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Evaluacion de sustentabilidad en
una produccion de arandanos en
Concordia, Entre Rios

Resumen

El trabajo evalua la sustentabilidad de la finca El Viejo Roble, ubicada en La Criolla, Concordia (Entre
Rios), dedicada a la produccién de arandanos, aplicando la metodologia de indicadores propuesta por
Saranddn y Flores (2009), que integra dimensiones ecoldgicas, econdmicas y socioculturales. Los
indicadores, valorados entre 0 y 4 y ponderados segun su importancia, se representaron mediante
un grafico de telarafia. Los resultados superaron el umbral minimo de sustentabilidad, mostrando un
desempeiio global favorable. En la dimensidn ecolégica se destacaron el manejo sanitario y del agua,
gracias al uso de bioinsumos, practicas preventivas y un sistema de riego por goteo eficiente, mientras
que la conservacion del suelo mostré debilidades vinculadas a la falta de rotaciones, requiriendo
mejoras en materia orgdnica y cultivos de servicio. En el plano econdmico, la calidad exportable del
fruto constituye una fortaleza, aunque la caida del diferencial de precios del ardndano organico y la
dependencia de insumos externos generan vulnerabilidades. En la dimensidon sociocultural
sobresalen la estabilidad del empleo estacional, la vinculacién comunitaria y la cercania a centros
urbanos, mientras que la continuidad generacional surge como el principal desafio. En conjunto, la
finca presenta bases sélidas, aunque con oportunidades claras de mejora.

Introduccion

El cultivo de ardndanos ha experimentado un crecimiento notable en las Ultimas décadas, impulsado
por la creciente demanda internacional asociada a sus beneficios nutricionales, su alto contenido de
antioxidantes y su posicionamiento como fruto de consumo global (IBO, 2024). Este incremento
estuvo acompafiado por mejoras en las técnicas agronémicas y la incorporacién de variedades
adaptadas a distintos ambientes, permitiendo que el cultivo se extendiera hacia regiones antes poco
exploradas. En América del Sur, la dindmica productiva se transformé especialmente por el ascenso
de Peru, que logrd posicionarse como lider regional mediante la adopcion acelerada de variedades
de alto rendimiento, sistemas de riego tecnificados y modelos empresariales a gran escala, lo que
permitié una oferta constante durante momentos estratégicos del mercado (IBO, 2024). Este avance
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modificd la competitividad regional y generd presion sobre paises histéricamente relevantes como
Chile y Argentina.

En Argentina, la produccidon de arandanos se concentra principalmente en Tucuman, Entre Rios y
Buenos Aires, con unas 2.800 hectareas implantadas (SENASA, 2024). La region de Concordia
representa aproximadamente el 40% de esta superficie y se destaca por sus condiciones
agroclimdticas y su infraestructura de empaque y logistica. El pais ha mantenido tradicionalmente un
perfil exportador, destinando cerca del 95% de la produccién a mercados como Estados Unidos y
Europa, donde la fruta argentina ha sido valorada por su firmeza y calidad (SENASA, 2024). Sin
embargo, en los uUltimos afios se observa una reduccion en la superficie cultivada y en la participacion
argentina en los mercados internacionales, producto de la creciente competencia peruana y de la
disminucion del margen de rentabilidad.

Un rasgo distintivo de la produccién argentina es la elevada proporcién de superficie manejada bajo
certificacién orgdnica o con practicas agroecoldgicas. Aproximadamente el 70% del arandano
nacional se produce bajo estos esquemas, cifra muy superior al promedio mundial, cercano al 10%
(IBO, 2024). Durante varios afios, la demanda internacional por fruta organica permitié acceder a
precios diferenciados que compensaban los costos de certificacion y manejo. Sin embargo, la
reduccion de esa brecha en las uUltimas campafias afectd la sostenibilidad econdmica de muchos
productores, llevando a establecimientos, incluida la finca El Viejo Roble, a discontinuar la
certificacién formal, aunque manteniendo prdacticas compatibles con los principios agroecoldgicos.

Los beneficios ambientales de la produccién organica han sido ampliamente documentados. Entre
ellos se destacan la menor dependencia de agroquimicos de sintesis, la conservacion de la
biodiversidad, la mejora de la estructura del suelo y una mayor resiliencia frente a eventos climaticos
extremos (FAO, 2003). Estas ventajas son especialmente relevantes en regiones como Entre Rios,
donde los suelos franco arenosos presentan limitaciones de retencidn hidrica y requieren manejos
que favorezcan la estabilidad estructural y la eficiencia del uso del agua. En términos sociales, los
sistemas organicos suelen demandar mas mano de obra, lo que contribuye al empleo local y fortalece
vinculos con actores regionales como apicultores, prestadores de servicios y cooperativas.

En este contexto, evaluar la sustentabilidad de los sistemas productivos de ardndanos resulta
fundamental para comprender su desempefio actual y orientar decisiones que aseguren su
continuidad. Desde el enfoque de “sustentabilidad fuerte”, la preservaciéon del capital natural
constituye un requisito irremplazable para mantener la viabilidad de los sistemas agricolas (Pearce &
Atkinson, 1993; Cabeza Gutés, 1996). Autores como Harte (1995) y Gudynas (2000) destacan que la
sustentabilidad implica garantizar la continuidad de los procesos ecoldgicos basicos y la provisién de
bienes y servicios ecosistémicos. Estos principios se alinean especialmente con los sistemas organicos
y agroecoldgicos, que buscan minimizar impactos ambientales y potenciar ciclos bioldgicos internos.

Para evaluar la sustentabilidad de la finca El Viejo Roble, situada en La Criolla (Concordia, Entre Rios),
este trabajo adopta la metodologia de indicadores propuesta por Sarandén y Flores (2009). Dicho
enfoque integra dimensiones ecoldgicas, econdmicas y socioculturales mediante indicadores
estratégicos evaluados en una escala de 0 a 4, permitiendo representar los resultados en graficos de
telarafia y detectar fortalezas y debilidades del sistema. Entre los aspectos analizados se incluyen
practicas de manejo del suelo, del agua y de la biodiversidad; variables econdmicas como
productividad, diversificacion de clientes y rentabilidad; y dimensiones socioculturales como
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condiciones laborales, vinculos comunitarios y continuidad generacional. Esta metodologia permite
construir un diagndstico integral que orienta estrategias de mejora y decisiones de manejo.

En sintesis, la combinacién de cambios en el mercado internacional, creciente competencia regional
y particularidades del manejo organico en Argentina hace necesario evaluar la sustentabilidad de los
sistemas de produccidon de ardndanos. La presente evaluacién sobre la finca El Viejo Roble busca
aportar un andlisis técnico y contextual que permita fortalecer su viabilidad econédmica, ambiental y
social en el largo plazo.

Materiales y métodos

La finca "El Viejo Roble" se encuentra ubicada en el municipio La Criolla, Concordia, provincia de Entre
Rios (31° 15'35.49" S, 58° 5' 36.83" W). El clima es templado himedo, con precipitaciones anuales de
1.200 mm con maximos en primavera y verano, temperaturas medias anuales de 18-20°C, superiores
a 30°Cen veranoy 5°C en invierno.

El suelo del establecimiento es franco arenoso, con un pH cercano a la neutralidad, baja conductividad
eléctrica, niveles moderados de materia organica, baja capacidad de retencidon de agua y una alta
susceptibilidad a procesos de lixiviacion de nutrientes. Tales caracteristicas demandan practicas de
manejo que contemplen el uso eficiente del agua de riego, la incorporacidon de materia organica y la
cobertura vegetal permanente, a fin de mejorar la estructura y la capacidad de retencion hidrica.

La disponibilidad de agua, tanto superficial como subterranea, constituye un factor estratégico para
el desarrollo agricola; los resultados del analisis de agua del predio mostraron ausencia de
contaminantes microbiolégicos y niveles muy bajos de sales, con pH y dureza en rangos adecuados
para riego e incluso para uso humano. El sistema de riego de toda la finca es por goteo, optimizando
asi el uso del agua (Imdagenes 1y 2).
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Imagen 1. Foto satelital de la finca El Viejo Roble. Fuente: Google Earth. Imagen 2. Foto de un lote de
cultivado de ardndanos. Se observa la textura arenosa del suelo. Fuente: elaboracién propia.
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El establecimiento posee una superficie total de 50 hectdreas (1.000m x 500m), de las cuales 22 estan
destinadas al cultivo de citricos, 6 a la produccién de arandanos y 1 a la produccion de nuez pecan,
mientras que el resto se encuentra distribuido en espacios de circulacidn, areas destinadas a la cria
de caballos y otras actividades no productivas.

Ademas de la produccién agricola, la finca ha desarrollado actividades de turismo rural, recibiendo
contingentes de visitantes a quienes se les ofrece la experiencia de participar en la cosecha, asi como
productos elaborados utilizando la materia prima de la finca.

En términos de maquinaria e infraestructura el predio cuenta con tres tractores, uno destinado
exclusivamente al manejo de los ardndanos, una fumigadora y una desmalezadora, un galpdn de
100m2 con temperatura controlada para el almacenamiento de los frutos cosechados, previo a su
venta, y la vivienda de la propietaria.

La mano de obra consta de un empleado mensualizado y dos que trabajan por hora; la cosecha de
arandano se organiza mediante cuadrillas con trabajadores de la zona y la retribucién se basa en la
cantidad cosechada registrada mediante planillas.

La finca ha mantenido durante varios afios la certificacidon organica de su produccién de arandanos.
Sin embargo, en el contexto actual de baja en los precios del ardandano orgdnico y ante la creciente
paridad respecto al valor del producto convencional, se ha optado por discontinuar el proceso de
certificacién, principalmente para reducir los costos operativos asociados. No obstante, el
establecimiento continda implementando un manejo de base agroecoldgica, preservando las
practicas agrondmicas adoptadas durante el periodo de certificacién orgdnica. Esta estrategia
permite mantener un sistema productivo libre de agroquimicos, favoreciendo la conservacién de la
calidad del suelo y la biodiversidad.

Cultivo de arandano

La finca cuenta con un total de 15.132 plantas de arandano, distribuidas en camellones de 1m de
ancho y 0,30m de alto, una separacion de 3m entre hileras y con un marco de plantacion de 3m x
0.9m. Todas las variedades implantadas pertenecen a las de tipo Southern Highbush, de bajo
requerimiento de frio y mas tolerantes al calor (Imagenes 3, 4y 5).

Imagen 3. Cortinas forestales de pino junto a las hileras de ardndanos. Se observan las “pinochas”
que cubren el suelo y se aprovecha para cubrir los camellones. Imagenes 4 y 5. Sistema de riego por
aspersion para el control de heladas, a lo largo de las hileras de arandanos. Fuente propia.
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Si bien se discontinud la certificacidon organica de los ardndanos, solamente se utilizan insumos aptos
para la produccién orgdnica y en caso de que las practicas culturales implementadas no fueran
suficientes para el manejo sanitario y nutricional del cultivo.

La provision de agua se realiza mediante sistema de riego por goteo, extraida de pozo profundo y
clasificada como potable, lo que garantiza su calidad tanto para el uso agricola como para operaciones
auxiliares dentro del establecimiento. Ademads, se implementa fertiirrigaciéon, garantizando un
suministro localizado y eficiente de nutrientes, y riego por aspersion durante el invierno como
proteccion frente a heladas.

Se realizan podas periédicas de forma manual en estado de reposo vegetativo, y eventualmente
podas en verde durante el ciclo vegetativo.

Dado que en ardndano la polinizaciéon es entomdfila, el establecimiento cuenta con 100 colmenas
rotativas en asociacién con un apicultor local, lo cual garantiza la presencia de agentes polinizadores.

Finalmente, la cosecha se realiza de forma manual, seleccionando cuidadosamente los frutos que
presentan un color azul uniforme, buena firmeza y se desprenden con facilidad, lo que indica que
estdn en su punto éptimo de madurez. Este proceso se lleva a cabo en varias pasadas, generalmente
entre cuatro y ocho cosechas por temporada, durante los meses de septiembre y diciembre, ya que
los frutos no maduran todos al mismo tiempo. Durante la recoleccién se utiliza un manejo delicado
para evitar dafios en los frutos, colocandolos en bandejas que luego son transportadas a un galpon
refrigerado, previo a su comercializacion.

La metodologia de Saranddén y Flores (2009) plantea trece pasos para la construccion de indicadores
de sustentabilidad. Estos pasos pueden organizarse en tres grandes etapas: (i) definiciéon del marco
conceptual y los objetivos, (ii) delimitacién del sistema y seleccién de indicadores, v (iii) aplicacion,
analisis y retroalimentacion de los resultados.

En relacién con la primera etapa, que comprende la definicidon conceptual de la sustentabilidad, los
objetivos de la evaluacién y la identificacion de las dimensiones relevantes se han desarrollado
conceptos y definiciones en las secciones anteriores. Alli se establecid que la evaluacién se inscribe
en el enfoque de sustentabilidad fuerte, lo que implica reconocer la no sustituibilidad del capital
natural. También se planted como objetivo central evaluar la sustentabilidad de la producciéon de
arandanos en la finca El Viejo Roble para lograr la identificacién de aspectos criticos y destacados en
el sistema productivo estudiado y, de esta manera, alcanzar un diagndstico que proporcione a los
productores informacién relevante para la toma de decisiones informadas y la promocién de un
desarrollo sostenible en la regién, considerando de manera integrada las dimensiones ecolégica,
econdémica y sociocultural.

La segunda etapa se centra en la delimitacion del sistema de estudio y la seleccion de indicadores. En
este caso, se caracterizd en detalle la finca, sus recursos naturales, su infraestructura y su
organizacién productiva, incluyendo informaciéon sobre clima, suelo, agua, cultivos, manejo
agronomico. Esta caracterizacion permitié definir las categorias e indicadores estratégicos a ser
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evaluados. Saranddn y Flores (2009) subrayan la importancia de que la seleccién de indicadores sea
participativa, pertinente al sistema y capaz de reflejar sus principales puntos criticos. En este trabajo,
los indicadores fueron definidos a partir de la literatura especializada y adaptados a las condiciones
concretas de la finca, priorizando aquellos que reflejan aspectos clave de la produccién de ardndanos
en Concordia.

La tercera etapa corresponde a la aplicacion de los indicadores, la asignacidn de valores, el analisis de
resultados y la retroalimentacion. Aqui es donde se materializan los pasos finales de la metodologia.
En la seccidn que sigue, se presentan los indicadores y subindicadores adoptados, junto con su
evaluacién mediante una escala de 0 a 4, siendo 4 el valor con mayor grado de sustentabilidad. La
informacién empleada para la construccién y puntuacién de los indicadores se obtuvo mediante
varias visitas a la finca realizadas entre abril y septiembre de 2025, complementadas con entrevistas
a la propietaria. Los datos productivos y de rentabilidad corresponden a informacién general del
establecimiento, no asociada a una campafa especifica. Los analisis de suelo, agua y manejo
provienen de documentacién presentada para la certificacion orgdnica en 2022, verificdndose
durante las visitas que las practicas de manejo se mantienen vigentes. Cabe destacar que el estudio
corresponde a un analisis puntual del sistema productivo tal como se encontraba durante el afio 2025

Posteriormente, estos resultados se representaron en un grafico radial (o “de telarafia”), que facilita
la visualizacién de fortalezas y debilidades del sistema productivo. De este modo, se completa el
recorrido propuesto, que avanza desde el marco conceptual hasta la obtencion de herramientas
concretas para la toma de decisiones y la mejora continua de la sustentabilidad del establecimiento.

Resultados y discusion

A continuacion, se presentan los indicadores propuestos para cada dimensién y la escala de
valoracion asignada. En negrita se indica el valor correspondiente al establecimiento en estudio.

El indice de sustentabilidad de la subcategoria Conservacion del Suelo (CS) fue calculado de la
siguiente manera, ponderando de manera igualitaria a los indicadores descriptos ya que se les asigna
la misma importancia:

Ind.CS=(l.a+1.b+1.c+1d)/4
Ind.CS=(3+2+1+4)/4
Ind. CS=2,5

El valor de 2,5 indica que se realizan practicas de conservacién del suelo. Si bien la rotacién de cultivos
es nula por tratarse de un cultivo perenne, habria lugar a mejoras en manejos como la incorporacion
de compost y materia organica, asi como el aprovechamiento de la cobertura vegetal utilizando
fabaceas que mediante asociaciones simbidticas con organismos son capaces de fijar nitrégeno
atmosférico (Tabla 1).
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Tabla 1. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Conservacién del Suelo

1.a) Manejo de

0: Suelo desnudo todo el afio.

Coberturas 1: Cobertura minima (<40%).

Vegetales 2: Cobertura parcial (50-80%).
3: Cobertura frecuente (80-100% del lote), manejo basico.
4: Cobertura permanente especies adecuadas (Leguminosas) y
manejo planificado.

1.b) 0: No se aplica.

Incorporacion de
materia organica
y/o compost

1: Muy esporadica.

2: Ocasional con dosis bajas o irregulares.

3: Anual con compost/estiércol/restos vegetales, registros basicos.

4: Sistema diversificado y planificado (compost + abonos
verdes/coberturas), dosis y momentos ajustados, registros completos.

1.c) Rotacién o
diversificaciéon
de especies
(incluye cultivos
de servicio en
entre hileras)

0: Monocultivo permanente sin cultivos de servicio.

1: Diversificacion minima, sin rotacion planificada.

2: 2-3 especies/coberturas con rotaciones ocasionales.

3: Rotacion periddica y uso de cultivos de servicio entre hileras.

4: Rotacién planificada y cultivos de servicio en la mayor parte del
area, con objetivos claros (cobertura, N, estructura del suelo).

1.d) Control de
erosion y
manejo de las
pendientes

0: Sin practicas; evidencias de erosién.

1: Medidas minimas y aisladas.

2: Algunas practicas: curvas de nivel, coberturas parciales, cunetas.
3: Manejo sistematico: curvas + cobertura + cunetas vegetadas.

4: Plan integral: terrazas, cunetas, manejo de escurrimientos,
cobertura permanente y monitoreo de erosion.

Fuente: Elaboracion propia

Para calcular el indice de sustentabilidad para la subcategoria Manejo del Agua (MA), se le asigndé un
mayor peso al indicador Eficiencia del Sistema de Riego:

Ind. MA=(2x2.a+2b+2c)/4
Ind. MA=(2x3+4+3)/4
Ind. MA = 3,25

El alto valor de este indice se explica por la utilizacidon de un sistema de riego por goteo de alta calidad,
planificado y de manera eficiente, la cobertura vegetal entre hileras y la utilizacion de mulching
plastico que, ademas de ser eficiente en el control de malezas, previene la evaporacion y ayuda a
controlar la temperatura del suelo. Por otro lado, el predio se encuentra en una zona
estratégicamente abastecida por redes fluviales subterraneas que lo proveen de agua para riego
durante todo el afio (Tabla 2).
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Tabla 2. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Manejo del Agua

2.a) Eficiencia 0: Riego por manto, surcos o aspersion sin control de caudal.

del sistema de 1: Riego por aspersion con planificacion: turnos, cobertura parcial.
riego 2: Riego localizado rudimentario: goteo casero o cafios perforados),
sin control técnico.

3: Riego por goteo con disefio adecuado y programacion basica
(turnos por experiencia del productor, sin sensores).

4: Riego por goteo tecnificado, con control de caudales y apoyo en
tensiometros/sensores o fertirriego.

2.b) : Escasez critica frecuente, cortes prolongados.
Disponibilidad : Escasez recurrente en verano o en afos secos.

de agua a lo : Disponibilidad suficiente, pero con riesgos de interrupcion.
largo del afio : Disponibilidad estable, con alguna restriccion eventual.

2.c) Practicas

0
1
2
3
4: Disponibilidad permanente y segura todo el afio.
0: No existen practicas de conservacion.

1

2

de : Practicas aisladas sin planificacién.

conservacion Medidas bdsicas: horarios de riego, control visual de
del recurso humedad.

hidrico 3: Mulching, cobertura vegetal, planificacion de turnos de riego.

4: Plan integral: riego eficiente + cobertura vegetal
+sensores/monitoreo + recuperacion de agua de lluvia o recirculacion.
Fuente: Elaboracion propia

Para calcular el indice de sustentabilidad para la subcategoria Biodiversidad (B), se consideraron
todos los indicadores con igual importancia:

Ind.B=(3.a+3.b+3.c+3.d+3e)/5
Ind.B=(3+4+0+4+2)/5
Ind.B=2,6

Si bien el predio en su totalidad tiene diversos cultivos con distintos manejos en cada uno de ellos, el
presente andlisis estd considerando el lote donde se cultivan los arandanos exclusivamente, por ende,
el indicador de diversidad de especies cultivadas arroja un valor nulo. Ello ocasiona que el promedio
general esté por debajo del esperado considerando los otros indicadores, que en general obtienen
buenos resultados. Si bien es posible hacer cultivos entre hileras, la rotacion de cultivos en
plantaciones de especies perennes presenta esta dificultad. A escala predial, es particularmente
fuerte la presencia de corredores bioldgicos y vegetacion natural, asi como la existencia de cortinas
forestales (Tabla 3).
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Tabla 3. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Biodiversidad

3.a) Presencia 0: Ausencia total de vegetacién natural.

de vegetacién 1: Presencia muy escasa (<10% del area).

natural y 2: Presencia parcial (10-30%), fragmentada y con baja conectividad.

corredores 3: Buena cobertura (30-60%), con cierta continuidad de corredores.

bioldgicos 4: Cobertura amplia (>60%) y corredores bien conectados, con
integracion de areas naturales.

3.b) Cortinas 0: Inexistentes.

forestales vy 1: Muy escasas, sin continuidad.

refugios para 2: Presentes pero limitadas, cobertura <30% del perimetro de la

la fauna local finca.

3: Bien distribuidas, cubren 30-70% del perimetro, con especies
utiles (cortaviento).

4: Amplias y diversas (>70%), con especies nativas que funcionan
como habitat para fauna benéfica.

3.c) 0: Monocultivo absoluto.

Diversidad de 1: Cultivo principal + secundario marginal, sin rotacion.

especies 2: 2 o 3 especies productivas o de servicio.

cultivadas y de 3: Diversificaciéon moderada con rotaciones periddicas o inclusién
servicio sistematica de coberturas verdes.

4: Diversificacién amplia y planificada (varias especies productivas +
coberturas verdes + asociaciones).

3.d) Manejo de 0: Eliminacion total con herbicidas de sintesis.

malezas vy flora 1: Eliminacion total mecanica/fisica.

espontanea 2: Manejo tolerante parcial, sin planificacion.

3: Manejo selectivo de algunas especies espontaneas benéficas
(cobertura, polinizadores, control bioldgico).

4: Manejo planificado e integral de malezas como cobertura

viva y aliada de la biodiversidad.

3.e) 0 = Aislamiento total.

Conectividad 1 = Conectividad minima.

ecolégica dentro | 2 = Algunos corredores internos, poco conectados externamente.
y fuera del| 3 =Conexién parcial con areas naturales cercanas.

predio 4 = Red bien integrada de corredores internos y externos.

Fuente: Elaboracion propia

Para la subcategoria Manejo Sanitario (MS) se consideraron todos los indicadores con igual
importancia:

Ind. MS=(4.a+4.b+4.c+4.d+4e)/5
Ind. MS=(4+4+3+3+4)/5
Ind. MS = 3,6
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El valor alto del indice de sustentabilidad para esta subcategoria se explica principalmente por los
afios de experiencia en el manejo integrado de plagas, enfermedades y malezas requerido para
obtener la certificacion orgdnica, que se continla llevando a cabo a pesar de no certificar en la
actualidad. El manejo sanitario y de malezas se apoya mucho en prdcticas culturales como las podas
y la utilizacién de mulching vegetal y plastico (Tabla 4).

Tabla 4. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Manejo Sanitario

Diversidad de
practicas de
control

: Dos practicas puntuales, sin integracién.
: Tres practicas aisladas, con baja articulacién.
: Manejo diversificado (cultural + bioldgico) con integracion parcial.

4.a) Estrategia 0: Uso exclusivo de agroquimicos de sintesis.
de control 1: Predominio de agroquimicos, con uso biolégico marginal. 2:
sanitario Manejo mixto (50%/50%).
3: Predominio de bioldgicos, quimicos solo en emergencias.
4: Manejo 100% bioldgico, sin quimicos de sintesis.
4.b) Uso 0: Ninguna practica preventiva.
preventivo de 1: Practicas muy escasas y sin planificacion. 2:
practicas Practicas ocasionales, poco sistematicas.
culturales 3: Practicas preventivas frecuentes y planificadas.
4: Estrategia preventiva integral (rotacion, podas, coberturas,
control biolégico, monitoreo).
4.c) Residuos 0: Residuos >LMR permitido.
de plaguicidas 1: Residuos cerca del limite de tolerancia.
en fruta 2: Residuos detectados pero muy bajos.
3: Ausencia de residuos en la mayoria de las frutas.
4: Ausencia total de residuos.
4.d) 0: No existen registros.
Monitoreo y | 1: Observaciones muy esporadicas, sin registro.
registro de | 2:Registros parciales, incompletos.
plagas y | 3: Monitoreo regular, con registros organizados.
enfermedades 4: Monitoreo sistematico con registros completos y protocolizados.
4.e) 0: Dependencia de una sola practica (ej. aplicacién quimica).
1
2
3
4

: Estrategia integral, combinando practicas culturales, bioldgicas y
fisicas de manera planificada.

Fuente: Elaboracion propia

Para calcular el indice de sustentabilidad de la dimensién econémica (DE) en su totalidad, se ponderé
con un mayor peso al indicador de rentabilidad econdmica, considerando que posee alta importancia
en la dimensién:

Ind. DE=(6.a+6.b+6.c+6.d+6e+6f+6g+3x6h)/10
Ind. DE=(4+3+3+3+3+2+3+3x2)/10
Ind. DE =2,7
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El resultado esta en linea con el contexto global que atraviesa el mercado de arandanos. Si bien, de
acuerdo con la informacidn relevada, el resultado econdmico es aceptable, los riegos son altos y los
precios internacionales, presionados por la alta competencia proveniente desde Peru, estan bajando.

El rendimiento de la cosecha de ardndanos estd en el promedio regional, que se situa alrededor de
10 toneladas/hectarea (dato provisto por la propietaria del establecimiento, relevamiento 2025), y
gran parte del resultado es exportable dado que el negocio en cuestidn fue concebido principalmente
para exportar. Si bien el cultivo es dependiente del fertirriego con insumos biolégicos permitidos por
la regulacion orgdanica, el manejo mediante podas y un buen manejo cultural hace que la necesidad
de insumos externos no se desmedida, especialmente en el manejo sanitario. Respecto a la diversidad
de clientes y proveedores, al estar ubicado en una zona con alta actividad agricola cuenta con una
gama amplia de opciones, comercializando el ardndano en diversos tipos de mercado (Tablas 5y 6).

Tabla 5. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Productividad y Calidad

5.a) 0: <50% del promedio regional.
Rendimiento 1: 50-70% del promedio regional.
por hectdrea 2: 70-90% del promedio regional.
3: 90-110% del promedio regional.
4: >110% del promedio regional.
5.b) Calidad 0: <40% exportable.
de fruta 1: 40-60% exportable.
exportable 2: 60-70% exportable.
3: 70-85% exportable.
4: >85% exportable.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Ingresos y Costos

6.c) 0: Un Unico comprador y mercado.

Diversificacion 1: Dos mercados fragiles de alta vulnerabilidad.

de clientes vy | 2:Tres mercados, pero inestables.

mercados 3. Diversificacion sélida (>3 canales incluyendo exportacion)
4: Diversificacion amplia y estable: mercado interno, externo vy
organico

6.d) Diversidad | 0: Venta exclusiva a granel, sin diferenciacidn ni agregado de valor.
de  productos | 1:Ventaa granel con alglin envase basico (ej. bandejas simples)
comercializados 2: Venta con diferentes envases (distintos calibres, packaging
y agregado de | diferenciado), pero siempre del producto fresco.

valor 3: Ademas de fruta fresca, se comercializan productos con
agregado de valor intermedio (ej. fruta congelada o deshidratada).
4: Estrategia integral de diversificacién: fruta fresca + distintas
presentaciones + productos derivados procesados, con canales
diferenciados de venta (exportacion, gourmet, local).
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: Positiva y estable
: Alta y sostenida

6.e) Acceso a | 0:No posee certificacion.
certificaciéon 1: En proceso inicial
organica 2: Certificacién parcial, con limitaciones.
3: Certificacion lograda y descontinuada.
4: Certificacion consolidada, con beneficios econdmicos claros.
6.f) 0: >90% externos.
Dependencia 1: 70-90% externos.
de insumos 2: 50-70% externos.
externos 3: 30-50% externos.
4: <30% externos (alta autosuficiencia).
6.g) Diversidad | 0: Un uUnico proveedor concentra todos los insumos criticos.
de proveedores | 1:Dos proveedores.
de insumos y 2: Tres proveedores.
servicios 3: Mas de tres proveedores, con equilibrio y opciones de sustitucion.
4: Red amplia y consolidada de proveedores.
6.h) Resultado | 0: Negativa
econdmico, 1: Muy baja e inestable
rentabilidad 2: Aceptable pero variable segiin campaiia
3
4

Fuente: Elaboracion propia

Para la dimension Sociocultural (DSC) se ponderd a todos los indicadores por igual:
Ind.DSC=(7.a+7.b+7.c+7.d+7e+7f)/6
Ind.DSC=(2+4+4+3+3+2)/6
Ind. DSC=3

El resultado del indicador promedio para la dimension estudiaos es positivo producto de la buena
ubicacion del predio y la red de asociaciones y participaciones de la propietaria con la comunidad de
la region. Cabe destacar la asociacion con apicultores locales para rotacién de colmenares, con
grandes beneficios mutuos para ambas partes, asi como la posibilidad de venta de productos al
momento de recibir visitas en la finca (Tablas 7 y 8).

Tabla 7. Indicadores de sustentabilidad para la subcategoria Trabajo y Capital Humano

7.a) 0: Predominio de trabajo informal, sin medidas de seguridad.
Condiciones 1: Mayoria informal, con condiciones de seguridad.
laborales de 2: Formalizacién parcial (50%)
trabajadores 3: Formalizacion amplia (>75%)
4: Formalizacidon total, con medidas completas de seguridad vy
bienestar.
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7.b)
Estabilidad
del empleo
estacional

0: Alta rotacidn, trabajadores diferentes cada temporada.

1: Muy baja reincorporacién.

2: Reincorporacién parcial, cierta estabilidad.

3: Amplia estabilidad, mayoria reincorporados cada afio.

4: Estabilidad plena, mismo equipo temporada tras temporada.

7.c) Acceso a

servicios y
cercania a
centros
urbanos

0: Predio muy aislado (>100 km de la localidad mas cercana), acceso
dificil, sin servicios basicos.

1: Aislado (80—90 km), acceso precario, servicios minimos.

2: Ubicacién intermedia (40-50 km), acceso regular, algunos servicios
disponibles.

3: Cercano a una localidad (<40 km), acceso adecuado a salud,
educacion y transporte.

4: Muy cercano a centros urbanos (<20 km), acceso rapido, con
servicios de salud, educacidn, transporte y comunicaciones.

Fuente: Elaboracidon propia

Tabla 8. Indicadores para la subcategoria Participacion Social y Proyeccién

8.d)
Participacién en
asociaciones 'y
cooperativas

0: Sin participacion.

1: Participacion minima.

2: Participacién ocasional.

3: Participacion en al menos una organizacién y asociaciones con
otros productores.

: Participacion en varias organizaciones, con roles de liderazgo.

8.e)
Percepcién de
la comunidad
local

: Imagen negativa.

: Imagen poco favorable.

: Imagen neutra.

: Imagen positiva, reconocida localmente.

: Imagen muy positiva, reconocida como referente de la zona.

8.f)
Continuidad
generacional

: Sin relevo posible.

: Relevo incierto.

: Relevo potencial pero no activo.

: Relevo activo en formacién.

: Relevo asegurado y comprometido.

A WNRFRPOIPPWNEOIDM
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico de sustentabilidad

Siguiendo la metodologia, se presentan los resultados en un gréafico de telarana:
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Figura 1. Grafico de telarafia para los indicadores de sustentabilidad de la finca El Viejo Roble

Indicadores de sustentabilidad
El Viejo Roble

— Valores finca
=== Umbral (valor 2)

Dimensién econdémica (DE) Dimensién sociocultural (DSC)

Manejo sanitarie{(MS) Conservacién del suelo (CS)

Biodiversidad (B) Manejo del agua (MA)

Fuente: elaboracion propia

El grafico de telarafia elaborado para la finca El Viejo Roble resume de manera comparativa el
desempeiio alcanzado en cada una de las dimensiones de sustentabilidad analizadas. La escala
utilizada (0—4) permite asignar valores graduales a los indicadores y establecer un umbral de
referencia en el valor 2, considerado como el nivel medio de sustentabilidad. En este caso, todos los
valores obtenidos se ubican por encima de dicho umbral, lo que indica un desempeiio globalmente
positivo. Se destacan especialmente los resultados en manejo sanitario (3,6) y manejo del agua (3,25),
que evidencian fortalezas vinculadas a la gestion preventiva y a la eficiencia en el uso del recurso
hidrico. Por otro lado, los aspectos a trabajar corresponden a conservacion del suelo (2,5) y a la
dimensién econdmica (2,7) que, si bien superan el nivel minimo esperado, muestran margenes de
mejora necesarios para consolidar la sustentabilidad integral del sistema (Figura 1).

Conclusiones

La elaboracién de los indicadores se basé en la metodologia de Saranddn y Flores (2009), que permitid
organizar la informacién del predio combinando observaciones de campo, andlisis de suelo y agua,
registros productivos y entrevistas con la propietaria. Este enfoque participativo garantizé que el
diagndstico reflejara tanto la visidn técnica como la experiencia practica del manejo cotidiano.
Ademas, posibilitd construir una mirada integral del sistema, donde las decisiones productivas se
analizan en su interaccién con los componentes ambientales, econdmicos y sociales.
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La evaluacidn mostré que todos los indicadores superan el umbral de referencia (2), aunque con
diferencias entre dimensiones. El objetivo fue generar un diagndstico que sirva como herramienta
para productores de la region, orientando decisiones hacia un manejo mas equilibrado y sustentable.
De esta forma, la evaluacién no solo describe el estado actual del predio, sino que también propone
una base comparativa para futuros monitoreos y mejoras continuas.

En la dimensidn ecoldgica, se destacaron el manejo sanitario (3,6) y del agua (3,25), gracias al uso de
bioinsumos, monitoreo constante y riego por goteo eficiente. La conservacion del suelo (2,5) resulté
el punto débil: los suelos franco-arenosos y la escasa rotacién limitan la estabilidad del recurso. Se
recomienda incorporar cultivos de servicio y abonos verdes para mejorar estructura y retencién.
Fortalecer este aspecto permitiria cerrar el circulo ecolégico del sistema y avanzar hacia una mayor
autosuficiencia en fertilidad y control biolégico.

La dimensién econdmica (2,5) refleja la vulnerabilidad del cultivo de arandanos en Concordia. Pese a
los buenos rendimientos y calidad exportable, la alta dependencia de insumos externos y la pérdida
del mercado organico reducen la rentabilidad. Aun asi, la diversificacidon de clientes, la elaboracion
de mermeladas y el turismo agrario aportan valor y muestran potencial de crecimiento mediante
nuevas lineas (congelados o deshidratados). Consolidar estas estrategias de agregado de valor
permitiria reducir la exposicion a la volatilidad del mercado internacional y mejorar la estabilidad
financiera del predio.

En el plano sociocultural (3), la finca presenta fortaleza en la estabilidad laboral y la integracién
comunitaria. Los trabajadores locales retornan cada temporada, y las actividades turisticas y apicolas
fortalecen el vinculo social. El punto critico es la falta de relevo generacional, que condiciona la
continuidad del proyecto familiar. Promover espacios de capacitacidon y participacidon de nuevas
generaciones podria asegurar la transmisién del conocimiento y la permanencia del modelo en el
tiempo.

En conjunto, El Viejo Roble demuestra un sistema con sélidos avances ambientales y sociales, pero
con desafios econdmicos y en la conservacidon de recursos. Consolidar la fertilidad del suelo,
diversificar mercados y planificar la sucesidn seran pasos clave para alcanzar una sustentabilidad
integral. Este estudio reafirma que la sustentabilidad es un proceso dindmico y evolutivo, donde la
mejora constante es la base para mantener la resiliencia y viabilidad de los sistemas agroecoldgicos
en el largo plazo.
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