ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
Nombre de la asignatura: Planeamiento estratégico de la empresa agropecuaria
Caracter de la asignatura: Electiva — Area de Libre Eleccién
Catedra - Departamento: Catedra de Administracion Rural. Departamento de Economia,
Desarrollo y Planeamiento Agricola
Carrera: Agronomia
Afio Lectivo: A partir de 2023

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacién de la materia en el plan de estudios: 6° afio
Duracién: Bimestral
Profesores responsables de la asignatura: Carmen Vicién y Pedro Lavignolle
Equipo docente: Docentes de la Catedra de Administracion Rural. Departamento de
Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola
Carga horaria para el estudiante: TREINTA y DOS (32) horas - DOS (2) créditos
Correlativas requeridas:

Aprobadas:

Economia Agricola

Produccion de Carne Bovina o Produccion Lechera

Regular para cursar y/o aprobar

Produccion de Granos

Conservacion y Planificacion del Uso de la Tierra

En curso o aprobada:

Administracion Rural
Modalidad: Curso teérico-practico

3. FUNDAMENTACION
Cualquier proceso de pensamiento sobre el futuro deberia comenzar con tres preguntas
iniciales: édénde estamos?; ¢hacia dodnde queremos ir?; écomo podemos hacer para llegar
hasta alli? Estas preguntas sefialan las inquietudes del pensamiento estratégico que se
cristaliza en un proceso formal con el planeamiento estratégico.

Definir hacia dénde queremos ir es sinébnimo de vision de futuro, se trata de proyectar, es
decir, de lanzarse hacia adelante. Para ir en esa direccion es necesaria una adecuada
estrategia: es decir, una buena definicidn de la posicién relativa que la organizacidn desea
adoptar frente al contexto que lo rodea. Estos pasos se pueden ejecutar empleando
diferentes herramientas.

El objetivo del planeamiento es decidir cudl es la estrategia mas apropiada a seguir. Para ello
comenzamos con un diagndstico de la situacion presente y después imaginamos el futuro en
el que la empresa se va a desempefiar, teniendo en cuenta que resulta dificil encontrar
actividades humanas en las que no exista riesgo o incertidumbre. Mas precisamente en las
actividades agropecuarias el riesgo asociado al futuro introduce la necesidad de considerar
gue no se esta en condiciones de anticipar con exactitud la situacion del entorno con el que
uno se encontrard en un cierto punto del mafiana.

En tal contexto, este curso brinda al futuro profesional elementos de planeamiento
estratégico y de principios para la toma de decisiones en situaciones complejas,

complementados con herramientas para el estudio de la conveniencia de aquellas
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inversiones y su financiamiento que permitan apoyar el crecimiento de la empresa con una
visién integrada de los aspectos técnicos, econémicos, financieros y humanos.

4. OBIJETIVOS
Que los estudiantes logren:

e Comprender la tarea creativa del proceso de formulacién de alternativas estratégicas
para la empresa.

e |dentificar el campo de actuacién de la empresa y en qué mercados compite para la
definicidn del negocio potencial.

e  Distinguir los caminos de accion en el proceso de toma de decisiones sobre la base
de diferentes herramientas metodoldgicas, considerando situaciones de exposicidn
al riesgo.

e Identificar los principales cambios estratégicos que la empresa debe encarar para
implementar las alternativas tanto dentro de la organizacién como en el entorno en
el que actua.

e Aplicar herramientas cualitativas y cuantitativas, como soporte para la asignacion
de recursos para implementar iniciativas de inversién en empresas agropecuarias.

5. CONTENIDOS
5.1. Contenidos minimos — RESCS-2021-430-E-UBA-REC
Planeamiento estratégico de la empresa agropecuaria. El pensamiento estratégico.
Planeamiento estratégico. Analisis del entorno: microentorno y macroentorno. Formulacién de
alternativas de estrategia. La toma de decisiones. La técnica de escenarios. Objetivos, metas y
politicas. El mapa de objetivos: objetivos generales y objetivos subordinados El plan de accion.
Estrategias funcionales. Ajustes y control. Introduccidon a la teoria de las decisiones. Los
principios de la toma de decisidén con riesgo. Riesgo e incertidumbre. Los métodos de andlisis
de riesgo en las actividades agropecuarias. Los pasos en el andlisis de riesgo. Elementos de un
modelo de decisién. Equivalente de certeza. Arboles de decisién. La cuestidon de las
expectativas de precios. Diferentes metodologias de apoyo a la decisién.
Las inversiones en la empresa agropecuaria. Tipos de proyectos en empresas en
funcionamiento. Costos relevantes en proyectos de cambio. Seleccién éptima de proyectos
con racionamiento de recursos. Formas alternativas de financiamiento. Apalancamiento
financiero. Evaluacidn de proyectos especificos en empresas en funcionamiento: proyecto de
reemplazo, de ampliacién, de abandono y de internalizacidn. Interpretacién de resultados y
criterios de decision.

5.2. Contenidos desarrollados
Unidad 1 — Planeamiento estratégico de la empresa agropecuaria
El pensamiento estratégico. Planeamiento estratégico. Andlisis del entorno: microentorno
y macroentorno. Formulacidon de alternativas de estrategia. La toma de decisiones:
distintos comportamientos. La técnica de escenarios. Objetivos, metas y politicas. El mapa
de objetivos: objetivos generales y objetivos subordinados. El plan de accidon. Estrategias
funcionales. Ajustes y control.
Unidad 2 — Introduccion a la teoria de las decisiones
Los principios de la toma de decisién. Riesgo e incertidumbre. El riesgo y las decisiones en
las actividades agropecuarias. Decisiones organizacionales. Racionalidad limitada.
Intuicién. Modelos para la toma de decisiones en situaciones complejas.
Unidad 3 — Las inversiones en la empresa agropecuaria
Identificacion y formulacidon de proyectos: distintas metodologias. Tipos de proyectos.
Preparacion del proyecto: componentes, ingresos, costos, supuestos. Flujo de fondos del
proyecto. Formas alternativas de financiamiento. Apalancamiento financiero. Evaluacién
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de proyectos especificos en empresas en funcionamiento. Interpretacién de resultados y
criterios de decisién. Plan de negocios: tipos, objetivos, procedimiento de elaboracion.

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA
La ensefianza se basa en clases tedrico-practicas semanales de cuatro horas que cuentan
con una primera parte de exposicion a cargo del docente con intercambio de ideas con los
estudiantes. Luego se realizan ejercicios o se analizan casos de estudio que se discuten
durante el desarrollo de las clases, tal como se indica en el item 7.
Ademas, cada estudiante preparard en forma individual un trabajo en el que planteara la
integracién de los conocimientos adquiridos a lo largo del curso y de la carrera, en tematicas
referidas a la identificacidon y formulacidn de alternativas estratégicas para la empresa.

7. FORMAS DE EVALUACION

El estudiante sera evaluado mediante un parcial y la realizacién de trabajos practicos
individuales y grupales y un trabajo individual.
El examen parcial se aprueba con una nota de cuatro (4) puntos y puede recuperarse si se
obtuvo una calificacidn inferior a cuatro (4) puntos. Esta instancia de recuperacién sélo es
valida para la condicion “regular”.
Los trabajos practicos se aprueban con una nota igual o superior a seis (6) puntos.
El trabajo final integrador, que serd presentado en forma oral, se aprueba con una nota igual
o superior a seis (6) puntos.
La calificacién final, resultado del cursado de la asignatura, se obtendra de la ponderacién
de las notas obtenidas:

Parcial: 30%

Trabajo practico en el aula: 20%

Trabajo individual: 50% de la nota total

Las condiciones del estudiante al finalizar el cursado de la materia se definen de la siguiente
manera:
Promocionado:
e Asistencia: Se requiere una asistencia minima del 75 % del total de clases.
e Aprobacion del examen parcial con una calificacion igual o superior a seis (6) puntos
e Aprobacion de trabajo practico en el aula con una nota igual o superior a seis (6)
puntos
e Aprobacion del Trabajo individual con una calificacion igual o superior a seis (6)
puntos

Regular:
e Asistencia: Se requiere una asistencia minima del 75 % del total de clases.
® Aprobacidon del examen parcial con una calificacion igual o superior a cuatro (4)

puntos

® Aprobacidn de trabajo practico en el aula con una nota igual o superior a seis (6)
puntos

® Aprobacion del Trabajo individual con una calificacién igual o superior a seis (6)
puntos

El examen final es oral y se basa en los contenidos de las diferentes unidades del programa
de la materia tomando como referencia el trabajo elaborado a lo largo del curso.
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Libre:
No haber alcanzado al menos el 75 % de la asistencia a las clases y no haber cumplido con los
requisitos particulares de la asignatura.

La materia no puede rendirse en condicion libre.

8. BIBLIOGRAFIA
a. Bibliografia obligatoria
Joanidis, C. (2017) Plan de Negocios - La Pelicula. Pluma Digital Ediciones. 120 pag.

ISBN 9789873645280

- Joanidis, C. (2023) Estimacion de ventas para nuevos productos. En: Vicién, C. y Boussard,
J.-M. (2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias y
Agroindustriales. 1l Editora: Carmen Vicién. Edicidon Especial. Libro digital. JN-Com.
Buenos Aires. P. 202-229. ISBN 978-631-00-0032-9

- Marchionna Faré, Alejandro (2022). Reflexiones sobre el planeamiento estratégico para
la empresa agropecuaria En: Vicién, Carmen; Boussard, J.-M. y Di Paola, M. M. (2022).
Notas sobre Economia de la agricultura y las empresas agropecuarias y agroindustriales.
Editora: Carmen Vicién. Edicidn Especial. Libro digital. JN-Com. Buenos Aires. P. 124-171.
ISBN 978-987-88-5526-4

b. Bibliografia complementaria

- Boussard, J-M. (2022) El riesgo y la decisidon agricola en la microeconomia En: Vicién,
Carmen; Boussard, Jean-Marc y Di Paola, Maria Marta (2022). Notas sobre Economia de
la agricultura y las empresas agropecuarias y agroindustriales. Editora: Carmen Vicién.
Edicién Especial. Libro digital. IN-Com. Buenos Aires. P. 27-72. ISBN 978-987-88-5526-4

- Estrada Gallego, F. (2007). Herbert A. Simon y la economia organizacional. Cuadernos de
Economia, 26(46), 169-198.

- Kahneman, D. (2003). Mapas de racionalidad limitada: psicologia para una economia
conductual. Revista Asturiana de Economia, 28, 181-225.

- Sapag Chain, N., Sapag Chain, R. Sapag Puelma, j. M. (2014) Preparacién y evaluacion de
proyectos. McGraw Hill. McGraw-Hill Interamericana S.A. México. 370 pag. ISBN 978-
607-15-1144-7

- Vicién, C. (2023) Introduccion a la teoria de las decisiones. En: Vicién, C. y Boussard, J.-M.
(2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias vy
Agroindustriales. 1l Editora: Carmen Vicién. Edicién Especial. Libro digital. JN-Com.
Buenos Aires. P. 57-101. ISBN 978-631-00-0032-9

- Vroom, V. H., & Jago, A. G. (1995). Situation effects and levels of analysis in the study of
leader participation. The Leadership Quarterly, 6(2), 169-181.
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