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C.D. 2160
. CUDAP: EXP-UBA 67. 234/19

Cdad. Autdnoma de Bs. As., 3 de septiembre de 2019.

VISTO  las resoluciones C.8. 2210/03, C.5. 4364/12 y modificatorias, C.5.
8187/17 y modificatorias, C.D. 4485/13 y C.D. 1786/19 y las presentes actuaciones por las
que se tramita la propuesta de la modificacion de! programa de la asignatura optativa
Desarrollo Emprendedor para la carrera de Licenciatura en Ciencias Ambientales, realizada
por el Dr. Gustave E. SCHRAUF v,

CONSIDERANDO:

Que por resolucion C.S. 4364/12 y modificatorias se a r@béﬁ plan de estudio de la
carrara con vigencia desde el ano 2008. .

Que por resolucion C.5. 8187/17 y su modmgm@r?a C. S 7"3/19 se aprobd la
modificacién del plan de estudio de la carrera de 1a Licg) "me’atura en Ciencias Ambientales
con vigencia a partlr del afo 2018,

 contermnplan una cantidad de créditos
_ Srde caracter optativo.
Que la resalucmn C.8. 2210/03 es (bieée.loss reqwsutos criterios de tratamiento,

~ vigencia de las asignaturas optativas d}s@;m de los. planes de estudios de las carreras de la
Universidad de Buenos Aires. 4 _

con un caracter espemal cmrg;; “%&nde de: acuerdo con lo establecido en el inciso e) del

articulo 98° del Estatuto Uniyérsitario que-el Consejo Superior de la Universidad de Buenos

=3

Aires dé su aprobacion a 1a pr@@uesta reahzada por las Facultades.

Que de acuerd@ o establacndo en la resolucion C.S. 2210/03 las asignaturas
optativas deben ser; pro estas.anualmente por los profesores a los Consejos Directivos

para su aprobam oy éste al Conse;o Superior de la Universidad de Buenos Aires.

Que pé resolucnon C D. 4485/13 se aprobo la asignatura optativa Desarrofio
Emprendedor SIendQ crfeg__rtadas para varias carreras de la Facultad.

asignatiéra mencionada en el Considerando anterior requeria de una nueva
a continuar siendo ofertada como as;gnatura optativa dado que estaba
lo con ia normativa vigente

i reselucion C.D. 1786/19 se aprobd el programa de la asignatura con
electiva para el plan de estudio 2017 de la carrera de la Licenciatura en

o Econom!a y Admlmstramon Agrarias de acuerdo con lo establecido en la resolucion C. S
- B125/17.

Que la resolucidn C.8. 2210/03 contempla que asignaturas electivas u obligatorias
para una carrera de la Facultad o de otras carreras de la Universidad de Buenos Aires
puedan ser ofertadas con caracter de optativas para otfras carreras.

Que en virtud de lo anterior vy de la experiencia en el dictado de la materia, el Dr.
Gustavo E. SCHRAUF consideré - conveniente mantener ia oferta de la asignatura
Desarrolfo Emprendedor con el caracter de optativa para otras carreras de la Facultad.
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Que, por ello, se propone que la asignatura electiva Desarrollo Emprendedor ya
aprobada para la carrera de Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias, con las
adecuaciones correspondientes -correlatividades- a las caracteristicas de la Licenciatura
continte siendo ofertada para ésta.

Que de fs. 3 a 7 el Dr. Gustavo E. SCHRAUF incorpora el programa de la
asignatura para la carrera de Licenciatura en Ciencias Ambientales.

Que en su reunién del 15 de agosto del corriente la @ﬁmlsmn Curricular de la
mencionada carrera canSIdero conveniente modificar la pggpuesta de asignaturas
correlativas. %

Que de acuerdo con lo establecido en el arti Q“HS‘) mc:so II) del Estatuto
Universitario corresponde al Consejo Directivo “Apr@{g #10s programas de ensehanza

proyectados por los profesores

Que, en virtud de lo anterior, en el Punto.d det’ Anexc de la resolucion C.S. 2210/03
se preve la elevacion anual al Consejo Supencira de la Universidad de Buenos Aires para la
intervencion de su campetenma Ty

Lo aconsejado por la Comisién de,Planificacion y Evaluacion.

e

Por elio, y en uso de sus atrifutiones; . -

0 DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

CONSEJO DIR

ARTICULO 1°.- Apron@]" ,modlflcaclon del programa de ia asignatura optativa Desarrollo

Em@r@ﬁﬁéﬁ@r pard’la carrera de Licenciatura en Ciencias Ambientales -
planes de estud@@a_ By 2018- con una carga horaria de cuarenta y ocho (48) horas — tres
(3) créditos, seg ' Anexa que forma parte de la presente resolucion.

ART!CULO 20 Iﬁejar establemdo que el presente programa tlene vigencia desde el ciclo
Iectwo 2019 y por el periodo 2019 y 2021.

Dejar és:n efecto a partir del ciclo lectivo 2019 la resoclucion C.D. 4485/13.

ﬁeg:strese comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos Docentes,

; ‘de Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos. Cumplido,
reséry en la Direccion General de Asuntos Académicos {Direccion de Consejo
Directivo) f&ara dar cuenta al Consejo Superior de !a Universidad de Buenos Aires.

C«% Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ Ing. Agr. Dra. Marcela E. GALLY
:g& Secretaria Académica Decana

- [HRECCION DE
CONSEIC DIRECTIVD

RESOLUCION C.D. 2160
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ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Desarrollo Emprendedor

Caracter de la asignatura: Optativa _ |
Catedra/Area/Departamento: Catedra de Genética. Departamento de Biologia Aplicada v
Alimentos, S _

Carrera: Licenciatura en Ciencias Ambientales. (Plan 2008 v modificatorias y Plan 2018)
Periodo lectivo: 2019-2021 7

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacién de ia Materia en el plan de estudio: A partir del 4% af
Duracion: Cuatrimestral. .

Profesor responsable de la asignatura: Dr. Gustavo Schirauf™ _

Equipo docente: Lic. Rubén César, Lic. Patricia Mpniba Francés, Lic. Silvina Dal Pont, Lic.
Julieta Caminetsky, Lic. Susana Garari, Lic. Marianb Villani ...

Carga horaria para el estudiante: CUARENTA @g&ﬁ@ {48) horas - TRES (3) créditos.
Correlativas requeridas: ; LA

Economia Poiftica
Modalidad: Curso

3. FUNDAMENTACION

: : W, : . .
Desde su disefio esta materia s#fésponde-a: Una educacién centrada en el aprendizaje, la
utilizacion de procesos de innguacigh pedagdgica regulados, un especial énfasis en el aprender
a aprender, el uso de recursosc iddcticos diversificados tales como el “aprender haciendo” y el
“aprender en el medio sogjal, y'Una fuerte'y estrecha vinculacion con el medio y con el ambito
de trabajo de 'p-rofa}s-ianalagffégr‘é'sad-()s_.';jé la carrera. '
l.a materia propone lzgw bito de-formacion para el trabajo profesional en sentido amplio, que
explicitamente exce_;d?‘a\g{%&g;tﬁabaim_;.asa!ariado. Esto implica asumir en un mismo plano y promover
el trabajo _prsfe’_gigﬁfj XpOr cuenta propia en sus diversas expresiones {generacién de empresas,
cooperativas, »-xﬁ‘;z;};ggaﬁi ciones no gubernamentales, proyectos puntuales de desarrollo, etc.) y el
trabajo asalariade,en s, En'esa linea y detectado un amplio grupo de competencias necesarias
para el desempefio profgsional en general, en esta materia se trabaja con un subconjunto
ico denominade.como “conjunto de competencias emprendedoras”. '

rso los estudiantes, organizados en equipos de trabajo, desarrollan un proyecto
0 de su eleccion o intervienen proactivamente en la solucién de un problema

rendimiento en marcha. La materia exige que los proyectos elegidos o las
adas sean practicables y sustentables, que propongan una respuesta
roblema o necesidad real detectada en la comunidad y/o el espacio de trabajo
o en Ciencias' Ambiéntales y que sean Hlevados al punto inmediato anterior a su
dctica o, si fuera posible en el tiempo de la materia, que se ponga en practica
efectivamente. T
La materia tiene como caracteristica la formacién de equipos de trabajo para la ejecucion de
dinamicas y ejercicios. La conformacién de los equipos es rotativa, garantizando que cada uno
de los participantes trabaje, reconozca y comparta actividades con todos los estudiantes del
curso. Esta dinamica permite consolidar un clima de trabajo dénde el aprendizaje, a través de
la accion, sea posible a nivel individual y la generacién colectiva y colaborativa de
conocimientos sea uno de los ejes centrales del aprendizaje. Esto, también, refuerza ¥ permite
mejorar la capacidad de trabajar en equipo y se pretende, a ravés de estas experiencias, que
los participantes conozcan y confronten las distintas posibles reacciones, formas de actuar, ¥
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formas de resolver problemas o situaciones problematicas ampliando de esta manera su propio
horizonte con alternativas diversas y nuevos enfoques.

De esta manera se asegura una profusa actividad en donde la diversidad de aportes
provenientes de los diferentes enfoques de los participantes se vera capitalizada en los
resultados de las tareas asignadas.

Los equipos de trabajo cuentan para el desarrollo del plan de emprendimiento con la guia y
apoyo técnico de docentes de la materia, quienes provienen de diferentes disciplinas,
permitiendo la diversidad de enfogues que exige este tipo de trab-a}c.ﬁx

4

4. OBJETIVOS

Que los estudiantes logren: ) N

® Reconocer las competencias emprendedoras a nivel personal y-del equipo de trabajo,
promoviendo la actitud proactiva y el desarrolio prefesional de sus miembros.

¢ Ideniificar las herramientas para planificar, desarollar y gestionar un emprendimiento
productivo. .

¢ Desarrollar la capacidad de resolver creati
un emprendimiento, £

® Desarrollar la capacidad para disefigr.g
efectivas en relacién con el entorno
ambiente, R N

» Evaluar la factibilidad de proyégtes.de emprendedores a través del analisis del modelo
CANVAS. '

amente problemas complejos asociados a

sifategias' y ‘metodologias de trabajo en red,
ductivo. y - sustentables con el medio relacion

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimas sy L e B
Aprendizajes en contextosworgdnizacionales. Competencias requeridas por el mercado laboral.
Busqueda y deteccid ) dg “oportunidades. La proactividad como factor necesaric en el
aprovechamiento  desoportunidades. Trabajo en equipo y grupo. Factores que lo afectan.
Resolucién de problemas y blsqueda de informacién y factores que la afectan. Planificacién
operativa y estratégica. Elementos de eficiencia y de calidad. La innovacion como promotor de
crecimiento. Lag'redes de. apoyo para la generacion y consolidacién de emprendimientos. El
disefio de estrate@ias para el mejoramiento y ampliacién de las redes de apoyo. Ei riesgo como
inherente a los emprendimientos. La modelizacion de negocios. Emprendimientos
cion de probilemas sociales.

esarrollados | |
de Competencias Emprendedoras a nivel Personal

or

La busqueda de oportunidades. Creatividad, condiciones basicas para su desarrolio. Deteccidn
de oportunidades.

La proactividad como factor necesario en el aprovechamiento de oportunidades.

Resolucién creativa de problemas :

Resolucion de problemas. Redefinicion de problemas, Causas y efectos. Pasos para la
resolucion de problemas. Aplicacién practica.

Trabajo en Equipo -~

Trabajo en equipo y grupo. Diferencias y caracteristicas. Factores que lo afectan.

Test de Belbin para la identificacion de roles en el equipo de trabajo.
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Negociacion S

¢, Somos buenos negociando? El ganar —ganar (win-win) de la negociacion. Ejercicios practicos
de negociacion. .

La comunicacion del emprendimiento La comunicacion como herramienta clave del
emprendimiento. ¢ COMo comunicar nuestra idea?

Bloque Il. Herramientas para la creacion y desarrollo de emprendimientos.
Modelo de negocios. o :
La modelizacién de negocios. Herramientas para elaborar el medelg“ge negocios. Canvas y
Lean Canvas. 5 ' )

Definicion de clientes. - g, g
Entendiendo ;Quién es mi cliente? Conceptos bésicosw___@%fnarketin’g:'- {(4p + bases de
segmentacion). Estrategias basicas para componer las propUestds de valor.
Financiamiento. - _
Necesidad de financiamiento, socios o inversores. Cong

septode riesgo.

Distintas herramientas de financiamiento en el m@%da de - Capitales formal e informal.
Redaccién de aplicaciones a créditos, capital semilla, Subsidios. -
Redes de apoyo ' el
Las redes dé apoyo. como activo estra
emprendimientos. El disefic de estrategias pard“emejora _
de apoyo. El capital social. Mapeo de i‘asyg%de“’i de apoyo. Papel de las Redes Sociales.
Emprendimientos sociales. %, b g o
La generacién de emprendimientos p frﬁ%ﬁ’é solucion de problemas sociales. La gestion de la
innovacion dentro de las entidades sobiales. ™.

Costos e ingresos del ;empren_giﬁ%gnta.. e

Andlisis economico de la empresa, Conceplo del costo de oportunidad. Identificacion de los
costos fijos v costos yarj\aﬁeﬁ%/Cosm‘s_ﬁd.ifectos y costos indirectos. Precios y punto de
equilibrio. Ty e T

a .generacién y consolidacion de
gjoramiento y la ampliacién de las redes

i

6. METODOLOGIA DJDA
N

A) Estrategias de lanza
- 1. Aprendizaje‘stiaborativo centrado en la accién.
2. Andlisis de casos deestudio contextualizados.
3. Proyeccion de videos.
lacién de las etapas centrales del proceso emprendedor a partir de situaciones
tales. - :
@.de un emprendimiento en el contexto real de trabajo profesional.

ecnicas de ensenanza

_ tos de practica reflexiva: Esto se logra con cuestionarios y problemas que se

ebgran resolver ert la 1 'z hora. Al finalizar la clase los estudiantes podran presentar

situaciones - problemdticas relacionadas con emprendimientos de interés, estas

situaciones podran ser planteadas en clase y resueltas con la guia del docente.

2. Retroalimentacién permanente: Las clases son tedrico-préctico por lo que se hacen
preguntas que favorecer el ida y vuelta del tema, Io que supone gue el estudiante podra
interactuar con el docente y otros estudiantes logrando un conocimiento compartido v

una negociacion de significados.

3. Eltema nuevo de la clase se empieza a partir dei conflicto cognitivo: Esto se hace para
generar en el estudiante una motivacién intrinseca. Debe tratar de resoiver el problema
planteado haciendo uso activo del conocimiente, llegando al final de la clase con la
comprension del tema y logrando retener los conceptos fundamentales del mismo.
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7. FORMAS DE EVALUACION

La evaluacién se realiza en dos tramos de presentacién de un proyecto de emprendimiento
para el cual debera presentar en la primera evaluacion los cinco primeros puntos del modelio
CANVAS. La segunda evaluacién parcial se realizara sobre los puntos restantes del mismo
modelo CANVAS para el emprendimiento seleccionado por el estudiante.

Ademas, de las instancias de evaluacién descriptas, se realizara una evaluacion conceptual del
nivel de participacion en las clases. Especificamente se evaluard Ja capacidad de relacion,
reflexion y argumentacion para disensos o consensos respectos de fos'temas planteados en el
Curso. _ : g

- y,
CONDICION DEL ESTUDIANTE AL FINALIZAR EL CURSO
PROMOCION SIN EXAMEN FINAL
e Cumplir con el 80 % de Ia asistencia a las clases
e Alcanzar una nota igual o superior a cuatro (4) puntos, que implica un sesenta
por ciento (60%) de logro de las capacidades o competencias propuestas como
objetives del cursc.
e El estudiante que no alcance esa calificacion quedard en condicién de Libre
como tnica’opeién posible. s :

Dadas las c:aracterfsticas del curso no se considerar4 la opcion de aprobacién de la asignatura
en caracter de alumno libre. Asimismo, no se contempla, por igual motivo, la condicién de
asistencia cumplida.

F
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- Streaming.4gilmente. Aprendé cémo funciona t( cerebro para potenciar tu creatividad y
vivir mejor. (™). _

- TODOS GANAN: CLAVES PARA LA NEGOGIACION ESTRATEGICA EN LOS
AMBITOS PERSONAL Y LABORAL. /Carlos Altschul, Enrique Fernandez L.ongo.
Buenos Aires: Paidos, 1992, (*)

- Kotler y Keller. “Direccidn de Marketing” (%)

- Osterwalder. “CANVAS Business Mods!” (*)
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