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~ Cdad. Auténoma de Bs. As., 3 de septiembre de 2019.

VISTO las resoluciones C.S. 2210/03, C.8. 8261/14, C.8. 8125/07, C.D.

- 4485/13 y C.D. 1786/19 y las presentes actuaciones por las que se tramita la propuesta de

la modificacién del programa de la asignatura optativa Desarrollo Emprendedor para la
carrera de Tecnicatura en Floricultura, realizada por el Dr. Gustavo E. SCHRAUF vy,

co-Ns:bERANsDo:

Que por resolucion C.S. 8261/14 se aprobd la modificacion del pEan de estudio de la

- carrera de Tecnicatura én Floricultura en el cual se estab:leéé fue los estudiantes deberan

acreditar cierta cantidad de créditos con asignaturas de cgfacter optatavo

Que la resaiuc:lon C 5. 2210/03 establece
vigencia de las asignaturas optativas dentro de lo
Universidad de Buenos Aires.

requisitos, criterios de tratamiento,

185 de estud:os de las carreras de ia

Que por tratarse de asignaturas que parte del plan de estudio de la carrera,
con un cardcter especial, corresponde de‘acietto con lo establecido en el inciso e) del
articulo 98° del Estatuto Universitario que el Consegm Superior de la Universidad de Buenos
Aires dé su aprabacuon ala propuest@ I Lizada por las Facultades.

Que de acuerdo con lo* tablecido en 1a resolucién C.S. 2210/03 las asignaturas
optativas deben ser prepuestag anualmente por los profesores a 10s Consejos Directivos
para su aprabacmn y este al. 0 Supenor de la Universidad de Buenos Aires.

Que por resoluG

D 4485]13 se aprobd la asignatura optativa Desarroflo
Emprendedor s:endo glel

adas para, varias carreras de ia Facultad.

Que la asi natufa mens::ionada en el Considerando anterlor requeria de una nueva
presentacion @ar \ continuar siendo ofertada como asignatura optativa dado que estaba
vencida, de a@ugrd cr;;m Ia narmatlva vigente para este tipo de asignaturas.

por resalucfen C.D. 1786/19 se aprobd el programa de la asignhatura con
'electlva para el plan de estudio 2017 de la carrera de Licenciatura en
i _|stra,c:mn Agrarias de acuerdo con lo establecido en la resolucién C.S.

esoluclan C 8. 2210/03 contempla que asignaturas electivas u obligatorias
rera de la Facultad o de otras carreras de la Universidad de Buenos Alres
r ofertadas con cardcter de optativas para otras carreras.

Que en vurtud de lo anteraor y de la experiencia en el dictado de la materia, el Dr.
Gustavo E. SCHRALIF consideré conveniente  mantener la oferta de la asignatura
Desarrollo Emprendedor con el caracter de optativa para otras carreras de la Facullad.

Que, por ello, se propone que la asignatura electiva Desarrollo Emprendedor ya
aprobada pard la carrera de Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias, con las
adecuaciones correspondientas -correlatividades- a las caracteristicas de la Tecnicatura
continlie siendoe ofertada para ésta.
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Que de fs. 3 a 7 el Dr. Gustavo E. SCHRAUF incorpora el programa de la
asignatura para la carrera de Tecnicatura la cual es avalada por el Director del
Departamento de Biologia Aplicada y Alimentos.

Que, trasladada la propuesta a consideracion del Director de la Tecnicatura, Dr.
Gabriel Hugo RUA, éste avala la propuesta v solicita su aprobacién por parte del Consejo
Directivo como asignatura optativa. '

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo
Universitarie_carra_sponde al Consejo Directivo “Aprobar o
proyectados por los profesores”.

- ciso 1} del Estatuto
programas ‘de ensefianza

6 de la resolucion C.S. 2210/03
Universidad de Buenos Aires para la

Gue, en virtud de lo anterior, en el Punto 4 del
se preve la elevacion anual al Consejo Superior de
intervencian de su competencia.

Lo aconsejado por la Comisién de Planjification y Evaluacion.

Por ello, y en uso de sus afribucion

VO'DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA

CONSEJO DIRECTIVO'DE
. { % RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lagnadificacion del programa de la asignatura optativa Desarrolfo
Emprendedor para la carrera de Tecnicatura en Floricultura con una carga

horaria de cuarenta y.0chg (48) horas -- tres (3) créditos, segun el Anexo que forma parie

de la presente resoly T

' Dejs @stabslie_;:?id'a que el presente programa tiene vigencia desde el ciclo

ARTICULO 2
: ectivo 2019y por el periodo 2019-2021.

.- Dejé-r_s'jn éf.ecto a partir del ciclo lectivo 2019 la resolucion C.D. 4485/13.

legistrese, comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos Docentes,
le Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos. Cumpiido,
el Ja’ Direccién General de Asuntos Académicos (Direccion de Consejo
‘ ﬁ?_dar cuenta al Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires.

[
w i
o8
Lop Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ ing. Agr. Dra. Marcela &
%% Secretaria Académica : Decana

RESOLUCION C.D. 2159
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ANEXO

1. IBENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Desarrolic Emprendedor
Caracter de la asignatura: Optativa
Catedra/Area/Departamento: Cétedra de Genética. Departamento de Biologia Aplicada y
Alimentos. o _

Carrera: Tecnicatura en Floricultura
Periodo lectivo: 2018-2021 '

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la Materia en el plan de estudio: 3° afio.
Duracién: Cuatrimestral. -~

Profesor Responsable de la asignatura: Dr. Gustavo Schrai S

Equipo Docente: Lic. Rubén César, Lic. Patricia Ménisa” Francés, Lic. Silvina Dal Pont, Lic.
Julieta Caminetsky, Lic. Susana Garant, Lic. Mariagp Vitani .+

Carga horaria para el estudiante: CUARENTA Y;OCHO (48) horas - TRES (3) créditos.
Correlativas requeridas: -

Fisiologia Vegetal y

Estructuras y Equipamientos para Florigul

Modalidad: Curso

3. FUNDAMENTACION

Desde su disefic esta matefig Pesponde a: una educacion centrada en el aprendizaje, la
utilizacién de procesos desnnpvacion pedagégica regulados, un especial énfasis en el aprender
a aprender, el uso de recurses didacticos diversificados tales como el “aprender haciendo” y el
“aprender en el medig sgcidl’, y una fuerte y estrecha vinculacién con el medio y con el ambito
de trabajo de profesionales egresados de la carrera.
La materia propon€ un ambito de formacién para el trabajo profesional en sentide amplio, que
explicitamenie excéde al trabajo asalariado. Esto implica asumir en un mismo plano y promover
el irabajo pmfeéi@péi por:cuenta propia en sus diversas expresiones {generacion de empresas,
cooperativas, organizaciones no gubernamentales, proyectos puntuales de desarrollo, eic.) y el
trabajo asalariado en si. En esa linea y detectado un amplio grupo de competencias necesarias
ipeio profesional en general, en esta materia se trabaja con un subconjunio
minado como “conjunto de competencias emprendedoras’,

estudiantes, organizados en equipos de trabajo, desarrollan un proyecto
o de su eleccion o intervienen proactivamente en la solucion de un problema
mprendimiento en marcha. La materia exige que los proyectos elegidos o las
lanteadas - sean practicables y sustentables, que propongan una respuesta
concreta a'un problema o necesidad real detectada en la comunidad y/o el espacio de trabajo
del Técnico en Produccidn Vegetal Orgéanica y que sean llevados al punto inmediato anterior a
su puesta en practica o, si fuera posible en el tiempo de la materia, que se ponga en practica
efectivamente, o
La materia tiene como caracter(stica ia formacion de equipos de trabajo para la ejecucién de
dinamicas y ejercicios. La conformacion de los equipos es rotativa, garantizando que cada uno
de los participantes trabaje, reconozca y comparta actividades con todos los estudiantes del
curso. Esta dinamica permite consolidar un clima de trabajo dénde el aprendizaje, a través de
la accion, sea posible a nivel individual y la generacién colectiva y colaborativa de
conocimientos sea uno de los eies centrales del aprendizaje.
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Esto, también, refuerza y permite mejorar la capacidad de trabajar en equipo y se pretende, a
traves de estas experiencias, que los participantes conozcan y confronten las distintas posibles
reacciones, formas de actuar, y formas de resolver problemas o situaciones problematicas
ampliando de esta manera su propio horizonte con alternativas diversas y nuevos enfoques.

De esta manera se asegura una profusa actividad en donde la diversidad de aportes
provenientes de los diferentes enfoques de los participantes se verd capitalizada en los
resultados de las tareas asignadas. '

Los equipos de trabajo cuentan para el desarrollo del plan de emprendimiento con la guia y
apoyo técnico de docentes de la materia, quienes provienen de diferentes disciplinas,
permitiendo la diversidad de enfoques que exige este tipo de trabdjo '

4. OBJETIVOS

Que los estudiantes logren:

e Reconocer las competencias emprendedoras.a_ hivel perspn_ai' y del equipc de trabajo,

I

promoviendo la actitud proactiva y el desarrgl_ig esional de sus miembros,

e l|dentificar las herramientas para planificari.de arrollar. y* gestionar un emprendimiento
productivo. . - e

e Desarrollar la capacidad de resolve glivamente problemas complejos asociados a
un emprendimiento. T _

¢ Desarrollar la capacidad para disefar estrategias y metodologias de trabajo en red,
efectivas en relacién con el éntétno productivo y sustentables con el medio relacién
ambiente. B e

e Evaluar la factibilidad de Broye
CANVAS., b

s.de emprendedores a través del analisis del modelo

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimo e
Aprendizajes en conigxids organizacionales. Competencias requeridas por el mercado laboral.
Busqueda y deteecién’ dé - oportunidades. La proactividad como factor necesario en el
aprovechamieg_bf’ e 'oportunidades. Trabajo en equipo y grupo. Factores que lo afectan.
Resolucién de pfoblemas y blsqueda de informacion y factores que la afectan. Planificacion
operativa y estratégica. Elementos de eficiencia y de calidad. La innovacion como promotor de
crecimiento. Las redes de apoyo para la generacién y consolidacién de emprendimientos. El
disefio.d ategias para el mejoramiento y ampliacion de las redes de apoyo. El riesgo como
ente a los emprendimientos. La modelizacién de negocios. Emprendimientos
Jproblemas sociales.

desarroliados

Bloque I. Desarrollo de Competencias Emprendedoras a nivel Personal

Perfil emprendedor - :

Aprendizaje. Competencias requeridas por el mercado laboral. Caracteristicas emprendedoras
personales. o

Oportunidades de negocios

La busqueda de oportunidades. Creatividad, condiciones basicas para su desarrollo. Deteccién
de oportunidades. o :

La proactividad como factor necesario en el aprovechamiento de oportunidades.

Resolucion creativa de problemas

Resolucion de problemas. Redefinicién de problemas. Causas y efecios. Pasos para la
resolucidn de problemas. Aplicacion practica.
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Trabajo en Equipo

Trabajo en equipo y grupo. Diferencias y caracteristicas. Factores gue lo afectan.

Test de Belbin para la identificacién da roles en el equipo de trabajo.

Negociacién ; .

£ 50mos buenos negociando? El ganar ~ganar {win-win) de la negociacién. Ejercicios practicos
de negociacion. _

La comunicacién del emprendimiento
La comunicacion como herramienta clave del emprendémie-ntob; Ladmo comunicar nuestra
idea? ' -

Bloque Il. Herramientas para la creacién y desarrollo de emprendimientos.’
Modeio de negocios. b 5
La modelizacion de negocios. Herramientas para elabora
Lean Canvas. =

Definicion de clientes. _
Entendiendo . ;Quién es mi cliente? Conceptos,
segmentacion). Estrategias basicas para compongaf%ag
Financiamiento. £y o
Necesidad de financiamiento, socios o inversares'Eancepto de rissgo.

Distintas herramientas  de financiamiento an mercado de capitales formal e informal.
Redaccion de aplicaciones a créditos, capital semilla, subsidios.

Redes de apoyo =~ w4 L '

Las redes de apoye como activg” &g ategico para la generacién y consolidacion de
emprendimientos. El disefio de estrategias para‘el mejoramiento y la ampliacién de las redes
de apoyo. El capital social, Mapeg te las redes de apoyo. Papel de las Redes Sociales.
Emprendimientos sociales b

La generacion de emprendi
innovacion dentro de las
Costos e ingresos del ¢

repuestas de valor.

0s para la solucidn de problemas sociales. La gestion de la
ides sociales,

: aprendimiento. _
Analisis econdémico dela, émpresa. Concepto del costo de oportunidad. Identificacion de los
costos fijos y coslog variables. Costos directos y costos indirectos. Precios y punto de
equilibrio. ;

G

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

A) Estrategias de ensefianza
dizaje colaborativo centrado en la accién,
as0s de estudio contextualizados.

5. Desarrollo de un emprendimiento en el contexio real de trabajo profesional.

B) Metodos y Técnicas de ensefanza

1. Elemenios de practica reflexiva: Esto se logra con cuestionarios y problemas que se
deberén resolver en la 1 % hora. Al finalizar la clase los estudiantes podran presentar
situaciones problemdticas relacionadas con emprendimientos de interés, estas
situaciones podrén ser planteadas en clase y resugltas con la gufa del docente.

2. Retroalimentacién permanente: Las clases son teérico-practico por lo que se hacen
preguntas que favorscen el ida y vuelta del tema, lo que supone que el estudiante podra
interactuar con el docente y otros estudiantes logrando un conocimiente compartido y
una negociacion de significados.
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3. Eltema nuevo de la class se empieza a partir del conflicto cognitivo: Esto se hace para
generar en el estudiante una motivacion intrinseca. Debe tratar de resolver el problema
planteado haciendo uso activo del conocimiento, llegando al final de la clase con la
comprension del tema y logrando retener los conceptos fundamentales del mismo.

7. FORMAS DE EVALUAGION
L.a evaluacién se realiza en dos tramos de presentacion de un p

: _ ecto de emprendimiento
para el cual debera presentar en la primera evaluacién los cinca, primeros puntos del modelo
CANVAS. La segunda evaluacion parcial se realizara sobre los, p

alua ountos restantes del mismo
modelo CANVAS para el emprendimiento seleccionado por el estudiante,
Ademas, de las instancias de evaluacién descriptas, se realizarg una evaluacion conceptual del
nivel de participacion en las clases. Especificamente se valuaré.la ‘capacidad de relacién,
reflexion y argumentacion para disensos o consensos respettos de los temas planteades en el
Curso, L

CONDICION DEL ESTUDIANTE AL FINALIZAR EL CURSO
PROMOCION SIN. EXAMEN FINAL
& Cumplir con el 80 % de la asistencia a las clases
# Alcanzar una nota igual o superior a cuatro (4) puntos, que implica un sesenta
por ciento (60%) de logro de las capacidades o compsetencias propuestas como
objetivos del curso.
¢ El estudiante que no alcance esa calificacion quedara en condicién de Libre
como unica opcidn posible.

Dadas las cara_cteriStE-ca_s del CUrsO NO se considerara la opcion de aprobacion de la asignatura
en caracter de alumno:libre. Asimismo, no se contempla, por iguat motivo, la condicién de
asistencia cumplida.

8. BIBLIOGRAFIA GENERAL. (*) Obligatoria (™) Optativa :

- Bolman, L. ‘& Deal, T. (1995). "Organizacion y Liderazgo: el arte de la decision® -
Addison Wesley/iberoamericana (**) -

- Bygrave, W. (1897). The portable MBA in entrepreneurship John Wiley y Sons, New
York (%) - -

- De Pablo |, Alfarc F, Rodriguez M., Valdés E. (2012} Fomento de la figura del
emprendedor social: La escuela de emprendedores sociales. Cap 26. En 100 buenas
practicas en emprendimiento universitario. Gonzélez SC, Asén Toca J.M. y Santamaria

- Renedo A: Eds.p:140-144 (¥ .
w = Drucker, P.-(1986). "La innovacién y el empresario innovador: la practica y sus
© principios "; Edhasa (**)

- Etzkowitz H. (1997) “The Triple Helix: academiy-industry-goverment relations and the
growth of neo-corporatist industrial policy in the US” EC Social Sciences cost A3, vol 4.
Bruselas (**) B _ _

- Etzkowitz, H. (2002). “The Second Academic Revolution. MIT and the Rise of
Entrepreneurial Science. Routledge Press. (*%)

- Fainstein, H. (1997) "la gestion de equipos eficaces". Macchi (*)

- McClelland D.C: (1981), The achieving society, The Free Press, New York ()

- Sébato, J. {2011). “E! pensamiento latinoamericane en la problematica ciencia-
tecnologia-desarrolio-dependencia”. Ed. Biblioteca Nacional. (*) '

- Shapero, A., & Sokol, L. (1982). The social dimensions of entrepreneurship. En C. Kent,
Sexton, D., Vesper, K. (Ed.), Encyclopedia of Entrepreneurship: 72-90. Englewood
Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall. (™) '
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Timmons, J. (1'97995) New venture creation: entrepreneurship for the 21st century.
McGraw-Hill, Boston (*)

Sl DE ACUEF!DC)I cOMO NEGOCiAH SIN CEDER. / F!efger Fischer y Williams Ury.
Bogota: Norma, 1985, (%) '

Streammg agilmente. Aprendé cémo funciona 1 cerebro para potenciar tu creatividad v
vivir mejor. (**) '
TODOS GANAN: “CLAVES PARA LA NEGOCIACION ESTRATEGICA EN LOS
AMBITOS F”EHSONAL Y LABORAL. [Carlos Altschul, Enrique Fernandez Longao.
Buenos Aires Paidos, 1992. %)

Kotler y Keller. “Direccién de Marketing” (%)

Osterwalder. "CANVAS Business Model” *)
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