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Cdad. Autonoma de Bs, As., 3 de septiembre de 2019,

VISTO  .ias resoluciones C.S. 2210/03, C.S. 8263/14, C.8. 8125/17, C.D.
4485/13 y C.D. 1786[19 y las presentes actuaciones por las que se tramita la propuesta de
la modificacion del programa de la asignatura optativa Desarroflo Emprendedor para la
carrera de Tecnicatura en Turismo Rural, realizada por el Dr. Gustavo E. SCHRAUF Y,

cowsmmmmo:_

Que por resoiucson C.S. 8263/14 se aprobd la modifica Ioaﬁ el pian de estudio de la
carrera de Tecnicatura en Turismo Rural en el cual se es ai:al“ € que los estudiantes

deberan acreditar c;erta cantidad de créditos con asagnaturas %af‘acter 'ptativo

. Que la resolucion C.8.- 2210/03 establece los 18
vigencia de las asignaturas optativas dentro de los plan
Universidad de Buenos Aires. %m

mtas, cn’teraos de tratamiento,
© estudio de las carreras de la

Que por tratarse de asignaturas que forman*parte del.plan de estudio de la carrera,
con un caracter especial; corresponde de ac:tfgrd}a con,_ lo_establecido en el inciso e) del

articulo 98° del Estatuto Universitario que el.Ct g§§] o Superior de la Universidad de Buenos

Aires de su aprobacion a la propuesta realizac &’ pfﬁ' las Facultades.

Que de acuardo con o estaia & o en la resolucidn C.8. 2210/03 las asignaturas

- optativas deben ser propuastas ani ime nte p@r los profesores a los Consejos Directivos

para su aprobacsnn y esta al Cofﬁ ej%vperlor de la Universidad de Buenos Alres.

de electiva paré:"ai pl*
- Administrac

iuman C 8. 2210/03 contempla que asignaturas electivas u obligatorias
e la Facultad o Universidad de Buenos Aires puedan ser ofertadas con
S para otras carreras.

n virtud de 0 anterior y de la experiencia en el dictado de la materia, el Dr.
o Gustavo SGHF%AUF considerd conveniente mantener la oferta de la asignatura Desarrollo
(\m\% Emprendedor con el caracter de optatava para otras carreras de la Facultad.

S Que, por ello, ei Dr. Gustavo E. SCHRAUF propone que la asignatura electiva
Desarrollo Emprendedor ya aprobada para ia carrera de Licenciatura en Economia y
- Administracién Agrarias, con las adecuaciones corrgspondientes -correlatividades- a las
caracteristicas de la Tecmcatura continlie siendo ofertada para ésta.
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Que defs.3a7 el Dr. Gustavo E. SCHRAUF | incorpora el programa de 1a asignatura
para la carrera de Tecnicatura la cual es avalada por el Director del Departamento de
Biologia Aplicada y Alamentes

Que, tras!adada ia prcpuesta a consideracion de la Direciora de la Tecnicatura, Dra.
Sandra P, FERNANDEZ ‘esta manifiesta su conformidad y solicita su aprobacion por parte
del Consejo Directivo como assgnatura optativa.
’ i %ﬁ ,;%m
Que de acuerdc: con lo establecido en el articulo 14 ‘Mnmso iy del Estatuto

Universitario corresponde al Consejo Dlrectwo “Aprobar L@:‘h@ ogramas de ensehanza
proyectados por l0s prafesores”

iy %\ e
£
Que, en virtud de lo anterior, en el Punto 4 del ex0 de ia resoiucson C.8. 2210/03

se prevé la elevacién anual al Consejo Superior de l%rﬁver&udad de Buenos Aires para la
intervencion de su competencia. _ % ‘%\»
g &ef

. J\e{

Lo aconseiada por Ja Comisién de P!anmagélan y Evaéuacwn

CONSEJO D;aﬁcm;%‘ ,_E’LA FACULTAD DE AGRONOMIA
 RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la mg?@ﬁﬁcnon dei..:_.programa de la asignatura optativa Desarrolio
Empren%' ripara la, carrera de Tecnicatura en Turismo Rural con una
carga horaria de cuarenﬁﬂ%%{mo {48) horas - tres (3) créditos, segun el Anexo que forma
- parte de la presente regoligién. .
#

gﬁ

) ingreso Alumnas ¥ Graduades y de Biblioteca a sus efectos Cumplldo
ceion General de Asuntos Académicos (Direccién de Consejo Directivo)
Consejo Superior de la Universidad de Suenos Aires.

. e

Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ ¥ng Agr. Dra. Marcela E. GALLY
Secretaria Académica Decana

3 ECCION DE
ONSELD DIRECTIVO

RESOLUCION C.D, 2158
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ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Desarrolio Emprendedor
Caracter de ia asignatura: Optativa
Catedra/Area/Departamento Catedra de Genética. Departamento de Biclogia Aplicada y
Alimentos.

Carrera; Tecmcatura en Turismo Rural
Periodo lectivo: Desde 201 9-2021

2. CARACTERISTECAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacién de la materia en el plan de estudio: 3° afo.
Duracion: Cuatrimestral -

Profesor responsable de la asignatura: Dr. Gustavo Sch f - '

Equipo Docente: Lic. Rubén César, Lic. Patricia Mﬁnr@a Frances Lic. Sivina Dal Pont, Lic.
Julieta Caminetsky, Lic. Susana Garart, Lic. Marzane \/ﬂiam

Carga horaria para el estudiante: CUARENTAY © H@ (48) horas TRES (3) créditos.
Correlativas requeridas: !
Formulacién de Proyectos de Turismo Rur@
Economia del Turismo Rural,
Modalidad: Curso

3. FUNDAMENTACION

Desde su disefio esta materia,
utilizacién de procesos de zgpa_ é‘:ron pedagog:ca regu!ados un especial enfasss en el aprender
a aprender, el uso de recurs -ﬂ
“aprender en el medio’ sol y una fuefte ¥ estrecha vinculacion con e! medio y con el ambito
de trabajo de profas:oqa%@s égresadas de la carrera,

La materia propone Liy émbsto de formacién para el trabajo profesional en sentido amplio, que
explicitamente g;(&é§ _:';'traba;c; asalariado. Esto implica asumir en un mismo piano Y promover
el trabajo pmfe@lgn&i@%or cuenta propia en sus diversas expresiones (generacion de empresas,
cooperatuvas, Sﬁ%mnzac‘:lc:‘ne'ss no gubernamentales proyectos puntuales de desarrolio etc.) y el

su- elecmon 0 mtewlenen proactwamente en Ia so&ucuon de un problema
iprendimiento en marcha. La materia exige que los proyectos elegidos o las
adas sean practicables y sustentables, que propongan una respuesta concreta
a un prob o necesidad real detectada en la comunidad y/o el espacio de trabajo del Técnico
en Turismo'Rural y que sean flevados al punte inmediato anterior a su puesta en practica o, si
fuera posible en el tiémpo de la materia, que se ponga en practlca efectivamente.

La materia tiene como caracteristica la formacién de equipos de trabajo para la ejecucion de
dinamicas y ejercicios. La conformaclon de los equipos es rotativa, garantizando que cada uno
de los participantes trabaje, reconczca y comparta actividades con todos los estudiantes del
curso. Esta dindmica permite consolidar un clima de trabajo donde el aprendizaje, a través de la
accion, sea posible a nivel individual y la generacién colectiva y colaborativa de conocimientos
sea uno de los ejes centrales del aprendizaje.
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Esto, también, refuerza y permlte mejorar la capacidad de trabajar en equipo y se pretende, a
través de estas experiencias, que los participanies conozcan y confronten las distintas posibles
reacciones, formas de actuar, y formas de resolver problemas o situaciones problematicas
ampliando de esta manera su propio horizonte con alternativas diversas y nuevos enfoques.

De esta manera se asegura una profusa actividad en donde la diversidad de apories
provenientes de los diferentes enfoques de los participantes se vera capitalizada en los
resultados de las tareas amgnacfas

Los equipos de irabajo cuentan para el desarrollo del plan de empgendimlento con la guia y
apoyo técnico de docentes de la materia, quienes provienen cin‘erentes disciplinas,
permitiendo la diversidad de enfoques que exige este tipo de trabaj .

4. OBJETIVOS

Que los estudiantes 'Ec:’gren:

e Reconocer las competenmas emprendedoras, el personal y del equipo de trabajo,
promoviendo la actitud proactiva y el desarral Eo profesional de sus miembros.

e |dentificar las hetramientas para plamfm»: ciesarrollar y gestionar un empreﬁdrmlento

productivo. .
e Desarrollar la capamdad de resolver c:i‘e
emprendimiento. e ks

e Desarrollar la capacidad parabf% _ mr estrategzas y metodaloglas de trabajo en red,
gfectivas en relacién con el g% N0 prosﬂuctwo y sustentables con el medio relacién
ambiente, . oy

e Evaluar la factlbxhdad de proyectos .-de;.,__emprendedores a través del analisis del modelo
CANVAS. : T

5. CONTENIDOS

aprovechamiefit _d??” oportumdades Trabajo en equipo y grupo. Factores que lo afectan.
Resolucién de prﬁbiemas busqueda de informacién y factores que la afectan. Planificacion
operativa-y estratégica. Elementos de eficiencia y de calidad. La innovacién como promotor de
‘ .Las redes de apoyo para la generacién y consolidacién de emprendimientos. El
gias para el mejoramiento y ampliacion de las redes de apoyo. El riesgo como

a los emprendimientos. La modelizacién de negocios. Emprendimientos para
emas sociales.

5.2, Con 13 desarmlélados

Blogue I ﬁesarrt}llo de Competenmas Emprendedoras a nwal Personal
Perfil emprendedor

Aprendizaje. Competenclas requeridas por el mercado iaboral Caracteristicas emprendedoras
personales. _

Oportunidades de negoclos o

La blisqueda de oportunidades. Creatividad, condiciones basacas para su desarrollo. Deteccién
de oportunidades. -

La proactividad como facter necesario en el aprovechamiento de oportunidades.

Resolucién creativa de problemas

Resolucion de problemas. Redefinicién de problemas. Causas y efectos. Pasos para la
resolucion de problemas. Aplicacion praciica.
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Trabajo en Equipo _ :

Trabajo en equipo'y grupo. Diferencias y caracteristicas. Factores que io afectan.

Test de Belbin para la identificacién de roles en el equipo de trabajo.

Negociacién L

¢ Somos buenos negociando? El ganar ~ganar (win-win) de la negeciacion. Ejercicios practicos
de negociacién. o '

La comunicacion del emprendimiento

La comunicacion como herramienta clave del emprendimiento. ; Cémo comunicar nuestra idea?
Blogue Il. Herramientas para la creacion y desarrollo de emprendimi

Modelo de negocios. . o By
La modelizacion de negocios. Herramientas para elaborar e
Lean Canvas. o B
Definicion de clientes, = CI O

Entendiendo ¢Quién es ‘'mi cliente? Conceptos bé@i@q@wﬁe marketing (4p + bases de
segmentacion). Estrategias béasicas para componer las Qf@gi‘f@stas@e valor. '
Financiamiento. =~ = - ERT e
Necesidad de finaniciamiento, socios ¢ inversores. ]
Distintas herramientas de financiamiento en fmercado . de capitales formal e informal.
Redaccion de aplicacionss a créditos, capital.semifla; subsidios.
Redes de apoyo . 5
Las redes de apoyo. como activo a@%atéico sparg”la generacion y consolidacién de

e

delo de; _h'e'gncios. Canvas y

gpto de ‘:‘r-iesi:g:o,

emprendimientos. El disefio de -es-trat@gjégfggra el mejoramiento y la ampliacion de las redes de
apoyo. El capital social. Mapeo de iasg@@g?‘de apoyo. Papel de las Redes Sociales,
Emprendimientos sociales. . LY

La generacidn de emprendimientos.para la solucion de problemas sociales. La gestién de la
innovacion dentro de las entidagdesiseciales:.
Costos e ingresos del em g@fqﬂirnientgz L

Pie T o Sl 5

Andlisis economico de lassprBsa,
costos fijos y costos variables. Costos directos y costos indirectos. Precios y punte de equilibrio.

Fog
g ¥

A) Estrategias '_e?‘;;g?eﬁ_anz;aw .
1. Aprendizaje colaborativo centrado en la accion.
2. Andlisis de casos de estudio contextualizados.
reccion de videos.

6. METODOLOGIA mgg% TICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

ie un emprendimiento en el contexto real de trabajo profesional.

cnicas de ensefianza .
ementos de practica reflexiva: Esto se logra con cuestionarios y problemas gque se
deberan resolver en la 1 % hs. Al finalizar la clase los estudiantes podran presentar
situaciones ~ problematicas  relacionadas con emprendimientos de interés, estas
situaciones podrén ser planteadas en clase y resueltas con la guia del docente.

2. Retroalimentacion permanente: Las clases son tedrico-practico por lo que se hacen
preguntas que favorecen el ida y vuelta del tema, lo que supone que el estudiante podra
interactuar con el docente y otros estudiantes logrando un conocimiento compartido y una
niegociacion de significados. _

3. Eltema nuevo de la clase se empieza a partir del conflicto cognitivo: Esto se hace para
generar en el estudiante una motivacion intrinseca. Debe tratar de resolver el problema
planteado haciendo uso activo del conocimiento, llegando al final de la clase con la
comprension del tema v logrando retener los conceptos fundamentales del mismo.
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7. FORMAS DE EVALUACION

La evaluacion se realiza en dos tramos de presentacion de un proyecto de emprendimiento para
el cual deberd presentar en la primera evaluacién los cinco primeros puntos del modelo
CANVAS. La segunda evaluacién parcial se realizara sobre los puntos restantes del mismo
modelo CANVAS para el emprendimiente seleccionado per el estudiante,

Ademas, de las instancias de evaluacion descriptas, se realizard una evaluacion conceptual del
nivel de participacion en las clases. Especificamente se evaluara la capacidad de relacién,
reflexion y argumentacion para disensos o consensos respectos ge %ﬂtemas planteados en el
CUrso. : S . S

4

CONDICION DEL ESTUDIANTE AL FINALIZAR EL CURSO
PROMOCION SIN EXAMEN FINAL
e . Cumplir con el 80 % de la asistencia a las clases
¢ Alcanzar una nota igual o superior a cuatro (4) puntos, gue implica un sesenta por
ciento (60%) de logro de las capacidades o competencias propuestas como
objetivos del cuirso.
e El estudiante que no alcance esa calificacién quedara en condicién de Libre como
unica opeidn posible. ;
Dadas las caracteristicas del curso po s%(%onﬁiderar@:Ia'bpcién de aprobacion de la asignatura
en caracter de alumnc libre. Asimismo,/ng se contempla por igual motivo la condicién de
asistencia cumplida S

8. BIBLIOGRAFIA (*) Qmigaiméi&m Optativa

kY
.
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emprendedor social: La escuela de emprendedores sociales. Cap 26. En 100 buenas
practicas en emprendimiento universitario. Gonzalez SC, Asén Toca J.M. y Santamaria
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-~ Etzkowitz H. (1897) "The Triple Helix: academiy-industry-goverment relations and the
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Bogota: Norma, 1985, (*)



AV San Martin 4453 | C1417DSE
Argentina | Tel +54-11 %287 (J()f)()
[, agfo ulis.ar :

Facultad de Agronomia
* Universidad de Buenos Aires -

C.D. 2158
CUDAP: EXP-UBA 67. 949/19
I.7

- Streammg agumente Aprende como funciona t0 cerebro para potenciar tu creatividad y
vivir mejor. (*)

- TODOS GANAN; CLAVES PARA LA NEGOCIACION ESTRATEGICA EN LOS AMBITOS

PERSONAL Y LABORAL. /Carlos Aitschul, Enrique Fernandez Longo. Buenos Aires:
Paidos, 1992. (*t .

-~ Kotler y Kelier “Dlrecclcn de Marketing” (*)
- Osterwalder. “CANVAS Business Model” "
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