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VISTO las resoiumones C.S. 2210/03, C.8. 8264/14, C.8. 8125/17, C.D.
4485/13 y C.D. 1?86!19 y las presentes actuaciones por las que se tramita la propuesta de
la modificacion del programa de la asignatura optativa Desarroflo Emprendedor para la
carrera de Tecnicatura en Produccion Vegetal Organica, realizada por el Dr. Gustavo E.
SCHRAUF y,

conssn&RANm:

Que por resolucién. C.S. 8264/14 se aprobé ia mod;ficacr ‘ael plan de estudio de la

carrera de Tecnicatura en Produccion Vegetal Orgénica e e‘iwhas se establece que los

- estudiantes deberan acradttar cierta cantidad de credltcg: N a&gnaturas de caracter
. optativo. : ﬁ“’% &
Que Ia resoiuceén C.8. 2210/03 establece E&agréquusatos cntenos de tratamiento,

 vigencia de las asngnaturas optativas dentro de Eo& an’es de astud,g de las carreras de la
* Universidad de Buenos Aires. g .

\%«.

Que por tratarse de asignaturas qugg@fon‘iq&ra part@ del plan de estudio de la carrera,

con un caracter espemal “corresponde de%g‘cde?ﬁ”o con: lo establecido en el incisa €) del

. articulo 98° del Estatuto Universitario que, el ‘Consejo ‘Superior de la Universidad de Buenos
- Aires dé su aprobacaon a Ea prapuasta r&;@lmada por ias Facultades.

Que de acuerdo con logg sta%ﬂlécldo en !a resolucion C.S. 2210/03 las asignaturas
optativas deben ser propuesta ma]mente por ios profesores a los Consejos Directivos
para su aprobacién y éste al £ _séfo Supenor de la Universidad de Buenos Aires.

CQue por resoiu%né% D 44851’13 se aprobd la asignatura optativa Desarrollo
- Emprendedor siendo oferf*adas para vanas carreras de la Facultad.

& w‘}}(
: Que la asig “tw‘*a manmonada en el Considerando anterior requeria de una nueva
- presentacion p*érg %g%ntmua endo ofertada como asignatura optativa dado que estaba
vencida, de acu g;go cen normatlva vigente para este tipo de asignaturas.

Q por reso[_u_ ion C D. 1?86/ 18 se aprobd el programa de la asagnatura con caracter
para el plan’ de estudio 2017 de la carrera de Licenciatura en Economia y
\grarias de acuerdo con o establecido en la resolucion C.S. 8125/17.

olucién C.S. 2210/03 contempla que asignaiuras electivas u obligatorias
a de la Facultad o de otras carreras de la Universidad de Buenos Aires
rtadas con caracter de optativas para otras carreras.

Que en virtud de lo anterior y de la experiencia en el dictado de la materia, el Dr,
Gustavo E. SCHRAUF eonsldero conveniente mantener la oferta de la asignatura Desarrollo
: Emprendeder con el caracter de optativa para ofras carreras de la Facultad.

Que, por ello, 'se propone que la asignatura electiva Desarrollo Emprendedor ya

. aprobada para la carrera de Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias, con las

- adecuaciones correspondientes -correlatividades- a las caracteristicas de la carrera de la
Tecnicatura continGe siendo ofertada para ésta.

A
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Que de fs. 3 a 7 el Dr. Gustavo E. SCHRAUF incorpora el programa de la asignatura
para ia carrera de la Tecnicatura la cual es avalada por el Director del Departamento de
Biologia Aplicada y Alimentos.

Que, trasladada la propuesta a consideracidén del Director de la Tecnicatura, Dr.
Mario Néstor CLOZZA, éste plantea que se incorpore, ademas de las asignaturas
correlativas mencionadas, y como requisito para su cursado, la asignatura Produccion
Orgédnica y con esta modificacion solicita su aprobacion porparte dei Consejo Directivo
como asignatura optativa. - by, S :

GONSEJO DIRBQ?WQ DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
e H E S UELVE:

ARTECULO 20, “”Q@j&f astablec;do que el presente programa tiene vigencia desde el ciclo
Iectavc) 2019 y por el penodo 2019-2021.

- Dejzar_ sin efecto a partir del ciclo lectivo 2019 la resolucion C.D. 4485/13.

gistrese, comuniguese, pase a las Direcciones de Concursos Docentes,
Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos. Cumplido,
‘Direccion General de Asuntos Académicos (Direccion de Consejo Directivo)
ta al Ccmse]o Superior de la Universidad de Buenos Alres

CL. Q e - ]
| A ja B

/}fgg . ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ Ing. Agr. Dra. Marcela E. GALLY
Mi g Secretaria Académica Decana
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ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Desarrollo Emprendedor
Carécter de la asignatura: Optativa
Catedra!AreafDepartamenm Cétedra de Genética. Departamento de Biologia Aplicada vy
Alimentos.

Carrera: Tecnicatura en Producmén Vegetal Orgéanica
Periodo lectivo: 2019- 2021

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la Materia en el plan de estudio: 3° afo.
Duracién; Cuatrimestral.

Profesor Responsable de la asrgnatura Dr. Gustavo St
Equipo Docente: Lic. Rubén César, Lic. Patricia M"
Julieta Caminetsky, Lic. Susana Garart, Lic. Mariang Vitlani .~
Carga horaria para el estudianie: CUARENTA Y & (48) horas - TRES (3) créditos.
Correlativas requeridas: b

Fisiologia Vegetal,
Principios de Ecologia y
Produccién Organica

Francé_s, Lic. Silvina Dal Pont, Lic.

Modalidad: Curso
3. FUNDAMENTACION

Desde su diseno esta f

) res;mm:ie & una educacion centrada en el aprendizaje, la
utilizacion de procesos deé

ovacion pedagogica regulados, un especial énfasis en el aprender
a aprender, el uso d rém_u Sos didécticos diversificados tales como el “aprender haciendo” vy el
‘aprender en el me ocial”, y una fuerte y estrecha vinculacion con el medio y con el ambito
de trabajo de profesignales égresados de la carrera.

La materia propope -en dmbilo-de formacién para el trabajo profesional en sentido amplio, que
explicitamente exgede al frabajo asalariado. Esto implica asumir en un mismo planc y promover
el trabajo _profesional. por«ctienta propia en sus diversas expresiones (generacién de empresas,
ergamzacaones no gubernamentales, proyectos puntuales de desarrollo, etc.) v el
ariado en si. En esa linea y detectado un amplio grupo de competencias necesarias
0 profesmna! en general, en esta materia se trabaja con un subconjunto
gdo como “conjunto de competencias emprendedoras”,

g%s estudiantes, organizados en equipos de trabaje, desarrollan un proyecto de
de su eleccion o intervienen proactsvamente en Ia solucion de un problema
4N emprendimlento en marcha. La materia exige que los proyectos elegidos o las
lanteadas sean practicables y sustentables, que propongan una respuesta concreta
a un problema o necesidad real detectada en la comunidad y/o el espacio de trabajo del Técnico
en Produccidn Vegetal E)rgamca y gile sean lievados al punto inmediato anierior a su puesta en
practica o, si fuera paszbie en el tiempo de la materia, que se poniga en préactica efectivamente,

La materia tiene como caracteristica la formacién de equipos de trabajo para la ejecucién de
dindmicas vy ejercicios. La conformacion de los equipos es rotativa, garantizando que cada uno
de los participantes trabaje, reconozeca y comparta actividades con todos los estudiantes del
curso. Esta dinamica pefmite consolidar un clima de trabajo donde el aprendizaje, a través de la
accién, sea posible a nivel individual y la generacién colectiva y colaborativa de conocimientos
sea uno de los ejes centrales del aprendizaje.
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Esto, también, refuerza y permite mejorar la capacidad de trabajar en equipo y se pretende, a
través de estas experiencias, que los participantes conozcan y confronten las distintas posibles
reacciones, formas de actuar, y formas de resolver problemas o situaciones problematicas
ampliando de esta manera su propio horizonte con alternativas diversas y nuevos enfoques.

De esta manera se asegura una profusa actividad en donde la diversidad de apories
proveniertes de los diferentes enfoques de los parlicipantes se vera capitalizada en los
resultados de las tareas asignadas.

Los equipos de trabajo cuentan para el desarrolio del plan de emprendimientc con la guia y
apoyo técnico de docentes de la materia, quienes proviengn diferentes disciplinas,
permitiendo la diversidad de enfoques que exige este tipo de trabgj :

4. OBJETIVOS

Que los estudiantes logren:

ivel personal y del equipo de trabajo,
fesional de sus miembros.
esarrollar y gestionar un emprendimiento

® Reconocer las competencias emprendedor
promoviendo la actitud proactiva y el desarr

e |dentificar las herramientas para planifig
productivo.

e Desarrollar la capacidad de resoiver c
emprendimiento.

e Desarroliar la capacidad pardxdisefiar estrateglas y metodologias de trabajo en red,

efectivas en relacion con el enté;mo productwo y sustentables con el medio relacién
ambiente.

& FEvaluar la fac’ezbahdad de
CANVAS,

wamente' problemas complejos asociados a un

royectos de _emprendedores a traves del analisis del modelo

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos m:mm
Aprendizajes en copiexios orgamzaclonales Competencias requeridas por el mercado laboral.
BUsqueda y deteceipn de oportunidades. La proactividad como factor necesario en el
aprovechamiesy = oportumdades Trabajo en equipo y grupo. Factores que lo afectan.
Resolucion de’ pr@blemasiy ‘bisqueda de informacion y factores que la afectan. Planificacion
operativa y estrategica. Elementos de eficiencia y de calidad. La innovacion como promotor de

i . Las redes de apoyo para la generacion y consolidacion de emprendimientos. El
tegias para el mejoramiento y ampliacién de las redes de apoyo. Ei riesgo como

los emprendimientos. La modelizacién de negocios. Emprendimientos para
_,rnas soc;ales

%@s desarrellados

Bloque L Desarraﬂo de Competencias Emprendedoras a nwel Personal

Perfil emprendedor

~ Aprendizaje. Competencuas requeridas por el mercado laboral, Caracteristicas emprendedoras
perscnales.

Oportunidades de nagacms

La hisgueda de oportun&dades Creatividad, condiciones basicas para su desarrollo. Deteccion
de oportunidades. . - -

La proactividad como facior necesario en el aprovechamento de oportunidades.

Resolucién creativa de problemas

Resolucidn de problemas. Redefinicidn de problemas. Causas y efectos. Pasos para la
resolucién de problemas. Aplicacion practica.
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Trabajo en Equ:pc :

Trabajo en equipo v grupo. leerencaas y caracteristicas. Factores que lo afectan.

Test de Belbin para la |dentzf|cac:0n de roles en el equipo de trabgjo.

Negociacidn

i5omos buenos negccnande? El ganar —ganar (win-win) de la negocaamon Ejercicios practicos
de negociacién,

La comunicacion del emprendimiento

La comunicacidén como heframienta clave del emprendimiento. g,C-ém omunicar nuestra idea?

Blogue I, Herram;entas para la creacion y desarrollo de empr
Modelo de negocios. - y S

La modelizacion de negoclos Herramientas para etaborar delo de ‘negocios. Canvas y
Lean Canvas. T

Deﬁnscnén de clsentes

Fmanmamlento
Necesidad de fmancaamientm S0CI0S 0 inversor
Distintas herramientas - de financiamiento £n
Redaccion de aplicaciones a créditos, cap:tal
Redes de apoyo : L

Las redes de apoyo como active,,_estratégico para la generacion y consolidaciéon de
emprendimientos. El disefio de estra‘tggms para el mejoramiento y la ampliacién de las redes de
apoyo. El capital social: Mapeo de las ?@dés de apayo Papel de las Redes Somaies
Emprendlmientos sociales.
La generacson de emprandzml

cepto de FI@SQO
ercacio de capitales formal e informal.

ara la s:oiuca:{)n de problemas sociales. La gestion de la
ociales..

endimiento, -

m;)resa Gorcepto del costo de oportunidad. Identificacion de los
__s Costc)s dlrectos ¥ costos indirectos. Precios y punto de equilibrio.

Costos e mgresus del e. '
Analisis economico de |
costos fijos y costos vgri’a

A) Estrategias de%ensenanza
1. Aprendizaje colabf;ratwcs centrado en Ea aceion,

de un emprendfmuento en el contexto real de trabajo profesional.
écnicas de ensehanza
| tos de pracma refiexiva: Esto se logra con cuestionarios y problemas que se
deberan resolver en la 1 % hora. Al finalizar la clase los estudiantes podran presentar
situaciones . probi ematicas - relacionadas  con emprencismientas de interés, estas
situaciones pedran ser pianteaﬁas en clase y resueltas con la guia del docente.

2. Retroalimentacion permanente: Las clases son tedrico-practico por lo que se hacen
pregunias que favorgcen el ida y vuelta del tema, lo que supone que el estudiante podra
interactuar con et docente y otros estudiantes logrando un conocimiento compartido y una
nagociamon de significados.

3. Ei tema nuevo de la clase se empieza a partir del conflicto cognitivo: Esto se hace para
generar en ol estudiante una motivacién intrinseca. Debe tratar de resolver el problema
planteado haciendo uso activo del conocimiento, llegando al final de la clase con la
comprension del tema vy logrando retener los conceptos fundamentales del mismo.
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7. FORMAS DE EVALUACION

La evaluacion se realiza en dos tramos de presentacion de un proyecto de emprendimienio para
el cual deberd presentar en la primera evaluacion los cinco primeros puntos del modelo
CANVAS. La segunda evaluacién parcial se realizara sobre los puntos restantes del mismo
modelo CANVAS para el emprendimienio seleccionado por el estudiante.

Ademés, de las instancias de evaluacion descriptas, se realizard una evaluacion conceptual del
nivel de participacion en las clases. Especificamente se evaluard la capacidad de relacion,
reflexién y argumentacion para disensos o consensos respectos de’los emas planteadcs en el
Curso.

CONDICION DEL ESTUDIANTE AL FINALIZAR EL CURSO
PROMOCION SIN EXAMEN FiNAL
e Cumplir con el 80 % de Ia asistencia a las clases
e Alcanzar una nota igual o superior a cuatro (4) puntos, gue implica un sesenta por
ciento (6‘(}%) ‘de logro de las capacidades o compatenc:as propuestas como
objetivos del curso.
e El estudiante que no alcance esa calificacion quedara en condicion de Libre como
Unica opcidn posible.

Dadas las caracteristicas del curse ng se considerard la opcién de aprobacion de la asignatura
en cardcter de alumno libre. Asimismo, po se contempla, por igual motivo, la condicion de
asistencia cumplida.

- Bolman, L. & Deaf T, (‘1995) "Orgamzacmn y Liderazgo: ol arte de la decision” - Addison
Wesley/lberoamericana (**)

- Bygrave, W. (1897). The portable MBA in entrepreneurship John Wiley y Sons, New York
(™)

- De Pablo i, Alfaro F, Rodriguez M., Valdés E. (2012) Fomento de la figura del
emprendedor social: La escuela de emprendedores sociales. Cap 26. En 100 buenas
practicas en emprendimiento universitario. Gonzélez SC, Asén Toca J.M. y Santamaria
Renedo A, Eds.p:140-144 (%)

-~ Prucker, P. (1986’), "La innovacion y el empresario innovador: la practica y sus principios
" Edhasa (**) o

- Etzkc;wﬂz H. (189?) “The Triple Helix: academiy-industry-goverment relations and the

. growth of neo-corporatist industrial policy in the US” EC Social Sciences cost A3, vol 4.

i Bruselas (™)
“-  Etzkowitz, H. (2002). “The Second Academic Revolution. MIT and the Rise of
Entrepreneurial Science. Routledge Press. (**)

- Fainstein, H. {1997) "a gestién de equipos eficaces". Macchi (%)

- McClelland D.C: (1861), The achieving society, The Free Press, New York (**)

- Saébato, J, (2011). “El pensamiento Iatinoamericano en la problematica ciencia-
tecnologia-desarrolio-dependencia”. Ed, Biblicteca Nacional. (*)

- Shapero, A., & Sokol, L: (1982). The social dimensions of entrepreneurship. En C. Kent,
Sexton, D. Vesper K. (Ed.), Encyclopedia of Entrepreneurship: 72-90. Englewood Cliffs,
New Jersey Prentice-Hall. (**)

- Timmons, J. (1998) New venture creation: entrepreneurshup for the 21st century.
McGraw-Hill, Boston ()

- S1...1DE ACUERDOL COMO NEGOCIAR SIN CEDER. / Reger Fischer y Williams Ury.
Bogota: Norma, 1985. (*)
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- Streaming.agilments. Aprende cémo funciona t cerebro para potenciar tu creatividad vy

vivir mejor. (%) -

- TODOS GANAN: CLAVES PARA LA NEGOCIACION ESTRATEGICA EN LOS AMBITOS
PERSONAL Y LABORAL. /Carlos Alischul, Enrique Fernandez Longo. Buenos Aires:

Paidos, 1992, (**)
- Kotler y Keller. "_Dxr_e(_:ci;én de Marketing” (%)
- Osterwalder, "CANVAS Business Model” ()
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