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Cdad. Auténoma de Bs, As., 3 de septiembre de 2019.

VISTO !as; resoluciones C.8. 2210/03, C.S. 6180/18, C.D. 4485/13 y C.D.
1786/19 y las presentes actuaciones por las que se tramita la propussta de la modificacion del
programa de la asignatura optativa Desarrollo Emprendedor para la carrera de Agronomia,

realizada por el Dr. Gustavo E. SCHRAUF vy,

CONSIDERANDO:

CQue por resolucion C.S. 6180/16 se aprobd la modificacign del plan de estudio de la
carrera de Agronomia con vigencia a partir del afio 2017. T, L
Clue el plan de estudio contempla una cantidad

: _ editos que los estudiantes deben
cumplir con asignaturas de caracter optativo.

F requisitos, criterios de tratamiento,

Que la resolucion C.5. 2210/03 establege: o :
planes de “estudio de las carreras de la

vigencia de las asignaturas optativas dentro de. los
Universidad de Buenos Aires.

Que por tratarse de asignaturas que f6fman parte del plan de estudio de la carrera, con

z B

un caracter especial, corresponde de acg?@i’ff.o%‘bon lo-gstablecido en el inciso e) del articulo 98°

del Estatuto Universitario que el Cofigejo. Superior de la Universidad de Buenos Aires dé su

aprobacion a la propuesta realizada i ﬁ\as Facultades.

Que de acuerdo con lofestablecide en la resolucion C.S. 2210/03 las asignaturas
optativas deben ser propuesiagsandalmente. por los profesores a los Consejos Directivos para
su aprobacion y éste al Congejo, Superior gg la Universidad de Buenos Aires.

Que por resojucign” C.D. __:_4485/13 se aprobd la asignatura optativa Desarrolio
Emprendedor siendooferiadas para varias carreras de la Facultad.

Que laa rra, mencionada en el Considerando anterior requeria de una nueva
presentacion ‘para ‘Continuar “siendo ofertada como asignatura optativa dado que estaba
vencida, de acuefdo conla normativa vigente

por resoiaciéh C.D. 1786/19 se aprobé el programa de la asignatura con caracter
ara el plan de estudio 2017 de la carrera de Licenciatura en Economia y
grarias de acuerdo con lo establecido en la resolucién C.S. 8125/17.

g .-én!u-ci.é_n C.S. 2210/03 contempla que asignaturas electivas u obligatorias para
de la Facultad o de otras carreras de la Universidad de Buenos Aires puedan ser
#n carécter de optativas para otras carreras.

Que en virtud de lo anterior y de la experiencia en el dictado de la materia, el Dr.
Gustave E. SCHRAUF consideré conveniente mantener la oferta de la asignatura Desarrollo
Emprendedor con el caracter de optativa para otras carreras de la Facultad.

Que, por ello, se propone que la asignatura electiva Desarrolio Emprendedor ya aprobada
para ia carrera de Licenciatura en Economia y Administracién Agrarias, con las adecuaciones
correspondientes -correlatividades- a las caracteristicas de la carrera de Agronomia contintie
siendo ofertada para ésta.

Wi
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Que de fs. 3 a 7‘ el Dr. Gustavo E. SCHRAUF incorpora el programa de la asignatura
para la carrera de Agronomla

Que en su sesion del 21 de agosto del corriente la Comisién Curricular de la citada
carrera consider6 conveniente mantener la propuesta de esta asignatura optativa.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 113° inciso 11y del Estatuto Universitario

corresponde al CQHSGJG Directivo "Aprobar los programas de ense

Za proyectados por los
profesores”.

Que, en virtud de lo anterior, en el Punto 4 del Anexo de,
preve la elevacidn anual al Consejo Superior de la Umve'
intervencion de su competencua

so!ucmn C.S. 2210/03 se
ad de Buenos Aires para la

#

Lo aconsejado por la Comision de Planificacién

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

CONSEJO DIRECTIVO DE LA FAGULTAD DE AGRONOMIA
X UELVE:
wdel programa de la asignatura optativa Desarrollo
! carrera de Agronomia con una carga horaria de cuarenta

ARTICULO 1°.- Aprobar la madificaci

ARTICULO 42 He istrese,. camumquese pase a las Direcciones de Concursos Docentes, de
ngreso, ‘Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos. Cumplido,
resérvese en la Direccibn General de Asuntos Académicos (Direccién de Consejo Directivo)

para dar cuenta al Consa;o Superior de la Universidad de Buenos Alres.

IRECCION DE
EJO DIRECT]

- Ing. Agr Adriana M. RODRIGUEZ Ing. Agr. Dra. Marcela E. GALLY
; . Secretaria Académica Decana

{
1600

RESOLUCION C.D. 2161
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ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Desarrollo Emprendedor
Carécter de la asignatura: Optativa
CatedrafArea}Departamento Cétedra de Genetica. Departamento de Biclogia Aplicada v
Alimentos. _
Carrera: Agronomia
Periodo lectivo: 2019-2021

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la Mater;a en el plan de estudio: De acuerdo C ':géq“s. correlatividades requeridas a
partir del segundo cuatrimestre de! 2° afio. gy e
Duracion: Cuatrlmestrai

Correlativas requeradas
Economia Politica
Modalidad: Curso

3. FUNDAMENTACION

Desde su diseno esta materg@ esp -aruna educacion centrada en el aprendizaje, la
utilizacion de procesos de |pg6vf__ ion pedagaglca regulados, un especnal énfasis en el aprender
a aprender, el uso de recﬁé%%ldactlnos diversificados tales como el “aprender haciendo” y el
“aprender en el medio scm\ﬁi% y una fuerte y estrecha vinculacién con el medio y con el ambito
de trabajo de prof@smn&i' 5 € 'gresadns de la carrera.
La materia propone. _é. “ambito de“formacién para el trabajo profesional en sentido amplio, que
explicitamente gx@%ﬁg rabajo asalariado. Este implica asumir en un mismo plano y promover
el frabajo pref%slgnwfpw emia propia en sus diversas expresiones (generacion de empresas,
cooperativas, or%@mzamonas no gubernamentales, proyectos puntuales de desarroflo, etc.) y el
trabajo asalariado en si*En esa linea y detectado un amplio grupo de competencias necesarias
para el mpeno prafesmnai en general, en esta materia se trabaja con un subconjunto
v hominado como “conjunto de competencias emprendedoras”.
los estudiantes, organizados en equipos de trabajo, desarrollan un proyecto
e su eleccidn o intervienen proactivamente en la solucién de un problema
prendnmlanta en marcha. L.a materia exige que los proyectos elegidos o las
eadas - sean practicables y sustentables, que propongan una respuesta
) problema ¢ hecesidad real detectada en la comunidad y/o el espacio de trabajo
del Licenciado en Ciencias Ambientales y que sean llevados al punto inmediato anterior a su
puesta en practica o, si fuera posible en el tiempo de la materia, que se ponga en practica
efectivaments, -
La materia tiene como caracteristica la formacion de equipos de trabajo para la ejecucién de
dindmicas y ejercicios. La conformacion de los equipos es rotativa, garantizando que cada uno
de los participantes trabaje, reconozca y comparta actividades con todos los estudiantes del
curso. Esta dinamica permité consolidar un clima de trabajo dénde el aprendizaje, a través de
la accion, sea posible a nivel individual v la generacién colectiva y colaborativa de
conocimientos sea uno de los ejes cenirales del aprendizaje. Esto, también, refuerza y permite
mejorar la capacidad de trabajar en equipo y se pretende, a través de estas experiencias, que
los participantes conozcan y confronten las distintas posibles reacciones, formas de actuar, y
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formas de resolver problemas o situaciones problematicas ampliando de esta manera su propio
horizonte con alternativas diversas y nuevos enfoques.

De esta manera se asegura una profusa actividad en donde la diversidad de aportes
provenientes de los diferentes enfoques de los participantes se verd capitalizada en los
resulfados de las tareas asignadas.

Los equipos de trabajo cuentan para el desarrollo del plan de emprendimiento con la guia vy
apoyo técnico de docentes de ld materia, quienes provienen de diferentes disciplinas,
permitiendo la diversidad de enfoques que exige este tipo de trabajo.

P
% i

4. OBJETIVOS

Gue los estudlantes Iogren S,

& Reconocer las competencias emprendedoras a mv@l E rsonal y dei equipo de trabajo,
promoviendo la actitud proactiva y el desarrollo pgﬂf@%?énai de'sus miembros.

e |dentificar las herramlentas para planificar, d{gg%émo lar y gestlonar un emprendimiento
productivo. _

¢ Desarrollar la capacidad de resalver creﬁm@mente prablemas complejos asociados a
un emprendimiento. ¢ :

e Desarrolfar la capacidad para disef
efectivas en relacion con el entorno

@f@giasafy metodologsas de trabajo en red,
,roductwa y sustentables con el medio relacion

ambiente. Py
e Evaluar la factibilidad de proy’_'l';.’%;
CANVAS. : b

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimaos '
Aprendazajes en contextm

mgfés y bu’ g ueda de mformacuon y factores que Ia afectan. Planaﬁcacuon
3 os de eficiencia y de calidad. La innovacién como promotor de
] '-fredes de: apoyo para la generacién y consolidacion de emprendimientos. E
disefio de estrate%nas para el mejoramiento y ampliacion de las redes de apoyo. El riesgo como
elemento, nherente a ios emprendzm:entos La modelizacion de negocios. Emprendimientos

_Resm!ucxén de pr

personales.

Oportunidades de negacms

La bisqueda de opartunfdades Creatividad, condiciones basicas para su desarroi!o Detecmon
de oportunidades.

La proactividad como factor necesario en el aprovechamiento de oportunidades.

Resolucién creativa de pmb!emas

Resolucion de problemas. Redefinicion de problemas. Causas y efectos. Pasos para la
resolucion de problemas. Apilcamén practica.

Trabajo en Equspo

Trabajo en equipo y grupo. Diferencias y caracteristicas. Factores que lo afectan.

Test de Belbin para la identificacion de roles en el equipo de trabajo.
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Negociacion

i Somos buenos negomando‘? Et ganar ~ganar {win-win) de la negociacién. Ejercicios practicos
de negociacion. :

La comunicacién del emprend:mlemo

La comunicacion como herramzenta clave del emprendlmiento LComo comunicar nuestra
idea?

Blogue Hl. Herramientas para la creacién y desarrollo de emprend mientos
Modelo de negocios.

La modelizacion de negocios. Herramfentas para elaborar el
Lean Canvas.

Definicién de chentes. _

Entendiendo ;,Quién es mi cliente? Conceptos bésicc%}@e marketmg (4p + bases de
segmentacion). Estrategsas bésmas para componer las p@% estas de valor

Financiamiento, =

Necesidad de fmanc&am:ento socios o inversores. anc pto de rlesgo

Distintas herramientas de financiamiento en el 'rﬁado da capitales formal e informal.
Redaccién de aphcaclones a creditos, capztal sepnil
Redes de apoyo _
lLas redes de apoyo como activo estra
emprendimientos. El disefio de estrategi igs para el me]oramiento y la amphac:on de las redes
de apoyo. El capital social. Mapec da@&&ﬁd@s de apoyo Papel de las Redes Sociales.
Emprendimientos sociales,

La generamén de emprendlmlen;os ﬁam la SQILJGIO!’I de problemas sociales. La gestién de la
innovacion dentro de las entndadg@“&%claies '

Costos e ingresas del empreﬁ&im?entan

Analisis econdmico de ia %m ,-eaa Conaeptc del costo de oportunidad. ldentificacion de los

costos fijos y costos v&; a& Costos directos y costos mdlrectos Precios y punto de
equilibrio. :

6. METODOLOGIA DJL

A) Estrategna{ﬁge misen
1. Aprendizaje colabﬁratwo centrado en la accion.
2. Al a!|s|$ de casos-.de estudio conte»dua!uzados

; éamcas de ensefianza
leientos de practica reflexiva: Esto se logra con cuestionarios y problemas que se
deberan resolver en la 1 4 hora. Al finalizar la clase los estudiantes podran presentar
situaciones - problemdticas relacionadas con emprendlmaentos de interds, estas
situaciones podran ser planteadas en clase y resueltas con la guia del docente.

2. Retroalimentacion permanente: Las clases son tedrico-practico por lo que se hacen
preguntas que favorecen el ida y vuelta del tema, lo que supone que el estudiante podra

“interactuar con el docente y otros estudiantes logrando un conocimiento compartido y
una hegociacion de significados.

3. El tema nuevo de la clase se empieza a partir del conflicto cognitivo: Esto se hace para
generar en el estudiante una motivacién intrinseca. Debe tratar de resolver el problema
planteado haciendo uso activo del conocimiento, flegando al final de la clase con la
comprension del tema y logrando retener los conceptos fundamentales del mismo.
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7. FORMAS DE EvALuAcséN

La eva!uaclon 56 reahza en dos tramos de presentacién de un proyecto de emprendimiento
para el cual debera presantar en la primera evaluacién los cinco primeros puntos del modelo
CANVAS. La segunda evaluacién parcial se realizard sobre los puntos restantes del mlsmo
modelo CANVAS para el emprendimlento seleccionado por el estudiante.

Ademas, de las instancias de evaluacion descriptas, se realizara una evaluacién conceptual del
nivel de participacién en las clases. Especificamente se evaluara | Ja capacidad de relacion,
reflexion y argumentacson para disensos o consensos respectos de 1o8&° emas planteados en &l
CUrso.

CONDICION DEL E&STUBIANTE AL FINALIZAR EL CURSO
PROMOCION SIN EXAMEN FINAL
¢ Cumplir con el 80 % de la asistencia a las clases
® Alcanzar una nota igual o superior a cuatro (4) puntos, que implica un sesenta
por ciento {60%) de logro de las capacidades o competencias propuestas como
objetivos del curso.
e [ estudiante que no alcance esa calificacién quedara en condicion de Libre
como Gnica Qpcmn posible.

Dadas las caractenshcas del curso ng se consideraré la opcion de aprobacion de la asignatura

en caracter de alumno libre. Asmsmo no se contempla, por igual motivo, la condicion de
asistencia cumplida.

. %\wf
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Etzkowitz, H. (2002). “The Second Academic Revolution. MIT and the Rise of

Entrepreneurial Science. Routledge Press. (**)
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- Shapero, A.; & Sokol, 1., (1982). The social dimensions of entrepreneurship. En C. Kent,

Sexton, D., Vesper, K. (Ed), Encyclopedia of Entrepreneurship: 72-90. Englewood
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Stream:ng agllme;nte Aprendé como funciona tU cerebto para potenc:ar tu creatividad y

vivir mejor. (**) ‘

~ TODOS GANAN: CLAVES PARA LA NEGOCIACION ESTRATEGICA EN LOS
AMBITOS PERSONAL Y LABORAL. /Carlos Altschul, Enriqu‘e Fernandez Longo.

Buenos Aires: Paidos, 1 992, ( )

- Kotler y_KeIIer. “D&:_ﬁg_;@non de Marketing” (*)
-  Osterwalder. "CANVAS Business Mode!” (*)
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