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Cdad. Auténoma de Bs. As., 11 de junio de 2019.

VISTO las resoluciones C.S. 2210{03 y C.D. 4066/09 y las presentes
actuaciones por las gue se tramita la propuesta del programa de la asignatura optativa
Planificacion Estratégica. de. Cadenas Agroalimentarias: Andlisis del Proceso en
Sisternas Cc}mpfa;os para la carrera de Licenciatura en Ciencias Ambiéntales - plan de
estudio 2018 (Resol. C.8. 8187/17), realizada por el ing. Agr Gustavo MOZERIS ¥,

GONSII)EHANDG:

Que la resolucion C.S. 2210/03 establece los requssn@ riterios de tratamiento,

vigencia de las asignaturas optativas dentro de los planesde. s’fudsc de las carreras de
la Universidad de Buenos Aares

Que la a&gnatura Planificacion Estrategica “de Cadenas Agroalimentarias
constituye el antecedente de la actual asignaturény encspnada en el Visto, aprobada
con caracter de optativa por resolucion C.D. 4 6709, :

Que de acuerdo' con lo establecid la resolucion C.5. 2210/03 resulta
conveniente la revision periddica de la“ofertd de asignaturas optativas mediante el
establecimiento de un periodo de.wvigenhcia de: su dictado a fin de permitir su
actualizacion y evitar su repetic;iéﬁ Ut

Que en la resoEuc:cm 3 1onada en ei Conmderando anterior se dispone gue
las asignaturas optativas no podran dictarse durante mas de tres (3) anos consecutivos
sin modificaciones o actua es de su contenido o programa.

Que por tratars de una amgnatura que forma parte del plan de estudio de la
carrera, con un cara ;\eg especial, corresponde de acuerdo con lo establecido en el
inciso e) dei articulo 98° del “Estatuto Universitario que el Consejo Superior de la
Universidad clea Buenos Alres dé su aprobacién a la propuesta realizada.

Que de anuerdo r:;on lo estabiecido en la resalucmn C.S. 2210/03 las asignaturas
optativas, deben ser propuestas anualmente por los profesores a los Consejos
Dlrectlv ara su aprebacson

_9 a 45 el Ing. Agr MOZERES presenta la propuesta de actualizacion
' la asignatura avalada por la Comisién Curricular de la carrera de
Clenczas Ambientales — fs. 48 Via. -.

Que a fs. 55, la;-Secretaria Académica, Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ,
informa al lng Agr. MOZERIS, de las observaciones y propuestas de maodificaciones

que la Comisién de Planificacion y Evaluacion del Consejo Directivo en su reunién del
mes de marzo de 2019.

Que de fs. 57 a 60 el Ing. Agr. MOZERIS eleva al Departamanto de Economia,

Desarrolio y Planeamiento Agricola la hueva propuesta para su fratamiento por la Junta
Departamental.
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Que a fs. 61, la Directora del Depariamento mencionado en el Considerando
anterior, Master Carmen E. VICIEN, da cuenta de gue el programa fue tratado por 1a
Junta Departamental quien da su aval para el fratamiento por la Comision de
Planificacion y Evaluacion del Consejo Directivo.

Que de acuerdo con Io astablecido en el articuio 112° inciso 1) del Estatuto
Universitario corresponde al ansejo Directivo “Aprobar los programas de ensefianza
proyectados por los profesores’. :

Que, en virtud de lo anterior, en el Punto 4 del An
0510/03 se prevé la elevacion anual al Consejo Superior d
Aires para la intervencion de su competencia.

Lo aconsejado por la Comision de Planificacion ¥ Evaluacion.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

CONSEJO DIRECTIVO DE L
o RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propue

. de Cadenas Ad
Complejos para la carrera
horaria de dieciséis (16) ho
presente resolucion.

‘de la asignatura optativa Planificacion Estratégica
“Agroalimentarias: Analisis del Proceso en Sistemas

senciatura en Ciencias Ambientales —~ con una carga
un (1) crédito, segun el Anexo que forma parte de la

a-bieqidd =c:j'u-e el programa ai que hace referencia el articulo

ARTICULO 2°.- Dejare i
i -t‘tearj@;..."vigenci-a desde el ciclo lectiva 2019 para el plan de

estudio 2018.

ARTICULO 3°.-Dejar sin sfecto la resolucion C.D. 4066/09 por la que se aprobd para
. ja carrera de Licenciatura en Ciencias Ambientales la asignatura
Planificacion Estratégica de Cadenas Agroalimentarias.

gistrese, comuniguese, pase a las Direcciones de Concursos

2 centes, de Ingreso, Alumnas y Graduados y de Biblioteca a sus
efect mplido,  resérvese en la Direccion General de Asuntos Académicos
; e Consejo Directivo) para dar cuenta al Consejo Superior de la Universidad

= et )
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g Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ Ing. Agr. Marcela E. GALLY
5Zp Secretaria Académica Decans
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ANEXO

{-IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Planificacion Estratégica de Cadenas Agroalimentarias: Anélisis
del Proceso en Sistemas Complejos.

Caracter de ia asignatura: Optativa

Céatedra/éarea: Sisternas Agroalimentarios.

Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola.
Carrera: Licenciatura en Clencias Ambientales — plan de estudi
Periodo lectivo: 2019 — 2021

» CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Duracion: Bimestral (4 encuentros de 4 horas cada uno
Profesor responsable de la asignatura: ing. Agr. Gustay
Equipo docente: Ing. Agr. Eernando Medan, Ing. A
Carga horaria para el estudiante: DIECISEIS (16)
Correlativas: Gestion de Prayectos {aprobada).
Modalidad: Curso g

cuarto bimestre)
Mozeris,

a Lacanna y Lic. Mariano Villani.
da¢ UN (1) credito.

2. FUNDAMENTACION

Ei contexio hiper-comipetitivo global agtual exige. que los paises no solo ostenten una
competitividad de aigunas empies | sector agroindustrial, sino que a su vez exista un
trabajo de coordinacion en dondginiciativas colectivas que impulsen el desarrollo sostenible de
los sistemas agroalimentariog,, ten’ un claro foco en las dimensiones Econémica, Social Y
Ambiental. s Sy '

La ventaja competitiva sé
conjunto, no solo Como ™

s la ﬁbsib'iiidad de materializar habilidades y capacidades del
_ oria.lingal de las ventajas individuales, sino como una nueva
veniaja surgida del si apalancada sobre ias cosas que cada agente hace mejor.

Es necesario form roigsionales que en el sector agroalimentario que puedan coordinar
procesos de acgio

_, stiva, que se materialicen en la construccion de capital social enfocado

igrede riqueza; ¥, el desarrollo social y iil. el cuidado del medic ambients. La

sustentabilidad reguiere de un enfoque interdisciplinar y es por ello que resulta fundamental la

formacién de profesioriales que puedan participar en procesos de planificacién estrategia
j6:5us conocimientos desde la economia, la sociologia ¥ las ciencias ambientales.

do globalizado en donde la internacionalizacion de la economia genera espacios

ydamentalista, se plantea la necesidad de trabajar en una nueva forma de

jar valor generando sistemas viables, vivibles y equitativos liderando ¥
cambio en el escenario mundial actual.

- estratégico de Cadenas Agroalimentarias es una herramienta fundamental

day un proceso de construccién colectiva y una base fundamental para el disefio de la

politica publica en materia de desarrollo econdmico social y ambiental.

4. OBJETIVOS

Que fos estudiantes: :
e Adguieran con_o(:imiantos para analizar un proceso de planificacién estratégica en una
Cadena Agroalimentaria.
» Conozcan las etapas y la lbgica de un proceso de planificacion estratégica disefado

nara la accion colectiva y la construccion de capital social.
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5. CONTENIDOS

Conceptos generales de Planificacion Estratégica Aplicada a Sisternas Agroalimeniarios.
caracteristicas particulares  de los conceptos de mision, vision, estrategia. Sistemas
Agroindustriales: distintas configuraciones y ejemplos en Argentina.

Concepto de competitividad de Sistemas Agroindustriales: sustentabilidad econdmica, social y
ambiental. Herramientas para el diagnostico y planificacion de sistemnas - agroindustriales,
analisis y Matriz FODA, Matriz de interaccion, Matriz de Ambiente de negocios, Analisis de
consistencia, . 4 '

Casos de planificacion estratégica de Cadenas en Argentina: P!
vitivinicola (PEVI2020), Plan Estratégico de la Cadena Léc
experiencias en desarrolio de Planes de Mejora Competitiva (PMCY.

_rété-g_izg_g para la Cadena
Argentina (PEL2020) v

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRAGION DE LA PRACTICA

Trabajo en aula con trabajo en sesiones de exposici ajo-grupal con analisis de casos.
Trabajo de competitividad de sistemas de proyecgiorite material audiovisual con contenidos

sobre la planificacion estratégica de la Cadena Légtea Aus_tr__aiiaha. Dairy Aus 2007,

7. EORMAS DE EVALUACION

A la finalizacion del curso los estudiaptes eberan presentar un trabajo final de integracion de
sonocimientos. Para aprobar el curso1os, 8studiantes deberan acreditar un minimo del 75% de
asistencia y aprobar el trabajo final cor-una notaiglial o superior a cuatro (4) puntos (en escala
de 0-10), que implica la adquisicioh,del 60% de los contenidos del curso. Los estudiantes que
no cumplan con los requisitos mengionados y-no alcancen ia calificacion minima guedaran en
condicion de “libre” como condicién posible.

8. BIBLIOGRAFIA
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(2015) Cetrangole,
Mercados®. Capitules1 y 6 'Competitividad de los Sistemas Agroindustriales” y Herramientas
para el disefio ?fgg,e_e?ftﬁa’taﬁg_ias ‘competitivas en Sistemas Agroindustriales. Editorial de la
Facuitad de Agronomia. Pag. 531. ISBN 978-987-3738-02-9.
(2007) Marcelo Regunaga, Hugo Cetrangolo, Gustavo Mozeris; El impacto de las cadenas
rgentina. Evolucién y potencial. 1ra. Ed. Capital intelectual SA, 2007. 340p.

. ot al “Informe de avance del Plan Estrategico para la Cadena Lactea
dos del procese PEL2020. '
gnal N° 25,849, decreto 1191/04. Constitucion de la Corporacién Vitivinicola
damentos del PEVI2020.

"'(Co'orﬁ;ﬁﬁédor} “Sisternas Agroindustriales Competitividad, Politicas y

Opta‘tivé: & _ _
~ {2000) Ostrom, E. El gobierno de los bienes comunes: la evolucién de las instituciones de
accion colectiva. F’_ondo'de cultura econdmica, 1ISBN 9681663438, 9789681663438 (Pag. 395).-

77777 Interving

i " éﬁg/;’f {f..«

ing. Agr. Aditana M. RODRIGUEZ Ing: Agr. Marcela E. GALLY
Secretaria Académica Decana

DIRECCION DE
GONSESG DIRECTIVG
i
QQE

3
e

R 0 i O

RESOLUCION C.D. 1789




