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- Asunto: Aprobar curso optativo.

C.D.4485
CUDAP: EXP-UBA 52.296/13

Cdad. Auténoma de Bs. As., 3 de septiembre de 2013.-

VIS TOQ las presentes actuaciones - CUDAP: EXP-UBA 52.296/13 - mediante
las cuales el sefior Secretario de Desarrolio y Relaciones Institucionales, M.Sc. Gustavo
Enrigue SCHRAUF, eleva nota en la que  solicita se apruebe el curso optativo
denominado “Desarrolio Emprendedor” para las carreras de Agronamsa Licenciatura en
Ciencias Ambientales Licenciatura en Economia y Administracién Agrarias y
Licenciatura en Gestién de Agroalimentos v la designacion de docentes libres v,

CONSIDERANDO:

Lo aconsejado por la Comisidn de Gestién Académica.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FAGULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el dictade del curso optativo denominado “Desarrolio Empren-

dedor’ para las carreras de Agronomia, Llicenciatura en Ciencias
Ambientales, Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias y Licenciatura en
Gestion de Agroalimentos, otorgandole dos (2 ) créditos y medio, segin el Anexo gue
forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 20.- Designar al Lic. Rubén Angel CESAR, a la Vet. Cecilia Inés SALVADOR

' e Ing. Agr. Gustavo DE LA ARENA docentes libres para colaborar con el
dictado del curso optativo “Desarrollo Emprendedor’ para las carreras de Agronomia,
Licenciatura en Ciencias Ambientales, Licenciatura en Economia y Admmsstracaon
Agrarias y Llcencsatura en Gestion de Agroalimentos.

ARTICULO 3°.- Reglstrase comuniguese, pase a las Direcciones de Personal y Liquida-
cion de Haberes y de Ingreso, Alumnos y Graduados a sus efectos.
Cumplido, archsvese

Mgty

\ Ing. Agr. Marcela E. GALLY ing. Agr. Rodoifo A. GOLLUSCIO
- Set:-re'iaﬁa Académica Decana

Gi_.aw»a
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ANEXOQ

1, IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de Ia asignatura “Desarrollo Emprendedor”

Carreras: Agronomia, Ciencias Ambientales, Economia y Administracion Agranas Gestion de
Agroalimentos.

Departamento: Area Educacion.

Afo Lectivo: 2013

Carga horaria para el alumno: 4hs semanales durante 10 semanas.

2. CARA..CTERISTICAS DE LA ASI‘GNATURA.

Ubicacién de Ia materia en el plan de estudio (Ciclo). Asignatura optativa — actividades
complementarias.

Duracion: diez semanas.

Profesor Responsable de la Asignatura: Ing. Agr. M.Sc. Dr. Gustavo E. Schrauf
Co-responsable de la Asignatura: Ing. Agr. Pablo Rush

Equipo docente:

Ing. Agr. M.Sc. Pablo Prystupa

Docentes invitados:

Lic. Rubén A. Cesar

Vet. Cecilia Salvador .

Ing. Agr. Gustavo de la Arena

Carga horaria para el alumno. 4hs semanales

3. FUNDAMENTACION

Desde su disefio esta materia responde a: una educacién centrada en el aprendizaje, la
utilizacién de procesos de innovacion pedagégica regulados, un especial énfasis en el aprender
a aprender, el uso de recursos didacticos divérsificados tales como el “aprender haciendo” y el
“aprender en el medio social’, y una fuerte y éstrecha vinculacion con el medio y con el ambito
de trabajo del profesional del ingenlero Agronomo. _

La materia propone un ambito de formacion para el trabajo profesional en sentido amplio, que
explicitamente excede al trabajo asalariado. Esto implica asumir eén un mismo plano y promover
el trabajo prafea:anal por cuenta propia en sus diversas expresiones (generacion de empresas,
cooperativas, organizaciones no gubernamentales, proyectos puntuales de desarroilo, etc.) y el
trabajo asalariado en si. En esa linea y detectado un amplio grupo de competencias necesarias
para ¢l desempeno profesional en general, en esta materia se frabaja con un subconjunto
especifico denominade como “conjunto de competencias emprendedoras”™.

Durante el curso los estudiantes, organizados en equipos de trabajo, desarrollan un proyecto de
emprendimiento de su eleccidén & intervienen proactivamente en la solucién de problema
concreto de un emprendimlentc en marcha. La materia exige que los proyectos elegidos o las
soluciones planteadas sean practicables y sustentables, que propongan una respuesta concreta
a un problema o necemdad real detectada en la comunidad y/o el espacic de trabajo del
Ingeniero Agronomo y que sean Hevados al punto inmediato anterior a su puesta en practica o,
si fuera posible en el iempo de la materia, que se porga en préctica efectivamente.

l.a materia tiene como caracteristica la formacién de equipos de trabajo para la ejecucion de
dinamicas y ejercicios. La conformacion de los equipos es rotativa, garantizando al fin de fa
rmisma que cada uno de los partlclpantes haya trabajado con cada uno del resto de los mismos.
Esta dinémica permite consolidar un clima de trabajo donde el aprendizaje a través de la accion
sea posible a nivel individual y la generacién colectiva y colaborativa de conocimientos sea uno
de los ejes centrales del aprendizaje. Esto, también refuerza y permite mejorar la capacidad de
trabajar en equipo y se pretende, a traves de estas experiencias, que los participantes conozcan
y confronten las distintas posibles reacciones, formas de actuar, y formas de resolver problemas
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o situaciones problematicas ampliando de esta manera su propio horizonte con alternativas
diversas y nuevos enfoquas

De esta manera se asegura una profusa actividad en donde la diversidad de aportes
provenientes de los diferentes enfoques de los participantes se vera cap;tahmda en los
resultados de las tareas asignadas.

Los equipos de trabajo cuentan para el desarrolio del plan de emprendamrento con la guia vy
apoyo tecnico de docentes de la materia, quienes provienen de difererfes disciplinas,
permitiendo la diversidad de @nfoques que exige este tipo de trabajo.

4. OBJETIVOS GENERALES. =
« ldentificar, promover y desarrollar las competenclas emprendedoras de los estudiantes

propendiendo a una actitud orientada a la innovacion,

« Producir un proyecto de emprendimiento plausible de implementacion que satisfaga
necesidades reales del medio local.

Objetivos especificos:
1. Conocer las competencias emprendedoras y poder elaborar estrateg:as de desarrolio de

fas mismas. -

ldentificar los aspectos centrales de una oportunidad de negocios.

Desarrollar habilidades de trabajo grupal en equipos.

Ser capaces de formular y resolver problemas complejos utilizando la capacidad creativa.

Identificar log aspectos cenirales y ser capaces de aplicar estrategias para la bisqueda

de informacion relevante para el desarrollo de un emprendimiento.

Corocer la importancia ‘de planificar v la de ser capaces de utilizar herramientas de

planificacion estratégica y operativa.

Desarrollar capacidades para evaluar y mejorar las redes de apoyo.

Identificar los factores de riesgo en el marco de una tarea profesmnai y poder desarroliar

estrategias para minimizar los riesgos a enfrentar.

9. Conocer y aplicar herramientas para la presentacién de modelos de negocsos

10. Originar en equipo el proyecto de un emprendrmuenta practicable y sustentable.

11. Desarrollar habilidades para comunicacion de ideas y proyectos tanto en los propios
equipos de trabajo como en publico.

12. Desarroltar y aplicar habmdades y aptitudes requeridas para el proceso de creacion de un
emprendtmuentm '

13. Exponer a los cursantes a la necesidad de adoptar una actitud proactiva y una mayor
autonomia en su desarrailo profesional.

14. Proporcionar un espacio para la reflexion y la autoidentificacién del potencial innovador
de la FAUBA, _

15. Incrementar - las capacidades de transferencia e interrelacién con el medio social y
productivo.

P oo N

&

o~

5. CONTENIDOS

Unidad i. Perfil emprendedor '

Aprendizaje. Percepcion y procesamnento Autoevaluacion sobre estilos de aprendizaje. Enfoque
de David Kolb. _

Compe;tenmas_requend:a‘s por el mercado laboral. Caracteristicas emprendedoras personales.
Enfoque de McClelland.
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Unidad ih O_po-rtu'nidade_s_de_ negocios. _ '

La busqueda de oportunidades. Modelo de Timmeons para la validacién de oportunidades de
negocios.

Creatividad, condiciones basicas para su desarrolio. Detéccion de oportunidades.

La técnica de lluvia de ideas, aplicaciones. La proactividad como factor necesario en el
aprovechamiento de oportumdades

Unidad lil. Trabajo en Equipo
Trabajo en equipo y grupo, Diferencias y caracteristicas. Factores que lo afectan.
Test de Belbin para la |dentaf|cacmn de roles en el equipo de trabajo.

Unidad IV. Resolucmn creativa de probiemas.

Resolucién de problemas. Redefinicion de problemas. Causas y efectos. Pasos para la
resolucion de problemas. '

Técnicas del arbol y el globo. Aplicacién practica.

~Unidad V. Bisqueda de Informacion
La busqueda de informacion, Informacion clave, Planfficacién en la bisqueda de informacion.

Factores persanales que afectan la blsqueda de informacién. La informacién como capital
estratégico de los emprendimientos.

Unidad VI. Planificacién '

Planificacion operatlva y estratégica. Definiciones. Diagrama de Gantt. FODA. Descripcion de la
herramienta y aplicaciones.

Tendencia a la pr@scmd@noaa de la planificacion. Ventajas y desventajas de la pﬁamficamon

Unidad Vil. Trabajar con eficiencia y calidad.

Elementos de eficiencia. Elementos bésicos de calidad. Factores que la promu@ven y factores
gue la afectan negativamente. Innovacién, definicion v ejemplos. La innovacién coma promotor
de crecimiento.

Unidad Vlil. Redes de apoyo.

Las redes de apoyo como activo estratégico para la generacmn y consolidacion de
emprendlmlentos £l disefic de estrategias para ol mejoramiento y la amphacuon de las redes de
apoyo. El capital somai Mapao de las redes de apoyo.

Unidad IX. Asumir Riesgos.

El riesge como elemento mherante ‘a los emprendimientos. Vinculacion entre riesgo e
informacion.

Probabilidad de ocurrencia y certeza. Posicion personal frente al riesgo.

Unidad X. Modelo de negocios. _
La modelizacidn de negocios. Herramientas para elaborar el modelo de negocios. Canvas y
L.ean Canvas.

Unidad XI. Emprendnmlentes sociales.
La generam(m de emprendimientos para la solucion de problemas sociales. La gestion de la
innovacion dentro de las entidades sociales.
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8. METODOLOGEA m:DACTicA.

A) Estrategias de ensefianza
1) Aprendizaje colaborativo centrado en la accion.
) Analisis de casos de estudio contextualizados.
3) Proyeccion de videos.
)

Simulacién de las etapas centrales del procesoc emprendedor a pamr de situaciones
incidentales.

5) Desarrollo de un emprend:msenm en el contexto real de trabajo profesional.

B) Métodos y Técnicas de ensefanza

1) Elementos de practica reflexiva: Esto se logra con cuestionarios y problemas que se
deberan resoiver en la 1 %4 hs. Final de la clase en la que podrian consultar con los
docentes a cargo y luego el problema que genere mayor conﬂicto sera resuelto en
conjunto con la guia del docente en el pizarrén.

2) Retroalimentacién permanente: Las clases son iedrico-practico por lo que se hacen
preguntas que favorecen el ida y vuelta del tema, lo que supone que el alumno podra
interactuar con el docente y otros alumnos logrando a través de la clase un conocimiento
compartido y una negociacion de s:gmﬂcados

3) El tema nuévo de la clase se empigza a partir del conflicto cognstwo esto se hace para
generar en el alumno una motivacion intrinseca.

Debe tratar de resolver el problema planteado haciendo uso activo del conocimiento,
llegando al final de la clase con la comprension del tema y logrando retener los
conceptos fundamentales del mismo.

7. EVALUACION

Por su modalidad de ftrabajo, la aprobacuon de la materia se realiza bajo el régimen de
promaocion directa. _

El sistema de obtencion de la regularidad de la materia prevé una evaluacion individual y otra
grupal, y la participacién activa en todas las actividades a desarrollarse a lo largo del dictado de
la misma. _ _

Requisitos para la obtencion de 1a regularidad de la materia; _

1. Cumplir una asistencia minima al 80% de las clases. Por el sistema metodologico
utilizado, la asistencia es critica para garantizar el desarrollo exitoso del proceso de
aprendizaje.

2. Tres instancias de evaluacion.

a) Evaluacion individuat la aprobacton de 5 trabajos prachcos individuales. Esios
trabajos permiten que los estudiantes contextualicen en su realidad los conceptos
trabajados en la materia.

b) Evaluacion grupal: elaboracion y desarrollo de un p!an de emprendimiento que
concreta él objetivo de la materia.

¢) - Participacion activa en clase: 1a reflexidn sobre lo actuado, la argumentacion sobre
disensos o coincidencias con lo planteado en el curso forman parte central del
proceso de aprendizaje. Respetando los estilos propios de cada alumno se evaluara
la intervencion de los alumnos en las actividades en el aula.

El tipo de emprendimiento a desarroliarse puede ser de cualquier indole (organizaciones no
gubernamentales, empresas comerciales, comunidades campesinas o indigenas, cooperativas,
etc.). En todos los casos se exigird que el emprendimiento elegido cubra necesidades no
satisfechas del medio local y este en relacién con el perfil formativo de los estudiantes.

El propdsitc del emprendimiento sera, cumpliendo ciertas restricciones basicas, elegido
libremente por los participantes,
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A los efectos de su aprobacién el emprendimiento debera satisfacer los siguientes reqmsstos

» Que satisfaga una necesidad real del medio local.

» Que sea aplicable y sustentable.

» Que sea presentado por escrito. _

» Que sea presentado en forma oral a sus pares y defendido ante un comité evaiuador interno.

A los efectos de la evaluacion grupal, se adiciona al cumplimiento de los requisitos planteados la

necesaria participacion activa del cursante.

La instancia final de aprobacién del proyecto de Emprendimiento esta COﬂStItUida por dos

exposiciones:

e Una interna: en donde cada grupo presen‘ta al resto det curso el proyecio elaboradﬁ

o Una externa: en donde las exposiciones se realizan ante un comité integrado por miembros
de la Universidad y por los invitados especiales de la comunidad local.

Calificaciones:

La calificacion para la obtencién de ia regularidad, debera ser de una nota no menor a 4 (cuatro)

puntos. A cada instancia evaluativa de las va descriptas corresponden también una nota no

menor a 4 (cuatro) puntos.

La calificacion final surgird del promedio ponderado de las instancias de evaluacién citadas.

*Trabajos practicos individuales, 40%

*Participacidn en clase, 20%

*Proyecto de emprendimiento, 40%

Estudiante Libre:

Se considera “Libre” al estudiante que no cumpla con la asistencia minima sefalada. En dicho

¢aso, no aprobara la materia.
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