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Asunto: Aprobar asignatura optativa

C.D. 3732
CUDAP: EXP-UBA 87.207/16

Cdad. Autonoma de Bs. As., 8 de noviembre de 2016.-

VIS TO las presentes actuaciones — CUDAP: EXP-UBA: 87.207/16 —
mediante las cuales el Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola
eleva nota de la catedra de Administracion Rural en la que solicita se autorice el dictado
de la asignatura optativa “Planeamiento Estratégico en la Empresa Agropecuaria” para
la carrera de Agronomia, otorgando un crédito y medio (1,5) v,

CONSIDERANDO:

Lo aconsejado por la Comisién de Planificacién y Evaluacion.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el dictado de la asignatura optativa “Planeamiento Estraté-
gico en la Empresa Agropecuaria” para la carrera de Agronomia,

otorgando un crédito y medio (1,5), segun el Anexo que forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos Do-

centes, de Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus
efectos. Cumplido, archivese.
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ANEXO

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Catedra: Administracién Rural
Carrera: Agronomia
Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la materia en el plan de estudios: segundo bimestre de sexto ano
Duracion: Bimestral

Tipo de asignatura: optativa

Carga horaria: 3 horas semanales

3. FUNDAMENTACION

Para el planeamiento de las empresas es importante entender el pasado pues documenta
comportamientos anteriores del sistema, sus partes y los individuos que lo componen en
circunstancias determinadas. De tal forma puede describirse la base a partir de la cual es
posible imaginar el comportamiento futuro.

Por otra parte, resulta dificil encontrar actividades humanas en las que no exista riesgo o
incertidumbre. Mas precisamente en las actividades agropecuarias el riesgo asociado al futuro
introduce la necesidad de no considerar que se esta en condiciones de anticipar perfecta y
exactamente la situaciéon del entorno con el que uno se encontrard en un cierto punto del
manana. Estan en juego en esta reflexion dos niveles distintos de sustentabilidad para la
empresa: la supervivencia, que implica el nivel mas basico de cobertura de sus necesidades de

liguidez y de solvencia y el desarrollo estructural, que lleva a la ampliacién de la escala y del
alcance de la empresa.

Definir hacia donde se quiere ir supone vision de futuro, se trata de proyectar, es decir, de
lanzarse hacia adelante. Para ir en esa direccién es necesaria una adecuada estrategia: es
decir, una buena definicién de la posicion relativa que la organizacion desea adoptar frente al
contexto que lo rodea. Estos pasos se pueden ejecutar empleando diferentes herramientas. El
objetivo del planeamiento es decidir cual es la estrategia mas apropiada a seguir.
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En este contexto mediante este curso se busca brindar al alumno elementos de planeamiento
estratégico y de principios para la toma de decisiones en situaciones con riesgo,
complementados con herramientas para el estudio de la conveniencia de aquellas inversiones
que permitan apoyar el crecimiento de la empresa.

En los aspectos relativos a la metodologia didactica, el énfasis se centrara en el andlisis de
casos de estudio de empresas agropecuarias asi como en la elaboracién de documentos que
permitan al alumno la integracién de los conocimientos técnicos y econémicos.

4. OBJETIVOS

El objetivo general es proporcionar al alumno conocimientos acerca de metodologias de
andlisis, ayuda a la decisién y planeamiento estratégico de la empresa agropecuaria con una
vision integrada de los aspectos técnicos, econdmicos y financieros.

Los objetivos especificos incluyen:

e Desarrollar la capacidad de diagndstico a partir de informacién sobre una situaciéon dada.
Distinguir el nivel estratégico, tactico y operativo en las decisiones empresariales.

+ Conocer diferentes metodologias para el desarrolio de un modelo integral de planeamiento
de la empresa agropecuaria.

¢ |dentificar caminos de accion en el proceso de toma de decisiones empresariales sobre
la base de diferentes herramientas metodoldgicas, considerando distintas situaciones
de exposicion al riesgo.

¢ Desarrollar capacidades que permitan aplicar herramientas cualitativas y cuantitativas,
como soporte para la la asignacion de recursos para implementar iniciativas de inver-
sién en empresas agropecuarias.

o Facilitar la integracion de diversos conocimientos técnicos y econdmicos para estructurar
una vision sistémica de los problemas empresariales.

5. CONTENIDOS

Unidad 1 - Planeamiento estratégico de la empresa agropecuaria

El pensamiento estratégico. Planeamiento estratégico. Analisis del entorno: microentorno y
macroentorno. Formulacién de alternativas de estrategia. La toma de decisiones. La técnica de
escenarios. Objetivos, metas y politicas. El mapa de objetivos: objetivos generales y objetivos
subordinados El plan de accién. Estrategias funcionales. Ajustes y control.

Unidad 2 - Introduccion a la teoria de las decisiones

Los principios de la toma de decisién con riesgo. Riesgo e incertidumbre. Los métodos de
andlisis de riesgo en las actividades agropecuarias. Los pasos en el analisis de riesgo.
Elementos de un modelo de decisién. Equivalente de certeza. Arboles de decision. La cuestién
de las expectativas de precios. Diferentes metodologias de apoyo a la decisién.
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Unidad 3 — Las inversiones en la empresa agropecuaria

Tipos de proyectos en empresas en funcionamiento. Costos relevantes en proyectos de
cambio. Seleccion éptima de proyectos con racionamiento de recursos. Formas alternativas de
financiamiento. Apalancamiento financiero. Evaluacion de proyectos especificos en empresas
en funcionamiento: proyecto de reemplazo, de ampliacion, de abandono y de internalizacion.
Interpretacién de resultados y criterios de decision.

6. METODOLOGIA DIDACTICA

La ensenanza se basa en clases tedrico-practicas que cuentan con una primera parte de
exposicién a cargo del docente y posteriormente los estudiantes analizaran en clase diferentes
casos de estudio en forma grupal.

Ademds cada estudiante preparara en forma individual un trabajo en el que planteara la
integraciéon de los conocimientos adquiridos a lo largo del curso y de la carrera, en tematicas
referidas al diagndstico y planeamiento de la empresa agropecuaria. Este documento,
ajustandose a las normas indicadas en la resolucion C.D. 2029/15, puede constituir la base del
proyecto de un trabajo pre-profesional de la carrera de Agronomia.

7. FORMAS DE EVALUACION
Régimen: Promocién sin Examen Final.
Asistencia: Se requiere una asistencia minima del 75 % del total de clases.

Evaluacion

Ponderacion de notas

Parcial: 30%

Trabajo practico grupal en el aula: 20%

Elaboracion de documento individual: 50% de la nota total

Para regularizar la materia ser4 necesario tener una nota mayor a 4 (cuatro) en el parcial
mientras que para su promocion la misma debera ser igual o mayor a 6 (seis). En ambos casos
tanto cada uno de los estudios de caso grupales como el trabajo individual deberan tener una

nota igual o superior a 6 (seis). El parcial podra recuperarse para adquirir como condicién final
la regularidad.
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