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: AsUnto: Apfabaf asignatura optativa

C.D. 3733 _
CuDaAP: EXP«UBA 8’? 206/16

_ Cdéid-, Auténama- de Bs,' As., 8 de nov-i;e_mbreﬁ _de 2016.-

VISTO las presentes actuacucmes - CUDAP EXP UBA: 8?’ 206/16 —-
mediante las cuales el Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola
eleva nota de la catedra de Economia Agraria en la que solicita se autorice el dictado

de la asignatura optativa “‘G&st;én de Proyectos” para la carrera de Agronomia,
otorgando dos (2) creciatns Y,

CONSIDERANDO.

Lo aconsejado por la Comisién de Planificacion y Evaluacién.

EL CONSEJQ DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 10, - Aprobar el dictado de la asignatura optativa “Gestion da Proyeacte}s”

- para la carrera de Agronomia, otorgando dos (2) créditos, segun el
Anexo que forma parte de la presente resolucién, .

ARTICULO 2°.- Heglsstrese comumquese pase a !as Dnreccaones de Concursos Do-
' centes, de Ingreso, Aiumnos y Graduados y de Biblioteca a sus

o Ein*emmm

efectos. cumplsde archavese
//

ing. Agr Adnana M. RODR!GUEZ Ing. Agr. Rodoifo A. GOLLUSCIO
“Secretaria Aca_démlca Decano

RESOLUCION C. D. 3733
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ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Catedra: Economia Agraria.
Carrera: Agronomia. _ '
Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola.

Nombre de la Asignatura: GESTION DE PROYECTOS.

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion en el Plan de Estudio: 4° afo. Ciclo Profesional.
Duracién: Bimestral. - '
Carga Horaria: 32 horas. _

FUNDAMENTACION

Los proyectos son intervenciones planificadas Y no espontaneas que requieren realizar
prayecciones sobre el futuro & involucran la utilizacion de recursos humanos y materiales cuyo
uso es necesario evaluar debido a su escasez. Requieren el desarrolio de un conjunto de
actividades para la consecucién de un objetivo y poseen un plazo de sjecucion acotado
cabo del cual se debe arribar al objetivo seleccionado.

En consecuencia, deben ser evaluados ¥ gestionados en forma precisa para garantizar
que los recurses escasos seran empleados en forma eficiente y que los resuitados se lograran
en el menor tiempo pesible v con los costos mas bajos. Por ofra parte, deben resuliar viables
en terminos privados, como para la sociedad toda, _ ' '

Estos requisitos, hacen gus la disciplina econdmica haya desarrollado un conjunto de
herramientas tedricas y Mmetodolégicas destinadas a ia evaluacidn antes, duranie y después
de la ejecucion, como asi también para su disefio y para su gestion. Esta metodologia se
refiere a proyectos privados, que pueden poseer impactos ambientales, como a proyecios
desarroliados con fines ambientales, que pueden iener impactos sobreé el sector privado. El
analisis financiero de proyectos responde al primer caso. La evaluacién econdmica'y social, al
segundo. Pero la- forma de incorporar los problemas ambientales en los proyectos depende
del enfoque tedrico que brecede a la accién. Reconocer esas diferencias, discutir sus
alcances, evaiuar su incidencia en las metodologias de formulacion, gestién y evaluacion de
proyectos, ademas de participar tanto en el disefio de proyectos, como en su evaluacion %
gestién son habilidades que, fanto los licenciados en . Ciencias ‘ambientales como los
Ingenieros Agrénomos, deben adquirir en el curso de esta asignatura. :
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OBJETIVO GENERAL

El objetive principal de esta discir

para analizar decisiones de ' inve

e Para resolver situaciones probleméticas en fas que

' seie-_c_cnonar._y gestionar pProyectos, los recursos humanos y
» COmo tambien evaluar las consecuencias de U ejecucion.

_ le, tomando como base un diagnostico elaborado por el equipo docente a
partir del extracto de un proyecio real, pongan en la practica el método de la matriz logica para
formular un proyecto. £l otro practico consistird en la realizacién de una simulacién Montecario
para evaluar ef riesgo en la decisién de ejecutar uri proyecto. Se utilizara como material base
la evaluacién financiera de un proyecto realizada en la clase anterior. Esta actividad permite
establecer una nota de concepto. ' D '

FORMAS DE EVALUACION

Para acreditar la_asignatura, ademas de asistir al 75% de las clases, los alumnos
deben tener aprobados dos parciales y dos trabajos practicos.
e Se puede’ promocionar la asignatura -acreditar sin examen final- cuando el alumno
alcance al menos un promedio de 7 (siete) entre los dos parciales y apruebe los dos trabajos
practicos. CUUNG) _ _
. Teniendo los dos trabajos practicos aprobados, si un examen se encontrara entre 4 y
6,99 y el oiro examen parcial tuviera una nota igual o superior a 7, el alumino podra recuperar
el examen parcial para promocionar la asignatura. En este caso la nota final sera el promedio
de las 3 calificaciones. . I _ ' '
. St el promedic. de los dos examenes parciaies se encontrasen entre 4 y 6.99, con los

| alumno alcanza la regularidad en la asignatura, debiendo

dos trabajos précticos aprobados, e
rendir examen final para acreditaria, .
e Si alguno de los parciales o trabajo practico fuesen desaprebados (nota inferior a 4) el
alumno podré recuperarlo. En el caso que fuese desaprobado un trabajo préactico, debera
hacer las modificaciones que se le indiquen y presentarse, con 6l trabajo corregidoe, en fecha
de examen final, - . o BT o E '

* Silos dos parciales, o uno de sllos y. los trabajos practicos o uno de ellos, o un parcial y
su recuperatorio fusse desaprobado, e! alumno quedara en condicién libre, lo mismo gue si no
cumple con el porcentaje minimo de asistencia establecido.
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Para acreditar la materia en condicién de “libre” el estudiante debera presentar los dos
Trabajos Practicos, con tematica asignada previamente por la responsable ‘de la asignatura, -
con al menos tres dias de anticipacion a la fecha del examen final. De resultar aprobados los
trabajos, el alumno quedaré habilitado para rendir el examen final que incluye una primera
instancia de evaluacion escrita cuya aprobacién le permitira acceder a la evaluacion oral final,

Para _'obt_a'ner'i_a Condicién de Asistencia Cumplida el estudiante deberd tener el 75%
de asistencia y los Trabajos Practicos aprobados.

CONTENIDOS
1) La Planificacién

Planificacién normativa y estratégica. Diferentes niveles de planificacion. Politicas, Planes,
Programas y Proyectos. Proyectos, definicion. Tipos de planificacion: alcances y limitaciones.
Planificacion -~ Estratégica-PE-. . Planificacién - Participativa y Gestién Asociada  -PPGA-.
Planificacién Intersectorial Participativa y Estratégica. Planificacién Estratégica Situacional-
PES-. Momentos de la pianificacion. Momento Explicativo: Identificacién de los problemas,
Priorizacién y Explicacion de problémas. Momento Normativo: Construccién de escenarios ¥
Diseno Proyecto de intervencion. Momento Estratégico: Definir viabilidad (econémica, técnica,
institucional, ambiental 'y polftica). Momento Operacional: Ejecutar, Controlar y Evaluar. -
Diferentes escalas de proyectos. Proyecios privados y Provectos ambientales. Distintos tipos

de disefio de proyectos.
Bibliografia especifica: |

1. Gutiérrez _F?; M. (Coqfd.) (201_%&). Planificacion Pafticipétiva. Critica, métodos y experiencias.
Construyendo Ciudadania/13. Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente _
Sostenible ~CIMAS-. Edicién electrénica.

2. Matus Carlos (1 993)‘ Capituio 1 Las condiciones en las q;ue_é 8@ desenvueive la planificacion.
En el libro Estrategia y plan. Editorial Siglo XX, ISBN 9682318521, 9789682318528, 110
paginas. -t i S : .

3. Matus, Carlos (1935)._Pia‘ni:f§cac-iéh libertad y confiicto (Fundamento de la reforma del
sistema de planificacion en Venezuela) Venezuela. Ediciones lveplan.

4. Niremberg, Olga. . {2013) Formulacién y evaluacién de intervenciones sociales. Politicas,
programas, planes, proyectos. Buenos Aires. Noveduc. _ :

5. Ossgrio_i_ﬁ_\'_if‘redo _(2(:)0;_%); Pla:né'amianto Estratégico. Material educativo. Direccién Nacional
de la Administracion Publica. Quinta edicion. (%) - '

. 6. Pog.g.i-esa"Hééta_r' (2011) “_Plénifié;ad.ién-' p:articip_ativa _'y.'gesti_éh aso‘qiada?.” Buenos Aires,
Argentina Espacio Editorial. 1 29:145p. (%) o o L '
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2) Ciclo de vida de IGS pmyectos

Etapas del ciclo de vida de los proyectos Caracieristicas genera]es de cada etapa,
contenides minimos - herramientas basicas: . diagnostico " e identificacién, - formulacién,
evaluacion ex-ante, ejecucion, monitoreo, evaluacion ex-post. Generalidades de la evaluacidn
a lo largo del ciclo deé los proyectos: aspectos conceptuales y disefio. Significado de la
evaluacion. Finalidad y utilidad de la evaluacién. Tipos de evaluacién. Programacion del
proceso de evaiuamon Disefio del modelo evaluativo. Instrumento valorativo. Programacion
de la aplicacion evaluativa. La evaluacion ex ante de los proyectos. Significado y utilidad de la
evaluacion final, Socializacién de los hallazgos evaluativos, los informes. Ubicacion de la
evaluacién de impacto . ambiental en el ciclo. Diferencias con la evaluacién ambiental

estrateglca Documentos de apoyo para las etapas del csclo de los proyectos. Contenidos
minimos.

Bibliografia especifica‘ :

1. Gomez (‘.)raa D., M. Gémez Villarino, y A Gomez Villarino {2014). Evaluaciéon ambiental
estratégica. Un mstrumento para integrar el medioambiente en la formulacién de pol |t|cas
planes y programas Edlclones Mundi Prensa. Segunda edicién. 3?? p.

2. Marco A. y Crespo A :?.011) Gula de diseno de proyectos sociales comunitarios bajo el
enfoque del marco légico (Compendio de conceptos esenmales y aplicaciones) (Edicion
revisada) Caracas Venezuela

3. Niremberg Oiga (2013} Evaluamon de mtervencmnes sociales pariicipativas orientadas a
jovenes. CEADE L. Centro c!e Apoyo al Desarroi!o Local. Cuaderno N° 50.

4. Roman, M. (-2012) “Disefio y Evaluacién financiera de Proyectos Agropecuarios” Primera
parte. El disefio de proyectns Entro’duccién 1'12 Editorial, Facultad de Agronomia(*)

5. Sapag Chaen N y R. Sapag Chatn (2000) Preparamén y Evaluacién de proyectos. Cuarta
edicion. Ed. Mc Graw—Hié! -

3} D:seno de proyectos

D:agnéatlcc mgmfzcado y utzhdad Diagnéstico particlpatlvo Dlagnostlco o linea de
base, Diagncst:cas a. escala mayor que el ambito local. Diagnostico como recorte de la
realidad. Diagnostico local con partscipaclon de los actores. Grupos focales. Definicion de
problemas: diferentes {écnicas de jerarquizacion de problemas. Arbol de problemas. Arbol de
objetivos. Sistermas 6gicos de formulacién. Marco logico, construccién. Determinacién de
objetivos, res;uitadosg actlmdades & insumos. Indicadores. Indicadores de efecto e impacto.
Indicadores de resultade. Medios de verificacién y supuestos relevantes. Venfacac:on de ia
l6gica de Ia matnz Algunas cr:tmas y propuestas para melorar el marco Iogico
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Blbhograﬂa espemﬂca -

1. Aigneren, Miguei (2002) La tecnlca de recolecclen de mformacnon mediante los grupos
focales. Centro de Estudios de Opinidn (CED). Revista. electrémca La Socuaéogla y sus .

escenarios. Universidad de Antioqu&a Facultad de manmas somales y humanas. N6.
hitp://ceo, udea edu. cof

2. Bricefio, L. P (1995} Admm:straclan ¥ direccion de proyecios. Un enfoque integrado.
Segunda Edaclon Ed Mc Graw~H&I1 Santnago de Chile.

3. Deustche Gesellschaftfur Te{:hmsche ZusammenarbeibGTZ- (1887) Mélodo Zopp,
resurmido. -

4. Naremberg, Olga (2006) EE diagnéstico partlmpatuvo local en mtervenmon% sociales. CE A
DEL Centro de Apc:yo ai Desarrolio Local. Cuaderno N 44.

5, N%ORAD (Agenma Noruega de Cooperacion para el Desarrollo) (1988). Enfoque de marco

ibgico como herrariienta para planificacion y gestion de proyectos onentados por objetivos,
Edicion electrémca sumlnlstrada por FIDAMEF%ICA

6. F—%oman M. (2012) "Dlseno ¥ Evaluacion financiera de Proyectos Agropecuarios" Primera

parte. El disefio de pmyectas El metodo del Marco Loglco13 29. Editorial, Facultad de
Agrunomsa(*) _

7. ThanakvaroThyl (2003) "Economms and stakeholders of ream. Nationai Park, Cambodia.
Ecoiogmaieconom;ca 48. ’

4) Programacién cfe prayectos _

Representacmn de actlvadades ¥ eventos o resultados. Dlagramas de Gantt.
Diagramas de redes. Diferentes técnicas de programacion de actividades y costos: Program
Evaluation Review ‘T‘echmque PERT, Critical Path Method CPM, Métedo de 105 Potenciales
ROY o MPM,LPU Lines Points Union (Lineas y. Puntos de Union), RAMPS Resource
Aliocation am:f Mult;Proyect Scheduiimg {Programas de proyectos miltiples y asignacion de
recursos). Ventajasy deSventa]as de cada técnica. Determinacion de la ruta critica. Célcuio de
holguras. Construccién del dlagrama de tiempo y nivelacién de recursos. Consideraciones de
probabihdad y costos Contrci ciel proyecto. Elaboramon de informes.

B:biaograﬁa espemfica

1. Bronscm Rlchard (2011) Ma’tnx Operatlons Serie SCHAUM Teona y 363 problemas
resueitos Ed McGrawHitl _

2. Hillier, F. S L Hilher G. J 3 S., yi..leberman G. J. (2010) Introducclonaiainvest:gac:ion
de Operamones 9" edlclén 1010p McGraW«Htll ' _ '
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3. Roman M. (2014) Programaclon de prayectos con MS Pro;ect Materzal dldactlco {* ) _

4. Taha Hamdy, A (2012) Investlgaclon de operamones Gapltuio Vi Modeio de redes Novena
edicién Pearson Educaman Mexm ISBN: 878-807- 32 0‘?96~8 pp 209-265.

5) La evamamén ex ante de proyectos desde diferentes enfoques de la economia.

Drfarenclas teoncas en la consideracion de los problemas ambuentaies Enfoques
econdomicos. ﬁconomla ambtental Los problemas ambientales como fallas de mercado.
Herramientas - pmpuestas por. asta escueia para la evaluacuon de proyectos Economﬁa _
Ecolbgica. Los problemas ambientales como madecuamones entre el subsistema econdmico V-
el ecosistema global. La pluralidad de valores en las decisiones ambientales. Herramientas
propuestas: el andlisis mu!ticrlterfo Eceécgna politica o “economia- politica: criticas a la
dicotomia sociedad — naturaleza, confusion enire materia prima y recurso natural. Evaluacién
econdmica de proyectos ambrantaies considerando la heterogensidad de sujetos sociales.

Bubiiograﬁa aspemfic:a: |

1. Farber, S.C., R. Costanza,~ M. A  Wilson (2001)  Economic  and
ecoiaglcaicanceptsfarvalumgecosystemserwces The - Dypamics and  Value  of

EcosystemServices: zntegra‘tngconomlc and Emiogicai Perspectlvas EcoioglcalEconomecs
41 (2002) 3‘?5~«392 P

2. Martinez Aher Joy Reca Jusmet J. (2000) Economia ecoldgica y polmca ambiental. FCE-
PNUMA, Mexmo

3. Nyborg, K. (2000) Pro;eci anaiyms as input to public debate: Environmentalvaluation versus
physscalunmndlcatorsEcotogrcabEconomacs 34. 393408 p.

4. Pacheco J. F y Contreras E. (2008) Manual metodologlcn de evaluacion multicriterio para

programas y pmyectms Instituto Latinoamericano vy del Caribe de Planificacion. Econdmica ¥
Social (ILPES}Saﬂtaaga cie Gh:le '

5. Roman M. (201 3). Taoraa econdmica y ciencias amblentaies Un recorndo historico: de los

fisibcratas a los institucionalistas. F‘ievasta Agmnmmia & Ambiente 33{1-2): 57-70. FA-UBA,
Buenos Asres Argentma(*)

6. Roman M. (20”!4) Evaluacuén Economlca ¥ socaal de Proyectos. La incorporacion de ios
problemas amblerstaleﬁ Materual didaetico. (*)

Egakeumagkos P. (2006) "Tres _enfoques econémicos de los prob!emas ambientales”.
Hevn a Facuitad de Agmnomla 23(3) 213- 223

S an H@werme;reg,_ S. (1998). Manual dé economia ecoldgica. Ed. Instituto de Ecologia
Politica. Santiago de Chile. .~ _ _. .
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9. Victor, P. (1 989) La econamia y ei desaﬂo de los problemas amblentaias Daly, . {comp.)

Economia, ecatogla y etac;a Ensayes hacla una economaa en estado estamonano Eci FCE.
México. ' : _

6} Evaluacion privada o ffnahciera.

Costos ¥ bene‘ﬁcms involucrados en decisiones de largo plazo. Proyecciones fisicas de
resultados. indicadores financieros de rentablildad Valor Actual Neto, TIR, otros indicadores,
Relacién Beneficio Costo, Periodo de recuperacion del capita. ete. Uso de diferentes criterios

para diferentes usuarios y tipos de proyectos. Utilidad y u‘uhaacnon de la evaluacién financiera
en proyectos ambrantales Cases practlcos

Bibliograiia especlfaca

1. Banco lnterameracano de Desarroilo (1995) Evaluacién, Una herramienta de gestion para el
desampernio de !os proyectos Of:cana de evaluacion (EVO) BID.

2. Coss Bu (1 998) Andlisis y evaluacién de proyectos de inversién, Ed. leusa Mexico.

3. Fernandez. Espmoza S. (2010) Los proyectos de inversién. ISBN: 9977-66-185-5. Segunda
adicion. Editorlai Tacnologaca de Costa Rica. 320 p. '

4. Gittmger J Pnce {1 983) Anahsns econému;:{: de proyectos agncolas !nstltuto de Desarrolio
Ecaﬁémscc dei Banco Mundial. Edstonai Tecnos Madrsd

5. Plon, A, (1 988) Notaa sabre la Catedra de Ana!as&s de Proyectos Agricolas. PROCADES. |

Curso Regaonai de F’iamﬂcac;on y Polltacas de Desarrolio Agricola en América Latina y el
Canbe :

6. Roman M. (2012) "Dtseno ¥ Evaluac;on fmanmera de Proyectos Agropecuanos“ Segunda

parte: evaluacion ex ante de proyectos. il La evaluacion financiera o privada. 40:53. Edltonal
Facultad de Agronamla (*) :

7) Evaluation eeanémica ¥ social.

impactos Y cansecuenclas de la e;acucton de proyectos. La sustentabilidad de los _
proyectos Diferencias - entre evaluacién econdémica vy  evaiuacion financiera. Evaluacién
economica con criterios de eficiencia. Fallas de mercado para la economia neoclasica. Precios
de eficiencia o criterios objetivos.’ Precio social del irabajo, el vaior de la divisa, bienes
transables, tasa. de descuento de eficiencia, impuestos ¥ subsidios,  bienes y servicios
ambientales.. La utllfzacmn de métodos de valuacion de bienes y servicios ambientales en la
evaluacion econdmica 'y social. @pt:mo de . Pareto, Mejoras Paretianas gstrictas y mejoras
paretianas patenclales Criticas a los criterios de eﬁciencia Criterios subjetwos o sociaies.

Evaluacion con critetios dlstnbutwos Ponderacmnes fmmas de’ determmamon Cnt}cas de la'
gconomia eco!oglca y ecciogia pei:tma :
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Bibliografia éspﬁe’cific_a:' .

1. Aguilera 'R, (2011) ~Evaluacién Social de Proyectos. Orientaciones para  su
api:cacxon Facultad de Cuencuas Sociales, Unuvermdad de la Republnca

2. Fontaine, R E (1 99?) Evaluacnon socrai de Proyec‘tos 110 edicion. Instltuio de Econamia
Ediciones Umversadad Catdlica de Chile, Santlagcs Chile.

3. Golluseio, R., M F’-‘loman A Bete!u D Hodano A Cesa y Frey, A. (2000) Ganaderia de
subsistencia: preaservar a los recursos forrajeros o preservar a los pobladores? Tercer cologuio
internacional sobra transformac:ones terrltonales Proceed:ngs AUGM, F!onanopolas Brasil.

4, Ha;kawms (2008) F{ethlnksngtheeconomlst sevaiuationtooikat in light of
sustamabﬁﬂypellcy Sustamablluty Science, Practice&Policy, 4:1.

5.Libera Bonilla B. E. (2007). Impacto, 1mpact0 social y evaluacién del impacto.
ACIMED. v15n36:udad de La Habana.

6. Londero, Elio- (1998) Beneflcuas y Beneficiarios. 2° edicién. Banco Interamericano de
Desarrolic. Washmgtcm DC

7. Organlzation of Amencan States ExecutiveSecretanatfor‘{:conomlc and Somai Affairs -~
OEA-  (1891). ~ Primer  on  natural hazardmanagement - in  integrated  regional

deve&opmentpiannmg Chapter F Incorporatmg natural hazardsintotheeconomicanalysis of
mves’tmentpm]ects

8. Roman M, (2014) Evaluac:on economica vy sociai de prcyectos La mcorporacson de
problemas amblentaies Matenaé dldachco ™

9. Solanet M A. Cozzem ¥ E F?apettz (1984 Evaiuacaon econdmica de proyectas de inversion.
20 edlcmn Ed El Ateneo Buenos Alres Cap3 _

8} !ncorporac:én de: riesga en !a evaluacion.

Dfarentes metudologlas de acuerdo a !a, dtspomblisdad de informacion. Criterios de -
mcorporacién de incertidumbre con pocos datos. Estrategias para decisiones: Andlisis de
sensibilidad. Graficos. Valores criticos, . Arboles de decisién. - Criterios de decisién con
disponibilidad de informacién sobre variables aleatorias: Valor esperado y Desvio estandar de
los indicadores de evaluacion. Valor esperado del VAN. Determmacznn de variables
relevantes. ‘Simulacién - Montecarlo, Distribucion - de . probablladacies més - frecuentes en
evaluacion de proyectas distribucion tnangular uniforme y normal. Criterios de decision

segun la rentabzlldad prlvada y Ia ancorparacmn del rsesgo Probabihdad de fracaso. Casos
practicos. _
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pmyectos de inversion. Revista de Direccion y Adm:mstracaon de Empresas. Numero 11,
pags. 51 ?O o :

2. Dowling, Edward (1 982) Matematlcas para economlstas Caputuio 24, Programacxon Lineal,
{302~ 320} Serie de campandms Schaum.

3. Gaﬂado Cervantes J (2002) Evaiuacnen Economnca y Financiera: F‘royectos y Portafolios de

inversion bajo condiciones de riesgo. Direccién general de publicaciones y fomento editorial,
Universidad Namonal Autonoma de Mexlco 400 p.

4. Garma, J. {2000) Matematlcas financieras con ecuaciones de dﬁerencza finita. Cuarta
edicién. Pearson Lida. Santa Fe de Bogota.

5. Roman, M. (20'1 4) Eyaiu@ciﬁn y riesgo con planillas de calculo. Material didactico (%)

6. Romén, M. (2014). _lncerpqr__ac_;ién del viesgo en el andlisis de proyectos. Material didactico

(*)

7. Roman, M, (2012) "Diseno y Evaluacion financiera de Proyectos Agropecuanos" Segunda

parte: svaluacion ex ante de proyectos. V incorporacion del riesgo en el analisis de proyectos.
80:100. Edltcnal Facultad de Agrommla (*)

8. Vélez Pareja (2003) “Andlisis de inversiones bajo riesgo: Simulacién” Cap 7. (271:312) En
“Declslanes bajo nasgo e incertidumbre” Ed. Norma, 448 pp.

9. Ward S. and C} Chapman (2003) Transforming PI‘OJeCt risk management into Preject
uncertainty management Intemateonai Journai of Project management 21.

)] Métadas de evafuamén mu!tmrfter:o

Ei anahsas mult;critenal y la toma de dectsaones amblentaies con piurahdad de valores
Planteo general dé ias métodos de seleccién de proyectos con la evaluacion multicriterio.
Matriz de analisis multicriterio. . Sumas - lineales ponderadas o método sencilio.
Estandarizacién. Detarmmacncm de ponderaciones. Proceso analitico jerarquico. Escala de
Saaty. Ponderaciones, Consistencia de las’ ponderaciones. Fundamentos de programacion
lineal. Funcién: objetwo variables de decision, restricciones y pardmetros. Funciones solver en
hojas de calculo. La programacion lineal mu&tlabjetwo Métodos de resolucion. Matrices

normalizadas, soluciones dcmmadas y dommantes Solumén mas eficiente para todos los
objetsvos Func;mnes de dsstancra '
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11, Universidad de Cancepclon Espana
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Eudeba, 464 pp
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AcademtcPress Elsevaer Hardbound 449 pages,

5. Moreno Jaménez J. M Aguaron d Escobar, MT, Jiménez sz A (2000). Busqueda del

consenso en el proceso anahtico jerérguico., CD. Anales de Economla Aphcada XIV Reunion
ASEPELT~Espana OV:edo Universidad de Zaragoza
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8. Novac:k D ¥ Ragsdaie K (2003) A deczsaonsupportmethadolcgyforstochastucmultlcrsterua |
linear programmmgusmgspreadshaets DecesranSupportSystems 36 (99-116)

9, Pacheco J y Contreras £ (2008) Manuai metodoioglcc: de evaluacion multecriteno para -

programas y proyectos Instituto Latmoamencano y del Gar:be de Planificacion Econdmica y -
Social &LF‘ES) Santlago de Chﬁe 11 pp

10.Prato, - T,' | Fulcher,_ : C' Shunmang W and JianMa . . (1996)

Muttipie_ ijetwedaclsmnmaklngfcrAgroecosystemmanagement _ Agricuttural and
ResourceEchom:csrewew - ' '

11. Rauschmayer, : F; o H. Wittmer (2006} Evaiuatmgdei;beratwe and
ana]ytacaimethodsfortheresoluhcm of anvzronmentalconﬂscts Land Use Pohcy 23. 108122,

12. Roman M. 2014) Introduccaon ai Uuso da criterios de decision y evaluac;ones multlcnteno
para seieccnon de proyectos can objetlvos amblentales Matenal d!daCtICO (* )

13. Reman M (20"14) Ordenamiento Terrltenai Rural Ccnceptas metodos ¥ expenenmas
Parte dos: Métodos. Capitulo 12: Metodoioglas multicriterio para el ordenamiento territorial. -
198: 231. Universidad de Buenos  Aires. Ministerio de agncuitura ganaderia y pescd.
Orgamzaclon de las Naclones Untdas para la Ahmentacaon y fa Agr;cuitura '
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14, Saaty, T. L. (2008) Dams;on making with the analy’nc hierarchy proce&s Int. J Serwces |
Sciences, Vol 1 No 1 (83 96) Copynght 2008 indersmence Enterprises Ltd

15. 8. Lopezﬁtdaura H. Van_ke_u-len, M.K. _Vamttersum- and P.A. Lefleelar(20085).
MultlscaieMethodeglcal - Framework o - Derive Criteria - And
indicatorsforSustainabilityEvaluation - of - Peasant. = Natural  Resource Management -
SystemsEnwronment Develapment and Sustamablhty ?‘ 51-~69

16. Valero Lopez, F. J (189?} La programacian lineal mumcnterm (panoramica general frenie a
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22, 61:76.

17. Wei Xu Nader Khoshmo g Hennmg Bjornlund » Yongyuan Yin. (2014) Effects of “Grain for
Green” reforestation program on rural sustainability in China: an AHP approach to peasant

consensus of public land use policies. Stoch Environ Res Risk Assess. 28:867-880 DOI
10. 100?{5@@4?? 01 2-0592-y

10) M@camsmos de fmancmmaento internacional para pmyactos amb:entaies

Partlcularidades dei ciclo de proyectos ios mecanesmos de evaluacion, y pautas de gestncm
de los principales organismos internaciorales que financian proyectos. Proyectos de desarrollo .
con posibles impactos ambientales. F’rayectos con objetivos ambientales. La operatoria del
Banco Mundial. Fondo para el medio ambiente mundial (GEF). Costos de ld linea de base y
actividades - alternativas. - Costos incrementales. Bohos de carbono. Origen de los fondos. |
Proyectos de meécanismo. de désarrollo limpio (MDL). Tapos de proyectos. Mecanismo de
evaluacion fmanc;era T;pos de barreras ala anversnén Casos de estudio.
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1. Padiila, E.- (20023 Intergensrational equity and sustai.nabiti.ty. Ecological Economics 41
{2002) 69-83

2. Pascual, Joan; F‘adilia E. (2@03) La evaluacion de proyectos con impacto ambientat.
Eficiencia vy = sostenibilidad.,  Facultat de CiénciesEcondmiques - i Empresarials,
Departamentd‘ﬁcnnmmia Ap!lcada, Barcelona, 83 p S

3. Roman, M. (2009) ‘F’myectas ambientales. Algunos mecanismos de Fanancsamlento
mtemamonal ¥ evaiuamcn para América Latma Matenal didactico (*)

4, Vlita\ncencm A (20@4) Mitos y Haaudad del Mecanismo de Desarroiio Limpio Ravista
Iberoamericana de Economza Ecolbgica Vol. 1: 56 65 :

5. World Wide Foundataon WWF (1899) - Senales de éxito. Guia del usuario sobre
indicadores. - Versién electmmca Traducido por Orlando Garcia Valverde, interdiom. S.A

Costa Rica. Fiewsado y ed!tadc: por Ada Ocampo, Coordmadora PREVAL {Convenio IICA,
FIDA, TAG 8()2) : _
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