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| - Asunto: Aprobar programas de asignaturas obligatorias.
C. D. 3735

CUDAP: EXP-UBA 87.197/16
- Cdad. Auténoma de Bs. As., 8 de noviembre de 2016.

VISTO las presentes actuaciones — CUDAP: EXP-UBA 87.197/16 — mediante
las cuales la Subsecretaria Académica, Dra. Carina R. ALVAREZ eleva nota en la que
solicita se aprueben los programas de las asignaturas obligatorias Autas Alimenticias y
Destinos Turlsticos y Formulacién de Proyectos de Turisme Rural, de la carrera de
Tecnicatura en Turismo Rural de esta Facultad v,

CONSIDERANDO:

Lo aconsejado por la Comision de Planificacion y Evaluacion.

EL 'coﬁsme DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
: " RESUELVE:

ARTICULO 1°. — Aprobar el programa de la asignatura obligatoria Rutas Alimenticias

-y Destings Turisticos de la carrera de Tecnicatura en Turismo Rural
de esta Facultad, otorgando dos (2) créditos, segun el Anexo | que forma parie de la
presente resolucion. - '

ARTICULO 2°. - Aprobar el programa de la asignatura obligatoria Formulacion de

- Proyectos de Turismo Rural de la carrera de Tecnicatura en Turismo
Rural de esta Facultad, otorgando seis (6) créditos, segun el Anexo Il que forma parte
de la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos Do-
~ centes, de Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos.

Cumplido, archivese.

ing. Agr. Adriana M, RODRIGUEZ Ing. Agr. Rodolfo A, GOLLUSCIO
Secretaria Académica - Decano
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e |
CANEXO]

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la Asignatura: Rutas Alimentarias y Destinos Turisticos.

Tipo de Asignatura (obligatoria/electiva/optativa): Obligatoria. _
Catedra/Area/Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola.
Carrera: Tecnicatura en Turismo Rural :

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

E

Ubicacién de la materia en el Plan de Estudio: tercer afio
Duracion: cuatrimestral s
Carga Horaria: 32 horas; 2 créditos

&

3. FUNDAMENTACION

La asignatura se enfoca en el analisis de las dinamicas espaciales del turismo y
presta especial atencioh al concepto de identidad territorial, mas alia del andlisis
orientado a la hoteleria, la gastronomia y otros aspectos directamente vinculados a
la operacion turistica. - . . : '

El turismo interviene en un_espacio ocupado por actividades no turisticas,
descuidar esta situacién conduce al fracaso de los planes de desarrolio. Por este
motivo las rutas y los destinos turisticos deben desarrollarse con dindmicas que
atiendan a la identidad del espacio a intervenir, es decir deben ser analizados y
planificados - tanto atendiendo a sus ‘elementos identitarios, propios o
caracteristicos, como al impacto de la interaccién con los nuevos elementos que
introduce el turismo. Esta perspectiva aporta - al técnico habilidades para su
entrenamiento pre profesional. .

Las Rutas Alimentarias y los Destinos Turisticos son productos pensados y
disenados que necesariamente involucran a distintos actores y recursos, y las
relaciones que enire ellos se establecen. Su desarrollo exitoso os convierle en
lugares de acogida configurados con atractivos y servicios de alta especificidad.
Este curso pone énfasis en el entrenamiento especifico sobre la estructura y
funcionamiento de las rutas turfsticas vinculadas a los alimentos provenientes del
agro y como estos pueden articularse con ofras caracteristicas del territorio para el
diseno de nuevos atractivos turisticos. R _ _
Las Rutas Alimentarias y los Destinos Turisticos no deben asumirse séio como
espacios concretos y objetivos. Incluso un elemento inmaterial puede adquirir el
caracter de nicleo central del producto. Las multiples relaciones que se establecen.
van mucho mas allda de su ocupacién territorial: alojamiento, gastronomia,
recreacién, son s6lo una parte de una compleja realidad que compone la oferta
turistica rural y sobre la que se profundizard, aportando herramientas practicas
para la formacion especifica del técnico. ' '
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4. OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general de la materia es que los alumnos comprendan la importancia de
los Destinos Turisticos y de las Rutas Alimentarias para el desarrolio dei turismo
rural en Argentina y en el mundo. La asignatura presentara y dilucidara problemas
especificos de su *construccién” como productos turisticos, enfatizando el grado de
sustentabilidad desde sus tres aristas: la sacial, la econdmica y ambiental.

Los objetivas especificos de Ea'materia"son q-ue el estudiante:

» Conozea los principales componentes, su organizacion y las interrelaciones del
sistema que conforman las Rutas y los Destinos Turisticos:

= Desarrolle habilidades que le permitan ejercer roles activos en su disefo;

* Identifique los elementos que mejoren las ventajas competitivas de estos
disefios; -~ - : . AN .

* Desarrolle capacidad de sintesis y las habilidades necesarias para evaluar y
presemtar los resultados de sus trabajos; _ _

- Adquiera las herramientas necesarias para identificar y solucionar problemas
especificos. . - .

5. CONTENIDOS
Contenidos minimos:

Diserio y desarrollo de un Destino Turistico. La municipalidad y otros organismos
gubernamentales en el desarrollo turistico. Planeacidn turistica a nivel local.

Trabajo en grupos. Coordinacién.: Analisis de los recursos. Proceso creativo.
Deteccién de los temas claves para el proyecto turistico. Objetivos, Vision y Mision.,
Planificacién estratégica. Enfoque de cluster aplicado al destino turistico. Proyectos -
giobales. Proyectos particulares. Financiamiento, implementacion del plan. Control
y seguimiento. Disefio y desarrolio de rutas afimentarias. Sentidos Quimicos del
Gusto. Percepcién de los Sabores. El Buen Gusto. Alimentacién e identidad.
Identidad Cultural Alimentaria. Identidad territorial de los alimentos. Cambios en las
cocinas del mundo. Inmigrantes y cocina. Turismo de Alimentos y Vino. Fiestas
populares. Alimentos y patrimonio. Sistemas Alimentarios Localizados. Seleccion
de productos. Definiciones. Objetivos. Estrategias de organizacién. Productos de
las rutas turisticas. Normas de calidad. Formas de organizacion. Sistemas de
control, ' :
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Programa analitico:

Unidad 1. Rutas alimentarias .

Concepio de Rutas Alimentarias. El Imaginario, a identidad vy las Rutas. Diferentes
tipos y posibilidades. La motivacion y los productos turisticos rurales. Contexto
favorable ‘para: el turismo de rutas. Factores criticos .de éxito. Singularidad,
jerarquia y concentracion de atractivos. Indicadores de sustentabilidad. Culturas
alimentarias. Historia y evolucién del gusto. Relaciones entre identidad, produccion
y gastronomia rural. Casos histéricos. Ei gusto y el buen gusto en la definicién de
la oferta turistica. - o _ '

Unidad 2. Desarrolio local. _ . _
La contribucion del turismo al desarrolio. El modelo de la industria turistica. Gestion -
horizontal y gobemanza. El modelo de turismo alternativo. Las artesanias Yy su
valor cultural/social, . '

Unidad 3. Disefio y Estructuracién de las Rutas

Disefio y estructuracion de la Ruta. Potencial turistico, alimentario, cultural y
natural. £l trabajo con el Patrimonio Cultural Intangible. Técnicas de relevamiento
de informacion del terreno. Construccidn de un itinerario. La correcta gestion del
binomio demanda- capacidad. La Carta de Calidad y la operacion. Canales de
distribucién y estrategias promocionales: Marketing y calidad.

Unidad 4. Rutas en Argentina y el Mundo. -

Rutas y circuitos turisticos en Argentina. Ruta del Queso, Ruta de la Leche, Ruta
del Vino, Ruta de la Yerba Mate, Ruta del Té. Historias, organizacion,
funcionamiento y estado de situacién. Casos de éxito. Rutas y circuitos turisticos
en otros paises, analisis critico de casos: Ruta del Vino en Espafia v Francia-
EEUU, Ruta del Tequila (México), Ruta de la Sal (Puebla, Mexico), Ruta del Café
(Quindio. Colombia). Otro tipo de rutas tematicas: Qhapac Nam (Colombia -
Ecuador - Peri - Bolivia - Chile - Argentina). Historias, organizacion,
funcionamiento y estado de situacion. Casos de éxito.

Unidad 8. Destinos turisticos, : .

Concepto y tipos de los destinos turistico. El Estado y los destinos turisticos.
Historia y problematicas de los destinos turisticos argentinos. Implicancias para e
turismo rural. Relacién del Estado con los Destinos Turisticos. Autoridades del 4rea
turistica. . Autoridades  del area . agropecuaria. Autoridades locales. Las
competencias  estatales en sus diversos ambitos.’ Organizacion de los destinos
turisticos. Enfoques turisticos. Destinos rurales. Imaginarios sobre los destinos
turisticos. - Accesibilidad. ' Diagnéstico, deteccion de problemas vy - resolucion.
Turismo tematico. Desarrollo del sistema de informacién y de analisis de mercado.
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Unidad 6. Destinos Turisticos y Sustentabilidad.

La Sustentabilidad como herramienta de diferenciacion. Pardmetros para medir la
sustentabllidad. Aproximaciones al concepto de sustentabilidad. Sistema de
certificacion. Municipios “verdes” y otros diferenciales de competitividad.

6. METODOLOGIA DIDACTICA

El desarrollo de la materia incluye modalidades de clases tedrico-practicas. En
ellas se prevé: - T E .

-La exposicidn a cargo del docente de los contenidos presentados en el programa.
-La realizacion de trabajos practicos orientados a la lectura y andlisis de
documentos especificos. A A |

7. FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

-Generacion de espacios para el debate y puesta en comun det andlisis sobre los
contenidos de la materia y los casos propuestos.

-Salida a campo a Rutas Alimentarias y/o Destinos Turisticos para la realizacion de
entrevistas, recopilacién de informacién y practica de llenado de fichas técnicas.

- Realizacion de un trabajo final integrador con exposicion oral,
8. SISTEMA DE EVALUACION-

La evaluacion consiste en la realizacién de trabajos practicos, individuales o
grupales, solicitados  durante el desarrolio del curso y de un examen final
integrador. £ . T o

La materia puede promocionarse con un promedio igual o superior a 7 (siete)
considerando todas las instancias de evaluacion durante el curso. En caso de
obtener un promedio de entre 4 (cuatro) y 6 (seis) el alumno obtendra la condicién
de regular pero debera rendir un examen final en las fechas estipuladas por la
Facultad. Para ambas. condicicnes debe cumplir con el 75 % de asistencia a las
clases. Si cumple con este requisito pero obtuvo una nota inferior a 4 tendra ia
condicion de asistencia cumiplida y rendird examen libre. El alumno que no cumpla
con el 75% de asistencia quedara libre. '

Requisitos para rendir el examen final en condicién de alumne libre:

Los alumnos que se presenten a rendir el examen final de la materia en condicidn
de libre deberan: = DR B I
Leer ia bibliografia obligatoria que forma parte del programa de la materia y aquella -
complementaria utilizada durante la cursada. .~ Lo
Tener realizadas y aprobadas las actividades desarrolladas durante la cursada de
la materia (irabajos practicos individuales y grupales) R R
Participar de las clases de consulta necesarias para la entrega de los trabajos
previos requeridos. - - | |
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Estos trabajos practicos deberdn ser entregados por escrito dos semanas antes de
la fecha del examen para asegurar su correccion al momento del examen final.
El examen final estara compuesto de dos instancias: una escrita y una oral en las
que se evaluaran los contenidos de la materia y en las que se discutiran los
trabajos précticos elaborados por el alumno. Ambas instancias tendran lugar en la
misma fecha en que el alumno se presente a rendir el examen final,

9. BIBLIOGRAFIA
Obligatoria:

Aghon G, 2001, Desarrolio econémico local y descentralizacion en América Latina:
Analisis comparativo. . Proyecto Regional de “Desarrolio Econémico Local y
Descentralizacion CEPAL/GTZ. Capitulo 1. AN R

Altieri, 1992. El Rol ecolégico de la biodiversidad en agroecosisternas.
Agroecologia y Desarrollo. Revista de Clades., nimero especial 4 diciembre.

DTS consultores Itda, 2007, Identificacion y puesta en valor de rutas turisticas
para la region de coquimbo, informe final.

EEA INTA Rafaela- ADETUR, 2011. La ruta de Ja leche.

Fundacién Thomson Reuters, 2016. Guia legal para emprendimientos sociales
en argentina, que figura juridica elegir para crear empresas de impacto social.
Univ. Torcuato Di Tella. Tercer capitulo. _ ' B

Hernandez Ramirez, 2011, Los caminos del patrimonio. Rutas turisticas e
itinerarios culturales, PASOS. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural.

Morales Oviedo, Gavilanes Valle, 2011, Los caminos del patrimonio. Rutas
turisticas e itinerarios culturaies.. - E o . -

Rain Forest Aalliance, 2008, Guia de buenas practicas para turismo sostenible.
Programa de Turismo Sostenible, Guatemala. Capitulo 1. _ _
Rodriguez Farifias, R., 2011. Destinos turisticos. Realidad y conceptos. Revista
de investigacion en turismo y desarrolio local, TuryDes. Vol 4, Nro 11. _
Sosa 8, Salido A, 2013. La conformacién de una ruta alimentaria como estrategia
de desarrolio turistico rural para el municipio de Ures, Sonora, México, Estudios

Sociales Volumen XXI, nimero 42.

 ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ ~ ing. Agr. Rodolfo A. GOLLUSCIO
, ? - Secretaria Académica . ' Decano

RESOLUCION ?3.';1-_3?35 RS
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ANEXO Il
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la Asignatura: Formulacion de Proyectos de Turismo Rural
Tipo de asign.atmj:ra-_(ebiigaﬁtmria/ele’cti\fajaptativa): obligatoria.

Catedra: Administracién Rural . h

Carrera: Tecnicatura en Turismo Rural. . :
Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la materia en el Plan de Esiudio {(afo): Segundo afo

Correlativas: Comercializacién =~ \ .

Duracién- (anual, Cuatrimestral, bimestral, otra.): Anual

Carga Horaria para el Alumno: 96 horas totales (3 horas semanales); 6 créditos

3. FUNDAMENTACION |

La formulacion y evaluacion de proyectos se ha transformado en un instrumento de
uso prioritario para los profesionales de las diversas disciplinas que participan en
las etapas de la asignacién de recursos para implementar iniciativas de inversion
que permitan - resolver problemas © aprovechar oportunidades. Ademas lleva
implicita una responsabilidad social que hace necesario emplear herramientas
técnicas para demostrar que el destino que se dara a los fondos es el adecuado.
Los ambitos naturales de la aplicacion de estos conocimientos son las empresas y
organizaciones del sector privado, los institutos de investigacién, los centros de
capacitacion y las instituciones del sector publico nacional, provincial y municipal.

4. OBJETIVOS GENERALES

Desarrollar  capacidades que permitan identificar, formular y evaluar proyectos de
inversion. = 0 g e _
Aplicar - herramientas  cualitativas  y cuantitativas, como soporte para la
identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos. _

Comprender ‘el caracter interdisciplinario de los equipos que trabajan en Ia
formulacion y evaluacién de proyectos. _

Aprehender la responsabilidad ‘social que supone la formulacion y evaluacion de
proyectos. .. - . o .

Aplicar los conocimientos a la identificacién, formulacién y evaluacion de proyectos
en turismo rural.” - ' ' '
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5. CONTENIDOS
Contenidos minimos

El proyecto y su ciclo de vida. Identificacion y - formulacién del proyecto.
Preparacion del proyacto. Evaluacion privada del proyecto. Construccién de flujos
de fondos. Criterios de evaluacion de proyectos de inversién. Financiamiento de
proyecios.’ Andlisis de sensibilidad. Fundamentos de la evaluacién social de
proyectos. Casos de proyectos en Turismo Rural. ' '

Programa analitico:

Unidad 1 El proyecto y su ciclo de vida. : '
Definiciones y tipos de proyectos. La concepeion del proyecto. Viabilidad de un
proyecto: técnica, legal, econbmica, ambiental, politica y gerencial. El ¢iclo de vida
del proyecto. Preinversion, Inversion y operacion. La evaluacion de un proyecto y
Sus consecuencias. El perfil del proyecto. Aspectos econdmicos y financieros de
las etapas de prefactibilidad v factibilidad de un proyecto. Seguimiento y evaluacion
de proyectos. L

Unidad 2. Identificacién y formulacion del proyecto, .

identificacién v estructuracion de problemas y oportunidades. Metodologia de
marco I9gico. Identificacion de involucrados. - Arbol de problemas. Arbol de
objetivos. - Identificacién de alternativas. ~Estructura analitica del proyecto.
Construccién de la matriz dé marco l6gico. Indicadores y medios de verificacion.
Supuestos. |

Unidad 3. Preparacion del proyecto: Diagndstico de la situacion actual.
Definicion del drea de estudio vy del &rea de influencia, Analisis de la poblacién.
Estudio de la oferta y la demanda. ' '
Unidad 4. Preparaci6n del proyecio: Estudio técnico.

Situacién base. Tamano. Localizacién. Tecnologia. Participacion de los agentes
involucrados. Ambiente. R

Unidad 5. Evaluacion privada del proyecto. _ _ .
Construccion -del flujo de fondos del ‘proyecto.  Pasos metodoldgicos para la
construccion del flujo de fondos. Determinacién det horizonte del proyecto. Flujo del.
proyecto puro.: Flujo.del proyecto de una empresa en funcionamierito. El flujo de
caja del inversionista. La capacidad de pago del proyecto. Estructura general dei
flujo de fondos. El andlisis impositivo en relacion a los proyectos de inversion.
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Unidad_é_. Gr;ité_r-iés.___dg evaluacién 'd.é p'royfeicfasz de inversién, - _
Valor Actual Neto. Tasa Interna de Retorno. Relacién Beneficio/Costo. Period:o de

recuperacion. Criterios a considerar. Ventajas y Desventajas. =

Unidad 7, Financiamiento de proyectos. _ o

Concepto de mercado financiero. * Diferentes fuentes v herramientas de
financiamiento. Funcién - del crédito. Caracteristicas del crédito. Andlisis del
financiamiento en los proyectos de inversién, B '

Unidad 8. Andlisis de sensibilidad del proyecto. = _

La toma de decisiones, el riesgo v la incertidumbre. Ei riesgo: fuentes e impacto en
los proyectos de inversion. Criterios de decision. Analisis de sensibilidad:
metodologias. - -

Unidad 9. Fundamentos de la evaluacién social de proyectos. -
Evaluacion privada y evaluacion social. Algunas herramientas de evaluacion social,
Conceptos sobre economia de la evaluacion social.

Unidad 10. Andlisis de casos de pro’yéctas de _turi._gmo rural.
Proyectos de desarrollo territorial. Los proyectos de turismo rural y las estrategias

de las empresas. Consideraciones ambientales y culturales en la elaboracion de
los proyectos. Los aspectos asociativos en la formulacion de los proyectos.

6. METODOLOGIA DIDACTICA

El proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrollard en forma presencial con
Clases tedrico-practicas. 'Los alumnios tendran a su disposicion el material de
lectura para el estudio y la aplicacion de metodologias a través de andlisis de
casos y ejercitaciones. Durante la segunda mitad del afo los alumnos elaborarén
un documento de proyecto con la supervision del equipo docente a cargo de Ia
materia. Para ello. se realizaran encuentros cada quince dias de manera de
analizar los avances del trabajo, Iintercambiar ideas y responder interrogantes de
los alumnos. El trabajo constard de diferentes etapas: identificacién, formulacién,
preparacion y evaluacion y. conclusiones que seran presentadas por los alumnos
en fechas a definir al inicio del curso.

7. FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA
Se trabajaré con casos concretos de proyectos con especial referencia a los de
Turismo Rural. En tal sentido se presentaran proyectos ya desarrollados y ademas

los alumnos, como parte de. la etapa de evaluacién del curso, elaboraran un
documento de_proyecto en’ el cual podran aplicar los conceptos y herramientas

referidas a fa identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos. - =~
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8. SISTEMA DE EVALUAGION
Régimen: Pmrﬁoc-i_&n si'n_'exafneh final.

Condiciones para promocionar la asignatura: Para promocionar la asignatura
se deberd aprobar dos parciales (uno al promediar el cuatrimestre y otro a la
finalizacion del primer cuatrimestre del curso) con 7 puntos o mas, o en su defecto
un parcial con 7 puntos o mas y el parcial recuperatorio con 7 puntos o mas.
Ademas el alumno debera realizar durante la segunda parte del Curso y presentar
cuando _ finalice el segundo cuatrimestre un ~documento dé  proyecto. - Dicho
documento se realizara, con la supervision del equipo docente a cargo del curso,
correspondiendo a ia Unidad 10 del Programa analitico. Dicho trabajo debera ser
aprobado con 7 puntos 0 mas para lograr la promocion de la materia. Tal como se
ha indicado el trabajo constara de diferentes capitulos: identificacion, formulacién,
preparacién y evaluacion y conclusiones que seran presentadas por {0s alumnos y
evaluados por el equipo docente a cargo del curso. - o

Condiciones para la condicién de alumno regular: Para regularizar la materia
sera necesario tener ambos parciales con una nota mayor a 4 (cuatro). S6lo uno de
los dos parciales podrd recuperarse si tiene una nota menor a 4 (cuatro} para
adquirir como - condicion final la regularidad. Ef trabajo a ser realizado en ia
segunda parte del curso debera ser aprobado con 6 puntos o mas.

Condicién de asistencia cumplida: La condicién de alumno asistencia cumplida
se alcanza cuando se ha aprobado el trabajo de preparacién y presentacién del
proyecto con una nota de 6 puntos o mas y se ha rendido y aprobado (con 4 punto)
al menos uno de los examenes parciales. -

Asistencia: Se requiere Lirjfa_'asistencia minima del 75 % del total de las clases.
9. BIBLIOGRAFIA
Obsi_gatdr_ié_é |

Sapag Chain, N. 2001. Criterios de evaluacion de proyectos. Como medir la
rentabilidad de las inversiones. McGraw-Hill. Colombia. 144 p. =~ _
Sapag Chain, N. 2007. Proyectos de inversién. Formulacin y evaluacién. Pearson
Prentice Hall. México. 486 p. o '

Roman, M. 2012. Disefio y Evaluacion Financiera de Proyectos Agropecuarios.

Editorial Facultad de Agronomia. Buenos Aires. 126 p.



B Facultad deAgranamia Av. San Martin 4453 - C14 ?DSE Argentina
&5 Universidad de Buenos Aires | Tel. +54-11:4.524-8000 - www.agro.uba.ar

| | As-t,intéj: Gchtinu_acién de la re‘;scaiuciéh C.D. 3735/ 16.
C.D.3735 | | |
CUDAP: EXP—UEA 8? 197/16 '

170 3 IR '

Optativa; '

Fontaine, E. 2015. Evaluacién social de proyectos. Alfaomega Grupo Editor.
Ediciones Unlversndad ‘Catélica de Chile. Sante Fe de Bogota. 472 p.

Gomez Galan, M. y Camara, L. 2003. Orientaciones para la aplicacion del enfoque
del marca Ing:co Ermres frecuentesysugefenclas para evitarlos. CIDEAL. Madrid.
62 p. |
Roura, H.y Cepeda H 1990. Manuai de |dentmcacrén formulaclcn y evaluacion
de prmy@cms de desarrolio rural. Instituto Latinpamericano y dei Caribe de
Planificacion Eccném:caySoclal CEPAL Santiago de Chile. 303 p-

_Qull A~

““* ' Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ Ing. Agr. Rodolifo A. GOLLUSCIO
: - Secretaria Académica : Decano




