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Asunto: Autorizar dictado de asignatura.

C.D. 1334
. CUDAP: EXP-UBA 26.014/15

Cdad. Auténoma de Bs. As., 21 de abril de 2015.

‘VISTO las presentes actuaciones — CUDAP: EXP-UBA 26.014/15 — mediante
las cuales la Directora de la carrera de Licenciatura en Gestién de Agroalimentos, Dra.
Silvia S. MIYAZAKI, eleva nota en la que solicita se incluya la asignatura “From the
Plate to the Farm. An Agribusiness Approach”, dentro del Bloque Electivo
correspondiente a la citada carrera y se dicte en la catedra de Agronegocios del
| Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola vy,

CONSIDERANDO:

Que la Comision Asesora Académica de la carrera mencionada se expide asi: “...
f se acepte dicha asignatura como materia del bloque electivo.”.

Lo aconsejado por la Comisién de Planificacion y Evaluacion.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

EARTICULO 1°. — Autorizar a la catedra de Agronegocios del Departamento de Econo-

i mia, Desarrollo y Planeamiento Agricola, el dictado de la asignatura

{ “From the Plate to the Farm. An Agribusiness Approach”, dentro del Bloque Electivo de
i la carrera de Licenciatura en Gestion de Agroalimentos, seguin el Anexo que forma parte
i de la presente resolucion.

ARTICULO 2°. — Registrese, comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos Do-
centes, de Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos
{ Cumplldo archlvese

Interv:no

JO DIRECTIVC |
0
r

——
Z?SE

Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ Ing. Agr. Rodolfo A. GOLLUSCIO
) Secretaria Académica Decano
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Asunto: Continuacion de la resolucion C. D. 1334/15.

C.D. 1334
CUDAP: EXP-UBA 26.014/15
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ANEXO
Propuesta de curso: Del campo al plato. Un abordaje de los agronegocios.

Cétedra de Agronegocios

[Facultad de Agronomia - UBA

Director:
Sebastian Senesi (Ing. Agr. Master en Agronegocios y Alimentos)

Cuerpo doente:

Hernan Palau (Ing. Prod. Agrop. Master en Agronegocios y Alimentos)
Evangelina Dulce (Ing. Agr. Master en Agronegocios y Alimentos)
Fernando Mogni (Lic., Candidato a Master en Agronegocios y Alimentos)

iObjetivo

El objetivo de este curso es brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para entender
el funcionamiento de los sistemas de agronegocios en la Argentina, asi como también enfatizar
en la importancia del consumidor y el rol que cumple como traccionador de estos sistemas.

\Este curso proveerd de elementos para comprender la adaptacién organizacional de las
‘companias agroalimentarias argentinas, causada por los cambios en los ambientes institucional,
organizacional, tecnoldgico y comercial. La propuesta contempla estos temas ligados a la
produccién, comercializacién y gerenciamiento de sistemas de agronegocios y alimentos, que
sserviran de valor agregado para los estudiantes.

AN

g

?Dgscrigcién

Drabenstott (1995) menciona que hay dos procesos fuertes que estan cambiando las tendencias
en los agronegocios: un nuevo consumidor y un nuevo productor. El nuevo consumidor es
demanda cada dia mas cantidad y calidad —entendida como inocuidad, consistencia, valor, etc.—
‘mientras que el nuevo productor se beneficia de las nuevas tecnologias de produccién y
‘herramientas de de gerenciamiento necesarias para poder acercar los productos alimentarios
que el consumidor demanda (Kherallah & Kirsten, 2001).
Los productores producen entonces lo que el consumidor quiere consumir. Boehlje (1996)
menciona que el paradigma de “producir y luego vender” esta siendo reemplazado por la
estrategia de “preguntar al consumidor” para luego crear productos en funcién de la demanda de
este consumidor. Estos productores utilizan innovaciones organizacionales y tecnolégicas para
. proveer al consumidor lo que éste quiere comprar (Kherallah & Kirsten, 2001).
Los principales drivers de cambio estructural de los agronegocios y alimentos son numerosos
' (Gray and Boehlje, 2007). En primer lugar, la tecnologia interfiere en los cambios estructurales a
‘partir del tipo de herramientas tecnoldgicas utilizadas en la produccién agricola asi como
- también la tasa y caracteristicas de adopcién de la misma. Por ejemplo, la biotecnologia ocupa
‘un rol méas importante en los agronegocios, porque permite reducir costos, aumentar
rendimientos, resguardar los cultivos contra plagas, enfermedades o malezas, etc. Pero
. también, nuevas tecnologias como el uso de GP, monitoreo de rendimientos, TIC's, etc. han
_sido introducidas en los ultimos afios.
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|Otros drivers son:

» Fuerzas econdémicas / financieras (dia a dia los aspectos econémico-financieros a nivel
global lleva a nuevos paradigmas de competencia entre las empresas; pero también el
gerenciamiento del riesgo es un elemento importante de competitividad)

e Capital humano (no solo capacidades, pero también actitudes, adaptacion, etc.)

» Fuerzas en cadena de valor (politicas publicas, poder de mercado, demandas del
consumidor, JIT, etc.).

Todos estos cambios en los agronegocios y alimentos han generado que muchas empresas
desarrollen alianzas estratégicas —coordinacién vertical y horizontal —, fusiones y / o
‘adquisiciones de empresas més pequefias (Kherallah & Kirsten, 2001). Cémo las companias se
iadaptan a los distintos ambientes institucional, organizacional, tecnolégico y comercial es la
iclave de este curso. En este sentido, es importante tratar de producir mas, con mas calidad, al
menor costo posible (en términos de lo que el consumidor demanda) a fin de lograr que las
empresas puedan competir en diferentes mercados.

Duracién
' §i48 horas, en 4 semanas.

Contenido por unidad

1. Introduccién a ios agronegocios (3 horas)
Teoria de los agronegocios. Autores y abordajes.
Coordinacion. Adaptacion.

Cadenas, redes, netchains y clusters.

2. Nueva economia institucional. El abordaje de Paul Joskow (1995) (6 horas)
Ambiente institucional: derechos de propiedad, leyes contractuales, legislacion
antimonopolio, regulaciones administrativas, constitucion, politicas.

Teoria de la moderna organizacion industrial.
Economia de costos de transaccion.

3. Commodities y especialidades en Argentina. Tendencias de produccién.
Exportaciones. Ambientes institucional, organizacional y tecnolégico (3 horas).

4. Casos de estudio (15 horas)

Systema de hortalizas y frutas (arreglos institucionales; costos de transaccién; costos de
medicién)
Produccién agricola (redes en la agricultura)
Bioenergia (historia del biodiesel)
Sistema de ganados y carne (Prinex, Carne Angus Certificada, Pampas del Salado)
5. Visitas (21 hs.)
Bolsa de Cereales de Buenos Aires.
Mercado de Liniers.
Mercado Central de Buenos Aires.

N/
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Agenda
‘Clase | Fecha Duracién (hs) Tema Profesor
o 1 o * 3 »  Curso introductorio o
2 B + 3 * _Introduccién a los agronegocios en la Argentina .
e 3 . - 3 * Introduccién a la nueva economia institucional .
s 4 ° e 3 * Introduccién a la nueva economia institucional .
5 . e 3 * NEI aplicada al sistema de hortalizas de la| *
Argentina
* 6 * s 7 * Visita: Mercado Central de Buenos Aires o
e 7 |- e 3 e NEI aplicada a la produccion agricola en la| ¢
Argentina
e 8 . s 7 » Visita: Bolsa de Cereales de Buenos Aires o
e 9 . * 3 * NEl aplicada a los biocombustibles en la Argentina o
o 10 | e 3 *NEI aplicada al sistema de ganados y carne de la | ¢
;, Argentina
%: 11 | ® s 7 »  Visita: Mercado de Liniers .
o 12 |- e 3 o Examen final .

Metodologia

S

%EI curso introduce conceptos tedricos y practicos de aplicacion, a través de ejemplos en los
_agronegocios de la Argentina. También incluye la metodologia de estudio de caso a fin de que
los estudiantes puedan asimilar los conceptos teéricos previamente expuestos a través de la
‘experiencia practica.

Las visitas estan organizadas con el objetivo de complementar el conocimiento aplicado. Los
profesores del curso realizan las visitas a los establecimientos mencnonados junto con los
alumnos.

Formas de evaluacion

- Los estudiantes son evaluados con un examen final.
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