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PROPUESTA MATERIA ELECTIVA
GESTION COMPETITIVA DE CADENAS AGROALIMENTARIAS

* Materia electiva en la Carrera de Ingenieria Agrondmica. (Responsable: Cétedra de
Sistemas Agroalimentarios, Prof. Titular Ing. Agr. Hugo CETRANGOLO.)

1.- Fundamentacion:

Frente a los profundos cambios operados a nivel nacional e internacional en.
los sistemas agroalimentarios, identificados hoy como sistemas de complejidad,
existe una demanda de capacitacion en relacion a los aspectos que hacen a su
caracterizacién, su comportamiento, la interaccion de sus actores, los factores
que le afectan y los que le definen en materia de competitividad.

2.- Objetivos:

e Que los alumnos puedan comprender las caracteristicas que definen el
comportamiento de las cadenas agroalimentarias e integrar los conocimientos
del sector de la produccién primaria con los de la industrializacién y
distribucién, con un adecuado andlisis de la importancia de los proveedores de
insumos y servicios en cada paso de la cadena.

e Que los alumnos se formen en el conocimiento € implementacion de las
metodologias y herramientas que permiten a las empresas e instituciones
alcanzar una alta competitividad en cadenas agroalimentarias, distritos
agroindustriales y redes de empresas, atendiendo aspectos que hacen a la
implementacién de sistemas de gestién, a los procesos de integraciéon y
coordinacidn vertical, el Asociativismo, la implementacién de buenas précticas
tendientes a la obtencién de productos de calidad, armonizando la productividad
y calidad con la preservacion del medio ambiente y la responsabilidad social
empresaria. "

e Que los alumnos puedan apropiarse y manejen adecuadamente las herramientas
metodoldgicas para el anélisis y la planificacién estratégica.

2.- Catedra: Sistemas Agroalimentarios

3.- Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

4.- Profesor Responsable: Profesor Titular Doctor, Ingeniero Agrénomo: Hugo
CETRANGOLO

5.- Equipo docente:
. = Profesor Titular Ing. Agr. Hugo CETRANGOLO
" » JTP Ing. Agr. Ana Cristina AMADOR
- - » Ay. 1°Ing. Agr. Leonardo GALABURRI
» Ay. 1°Ing. Agr. Gustavo MOZERIS
« Ay. 1°Ing. Agr. Fenando MEDAN




* Ay. 1°Ing. Agr. Claudio ELLI

= Ay 1° Ad-honorem Ing. Agr. Cecilia Gelabert

= Ay 1° Ad-honorem Ing. Agr. Maria de los Angeles Otero
= Ay 1° Ad-honorem Ing. Agr. Juan Ignacio Pina

6.~ Ubicacion de la Materia en el Plan de Estudio:
*  Quinto afio de la Carrera de Agronomia.

7.- Duracion: Bimestral - 32 horas presenciales. Se dicta en el Primer Bimestre dei
Segundo Cuatrimestre.

8.- Carga Horaria para el alumno: Cuatro horas semanales de clases tedrico practicas

9.- Contenidos Teoricos

» UNIDAD 1.- El sistema agroalimentario. Sus subsistemas. La agricultura y su
evolucién en el tiempo. El impacto de la globalizacion. Los cambios econdmicos, en
la produccién y el consumo. Nuevos paradigmas. Importancia Econdémica y Social
de los Sistemas Agroalimentarios en Argentina y el mundo. Contexto econdmico
local. Marco institucional del sector agroalimentario.

» UNIDAD 2.- Los Mesosistemas. Cadenas agroalimentarias y agroindustriales.
Concepto de cadena. Su estructura y relaciones entre actores. Distintos tipos de
cadenas por sectores productivos. Redes de empresas y Distritos agroindustriales.
Concepto. Etapas. Relaciones internas y externas

» UNIDAD 3.- La gestion competitiva y su implementacion en los sistemas
agroalimentarios. Competitividad. Concepto. Sus pilares fundamentales. Ventajas
comparativas y competitivas. Conceptos basicos de Gestién. Su Implementacién en
los Sistemas agroalimentarios. Ejemplos.

= UNIDAD 4.- Estrategias para mejorar la competitividad. Nuevos sistemas
organizacionales. Asociativismo. Integracién vertical. Coordinacién de la cadena
desde la produccién primaria.

= UNIDAD 5.- Herramientas para el estudio de Competitividad. El planeamiento
estratégico. Interrelacion entre elementos del sistema. Matriz de competitividad.
Matriz EFl y Matriz EFE de fortalezas internas y externas. Matriz FODA
(fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas). Su aplicacion a cada etapa.

s UNIDAD 6.- Evolucion y transformaciones en el sector. Estrategias competitivas
- de diferenciacion en negocios agroalimentarios. E! agregado de valor.
Diferenciacién de productos. Concepto y alcances. Commodities y especialidades.
Denominaciones de origen. Otras formas de diferenciacion. Nuevas tendencias en el
consumo.

= TUNIDAD 7.- Nuevas tendencias y demandas del mercado global. Desarrollo e
implementacion de Sistemas de Gestion de calidad. Buenas practicas agropecuarias
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y de manufactura en el sistemas agroalimentario. Trazabilidad. Certificaciongs.
Responsabilidad social.

10.- Metodologia de Trabajo

Durante el curso se desarrolla una actividad interdisciplinaria con una visién de
sistemas, integrando conceptos de materias anteriores al tiempo que se brindan nuevos
conocimientos tedricos.

La metodologia de trabajo en el curso, se sustenta principalmente en la dindmic.
grupal. Se realiza un ejercicio de tipo profesional en el que los alumnos desarrollan la
investigacidn de una cadena agroalimentaria o agroindustrial, o bien de un distrito
agroindustrial o la red que constituye una empresa con sus proveedores y clientes, los
que seran elegidos por los mismos alumnos o propuestos por el docente, elaborando un
diagnéstico del posicionamiento competitivo de la cadena, empresa o distrito
agroindustrial seleccionado.

En este ejercicio profesional, los alumnos concluyen su trabajo, generando
propuestas de mejoramiento mediante el manejo y la implementacién de herramientas
metodologicas como la planificacion estratégica y el andlisis cuantitativo de las
fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades de la cadena o unidad de anélisis
elegido, aplicando Matrices EFI, EFE y/o FODA.

En el trabajo, los alumnos tienen la consigna de mejorar la competitividad de un
sistema de alta complejidad lo cual constituye un proceso integrador de los conceptos
tedricos-practicos adquiridos en otras materias de la carrera y los nuevos que son
brindados en la presente, complementando el ejercicio y el analisis, mediante la propia
gestion en la  bisqueda de informacién, concretando entrevistas con referentes
calificados, visitas'a campo y/o a plantas industriales, de distribucién, etc., actividades
todas, que son guiadas o facilitadas por un docente a cargo de cada grupo y que
fortalecen el pensamiento sistémico del alumno.

A través de la matriz FODA y de la formulacién de las estrategias de
intervencion para la mejora de.la competitividad, los alumnos interrelacionan los
aspectos tecnoldgicos, econémicos, sociales y ambientales del sector de actividad bajo
su andlisis.

11.- Formas de evaluacién

a.- Prueba de comprension: En las clases donde se dan contenidos teéricos, se
procedera a realizar una prueba de comprensién de una lectura obligatoria previa
relacionada con el tema de la clase. El objetivo es lograr un intercambio
profundo del tema tratado entre los alumnos y los docentes.

b.- Aspectos actitudinales: Cada grupo cuenta con la coordinacién de un
docente, quien estara a cargo de la evaluacioén del desempefio de cada integrante
del mismo, calificando la actitud individual frente al grupo, con el que interactia
en el desarrollo del trabajo. Se evaluara asimismo la integracién de cada alumno
en el grupo, puntualidad en las entregas, nivel de participacidn.
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c.- Trabajo Final: El producto final del Curso es un informe diagnééf
conteniendo  propuestas, el que siendo elaborado en grupo, es exput
grupalmente con posterior defensa oral en forma individual.
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