UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
FACULTAD DE AGRONOMIA

Asunto Apmbar programa de la asignatura GESTiON DE CADENAS
AGROALIMENTARIAS de 'la carrera de Llcenclatura en
Gestion de Agreahmentas de esta Facultad.
c.D.15
Expte. 118.426/01

Cdad. Auténoma de Buenos Aires, 19 de marzo de 2002. -

" VISTOlas presentes actuaciones - Expte 118.426/01 - mediante las cuales el
Ing. Agr. Hugo Alfredo CETRANGOLO, profesor a cargo de la catedra de Sistemas
Agmahmentanos dei Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola,
eleva programa de la asignatura GESTION DE CADENAS AGROALIMENTARIAS de la
carrera de Llcancsatura en Gestion de Agroahmentos Y, :

_ GONSIDERANDO:

Lo aconsejado por la Comision de Planificacion y Evaluacion,

EL GGNSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMHA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.~ Aprobar ei prcgrama de ia asignatura GESTION DE CADENAS AGRO-
S ALIMENTARIAS de ia carrera de Licenciatura en Gestion de Agroalimentos
de esta Facuitad que corre agregado como anem y forma parte de esta resolucion.

_ARTICULO_z" Recemandar la incorporacion de docentes que cubran aspectos sociales y
' Amhlentaies ‘de modo de asegurar la mterdzsmphnanedad que se pretende.

' ART!GULO 3" - Ragistrese comuniquese, pase a la Direccion de Ingreso, Alumnos y

_ ‘Graduados y a la representante FAUBA de ia Garrera de Licenciatura en
Gestion de Agraahmentos a sus efectos y archivese.

MGM.
 Lic. Roberto R, BENENCIA Ing. Agr. Fernando VILELLA

| SECRETARIO ACADEMICO | DECANO
RESOLUGION C. D. 15
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ANEXO
~ GESTION DE CADENAS AGROALIMENTARIAS

. Mate_ria.Q_b-figaftgria"en '!_é l__,,i_c:en'c.iatura en Gestion dé Agroalimentos. (Responsable:
Licenciada Adela Ana FRASCHINA) ' -

- 1.- Fundamentacion: Atender la necesidad de que el alumno visualice y entienda la gestion
~de las cadenas agroalimentarias como una tarea interdisciplinaria, muitifuncional vy
. especializada que debe atender las ' distintas escalas de percepcion (minoristas,
- distribuidores,  procesadores, exportadores, etc.) en los aspectos referidos a higiene,
- seguridad, logistica de la presentacion, del almacenamiento, del transporte y las cadenas
. de conservacion e informacion de mercado. '

S 2.- Cét@dra_: Siét&ma’s‘ Agmalimentarios
R Dépa'rtam'énto: Economia, Desarrolio y Planeamiento Agricola
4 F’rofaso_r Res':pensa}.bla: Profesor Titular Ing Agf MSc Hugo CETRANGOLO

- 5.- Equipo docente: |
Profesor Asociado Ing Marcelc BORDAS
JTP ing‘Ana Cristina AMADOR
JTP Ing Héctor HERRERA - |
JTP Ing (MSc) Sandra FERNANDEZ
Ay. 1° Ing Leonardo GALABURRI
Ay. 1° ing Gustavo MOZERIS
Ay. 1° Ing Fernando MEDAN
Ay. 1° Ing Rafael FRATI

Ay. 19Ing Claudio ELLI .

Ay: 1° Ing Sergio CONTERJINIC

o -‘ '6;-~_’.U_bif;a;c'ién' d_e_ la Materia en el Plan de Estudio:
e S_éguhdo Semestre del Segundo Ciclo de la Licenciatura en Gestion de Agroalimentos.
?~ Duracion; Cuéa'tri'm'est_rai - 64 héras.' Se dicta en ambos cuatrimestres

8- Carga Horaria para el alumno: Cuatro horas semanales tedrico practicas
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CLASE . CONTEN!E)GS _ ACTIVIDADES PRACTICAS | PRODUGTO A
- : TECJRIGC!S _ o S OBTENER
Clase 1. "Candnmanes dela curssada Ssstama ' Orgamzacnon de la busqueda cie Conformacién de
- | de evaluacion = Contenidos " | informacion primaria - Planteo grupos vy eleccion
 bibliograficos mMatodoiogla para el de Entrevistas, Viajes, etc. ~ de la cadena a
estudio de cadenas- Plansamiento - Fijacion de horarios de consuita. | analizar.
Estrategl{:o < Farmacion cie grupos —
| Elegcion de la cadena. o _ : . o _ y
Clase 2 - | Harramientas del Planeamaento Ejercicio de Planeamiento Manejo de
Estratégico. . - Estratégico. - Herramientas de
Matrices EF1 , EFE y FODA Estrategia.
: _ : : : Elaboracion de
o : : B _ :  informacion.
Clase 3 - Conaapto de agmnegocms o - | Analisis de Informacion sobre Fortalezas,

"t Gadenas, redes 'y distrifos. Produccion Primaria, Debilidades,
Coordinatién horizontal v vertical. . Oportunidades v -
Asomatmsmc lntegracuon vertical. Amenazas de la

Produccion
_ .Y At _ Primiaria.
Clase 4 Tent:ianc:as en fa distribucion. Marcas | Analisis de la informacion sobre | Fortaleras,
Propias — Franqwcaas : Produccién Primaria, FODA Debilidades,
Produccion Primaria, Oportunidades v
Amenazas de la
Froduccion
Primaria
_ : L _ _ \ e _ Matrices EFE y EFI
Clase 5 | Diferenciacion de productos. - Armado de Matriz FODA Matrices EFE y EF
Commadities v especialidades - definitiva y eshozo de Matriz FQDAy
: : estrategias. Estrategias para
Produccion
' ' Primaria, _
Clase 6§ | F’anmama defa praduc:ezon y : Definicion de las Estmtegsas para Estrategias para
' comarcio Internacmnal ¢l eslabén de Produccion " | Produccion
Prirnaria. : Primaria.
Clase 7 | Contexto eCondmico local, - [Andlisis de la informacion sobre | F,0.D vy A de
o - oo Industriztizacién, - : Industria v/o
. . ) ) . R o : 1 Transformacion.
Clase 8 . ./ _ Anglisis de la informacion sobre | F,O.D v A de
o B : : N - - | ndustrializacitn. Matriz FODA. . | industria.
| Clase 9 - _ : : E Andlisis de la informacién sobre F.ODyAde
- ' industrializacion. Definicién dé | Industria.
Matriz FODA y Estrategias para - Estrategias de
&l es[aban da ndustnah;acuon Mejoramiento para
| et esiabon de
o ry. - e S . Industria -
Clase 10 : TR Andlisis de la informacion sobre  |F.O.Dy A de
PARGCIAL (Mitad de Clase) Distribu-cién y Consuma, Distribucidn y
. . . L — _ | Consumo,
| Clase 11 S S _ Deﬂmeuon de Matnz F()li’?A y Matriz FODA v
' o o Estrategias para el eéslabén de | Estrategias de
Distribucion v Consumo. ™ - | Mejoramiento para
' i el eslabon de
| Distribucién y
Consumo
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Clase 12 Definicion de las Estrategias Andlisis globat de
o ' Glﬁbales de la Cadena ' la Cadena
. _ o . . R . Selectionada. -
Clase 13 . : S - o - Corrécoiones y
' ' - | Alustes del Trabajo
- . . _ i . | Monogréfico
Clase 14 | e o o Anélisss de ias presentacmnes: Preparacion de la
L Recup_eramrm Parcial . Expcsamon yMonbgraﬁa oo | Exposicion # final,’
Clase1s [ = - o 1 Exposicién de los dsstmtas : EXPOSICION
: . : equipos. 1 TRABAJO
Ciase 16 | . : . K Cologuio Final. B
9.- Contenidos Teéric@s

£l antenores

- Conceptos bamcos de sastamas Objetlvos limites, mputs ouputs variables de estado y

de - control. Interaccsones Propiedades. - Ssstemas agroalimentarios. Ejemplos.
Caracterishcas y part;cuiandades

Los Agronegocms C{:mcepto Cadena - agmallmentana y agroindustrial. Etapas.

Relaciones internas y externas. Competitividad de los segmentos y de los actores en su
conjunto.

Herramsentas para el estudio  de . Competutnv;dad El planeam;ento estratégico.
Interrelacion entre elementos del sistema. Matriz de competitividad. Matriz EF! v Matriz
EFE de fortalezas intemas y externas. Matriz FODA (fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas) Su aplicacién a cada etapa.

Estra’tagms para majarar la compatltwldad Nuevos  sistemas organizacionales.
Tendencias en la produccion agropecuaria. integracion ‘vertical. Asociativismo.
Coordinacion de la cadena desde la produccion primaria. Relacion entre actores dela
cadena - Redes de empresa Distritos agroindustriales.

Evoluc;mn y transformacaones en el sector. Ventajas competltlvas y comparativas.
Concepto y. alcances . de la diferenciacién de productos. Los commodities y las
espemahdades El agregadm de valor. Tendencias del consumo.

Importancia Economlca y Social de los Slstemas Agroalimentarios en Argentina y el
mundo Contextcs economlco local. Marco mstatuclonal del sectar agroalimentario.

: ‘EQ Metodo!c,\gla de Trabajo ‘

Se brlnda Ia vrsaon mterd:scapimana y de ssstemas mtagranda conceptos de materias

La metodolcgia se sustenta fundamentaimente en la dmamac:a grupal. Se realiza un

_ ejerc:lc;so de tipo pmfeszc:rnai en el que los alumnos desarrolian la mvestsgamon de la cadena,
~ooun distrito. o agroindustrial - por ellos elegido, elaborando - un diagnéstico del
- poszcmnamnento compatatlvo de la misma,




L)

2000

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
FACULTAD DE AGRONOMIA | o o |
L - Asunto: Continuacion de la resolucién C. D. 15/02,

C.D.15

Expte. 118.426/01
A5 IR

En este ejercicio pto_fe-s_iona;_l ; los alumnos p.o_steriarmente,_ generan. propuestas de
mejoramiento mediante. ei manejo 'y - la 'im_pleme-n*ta_c;iﬁtﬁn..e:ie.-;'h'erra;m:i;antas_.matcd.eiégica:s
como la planificacion estratégica y el anaiisis cuantitativo de las fortalezas, oportunidades,
amenazas y debilidades de la cadena. (EFI, EFE, FODA) o '

En el trabajo, los alumnos tienen Ia consigna de mejorar la competitividad de un
sistemna de alta ‘complejidad lo cual constituye un. proceso-integrador de los conceptos
tedricos-practicos. adquiridos en otras materias de |a carrera y brindadas en la presente,
complementados con busqueda de informacicn; entrevistas a referentes calificados, visitas
a campo y/o plantas industriales y de distribucién, actividades  que fortalecen el

pensamiento sistémico. -

~ Através de la_matriz FODA y la formulacion de las estrategias de intervencion para
la mejora- de la competitividad, los alumnos interrelacionan los aspectos tecnolégicos,
2Ccondmicos, sociales y ambientales de |a actividad analizada. '

.- Formas de evaluacién

docentes.

| marg un parcial sobre aspe,c_t_as_.tééricos ~ practicos desarroflados
durante la Cursada. Se prevé e} recuperatorio correspondiente.

b.- Parcial: Se to

- evaluacion en el desempefio de’ cada integrante del mismo, calificando Ia actitud
individual para Iz realizacion del trabajo colectivo., - '

c.—.'Actitud:-_Gada gr_u.pic_i 'c;-uenfé con el apoyo de un _déce’nte, quien esta a cargo de la

d. Trabajo Final: Ef producto final del Curso es un informe grupal con defensa oral
en forma individual. ~ ' -
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