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RESUMEN

El café especial, valorado por sus propiedades funcionales y altos estandares de calidad,
registra una creciente demanda en mercados de alta gama dispuestos a pagar precios
premium. Segiin [IFOAM y MIDAGRI, Perq, junto con Etiopia, se ha consolidado como
uno de los principales exportadores de café especial y orgdnico, desempeniando un papel
clave en la generacion de empleo e ingresos rurales. No obstante, el sector enfrenta
limitaciones como baja adopcion tecnoldgica y limitada capacidad comercial, lo que
restringe su competitividad internacional. Para enfrentar estas dificultades, politicas
publicas como AGROIDEAS y PROCOMPITE promueven el desarrollo de la cadena
productiva del café especial mediante fondos concursables dirigidos a pequeios y
medianos productores. Un caso representativo es la Cooperativa Agraria Cafetalera Valle
de Incahuasi (CACVI), que en 2016 accedio al cofinanciamiento de AGROIDEAS y en
2019 a PROCOMPITE. A siete afios del primer cofinanciamiento (2016-2022), esta
investigacion analiza el impacto de dichas politicas desde el ambito tecnoldgico y
comercial. Aplicando un enfoque epistemologia fenomenoldgica, con disefio incrustado
tipo 2, mediante entrevistas semiestructuradas a actores clave y analisis estadistico
descriptivo. Los niveles de impacto se categorizan como bajo (<30 %), medio (<50 %) y
alto (=70 %). A nivel tecnologico, AGROIDEAS cofinancié insumos contra roya
amarilla, capacitacion en cosecha selectiva, equipos de beneficio humedo ecoflex, camiéon
de carga y lozas de secado; mientras que PROCOMPITE aport6 infraestructura para
secado. Estas intervenciones generaron altos impactos en reduccion de roya amarilla (92
%), rendimiento de café cerezo (74 %), cosecha (76 %), postcosecha (94 %) y secado (78
%), mientras que el acopio mostrd impacto bajo (21 %). En lo comercial, se consolidaron
estrategias de diferenciacion mediante certificaciones de calidad, incremento de contratos
con Alemania, Estados Unidos, Canadé, Bélgica y Reino Unido, asi como un aumento
del volumen exportado en 477 % (136 t en 2015 a 785 t en 2022) y de ingresos en 621 %
(USD 560 mil a 4,04 millones). En conjunto, AGROIDEAS y PROCOMPITE han
demostrado ser determinantes en la mejora de los procesos productivos y comerciales,
fortaleciendo la competitividad y sostenibilidad de la CACVI, contribuyendo al cierre de
brechas de pobreza y consolidando un modelo de desarrollo agrario mas inclusivo y
sostenible en el pais.

Palabras clave: Caf¢ especial, Agroideas, cofinanciamiento, innovacion tecnologica,
exportacion, agronegocios.
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SUMMARY

Specialty coffee, valued for its functional properties and high quality standards, is
experiencing growing demand in high-end markets willing to pay premium prices.
According to IFOAM and MIDAGRI, Peru, together with Ethiopia, has established itself
as one of the leading exporters of specialty and organic coffee, playing a key role in
generating rural employment and income. However, the sector faces constraints such as
low technology adoption and limited commercial capacity, which restrict its international
competitiveness. To address these challenges, public policies such as AGROIDEAS and
PROCOMPITE promote the development of the specialty coffee production chain
through competitive funds targeted at small and medium-sized producers. A
representative case is the Cooperativa Agraria Cafetalera Valle de Incahuasi (CACVI),
which in 2016 accessed co-financing from AGROIDEAS and in 2019 from
PROCOMPITE. Seven years after the first co-financing (2016-2022), this research
analyzes the impact of these policies from a technological and commercial perspective. It
applies a phenomenological epistemological approach, with a type 2 embedded design,
using semi-structured interviews with key actors and descriptive statistical analysis.
Impact levels are categorized as low (<30%), medium (<50%), and high (>70%). At the
technological level, AGROIDEAS co-financed inputs against yellow rust, training in
selective harvesting, ecoflex wet processing equipment, cargo trucks, and drying trays,
while PROCOMPITE contributed drying infrastructure. These interventions had a high
impact on reducing yellow rust (92%), cherry coffee yield (74%), harvesting (76%), post-
harvesting (94%), and drying (78%), while storage had a low impact (21%).
Commercially, differentiation strategies were consolidated through quality certifications,
an increase in contracts with Germany, the United States, Canada, Belgium, and the
United Kingdom, as well as a 477% increase in export volume (from 136 tons in 2015 to
785 tons in 2022) and a 621% increase in revenue (USD 560,000 to 4.04 million).
Together, AGROIDEAS and PROCOMPITE have proven to be decisive in improving
production and commercial processes, strengthening the competitiveness and
sustainability of the CACVI, contributing to closing poverty gaps, and consolidating a
more inclusive and sustainable agricultural development model in the country.

Keywords: Specialty coffee, Agroideas, co-financing, technological innovation, exports,
agribusines



CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1.Planteamiento del Problema

Actualmente, los sistemas agroalimentarios se desarrollan en escenarios altamente
dindmicos, donde las economias integradas responden a una creciente demanda mundial
de alimentos, condicionada por la distribucion de ingresos, los cambios en los habitos de
consumo y la busqueda de un estilo de vida saludable y culturalmente diverso. Atender
de manera nutritiva y sostenible a esta poblacion ampliada requiere mejoras sustanciales
en los sistemas alimentarios mundiales, regionales y locales, de modo que puedan
garantizar empleo decente y medios de vida dignos a productores y actores de la cadena,
impulsando una transformacion radical en la produccion, el procesamiento y la
comercializacion de alimentos, con el fin de asegurar dietas saludables hacia 2050
(OCDE-FAOQ, 2024). En esta linea, estudios prospectivos subrayan que la resiliencia del
sistema agroalimentario dependerd de la innovacién, la gobernanza inclusiva y las
alianzas multisectoriales orientadas a integrar sostenibilidad, equidad social y generacion
de empleo (Gupta et al., 2025). Asimismo, investigaciones recientes evidencian que las
dietas saludables y de bajo impacto ambiental reducen significativamente las emisiones
de CO-, lo que reafirma la necesidad de un cambio estructural que articule sostenibilidad,

nutricion y desarrollo econdmico (Bai & Masters, 2025).

Esta transicion hacia un sistema agricola y de alimentacion mas sostenible requiere de
una accidn que cree alianzas y coaliciones politicas con agentes que vayan mas alla de la
alimentacion y la agricultura (FAO, 2024). En muchos de los paises de América Latina
las politicas publicas son formuladas y gestionadas por organismos del Ministerios de
Agricultura, Secretarias de Comercio y Produccion o Ministerio de Desarrollo Social, que
se centran en programas de seguridad alimentaria. Otras como Cuba o Nicaragua optan
por soberania alimentaria, mientras que Brasil y Argentina se orientan hacia un modelo

agroexportador (Bartesaghi, ef al. 2021).

Para mantener la sostenibilidad de sus exportaciones, los estados latinoamericanos: Chile,
Cuba, Nicaragua, Brasil, Argentina, Uruguay, etc. vienen implementando
progresivamente politicas publicas especificas centradas en el segmento y la poblacion
meta de la agricultura, que impulsan el desarrollo agricola de produccion agroalimentaria

sostenible (Sabourin et al, 2014).



La expansion de la demanda global representa una gran oportunidad y desarrollo tanto
para los paises exportadores de alimentos de granos y proteina animal como son los paises
del MERCOSUR, y para aquellos paises que presentan excedentes en la produccion de
frutas y hortalizas como el caso de Pert, Chile, Ecuador, Colombia y otros paises (Diaz

& Furche, 2021).

Por su parte, Pert ha logrado convertirse en lider de la agroexportacion de frutas
destacandose en uva (1°" exportador mundial), palta (29° exportador mundial), mango (4
exportador mundial); en agroexportacion de productos organicos en quinua organica (1

exportador mundial), café organico (24 exportador mundial) (MIDAGRI, 2021).

En este sentido, el Gobierno Peruano a través del Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego — MIDAGRI y el Ministerio de Producciéon - PRODUCE, que concentran una
mayor cantidad de programas dedicados en distintos &mbitos de la realidad agropecuaria,
vienen implementando un conjunto de politicas publicas de inversion para impulsar el
crecimiento de la productividad agraria. Asimismo, los programas tienen como objetivo,
la reduccién de costos, mejorar los sistemas de produccion, lograr una articulacion al
mercado de pequefios y medianos productores, asegurar un nivel adecuado de ingresos y
un suministro de alimentos suficiente y accesible para sus poblaciones. Estos programas
son mayormente cofinanciados por fondos de Cooperacion Internacional: Banco

Mundial, FIDA y Banco Interamericano de Desarrollo (MIDAGRI, 2016).

Uno de los programas que implementd MIDAGRI es el Programa de Compensacion para
la Competitividad - AGROIDEAS, dirigido a pequefios y medianos productores agrarios,
que desarrollan sus actividades en unidades productivas sostenibles, organizados bajo
cualquier tipo de personeria juridica (cooperativa, asociacion, comunidad campesina,
etc.) en las cadenas de valor de la agricultura familiar, mediante el cofinanciamiento de
planes de negocio, gestion empresarial y proyectos de reconversion productiva y
agropecuaria. (PCC, 2016). Por otra parte, PRODUCE implement6 el programa de apoyo
para la competitividad productiva PROCOMPITE, la cual autoriza a los Gobiernos
Regionales y Locales a implementar este programa y cofinanciar las cadenas productivas
priorizadas en su ambito, a través de un fondo concursable y planes de negocio presentado
por los agentes econdOmicamente organizados (cooperativas y asociaciones); con el
objetivo de mejorar la competitividad productiva, adaptacion y transferencia de

tecnologias, infraestructura productiva (PROCOMPITE, 2019).



AGROIDEAS tuvo mayor intervenciéon mediante planes de negocio a nivel nacional, en
5 principales cadenas productivas, en orden siguiente: Café, leche, cacao, quinua y palta
(PCC, 2021). Asimismo, el programa PROCOMPITE tuvo mayor intervencion en
cadenas productivas de quinua, café, cacao, leche y fibra de alpaca (PROCOMPITE,
2019).

Una de las cadenas productivas mas relevantes intervenidas por los dos programas
(AGROIDEAS y PROCOMPITE) es el café. AGROIDEAS destind mas de USD
(2,087,199.69) a nivel nacional en la cadena del café. Por su parte, PROCOMPITE
destind mas de USD (24,524,571.80) al sector cafetalero, generando innovaciones,

transferencias tecnologicas, etc (AGROIDEAS y PRODUCE, 2021).

E1 99 % del café peruano se exporta, y entre los segmentos de comercializacion se puede
diferenciar convencional con 87,8%, café bajo certificaciones de comercio justo y
organico con 9,8% y café especial con 2,4% (CPCC, 2017). Segtn la Asociacion de Cafés
Especiales (SCA) los cafés con 80 puntos a més de calidad en taza se califican como cafés
especiales. La calidad en taza depende de varios factores: variedad, area geografica,
altitud (por encima de 1,300 m.s.n.m), factores climaticos, indice de maduréz del fruto y
el manejo postcosecha. Bertrand et al. (2012), citados por Dilas et al. (2021).

En el Pert se cultivan aproximadamente 425,416 hectareas de café, lo que representa
alrededor del 6 % del area agricola nacional. Esta actividad genera sustento para mas de

2 millones de personas y representa un tercio del empleo agricola.

Se estima que alrededor de 223,000 familias agricultoras, en su mayoria pequefios
productores con parcelas menores a 5 hectareas, dependen directamente del cultivo de
café en 17 regiones, 95 provincias y 450 distritos del pais. De ese total, la mayor
concentracion de productores y area cultivada, equivalente al 91 % se encuentra dentro
de las siete regiones especificas: Junin, San Martin, Cajamarca, Cusco, Amazonas,
Huanuco y Pasco. Estas regiones conforman el principal eje cafetalero nacional,
caracterizado por una agricultura familiar, donde el café constituye la principal fuente de

ingreso economico para las comunidades rurales (MIDAGRI, 2021).

A nivel nacional existen diversas organizaciones de productores (asociaciones y
cooperativas) dedicadas a este negocio, dado lo atractivo de la demanda y precio en los
mercados internacionales. Una de las asociaciones mas resaltante, es la Cooperativa

Agraria Cafetalera Valle de Incahuasi “CACVI”, que esta ubicada en el Distrito de



Incahuasi, Provincia de Convencion en la Regién Cusco- Pert. Se fundé en el afio 2005,
bajo un contexto de asociatividad por 152 pequeiios agricultores cafetaleros con parcelas
entre 1 a 2 Ha, con una producciéon de café cerezo 5 t por ha, con una mision y vision
compartida, a fin de mejorar la produccion, obteniendo un producto en grandes

volumenes y de excelente calidad (Ortiz, 2021).

La produccion de café de la CACVI se encuentra en la selva alta de la sierra, situada a
una altitud de 1.700 a 2.300 m.s.n.m. con una biodiversidad muy peculiar, entre bosques
y tierras fértiles bajo naturaleza de plantas silvestres con florales de orquideas, rosas y
otros tipos de plantas citricos, los cuales hacen que el café tenga una caracteristica
especial y posea atributos organolépticos de sabor, aroma y textura diferenciado, con
perfil de taza 84 puntos a mas por variedad de café como: typica, bourbon, pache, caturra,

geisha, catimor (Ortiz, 2021).

A principios del afio 2005, CACVI, logra la certificacion organica (IMO CONTROL-
2005) la cual les permitia comercializar a través de intermediacién mediante otra
Cooperativa Peruana que se dedicaba a la exportacion. Luego, en el afio 2007, CACVI,
obtiene la certificacion Fair Trade (comercio justo) y a partir de la fecha iniciaron una
alianza comercial con la empresa Alemana HACOFFCO (Ortiz, 2021).

En el afo 2016, la Cooperativa Agraria Cafetalera Valle de Incahuasi (CACVI) logra la
certificacion del SPP (Simbolo de Pequefios Productores), otorgada por una red
internacional que agrupa a organizaciones de pequefios productores ecologicos.
Gracias a esta certificacion, el café especial de la cooperativa fue ganando presencia en
el mercado nacional e internacional, especialmente en paises como Alemania y Estados
Unidos, donde se registr6 una creciente demanda por mayores volumenes a buenos
precios. Sin embargo, estos mercados cada vez exigian el estricto cumplimiento de
estandares de calidad, en toda la cadena de valor: desde la produccion y cosecha, hasta la

postcosecha, transformacion y logistica (Ortiz, 2021).

A pesar de sus fortalezas, como contar con café especial y algunas certificaciones, la
Cooperativa se enfrentd a diversas limitaciones. Entre ellas: bajos rendimientos de
produccion, viveros con escasa tecnificacion, variedades tradicionales de baja
rentabilidad, acceso limitado a insumos agricolas, débil control de plagas y enfermedades,

y restricciones en el acceso a capital financiero. Sumado a ello, los socios de la



cooperativa manejaban un sistema de produccion tradicional, sin aplicacion de tecnologia

en las distintas etapas del cultivo.

La cosecha se realizaba manualmente, sin el uso de herramientas adecuadas, lo cual
ocasionaba dafios en los frutos de café. También se observaron pérdidas significativas
durante la cosecha, ya que parte del producto caia al suelo. La postcosecha se efectuaba
de forma artesanal, lo que provocaba pérdidas de calidad como de cantidad del grano. El
proceso de secado lo realizaban bajo tarimas tradicionales al aire libre, lo que exponia el
grano de café a contaminacién microbiana, generando heterogeneidad en el color, forma
y calibre del producto, reduciendo su calidad final. Por otro lado, CACVI carecia de una
logistica adecuada para transportar el café desde el campo hasta los centros de acopio, lo

que incrementaba los costos operativos.

Tomando en cuenta esta realidad la Cooperativa buscé financiamiento, accediendo al
cofinanciamiento de 2 programas publicos; primero al Programas de AGROIDEAS en el
afio 2016 y segundo al programa de PROCOMPITE en el afio 2019, concretando la
implementacion de un plan de negocio con el incentivo al desarrollo tecnoloégico y

comercial.

En ese sentido, y pasado 7 afos desde el primer financiamiento, surge la siguiente
pregunta de investigacion: ;cual fue el impacto de las politicas publicas, mediante los
programas AGROIDEAS y PROCOMPITE, en la adopcion, desarrollo tecnoldgico y

comercial de la Cooperativa Agraria Cafetalera del Valle de Incahuasi — CACVI?

1.2.0bjetivos

1.2.1. Objetivo general

= Analizar el impacto de las politicas publicas de AGROIDEAS y PROCOMPITE,
en la adopcion y en el desarrollo del ambiente tecnologico y comercial de la

Cooperativa Agraria Cafetalera del Valle de Incahuasi - CACVL

1.2.2. Objetivos especificos

= Analizar el subsistema de Agronegocios de Café especial, con la finalidad de

contextualizar el estudio.



* Analizar la incidencia de la inversion de los programas de AGROIDEAS vy
PROCOMPITE en la adopcion y desarrollo del ambiente tecnoldgico de la
Cooperativa CACVL.

= Evaluar el impacto del financiamiento de los programas AGROIDEAS vy
PROCOMPITE en el ambiente comercial de la Cooperativa CACVL.

1.3.Delimitacion del Sistema

La investigacion tiene una delimitacion espacial y temporal. Con respecto a la
delimitacion espacial, la investigacion se delimita en la zona de produccion del café de la
cooperativa CACVI principalmente en el Distrito de Incahuasi, Provincia la Convencion
— Regién Cusco. Abarcando una planta de acopio centralizado en la Provincia de

Andahuaylas — Region Apurimac (figura 1).

La delimitacion temporal abarca desde el afio 2016 hasta el afio 2022, la cual servira para

analizar los niveles de impacto por las politicas publicas en estudio.

Figura 1
Ubicacion geogrdfica del ambito del estudio
(Zonas de la cadena productiva del café- CACVI)
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CAPITULO II: METODOLOGIA

La tesis se enmarca en una epistemologia fenomenolédgica, el cual reconoce que el
conocimiento se construye a partir de la experiencia subjetiva de los participantes. A
partir de ello, se adoptd un estudio de caso simple, con multiples unidades de analisis y
un disefio incrustado de tipo 2, lo que permitié una exploracion profunda del fenémeno

en su contexto natural, como se observa en el cuadro 01.

Cuadro 1
Diserios de estudios de casos
Unidad de anélisis /caso Disefio de caso inico  Disefio de caso multiple
Global (unidad simple de _ )
o Tipo 1 Tipo 3
analisis)
Incrustado (unidades . _
Tipo 2 Tipo 4

multiples de analisis)

Fuente: Yin (1994).

» Tipo 1. Caso simple, disefio holistico. El estudio se desarrolla sobre un solo objeto,
proceso o acontecimiento, realizados con una unidad de analisis.

= Tipo 2. Caso simple, disefio incrustado. El estudio se desarrolla sobre un solo
objeto, proceso o acontecimiento, utilizando dos o mas unidades de analisis.

= Tipo 3. Caso multiple, disefio holistico. Se persigue la replicacion logica de los
resultados repitiendo el mismo estudio sobre casos diferentes para obtener mas
pruebas y mejorar la validez externa de la investigacion. Realizados con una unidad
de analisis.

= Tipo 4. Caso multiple, disefio incrustado. Se persigue la replicacion logica de los
resultados repitiendo el mismo estudio sobre casos diferentes para obtener mas
pruebas y mejorar la validez externa de la investigacion.
El enfoque de esta metodologia se analiz6 en la Cooperativa Agraria Cafetalera del
Valle de Incahuasi (CACVI). Mediante las variables de andlisis: innovacioén

tecnologica y del ambiente comercial.

2.1.Variables de analisis:
2.1.1.Innovacion tecnologica:
Los datos para las variables fueron obtenidos mediante el andlisis de las innovaciones

tecnologicas que fueron ejecutadas con el financiamiento de los programas



PROCOMPITE y AGROIDEAS. Para ello se analizé el nivel de adopcion e
innovacion de tecnologias: mejoras en los rendimientos de produccion, mejoramiento

en los procesos de postcosecha, control de calidad y acopio. A continuacién, se

describe las variables de estudio en el cuadro 2:

Cuadro 2
Innovacion tecnologica (Dimension, problema e indicadores)

Dimension Problema Indicadores
Produccion  Produccion del cultivo de café de % de producto afectado por
manera tradicional, baja roya amarilla.

tecnificacion, con bajos % de expansion de areas de

rendimientos de café en cerezo,
afectados por la enfermedad de roya

amarilla, plantas caducas o viejas.

produccion de café.
% de iIncremento en

rendimiento de produccion.

Cosecha

Cosecha inadecuada ocasiona dafos
al fruto, caidas de frutos por débil
manejo y control en cosecha

selectiva.

% de cosecha afectada
% de mejora de la cantidad

cosechada.

Postcosecha

Proceso de transformacion del
producto de manera tradicional
generando pérdidas en cantidad y

calidad

% de la produccion afectada
con transformacion artesanal
% de

transformacion

mejora con la

semiindustrial

Secado

Secado del café en tarimas de piso al
aire libre que genera contaminacion
microbiana, diferentes formas, color
y calibre generando merma en

calidad de café.

% de la produccion afectada
con proceso de secado
tradicional.

% de mejora con la
adecuacion de secadoras por

los programas en estudio.

Acopio

Debilidad en el transporte y escasos
vehiculos terrestres para transportar
al lugar de acopio del producto final,

lo cual afecta calidad del café.

% de mejora de costo
logistico en el proceso de

acopio




2.1.2. Ambiente comercial:

Para esta variable se estudiaron las estrategias comerciales desarrolladas por la
Cooperativa CACVI con respecto a su introduccion al mercado internacional,
analizando: el incremento del niimero de contratos de venta, la incorporacién de
nuevas certificaciones de calidad, mejora en precio de venta, evolucion de cantidad

exportada de afio 2016 al 2022 (cuadro 3).

Cuadro 3
Estrategia comercial (Dimension, problema e indicador)
Dimension Problema Indicador
Certificaciones  No contaban con Incremento de nuevas

certificaciones exigidas por el certificaciones de calidad

mercado

Contratos Bajos niveles de contratos Incremento de contratos
debido a que ofrecian bajos

volimenes de produccion

Precio Bajos precios de venta por % de mejora en precios de

ofrecer café de menor calidad venta

Exportacion Bajos niveles de exportacion ~ Incremento  en  cantidad
exportada desde 2016 al 2022.
Incremento de Valor

exportado 2016 a 2022.

Para el desarrollo de la metodologia del estudio de caso simple de tipo 2, se utilizo
recopilacion de fuentes primarias: Entrevistas semiestructuradas a los expertos e
involucrados en el tema: a la Cooperativa CACV]I, a las autoridades representantes
del Programa AGROIDEAS y PROCOMPITE, entre otras instituciones como
PROMPERU.

Para complementar la informacion obtenida a los entrevistados se utiliz6 fuentes

secundarias (publicaciones, datos estadisticos de produccion y exportacion de café).

Para entender mejor el caso en estudio, se realizd una descripcion del subsistema de

café especial de la cooperativa CACVI mediante un analisis estructural discreto.
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Método utilizado para las entrevistas

Para el presente estudio de caso se utilizo la técnica de grupo focal, que consiste en
reunir a expertos con conocimiento sobre el tema de interés, con el fin de obtener
informacion rica a través de la interaccion entre los participantes, explorando
percepciones, experiencias y propuestas (Patton, 1990). Los participantes fueron
seleccionados mediante muestreo no probabilistico con una estrategia intencional por
criterios teoricos, priorizando su experiencia y capacidad para representar

constructos clave del fenomeno investigado (Patton, citado por Senesi, 2011).

Primero se entrevistd a los representantes de las instituciones involucradas: a 2
expertos en conocimientos del programa AGROIDEAS del area de Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Seguimiento; luego a un experto del programa de
PROCOMPITE del Distrito de Incahuasi gestion 2019-2022. Finalmente, al
Coordinador de la Oficina Macrorregional de Exportacion Sur Este- PROMPERU-

Cusco.

De la misma forma, se seleccionaron a expertos y actores clave de la Cooperativa
CACVI, ubicada en el distrito de Incahuasi, a partir de los 520 socios activos de la
organizacion. Luego se entrevistaron: al presidente de CACVI, al gerente general, a
un profesional técnico de campo, asi como a un especialista en control de calidad y
otro en comercializacion. A continuacion, se detalla en el cuadro 4 los criterios de

inclusion y exclusion para seleccionar a los entrevistados.

Cuadro 4
Criterios de inclusion y exclusion de entrevista

Criterios de Inclusion Criterios de Exclusion
Representantes institucionales con

o ~ No poseer experiencia ni conocimiento en
experiencia en programas de estudio
los programas o sobre el estudio de caso
(AGROIDEAS, PROCOMPITE,

, CACVL

PROMPERU).
Directivos y especialistas de la cooperativa No ser socio activo de CACVI o
CACVI (presidente, gerente, técnico de desempefiar cargos sin relacion con el
campo, control de calidad, comercializacion). fenémeno investigado.

) o ) ) No disponibilidad de tiempo, negativa a
Disponibilidad y aceptacion voluntaria para o ] ,

participar o conflicto de interés que sesgue

participar en el grupo focal. _ _
la informacion.
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Todos los entrevistados dieron respuesta a las preguntas planteadas (segun el anexo
01) de acuerdo al objetivo y variables de investigacion, los mismos surgieron del

conocimiento previo de la investigadora, director y del co-director de la tesis.
Procesamiento de la informacion y de los datos

Se llevo a cabo el analisis y procesamiento de la informacion obtenida para
convertirla en dato. Mediante herramientas de estadistica descriptiva, se ordenaron y
analizaron los datos representativos con el fin de describir apropiadamente las
caracteristicas del estudio, lo que permitid desarrollar el analisis comparativo del
impacto de politicas publicas en el subsistema de café especial a nivel del ambiente

tecnologico y comercial de manera cuantitativa y cualitativa.

Para el andlisis de resultados de las variables del ambiente tecnologico como del
ambiente comercial, se plante6 una escala de niveles del impacto, para medir el
impacto que gener6 el cofinanciamiento del plan de negocio de los programas
AGROIDEAS y PROCOMPITE en la Cooperativa CACVI. Donde el porcentaje
equivalente menor o igual a 30% representa un impacto de nivel bajo, y si es menor
o igual a 50% representa un impacto de nivel medio, mientras que si es mayor o igual
a 70% representa un impacto de nivel alto (Cuadro 5).

Cuadro 5
Niveles de impacto para medir resultados de investigacion

Niveles de impacto

Bajo Medio Alto
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CAPITULO III: MARCO CONCEPTUAL

3.1. Analisis Estructural Discreto

El estudio detallado y sistematico de los entornos institucional, organizacional y
tecnologico (y su impacto en el escenario de los negocios) constituyen lo que Simén
(1957, citado por Ordodiez 2002) ha denominado “analisis estructural discreto” (Abadia,

2007).

Palau (2005) sefiala que el grado de alineacion de los tres ambientes y el nivel de costos
de transaccion determinaran la performance econdmica del ambiente comercial y el nivel
de competitividad del sistema. En base a lo antes mencionado, Abadia (2007) hace
referencia a los cuatro niveles del analisis social que plantea Williamson (2000),
sefalando su pertinencia porque explica la competitividad de las economias en funcion
del grado de alineacion de los niveles, luego propone las escalas de tiempo en las que

pueden esperarse cambios en la competitividad, asi como se observa en el siguiente

cuadro.
Cuadro 6
Niveles de analisis social
i Frecuencia i
NIVEL Caracteristicas Razon/Proposito
(afios)
Implantacién social: Instituciones informales,
L1 o 100-1000 Espontaneo
normas, religion, usos y costumbres
Ambiente institucional: Reglas de juego Economias de 1° orden:
L formales (constituciones, leyes, derechos de 104100 Ambiente institucional.
propiedad, organizacion politica y judicial, Costos de transaccion
burocracia) macro.
Economias de 2° orden:
_ o . Alineacion correcta
Ambiente  organizacional: = Gobernancia, ,
L3 _ _ 1-10 estructuras de gobernancia-
practica del juego (contratos) )
transacciones. Costos de
transaccion micro.
Ambiente tecnologico: Asignacion de recursos ) Economias de 3° orden:
L4 _ ) Continua .
y empleo. Precios y cantidades Costos de transformacion

Fuente: Adaptado de Williamson (2000) y Ordoiiez (2004), citado por Slepetis (2011).
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Lorenzatti (2006, citado por Abadia 2007) indica que el nivel superior constituye el
nivel de arraigo social. Williamson (1996 y 2000) menciona que los disefios
institucionales es la economia de primer orden, organizacionales de segundo orden y
tecnologicos como economias de tercer orden. Los disefios de primer y segundo
orden minimizan los costos de transaccion. Los disefos de tercer orden minimizan
los costos fijos y variables denomindndose (costos de transformacion). A

continuacion, se describe en detalle a cada uno de los ambientes:

3.1.1. Ambiente institucional

Se destacan las reglas de juego que definen el contexto en donde se desenvuelve la
actividad econdmica y los negocios. Las reglas del terreno politico, social, legal etc.
establecen las bases para la produccion, el intercambio y la distribucion. Las
instituciones formales son: la constitucion, las leyes y las normas, hasta las politicas
publicas sectoriales. Se destaca la organizacion politica, el sistema judicial, el sistema
legislativo, la burocracia y el potencial de “enforcement” (vigencia de las leyes o del
estado de derecho). El contexto institucional debe adaptarse para dar el marco a la
nueva realidad de negocios. En sintesis, las propuestas de innovacion institucional
apuntan a la confluencia de las politicas publicas con las estrategias de negocios

competitivas (Ordofiez, 2009).

Por el presente enfoque se analizan las politicas publicas de financiamiento con
inversion en las organizaciones asociativas, también se analiza un grado de
enforcement, la innovaciéon y el grado de cambio que apunta a desarrollar las
llamadas economias de primer orden por reduccidén de costos de transaccion en el

marco de la asociatividad de los productores de café especial de la cooperativa.

3.1.2. Ambiente organizacional
El ambiente organizacional se conforma por quienes llevan adelante la actividad
econdmico-social y los negocios. Son los jugadores de la produccion, el intercambio

y la distribucion, es la practica del juego (Ordofiez, 2009).

Los agentes econdmicos buscan su propio interés econdémico, pero operan en un
mundo de racionalidad limitada. La informacion es costosa, se distribuye

asimétricamente y los contratos son incompletos. Emergen acuerdos institucionales
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y contractuales para reducir los costos directos e indirectos de adquirir insumos,

fabricar productos, y vender productos y servicios (Joskow, 1995).

La contribucion més importante del ambiente organizacional es a través de la
estructura de gobernancia de la nueva economia institucional a la organizacion en
general y a la evaluacion de politicas publicas en particular es la perspectiva
institucional comparativa a lo que se llama el estindar de "remediabilidad"
(Williamson, 1993). Este enfoque sefiala que al comparar los atributos de desempefio
de estructuras de gobernancia o iniciativas de politica publica alternativas, debe
hacerse una comparacion entre resultados factibles alternativos que tengan en cuenta
en forma completa las imperfecciones asociadas con cada uno de ellos (Joskow,

1995).

3.1.3. Ambiente tecnolégico
Es el entorno donde se analiza el nivel de tecnologia en el sector, la capacidad de
innovacion en este ambiente, el grado de inversion en capital tecnologico y la

asimetria con los entornos institucional y organizacional (Abadia, 2007).

La innovacién tecnoldgica implica aplicar los productos del sistema cientifico
tecnologico para desarrollar nuevos procesos y nuevos productos en la cadena. El
foco de la innovacion es: la reduccion de costos de procesos para aumentar la
productividad y la mejora continua para aumentar la calidad del producto (Ordofiez,

2009).

La innovacién tecnologica y la mejora continua son fundamentales para que las
empresas se mantengan competitivas en un mercado en constante evolucion. La
capacidad de adaptarse rdpidamente a las nuevas tecnologias y de mejorar
continuamente los procesos productivos permite a las empresas satisfacer las
demandas de calidad de los consumidores y destacar en el mercado. Para ello es

necesaria la capacitacion y adaptacion de los agricultores (Lopez & Rodriguez,2021).

Mediante este entorno se analiza el nivel de productividad, mejora continua que
incluye los aumentos de calidad y diferenciacion, en referencia a la reduccion de

costos de transformacion del café especial.
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3.2. Ambiente comercial

En el contexto de la comercializacion y los agronegocios, los agentes econémicos
son actores esenciales que, a través de sus decisiones y acciones, determinan la
dinamica del mercado y el flujo de productos desde la produccion hasta el consumo
final. Los agentes econdmicos incluyen productores, intermediarios y consumidores,
quienes interactian en el mercado para satisfacer necesidades y deseos, influyendo

en la oferta y demanda de productos agricolas (Kotler & Armstrong ,2012).

Los consumidores deciden que bienes y servicios adquirir en funcidn de sus ingresos
y preferencias; los productores determinan que bienes producir, en que cantidad y a
que costo, con el objetivo de maximizar sus beneficios; el gobierno regula, produce
bienes publicos y redistribuye recursos para promover la equidad y el bienestar
social. Los precios actian como sefales que coordinan estas decisiones,

promoviendo el equilibrio en el mercado.

El comportamiento del agente econémico en los mercados no solo afecta la oferta y
la demanda, sino que también tiene un impacto significativo en la distribucion de
recursos, la eficiencia del mercado y el bienestar econdmico de la sociedad en su

conjunto (Mankiw, 2012).

Las estrategias comerciales en agronegocios deben enfocarse en la innovacion
tecnologica, la obtencion de sellos de calidad como orgéanico o comercio justo, y la
expansion a mercados internacionales mediante exportaciones. Ademas, reducir
intermediarios permite mejorar margenes de ganancia y ofrecer precios competitivos,
fortaleciendo la conexion directa con los consumidores. Estas acciones no solo
aumentan la competitividad, sino que también garantizan la sostenibilidad y

adaptabilidad en mercados cada vez mas exigentes (Gomez & Ricketts, 2013).

Mediante este entorno se analiza el ambiente comercial, que incluye incremento de
ventas e incremento de nuevos mercados para el café especial a precios diferenciados

y de calidad.

3.3. Politica Publica

Subirats (1994) argumenta que la politica publica es transformar recursos en efectos

o impactos (que satisfardn a algunos, a otros no, a algunos mas que a otros). Los
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efectos y/o impactos de una politica ptblica pueden ser los esperados, pero también
pueden lograr mucho menos de los que se preveia o incluso producir un efecto no
deseado.

Entonces, la politica publica es una intervencion del Estado, expresada en una
decision o conjunto de decisiones de una autoridad publica, que considera un analisis
técnico — racional para un tema determinado y una finalidad especifica, que sigue un
procedimiento formal. El proceso de su implementacion se da al amparo o bajo el
imperio de instituciones (conjunto de normas y reglas del juego) que distribuyen
competencias, regulan el sistema de representacion y el surgimiento de las politicas
publicas. Son las organizaciones publicas que ponen en movimiento las reglas del
juego establecidas en la institucionalidad y las hacen cumplir. Es decir, los
organismos publicos crean valor publico cuando implementan politicas publicas que
tienen por mision crear y distribuir bienes y/o servicios valorados por los ciudadanos

(Olavarria, 2007).

La politica publica en el sector agrario promueve estrategias, programas y normativas
disefniadas e implementadas por el gobierno para impulsar el desarrollo sostenible de
la agricultura, mejorar la productividad, apoyar a los agricultores, y garantizar la
seguridad alimentaria. Estas politicas pueden incluir subsidios, acceso a créditos,
apoyo tecnologico, programas de capacitacion, promocion de exportaciones
agricolas y medidas para la conservacion de recursos naturales, como agua y suelo,
en beneficio de las comunidades rurales y el desarrollo economico del sector

(MIDAGRYI, 2016).

3.4. Analisis de impacto

Las evaluaciones de impacto definen al conjunto de estudios empiricos que intentan
cuantificar los efectos causales de las intervenciones publicas en los resultados de
interés. Lo que es diferente de las actividades de evaluacion que se concentran en la
caracterizacion del proceso de implementacion de los proyectos (White & Raitzer,

2017).

Por definicion, las evaluaciones de impacto se disefian fundamentalmente para
verificar el funcionamiento de las intervenciones publicas. Esto incluye cambios en

la productividad agricola, ingresos de los productores, competitividad en los
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mercados, y mejoras en las condiciones de vida de los agricultores. Es decir, el
impacto cuantifica el efecto de un programa y la incertidumbre estadistica asociada,
proporcionando informacion crucial para la formulacién de politicas basadas en

evidencia (BID, 2018)

3.5. Especialidades

Los productos de los agronegocios de especialidades son diferenciados con identidad
propia frente al cliente. Tienen alto valor agregado y el ciclo de vida es corto. Tienen
marca propia o estan protegidos por una indicacidon geografica. El objeto de las
especialidades va mas alld de la seguridad alimentaria y se instala en el gusto del
consumidor, que enfatiza su preferencia por los sabores, olores, colores particulares

que distinguen a estos productos (Ordofiez, 2009).

Segun la Specialty Coffe Association (SCA), los cafés con 80 puntos a mas de calidad
en taza se califican como cafés especiales, pero solo aquellos que alcanzan puntajes
mayores o iguales a 83 puntos son los que obtienen precios diferenciados. También,
se precisa que la calidad en taza de un café depende de varios factores: la variedad,
el area geografica, factores climaticos, indice de madurez del fruto y el manejo
postcosecha. Asimismo, el café cultivado a gran altitud alcanza un precio mas alto
que el de baja altitud (Bertrand et al., 2012) citados por Dilas et al. (2021).

La coordinacion del negocio de las especialidades es el proceso de anadir valor y
tiene por objetivo principal mantener la identidad y la calidad a lo largo de las
distintas transformaciones, desde la naturaleza a la mesa del consumidor (Ordoéfiez,

2009).

“La productividad de un sistema econémico depende de la especializacion. Pero la
especializacion depende del intercambio. Cuanto mas bajo es el costo de intercambio
(costo de transaccion, como se lo llama) mayor sera la especializacion, mayor el
desarrollo de las personas y mas alto el nivel de vida de las personas. Sin embargo,
el nivel de costos de transaccion depende de las instituciones de un pais, de su sistema

legal, de su sistema politico, de su cultura...” (Ronald Coase, 1998).
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3.5.1.Parametros indicativos de café especial por segmentos de calidad

e (Café Premium

Este segmento de café tiene un enfoque regional que se caracteriza por un
equilibrio entre la calidad y el precio/valor. Se comercializa sobre una base
diferencial o de precio firme, donde prima sobre los precios por mayor definicién
de la calidad (por ejemplo, estrictamente suave, fino en taza, selecto) que
combina factores de trazabilidad y normas voluntarias como Fairtrade (comercio

justo), organica y programas de sostenibilidad empresarial.
e Café especial

El café de especialidad se caracteriza por su maxima calidad, enfocandose en
atributos organolépticos distintivos, como aroma, acidez y cuerpo, asi como en
procesos postcosecha especificos y certificaciones como organico y Fairtrade.
Segun la Specialty Coffee Association (SCA), un café se considera de
especialidad cuando obtiene una puntuacion superior a 80 puntos en una escala

de 100, evaluada por catadores certificados (SCA, 2023)

E194.7 % de los cultivos de café especial son bajo sombra, favoreciendo aromas
y sabores unicos muy valorados por expertos (Moguel & Toledo, 1999). Este
sistema no solo mejora la calidad del grano, sino que también conserva la
biodiversidad, regula el agua y mejora el suelo. Ademas, potencia los azucares
en los granos, logrando perfiles mas complejos y de alta calidad de taza (Vaast

et al., 2006).

Estos cafés suelen comercializarse a precios superiores, destacando su origen
especifico, variedad, altitud y métodos de procesamiento innovadores, como la
fermentacion anaerdbica. Las categorias de cafés especiales incluyen aquellos
con alta puntuacion, certificados sostenibles, procesados segin preferencias del
cliente y galardonados en competencias. Ademas, practicas como el cultivo bajo
sombra contribuyen a la conservacion de la biodiversidad y afiaden valor al

producto final (JNC, 2022)
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CAPITULO IV: CONTEXTUALIZACION Y ALCANCE DEL ESTUDIO DEL
CAFE ESPECIAL

4.1. Principales paises productoras de café organico y especial

La Organizacion Internacional de Café (OIC), la Federacion Internacional de Agricultura
Orgénica (IFOAM) y el Instituto de Investigacion de Agricultura Organica (FIBL)
publicado por Junta Nacional de Café¢ (2022), reportan que los principales paises
productores de café organico y especial son: Primero Etiopia, seguido por Pera, México,
Nueva Guinea, Timor, Indonesia, Nicaragua, Colombia. Todos estos paises producen café
especial de variedad arabica considerado como la variedad de café¢ de sabor mas fino del
mundo y que a menudo se vende como producto de origen inico, en volumen y cantidad

solicitada a precios diferenciados o conocidos como premium de alta calidad.

En la siguiente grafica se puede observar la produccion total, los rendimientos y las areas
certificadas de café orgénico entre los 3 principales paises productores del café especial.
Grafica 1

Areas con certificacion organica de cafés especiales-2022
(Areas certificadas en ha)
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Fuente: FIBL/IFOAM adaptado por JNC, 2022.
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Etiopia es reconocido como el pais con mayor certificacion organica en la produccion de
café, cultivado en altitudes entre los 2,000 y 2,500 msnm. Este café se distingue por su
calidad excepcional, con notas dulces, aromas florales como el jazmin, acidez fina y buen
cuerpo, siendo conocido como "café de la fruta”. El 95% de la produccion se realiza de
manera orgénica en sistemas como el "Garden Coffee", cultivado cerca de las residencias
de los productores. Por su parte, el "Forest Coffee" proviene de cafetos silvestres que
crecen de forma natural en los bosques durante mas de 1.000 afios, con intervencidon
minima de los agricultores, quienes eliminan hierbas y seleccionan arboles para facilitar
la recoleccion. Estas practicas aseguran la sostenibilidad y conservan la biodiversidad.
(Martinez, 2018). Etiopia, considerada la cuna del café arabica, mantiene un legado tinico
con esta variedad reconocida por su genética superior y calidad global (ITC, 2022). Segin
Mateo Martinez, este café no solo es un simbolo de excelencia, sino también un pilar
cultural y econdmico, ya que el 15% de la poblacion depende directa o indirectamente de

su cultivo, que constituye la principal fuente de divisas del pais.

Pert, el segundo pais con mayor certificacion orgénica en café, produce principalmente
la variedad ardbica, reconocida mundialmente por su calidad. Este café se cultiva en las
zonas andinas bajo la sombra de bosques frutales silvestres, entre los 1,500 y 2,700 msnm,
lo que le otorga un sabor intenso con toques citricos y florales. La produccion se segmenta
en cafés convencionales o "grandes volimenes" (65%), cafés certificados u orgénicos
(25%), y cafés especiales o gourmet (20%), estos ultimos calificados con mas de 80

puntos segun la Asociacion de Cafés de Especialidad (MIDAGRI, 2021).

México al ser el tercer productor de cafés orgédnicos a nivel mundial, cuenta con
variedades en un 98% Arabicos y 2% Robusta. Sus procesos mas utilizados son el
beneficio himedo y seco que generan “perfiles citricos, vinosos, chocolate oscuro, miel,
nuez, ademas de notas predominantes a chocolate y acidez alta” que permiten generar una
taza excepcional. El cultivo de café es con sistema de produccion bajo sombra y la
produccién promedio de frutos por planta es baja en comparacion con la de otros paises

(Lopez, 2016).

El 94.1% de la produccién se ubica en cinco entidades del pais siendo la caficultura una
actividad predominante gracias a los volumenes de produccién logrados por sus

condiciones geograficas y climaticas (CEDRSSA, 2019).



21

Grafica 2
Rendimiento de cafés especiales (kg/ha) comparado entre los 3 paises-2022
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Fuente: FIBL/IFOAM adaptado por JNC, 2022.

En cuanto al rendimiento del café, Peru lidera con un rendimiento de 598 kg/ha seguido
por Etiopia con 529 kg/ha luego México con 510 kg/ha. Esta diferencia es debido a que
Pert posee ventajas comparativas en su clima, geografia y tierras fértiles y biodiversidad
favorable para el cultivo del café. Lo cual se refleja en la produccion total en toneladas
por hectarea.

Grafica 3

Produccion de café especial (t) - comparado entre los 3 paises-2022
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CAPITULO V: CONTEXTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN EL SISTEMA
DE AGRONEGOCIOS DE CAFE DE ESPECIALIDADES EN PERU

5.1. Contexto de las politicas publicas desde los tres ambientes

5.1.1. Ambiente Organizacional

La agricultura peruana se desarrolla en un entorno organizacional caracterizado por
cooperativas, asociatividad y federaciones, aunque la participacion de los productores en
estas estructuras sigue siendo limitada. Segin el Censo Nacional Agropecuario
(CENAGRO, 2022), solo el 6,7% de los productores pertenece a alguna organizacion,
mientras que el 93,3% no est4 asociado. Regionalmente, la Selva lidera con un 12,9% de
productores organizados, seguida por la Costa (7,3%) y la Sierra (4,9%). Ademas, entre
los miembros de organizaciones, la participacion femenina es del 23,8%, mientras que la

masculina alcanza el 76,2%.

En el sector cafetalero, las cooperativas y centrales de asociaciones adoptan una logica
de integracion vertical, asumiendo multiples funciones para eliminar intermediarios y
maximizar las ganancias de los productores. Segin MIDAGRI (2023), un ejemplo
destacado es la Junta Nacional del Café (JNC), que exporta directamente, permitiendo
que los pequenos productores obtengan margenes de ganancia que antes capturaban los
intermediarios. La JNC fortalece la negociacion de los productores al conectarlos
directamente con tostadores internacionales y adaptarse a las tendencias del mercado,

mejorando asi las condiciones de exportacion del café peruano.

Los actores claves del sector organizacional del café especial estan involucrados desde el

sector publico, privado, sociedad civil, socios para el objetivo del desarrollo:

Sector Publico:

o MIDAGRI: Lidera programas clave como el Programa Nacional de Renovacion
de Cafetales, AGROIDEAS, y el Consejo Nacional de Productos Organicos
(CONAPQO), ademas de iniciativas como el fomento del consumo interno
(Amantes de Nuestro Café) y acciones del SENASA e INIA en sanidad e
innovacion agraria.

« PRODUCE y MEF: Apoyan con programas como PROCOMPITE,
PROINNOVATE y CITE para emprendedores y productores.
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e MINAM: Integra sostenibilidad ambiental en servicios de capacitacion y
asistencia técnica.

« MINCETUR y PROMPERU: Promocionan el café peruano en ferias
internacionales como la Specialty Coffee Expo y con la marca “Cafés del Peru’.

e Otros organismos: DEVIDA impulsa desarrollo social en zonas cafetaleras, y

gobiernos regionales y locales ejecutan proyectos descentralizados.
Sector Privado:

o« AGROBANCO: Proporciona crédito a bajas tasas para agricultores.

e ADEX Yy JNC: ADEX organiza ruedas de negocio y promueve exportaciones; la
JNC representa a productores en mercados nacionales e internacionales con
enfoque en café de alta calidad.

e FOGAL y CIDERURAL: Ofrecen fondos de garantia y apoyo financiero a

organizaciones cafetaleras y microfinancieras.
Sector Sociedad Civil:

o Universidades y centros técnicos: Fomentan investigacion, innovacion y
desarrollo de talento humano.

o Central de Café y Cacao: Facilita la venta y exportacion de cafés especiales y
cacao.

e Mesa Técnica de Café y CIAT: Desarrollan estrategias de inclusion y
ecoeficiencia para el sector cafetalero.

e ITP-CITE: Impulsa innovacion y desarrollo tecnoldgico en productos de café.

Este ecosistema articulado combina esfuerzos publicos, privados y de la sociedad civil
para fortalecer la competitividad del sector cafetalero peruano en los mercados nacionales

e internacionales.
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Figura 2
PERU: Actores claves del sector café especial
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Fuente: Adaptado a PCV, JNC, MINCETUR (2023).

5.1.2. Ambiente institucional

El marco institucional del mercado de tierras en el Peri ha experimentado
transformaciones significativas en las tltimas décadas. Desde la reforma agraria de los
aflos sesenta hasta la desregulacion de la propiedad privada consagrada en la Constitucion
de 1993 y la Ley de Tierras de 1995, se ha transitado hacia un sistema mas orientado al
mercado. En 2010, el Ministerio de Agricultura, mediante su Plan Estratégico Sectorial
Multianual (2007-2011), identific6 como principal problema el “Bajo nivel de desarrollo
agrario y rural”, asociado a inseguridad alimentaria, migracion rural y exclusion social,

resultando en una baja calidad de vida. Las causas principales incluyen baja



25

competitividad y rentabilidad agraria debido a escasa asociatividad, desconexion oferta
demanda, bajo nivel instruccion formal y un sistema de investigacion agricola atn

precario.

El cambio climatico representa una amenaza adicional para el sector agrario, con
proyecciones al 2030 de aumentos en la temperatura minima del aire entre 0.4 y 1.4 °C,
especialmente en la costa, selva norte y central, y el sur andino. Esto provocaria una
disminucion del crecimiento acumulado del sector agricola en Cusco del 22.09%, y
reducciones importantes en la produccion de café¢ (22%) y maiz (60%), los principales
cultivos de la region. Asimismo, el débil desarrollo institucional agrario agrava la
situacion, ya que la desarticulacion entre los distintos niveles de gobierno y programas
impide establecer politicas de largo plazo consensuadas y efectivas para el desarrollo

rural.

El gobierno peruano, frente a las restricciones y debilidades del sector agricola, ha
implementado nuevas normas, leyes y politicas publicas para fortalecer la agricultura,
especialmente el sector cafetalero. En 2008, se aprobo el Reglamento de Operaciones y
Funciones del MINAG mediante el Decreto Supremo N° 031-2008-AG, estableciendo la
descentralizacion como eje central. Esto permitié que las Direcciones Regionales
Agrarias, bajo responsabilidad de los gobiernos regionales, trabajen directamente con los

productores rurales, mejorando la coordinacion y atencidon en las zonas agrarias del pais.

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), creado por el Decreto de Ley N°
25902, es un organismo publico descentralizado encargado de garantizar la sanidad
agropecuaria en el Pert. Sus principales funciones incluyen la prevencion, control y
erradicacion de plagas y enfermedades que afectan la produccion agraria, proteger el
patrimonio agro sanitario mediante vigilancia fitosanitaria y zoosanitaria, y velar por la
calidad e inocuidad agroalimentaria. SENASA promueve ademas la participacion privada
en la ejecucion de programas sanitarios, contribuyendo al desarrollo sostenible del sector

agricola.

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), adscrito al Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego, fue creado mediante la Ley N° 28076 y consolidado bajo su nombre
actual en 2008 a través del Decreto Legislativo N° 997. Su funcion principal es liderar la

investigacion, transferencia de tecnologia, y conservacion de recursos genéticos, ademas
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de producir semillas y plantones de alto valor. INIA cuenta con estaciones experimentales
en las 24 regiones del Perud, contribuyendo a ejes clave de la politica agraria nacional,
como innovacion y tecnificacion, reconversion productiva, desarrollo forestal y
prevencion de riesgos. A través de la reconversion productiva, ha beneficiado a regiones
productoras de cacao y café, mientras que en el desarrollo de capacidades ha mejorado la

fertilizacion y rendimiento de las plantaciones de café.

En 2013, bajo el mismo enfoque, se cred el Programa Nacional de Innovacion Agraria
(PNIA) mediante el Decreto Supremo N° 354, financiado por el Banco Mundial y el BID.
Este programa impulsé proyectos que fortalecieron el sector cafetalero, como
investigacion en variedades resistentes a plagas, capacitacion en manejo de cultivos,
produccion de biofertilizantes, y formacion de catadores especializados. También se
promovieron pasantias para profesionales y técnicos, incrementando el capital humano e
institucional en investigacion y transferencia tecnologica, lo que contribuy¢ al desarrollo

sostenible e innovador del sector agricola en el pais.

El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AGRO RURAL), creado en 2008
mediante el Decreto Legislativo N° 997, es una unidad ejecutora del Viceministerio de
Agricultura con enfoques en la lucha contra la pobreza, el cambio climatico y el desarrollo
agricola regional. Su labor abarca agricultura, ganaderia, forestal, proyectos de riego,
planes de negocios y desarrollo territorial, brindando asesoria técnica, financiamiento de
infraestructura como cobertizos, canales y reservorios, y fortaleciendo capacidades
productivas. En el sector cafetalero, AGRO RURAL ha implementado viveros forestales
en zonas afectadas por la roya, promoviendo sistemas agroforestales para recuperar y

mejorar el cultivo de café en el Peru.

El Programa de Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS), creado en 2008
mediante el Decreto Legislativo N° 1077, es una unidad ejecutora del Ministerio de
Agricultura que busca elevar la competitividad de pequefios y medianos productores
agrarios mediante el fomento de la asociatividad y la adopcion de tecnologias sostenibles.
Inicialmente concebido con una vigencia de cinco afios, su impacto positivo ha llevado a
sucesivas prorrogas, manteniéndose vigente hasta hoy. AGROIDEAS destaca
especialmente en los sectores de cacao y café, promoviendo la logistica de acopio,

exportacion de café de calidad, participacion en eventos de cafés de especialidad,
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fortalecimiento de capacidades y pasantias internacionales, contribuyendo al aumento de

la competitividad y la calidad de vida de los productores asociados.

El programa PROCOMPITE, creado en 2009 mediante la Ley N° 29337, busca fortalecer
la competitividad de las cadenas productivas a través del desarrollo, mejora y
transferencia de tecnologia, incluyendo equipos, maquinarias, infraestructura e insumos.
Implementado por gobiernos regionales y locales, los agentes econdémicos organizados
concursan con planes de negocio adaptados a sus necesidades y realidades. Su ejecucion
y evaluacion siguen procedimientos establecidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas, aplicados segun la ley. Hasta la fecha, las regiones con mayor inversion en
PROCOMPITE son Cusco, La Libertad, Huancavelica, Huanuco, Cajamarca y Apurimac.
Las cadenas productivas que mas han recibido apoyo son el café, seguido por cacao,
lacteos, cuyes, trucha y quinua, destacando su impacto positivo en el desarrollo

econdmico local y regional.

En 2022 se promulg6 la Ley N° 31460 para el Fortalecimiento de las Cadenas Productivas
del Café y del Cacao, con el objetivo de mejorar la productividad, competitividad y
sostenibilidad de estos sectores, en alineacion con la Ley 28846 y el Plan Nacional de
Accion del Café Peruano 2019-2030. Como parte de esta iniciativa, se establecera el
Instituto Nacional del Café, enfocado en investigacion cientifica, innovacion tecnologica
y transferencia de tecnologia en toda la cadena productiva del café, desde la produccion
hasta la comercializacion. El desarrollo del Instituto Nacional del Café serd promovido
por el MIDAGRI, el Ministerio de la Produccion y CONCYTEC, mediante una
asociacion publico-privada en el marco del Decreto Legislativo 1362, que regula la

promocion de la inversion privada.

A nivel comercial el Tratado de libre comercio - TLC y otros acuerdos comerciales han
permitido que el café peruano acceda a mercados estratégicos con menores barreras
arancelarias. En América, el Acuerdo de Promocion Comercial (PTPA, 2009) garantiza
el ingreso del producto con arancel cero, fortaleciendo su competitividad. En Europa, el
Tratado de Libre Comercio (TLC, 2013) con la Unidén Europea asegura un acceso
preferencial mediante la reduccion progresiva de aranceles. En Asia, el Acuerdo Integral
y Progresista de Asociacion Transpacifica (CPTPP, 2021) ofrece condiciones favorables
que consolidan la presencia del café peruano. Estos convenios impulsan la diversificacion

de mercados de exportacion (European Commission, 2024; CBP, 2024).
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5.1.3. Ambiente tecnologico

En los ultimos 10 afios, Peru ha avanzado en el ambito tecnologico del café especial
mediante la adopcion de herramientas innovadoras, proyectos de fortalecimiento técnico
y la implementacion de paquetes tecnoldgicos especializados, contribuyendo al

posicionamiento del café peruano en el mercado internacional.

La creacion de herramientas como “CalCafé”, la primera calculadora que mide los
impactos ambientales asociados a la produccion de café, destaca el compromiso del pais

con practicas sostenibles y la promocion de cafés especiales en el mercado internacional.

Ademas, iniciativas como el proyecto Comunidad de Cafés Especiales, promovido por la
Central Café & Cacao del Pert y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), buscan fortalecer las habilidades técnico-productivas de las
cooperativas cafetaleras bajo un enfoque sostenible y climaticamente inteligente. Este
proyecto, que se ejecutara hasta 2025, espera beneficiar a mas de 3,000 productores en

diversas regiones del pais, potenciando la produccion y exportacion de cafés especiales.

La implementacion de paquetes tecnoldgicos especificos para el procesamiento de café
verde con caracteristicas de cafés especiales también ha sido fundamental. Estos
paquetes, que incluyen tecnologias de producto, equipo, proceso y operacion, permiten a
los productores peruanos cumplir con los estdndares internacionales de calidad,

mejorando la competitividad de sus productos en el mercado global (UNALM, 2021).

A continuacion, se destacan algunas de las principales iniciativas en este ambito:

1. Plan Nacional de Accion del Café Peruano 2018-2030 (PNA-Café): Este plan,
aprobado en 2019, busca incrementar la productividad y calidad del café mediante
la adopcion de tecnologias sostenibles y la innovacion en los procesos
productivos. Se promueve la transferencia de conocimientos y la implementacion
de sistemas agroforestales que mejoren la adaptacion al cambio climético.

2. Instituto Nacional del Café: Como parte del PNA-Café, se contempla la creacion
de este instituto para desarrollar la cadena de valor del café, con énfasis en el
trabajo con pequefios productores, promoviendo mejoras tecnologicas y el

incremento del consumo interno.
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3. Iniciativas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI): Diversas entidades han
invertido en proyectos de CTI para el sector cafetalero, enfocandose en la
adopcion de tecnologias organicas y practicas sostenibles que mejoren la

competitividad del café peruano en el mercado internacional.

5.2. Politicas publicas en estudio con apoyo al sector cafetalero de Peru

5.2.1.Programa AGROIDEAS

El Programa de Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS), adscrito al
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, fue creado en 2008 mediante el Decreto
Legislativo N° 1077 para mejorar la productividad agraria frente al Acuerdo Comercial
Pert-Estados Unidos. Inicié en 2009 con tres incentivos principales: asociatividad,
gestion empresarial y tecnologia, y reconversion productiva, con cobertura nacional. Su
vigencia inicial de cinco afos fue prorrogada en 2013 mediante la Ley N° 30049, y en
2014 amplio su enfoque de reconversion productiva con la Ley N° 29736, priorizando

cultivos de alta demanda nacional e internacional segun el Decreto Supremo N° 019-

2017-MINAGRI.

En 2016, se extendi6 nuevamente con la Ley N° 30462, y en 2020, la Ley N° 31071
otorgd caracter permanente al programa para beneficiar a pequefios y medianos
productores. Finalmente, la Ley N° 31195 de 2021 designé a AGROIDEAS como ente
rector de las iniciativas Procompite, enfocandose en promover planes de negocio agrarios

que fortalezcan la competitividad del sector en todo el pais.
Poblacion Objetivo

Son calificados los productores que cumplen los siguientes requisitos segun reglamento

del decreto legislativo 1077 aprobado con decreto supremo N° 005-2020-MINAGRI.

Cuadro 7
Requisito minimo para acceder a AGROIDEAS segun zona

Costa Sierra Selva alta Selva baja

Posee una extension Posee una extension Posee una extension Posee una extension
de territorio mayor a no mayor a 65 ha en no mayor a 50 ha en no mayora 115 ha
20 Hectareas secano o 20 ha bajo selva alta y no mayor

riego. a 115 ha en selva.
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Costa Sierra Selva alta Selva baja

Explotacion de todos Explotacion de Explotaciéon de todos Explotacion de todos
los cultivos y cultivos y crianzas, los cultivos y los cultivos y
crianzas excepto  camélidos crianzas. crianzas.

sudamericanos.

Fuente: Reglamento D-L N° 1077.

Estrategias de Inversion de AGROIDEAS

Desde su creacion hasta 2023, AGROIDEAS ha implementado seis estrategias de
inversion para apoyar a pequefios y medianos productores agrarios en todo el Peru,
mediante 25 oficinas regionales que promueven la formalizacién, modernizacion y
sostenibilidad de las organizaciones agrarias. A través de incentivos y cofinanciamiento,
el programa prioriza cadenas productivas como café, cacao, quinua, leche, platano, palta,
cuy y papa nativa, entre otras, con modalidades que incluyen planes de negocios, trabajo
y proyectos de reconversion productiva, siempre con un enfoque descentralizado y

territorial que fomenta el desarrollo en las 24 regiones del pais.

Entre los incentivos destacados estan:

e Incentivo de Asociatividad: Cofinancia la formalizacion de organizaciones
agrarias con un reembolso unico de hasta 0.5 UIT.

e Adopcion de Tecnologia: Apoya la modernizacion de procesos agricolas
mediante la adquisicién de bienes y servicios tecnoldgicos, financiando hasta el
80% de los planes de negocio (méximo 300 UIT).

e Gestion Empresarial: Mejora la sostenibilidad de las organizaciones financiando

parcialmente el sueldo de un gerente profesional por hasta tres afios.

Hasta agosto de 2024, AGROIDEAS ha ejecutado 149 planes de negocio en la cadena
del café, beneficiando a mas de 6,200 familias y destinando més de S/12 millones para
tecnificar los procesos de produccion y brindar soporte técnico en el manejo del café.
Ademas, ha financiado 376 planes de negocio en la cadena productiva del café, con una
inversion superior a S/147 millones, potenciando a productores de regiones como

Cajamarca, Junin, San Martin, Amazonas, Cusco, Hudnuco, Pasco, Piura y Ucayali.

También ha promovido la participacion de organizaciones beneficiarias en eventos

nacionales e internacionales, como la Feria Internacional de Cafés Especiales (FICAFE)



31

2024, donde cinco organizaciones de Cajamarca, Junin, Hudnuco y Cusco pudieron
exhibir sus productos y establecer contactos comerciales. Asimismo, ha suscrito
convenios con entidades como la Junta Nacional del Café para fortalecer las capacidades
negociadoras y de influencia de las organizaciones cafetaleras, beneficiando a mas de

38,000 pequetios productores.

Estas acciones vienen contribuyendo significativamente al desarrollo y competitividad de
las organizaciones de café especial en el Pert, mejorando la calidad de vida de miles de
familias cafetaleras y posicionando al café peruano en mercados nacionales e

internacionales.

Una de las cooperativas que logro este tipo de financiamiento en la modalidad de planes
de negocio con una estrategia de adaptacion tecnoldgica en café especial fue la
Cooperativa Agraria Cafetalera del Valle de Incahuasi de la Region Cusco en el ano 2016
con periodo de ejecucion 3 afios (2016-2018). Los objetivos del plan de negocio fueron:
Incrementar la productividad y lograr la calidad de taza con puntajes altos; desarrollar un
programa de fertilizacion organica en todas las unidades agricolas; desarrollar un
programa de control sostenible de roya amarilla, control preventivo de plagas y
enfermedades en plantaciones cafetaleras; implementar un sistema adecuado de beneficio
himedo, despulpado para reducir alto indice de granos con dafios fisicos y biologicos;
implementar un sistema de transporte, desde las unidades agricolas al centro de acopio;
disefiar y construir camas de secado de café¢ organico para minimizar dafios y
heterogeneidad en calidad del café; fortalecer las capacidades técnicas a nivel de cada
unidad productiva y asegurar el cumplimiento de los fines del plan de negocio. El
cofinanciamiento por parte de AGROIDEAS fue del 70% del total de valor del plan de
negocio (USD 284,938.14), mientras que la contrapartida por parte de la Cooperativa fue
30 %.

5.2.2.Programa PROCOMPITE

El programa PROCOMPITE, creado en 2009 mediante la Ley N° 29337, permite a los
gobiernos regionales y locales asignar hasta el 10% de sus recursos presupuestados a
proyectos productivos, excluyendo fondos de operaciones oficiales de crédito y
donaciones. Este fondo concursable cofinancia propuestas productivas, como planes de
negocio, para mejorar la competitividad de cadenas priorizadas con oferta exportable. Su

objetivo es fomentar el desarrollo sostenible y competitivo mediante la transferencia de
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tecnologia, equipos, maquinarias, infraestructura e insumos en zonas con insuficiente

inversion privada.

Hasta diciembre de 2020, PROCOMPITE logro destinar S/. 1,006 millones para financiar
planes de negocio en 251 gobiernos regionales y locales de 23 regiones, beneficiando a
5280 organizaciones (MYPES organizadas) y 171,887 beneficiarios finales. Las
actividades se concentran principalmente en los sectores agricola (39%), pecuario (27%),
agroindustria (20%), turismo (6%), pesca (5%) y otros (3%), fortaleciendo el desarrollo

de cadenas productivas estratégicas en todo el pais.

En el caso del café especial, PROCOMPITE ha apoyado a las principales regiones
productoras como Cusco, Cajamarca, Junin, Amazonas y San Martin, facilitando el
acceso a tecnologia moderna y mejorando la infraestructura para la produccion y
exportacion. Este apoyo incluye la implementacion de viveros, la provision de maquinaria
para el procesamiento postcosecha, como despulpadoras y secadoras, asi como la
construccion de infraestructura para el acopio y almacenamiento del café, plantas de
procesamiento y asistencia técnica para cumplir con los estdndares internacionales de
calidad. Ademas, ha fortalecido la asociatividad y la capacidad de exportacién de los
productores, impulsando la participacion en eventos nacionales e internacionales que

posicionan al café especial peruano en mercados globales.

Un ejemplo: La cooperativa Agraria Cafetalera del Valle de Incahuasi -CACVI, fue una
de las organizaciones ganadoras en el concurso de planes de negocio que implement6 el
Distrito de Incahuasi, Provincia la Convencion de la Region Apurimac. El plan de negocio
ha sido financiado para atender en el procesamiento de secado del grano de café especial.
El cofinanciamiento del programa PROCOMPITE distrital fue de USD 71 537 lo cual
permitié adquirir modulos de secador solar, camas africanas de secado, y un laboratorio

para el andlisis de calidad de café seco especial.
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CAPITULO VI: RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Impacto de Politicas Publicas (AGROIDEAS y PROCOMPITE) a nivel del

Ambiente Tecnoldgico

En este apartado se describen los resultados de la variable ambiente tecnoldgico obtenidos
a partir de la informacién y datos recolectados mediante la entrevista, con preguntas de
referencia (anexo 01). Haciendo énfasis en cada una de las dimensiones de esta variable:
produccién, cosecha, postcosecha, secado y acopio del café; tanto ex-ante como ex-post
de su cofinanciamiento por el programa AGROIDEAS, luego medir el impacto generado

dentro de los afios 2016 al 2022.

De la misma forma se muestra resultados del programa PROCOMPITE que cofinanci6

en el proceso de secado del grano de café, dentro de los afios 2019 al 2022.

6.1.1. Produccion

Antes de acceder al cofinanciamiento del programa AGROIDEAS, la Cooperativa
Agraria Cafetalera del Valle de Incahuasi enfrent6 diversas problematicas en el &mbito
productivo. Entre ellas se encontraban la falta de ampliacion de las areas de cultivo, el
uso de practicas tradicionales en el manejo del café, una baja tecnificacion y bajos
rendimientos de café en cerezo, los cuales se vieron ain mas afectados por la presencia

de la roya amarilla (CACVI & PEI, 2015).

Desde su fundacion (2005) hasta el afio 2015, CACVI contaba con 740 ha cultivadas de
café. Entre 2014 y 2015, los cultivos de café de la cooperativa CACVI sufrieron un 26%
de dafio debido a la roya amarilla. Ademas, se identifico que las plantas con mas de 15

afos fueron las mas vulnerables al ataque de esta enfermedad. Por lo tanto, para ese afio

obtuvieron un rendimiento de café en cerezo de 6.1 t/ha (CACVI &PEI, 2015).

Reduccion de areas afectada por la roya

En 2015, la roya amarilla afectd 190 hectareas de cultivo de café, con la intervencion del
programa AGROIDEAS, se implementaron talleres de capacitacion y escuelas de campo
para desarrollar un programa de control sostenible de la roya amarilla. Dotaron insumos
para el manejo de la enfermedad, equipos motopulverizadoras, mochilas fumigadoras,
serruchos para cortar plantas afectadas, podadoras de mano, también medidas preventivas

contra plagas y enfermedades. Ademds, mediante ensayos de adaptabilidad e
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investigacion en colaboracion con los socios de CACVI, identificaron una nueva variedad

denominada “Geisha Inca”, que mostré una rapida adaptacion y alta resistencia en la zona.

Gracias a estas acciones, las areas afectadas de 190 hectareas se redujeron a 16 hectareas,
lo que representa una disminucion en 92% al afio 2022 con respecto al afio 2015. Estos
resultados reflejan un impacto de nivel alto por AGROIDEAS en el control y manejo de

la roya amarilla (Grafica 4).

Grafica 4
Produccion: Reduccion del area total afectada por la roya amarilla
(Area en ha y reduccion de areas afectadas en porcentaje)

-92% -92%
—o °
190
150
100
50
40

I I 20 16 16

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACVIL

Areas de produccion de café

Las areas de produccion de CACVI no superaron las 740 hectareas, dado que la
intervencion del programa AGROIDEAS se orient6 a la implementacion de viveros con
plantones resistentes a la roya para reemplazar las zonas afectadas. Por lo tanto, las areas
productivas fueron recuperandose progresivamente en la medida que se reducia la
incidencia de la enfermedad. Esto refleja que el impacto del programa fue bajo en

términos de expansion.
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Rendimiento de produccion total (café en cerezo)
En el afio 2015, el rendimiento general del café en cerezo! sin seleccionar fue de 6.1 t/ha.

En 2016, con la intervencion del AGROIDEAS, se implementd un programa completo
de fertilizacion orgénica en todas las unidades agricolas; manejo agrondémico adecuado,
optimizacion de la densidad de plantacion por hectarea, manejo de abonamiento en épocas
de llenado de frutos y el fortalecimiento de capacidades técnicas en el manejo de plagas
y enfermedades. Estas mejoras posibilitaron lograr un rendimiento de 10.6 t/ha al afio
2022 que representa una mejora de 74 % con respecto al afio 2015, lo que indica un
impacto de nivel alto generado por AGROIDEAS. (Grafico 5).

Grafica 5

Produccion: Impacto en el rendimiento del cerezo de café sin seleccionar
(En t/ha y variacion de mejora en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACVI.

1 Café en cerezo es el fruto formado de café verde o madura. El cerezo tiene una piel exterior (exocarpio)
que envuelve una pulpa (mesocarpio), luego estan los granos recubiertos por una membrana translicida
(mucilago) y estas envuelven las semillas (endosperma) de café.
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6.1.2. Cosecha

Desde su fundacién en 2005 hasta 2015, CACVI realizaba la cosecha de manera
tradicional e inadecuada. La falta de herramientas y capacitaciones limitaba el
conocimiento sobre la cosecha selectiva y el momento 6ptimo de recoleccion, provocando

la caida de frutos por sobremaduracion, dafios fisicos y biologicos, como la pudricion.

Mejora de proceso de cosecha

En el afo 2015, la produccion de café en cereza sin seleccionar alcanz6 un total de 3.355
toneladas en las 550 hectéareas no afectadas por la roya amarilla. De dicha produccion, la

cosecha de café en cereza seleccionada representd el 41%, equivalente a 1.376 toneladas.

En 2016, el programa AGROIDEAS inici6 un proceso de fortalecimiento de capacidades
entre los productores, brindando formacion en técnicas de cosecha selectiva, con énfasis
en la identificacion de frutos en su punto 6ptimo de madurez y la prevencion de pérdidas
por sobremaduracion. Asimismo, se implementaron Escuelas de Campo y se entregaron

herramientas especializadas, como tijeras manuales para la recoleccion selectiva.

Complementariamente, los socios de la Cooperativa CACVI contribuyeron a la
construccion de cafeoductos, lo que permitié reducir el dafio fisico de los frutos durante
el transporte en zonas de dificil acceso. Como resultado de estas intervenciones, la
cosecha selectiva mejor6 en un 72% al afio 2022. Ese afio la produccion de café cereza
sin seleccionar alcanzo6 7.674 toneladas, y el volumen de cosecha seleccionado fue 5.526
toneladas (72%). Este incremento en la proporcion de cosecha selectiva, de 41 % en 2015
a72 % en 2022, representd una mejora del 76% respecto a la cosecha seleccionada inicial,
lo cual evidencia el impacto significativo (alto) que generd la intervencion de

AGROIDEAS (Griéfica 6).
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Grafica 6
Cosecha: Impacto de la cosecha selectiva de café en cerezo (2015-2022)
(Cantidad en toneladas, variacion de mejora e impacto en porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACVI.

Los entrevistados de CACVI reconocen la mejora significativa que genero
AGROIDEAS, sin embargo, mencionan que este proceso puede seguir optimizdndose
mediante la implementacion de mas herramientas tecnologicas (como derribadoras
selectivas y cosechadoras mecénicas) conjuntamente con las capacitaciones constantes,
ya que en la actualidad sigue presentando dificultades, a pesar del aumento en el

rendimiento de la cosecha selectiva.

6.1.3. Postcosecha

Entre 2005 y 2015, la cooperativa CACVI realizaba el procesamiento de postcosecha
(despulpado y lavado) del café de forma artesanal, generando perdidas en cantidad y

calidad.

Al despulpado lo realizaban manualmente con una fermentadora tradicional tipo molino,
utilizando tanques de polietileno, cemento o madera, con un control deficiente de

temperatura, pH y tiempo, lo que provocaba sobrefermentacion y dafios microbioldgicos
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por ende heterogeneidad en la calidad, lo que ocasionaba mayor demanda de mano de
obra y tiempo. De la misma forma en el proceso de lavado lo realizaban en tanques de
lavado artesanal con la corriente del agua del rio y del pozo generando pérdida innecesaria

del agua.

Proceso de transformacion semiindustrial

En el ano 2015, la produccion de café cereza seleccionada alcanzd un total de 1.376
toneladas. A partir de este volumen, mediante procesos artesanales de postcosecha, se

obtenia un aproximado del 35% de café despulpado y lavado, equivalente a 481 toneladas.

En 2016, CACVI accedio a la tecnologia de “beneficio himedo ecoflex”, incorporando
una despulpadora motorizada de alta capacidad, incluyendo un tanque de fermentacion
anaerobica con control de temperatura (15-18°C), controlador de pH (4 a 3.7) y tiempo
controlado de 48 horas. Ademas, implementaron talleres de capacitacion en postcosecha

y mantenimiento de los equipos.

Todo ello, incrementd significativamente el porcentaje de postcosecha de café
despulpado y lavado en 68% (3.757 t) con respecto al total de la cosecha selectiva (5.526
t) en 2022.

Esta mejora del porcentaje de rendimiento de postcosecha de 35% en 2015 a 68% 2022,
represent6 el 94% de mejora mediante el beneficio himedo con respecto a uso de equipos
artesanales. Todo ello gener6 un impacto significativamente alto del programa
AGROIDEAS en los ultimos 7 afios, impulsando la capacidad y sostenibilidad productiva
de la cooperativa CACVI. (Gréfica 07).
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Grifica 7
Postcosecha: Impacto del proceso de Postcosecha de café (2015-2022)
(Cantidad en t, variacion de mejora e impacto generado en porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACVL

Los entrevistados (AGROIDEAS y CACVI) destacan que el proceso de despulpado y
lavado del café puede seguir mejorando y optimizandose mediante controles de
parametros adecuados como: temperatura, calidad del agua, tiempo de proceso, pH y
presion. Por ello seria necesario realizar trabajos de investigacion en control y manejo de
parametros del proceso de postcosecha, ademdas de implementar tecnologias de
biofermentadores y biorreactores con tanques de acero inoxidable equipados con sensores

de precision, reduciendo el consumo de agua y la contaminacién ambiental.

6.1.4. Secado

Hasta el afio 2015, CACVI realizaba el secado artesanal al aire libre en pisos, terrazas o
tendales que exponia el café a contaminacion con polvo, piedras y otros materiales

extrafios ocasionando bajos volimenes y heterogeneidad en la calidad del café.

Ademés, la falta de control de temperatura y tiempo, junto con factores climaticos como
lluvia y humedad, favorecian el desarrollo de hongos y mohos, causando dafios

bioldgicos.
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Mejora del proceso de secado

En el afio 2015 la cantidad de café en grano seco (oro verde)? que obtuvieron mediante el
proceso de secado tradicional fue de 140 t que representa el 10.2 % del total de cosecha

selecto (1.376 t).

En 2016, AGROIDEAS cofinancié la construccion de las losas de secado solar del grano
de café, que permitié mayor circulacion de aire y control de temperatura. Implement6
también, un programa de fortalecimiento de capacidades técnicas del secado. En 2019
PROCOMPITE cofinancié la construccion de un modulo de secador solar, camas
elevadas de secado (camas africanas) y un laboratorio para el control de calidad del

secado del grano de cafg.

Todo ello, permiti6 desarrollar el proceso de secado en menor tiempo (de 16 a 10 dias).
Por ende, el porcentaje de rendimiento de secado del grano mejord en un 18.2% para el
afo 2022, equivalente a 1.006 t de café pergamino seco de un total de 5.526 t de cerezo
selecto. Este porcentaje de rendimiento en secado de 10.2% en 2015 a 18.2 % en 2022,
represent6 el 78% de mejora con respecto al proceso tradicional. Esto indica que los
programas AGROIDEAS y PROCOMPITE generaron un impacto de nivel alto en esta

parte del proceso de secado de grano del café. (Grafica 8).

2Café oro verde: Se refiere al grano de café que ha sido procesado para eliminar la pulpa y el pergamino,
pero que atn no ha sido tostado.
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Grifica 8
Secado: Impacto del proceso de secado de grano de café
(En t y variacion de mejora en porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista a CACVL

PROCOMPITE menciona que las debilidades persisten en el proceso de secado de café
en grano, lo que amerita seguir optimizando mediante la implementacion de mas camas
elevadas en todas las zonas productoras de caf¢ CACVI, buscando otra alternativa de
financiamiento especificamente para este proceso de secado, ya que, este eslabon es
crucial para definir el peso y la homogeneidad en calidad. De la misma forma
AGROIDEAS sefala, que se puede evaluar la implementacion de tecnologias como
secadores con energias renovables (de bandeja rotatorios con energia edlica) que son mas
econdomicas que las eléctricas. También se puede incorporar herramientas como

higrémetros y colorimetros para homogeneizar la humedad y el color del café.

CACVI también menciona, que el proceso de secado se puede seguir optimizando
mediante la implementacion de secadoras tipo invernadero con sensores reguladores de
temperatura y camas enmalladas que favorezcan una ventilacion adecuada y un control

optimo de la humedad.

En todo caso, para implementar estas mejoras, seria necesario gestionar recursos
financieros a través de politicas publicas, privadas y ONGs, asi como explorar fondos

internacionales que apoyen la innovacién en esta etapa.
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6.1.5. Logistica

Durante varios anos, la cooperativa CACVI realiz6é el acopio de café de manera
tradicional debido a la falta de transporte adecuado. Este proceso implicaba trasladar el
café en grano seco hacia el centro de acopio central utilizando mulas y caballos, asi como
el alquiler ocasional de camiones. Estas limitaciones afectaban la eficiencia del acopio,
incrementando los costos por concepto de alquiler de vehiculos y mano de obra, ademas

de generar mayores tiempos de entrega del café en grano seco.
Mejora de costo logistico en el proceso de acopio

En el afio 2016 AGROIDEAS cofinanci6 la adquisicion de un camion de carga con
capacidad de 5 toneladas, con el fin de realizar el transporte adecuado y unificado de
todas las zonas de produccion a un centro de acopio. Ademas, realizd capacitaciones en

las buenas practicas de recepcion, trazabilidad y almacenamiento de café.

Todo ello permitio cubrir el costo logistico de acopio en un 13% del total generado por el
alquiler de camiones en el afio 2016, considerando un volumen de 542 toneladas de café
en grano seco y un costo promedio de 30 dolares por tonelada, de las cuales el camion
cofinanciado por AGROIDEAS aportd con el transporte de 70 toneladas.
De manera similar, en el afio 2022, la cobertura del costo logistico de acopio se
incremento a 21% del total del costo de alquiler, correspondiente a un volumen de 1006
toneladas y un costo unitario de 48 ddlares por tonelada, con una capacidad de transporte
por parte del vehiculo proporcionado por AGROIDEAS de 210 toneladas. (Ver en anexo,
tabla 9). En términos generales, el impacto en la reduccion del costo logistico de acopio
generado por AGROIDEAS se considera de nivel bajo (21%), debido a que el incremento
sostenido de la produccion ha superado la capacidad operativa de un solo vehiculo de

carga (Grafica 9).
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Grifica 9
Acopio: Impacto del costo logistico en proceso de acopio de grano de café seco
(Costo logistico en USD y cobertura de costo por AGROIDEAS en %)
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista a CACVL

AGROIDEAS y CACVI sefialan que el costo logistico en el proceso de acopio del café
pergamino seco, sigue siendo insuficiente debido a que cada ano el rendimiento de
produccion del café aumenta y el transporte no abastece. Esto implica seguir generando
costo adicional para alquilar mas camiones de carga. Pero a pesar de estas condiciones
adversas, CACVI demuestra un compromiso inquebrantable con sus clientes
internacionales, asegurando la entrega del café en los tiempos establecidos. Este esfuerzo
refleja no solo su capacidad logistica, sino también su dedicacién a mantener la confianza

en sus clientes.
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6.2. Impacto de Politicas Publicas (AGROIDEAS y PROCOMPITE) a Nivel del

Ambiente Comercial

En este apartado se describen los resultados de cada una de las dimensiones de la variable
ambiente comercial: certificaciones de calidad, incremento de contratos, mejora de

precios de venta y cantidad de café exportada.

6.2.1. Comercializacion

Desde su fundacién, la Cooperativa Agraria Cafetalera Valle de Incahuasi (CACVI)
comercializaba su café a través de intermediarios. En 2007, obtuvo la certificacion FAIR
TRADE (Comercio Justo), lo que le permitié concretar su primera exportacion directa
con la empresa alemana HACOFFCO. Posteriormente, en 2009, obtuvo la certificacion
organica OCIA, con el objetivo de expandir su mercado y acceder a nuevos nichos de

consumidores.

Sin embargo, entre 2014 y 2015, la cooperativa enfrent6 desafios significativos debido al
brote de la roya del café, que afectd considerablemente los cafetos. Esta situacion impacto
negativamente en el cumplimiento de los requisitos de certificaciones como la orgénica
y de comercio justo. Ademas, la disminucion en el volumen de produccion y los bajos
precios de venta limitaron la capacidad de la cooperativa para establecer contratos
comerciales solidos. Estos factores evidenciaron la necesidad de fortalecer las estrategias

de comercializacion (CACVI, 2022).

6.2.1.1. Certificaciones de calidad incorporada

En 2016, AGROIDEAS implementd una estrategia de diferenciacion. Esto permitid
obtener las certificaciones de comercio Justo (FAIRTRADE), orgénicas USDA y de la
Unidn Europea al afio 2019. En 2022 obtuvo el certificado internacional del sello de
pequetio productor (SPP), un distintivo de comercio justo que establece precios

sostenibles y contratos justos. (Cuadro 8).
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Cuadro 8
Certificados obtenidos para la exportacion de café -CACVI
CERTIFICACIONES ANO
\ SPP — Simbolo de pequefio productor &
2016

Comercio Justo (FAIRTRADE)

Certificacion organica — USDA 2019
Certificacion organica de Union 2019
Europea

SPP -Simbolo de Pequefio Productor
2022

Fuente: Entrevista CACVI, 2022.

6.2.1.2. Incremento de contrato de ventas de exportacion

Desde sus inicios en la exportacion hasta 2015, CACVI mantuvo un contrato comercial

solamente con la empresa HACOFCO de Alemania.

En 2016, con la intervencion del programa AGROIDEAS mediante el apoyo de
PROMPERU (Comisién de promociéon del Pera para la exportacion y el turismo) se
promovid la participacion en ferias, ruedas de negocios y concursos nacionales e
internacionales, donde CACVI obtuvo reconocimientos por su café¢ de especialidad. Estas
participaciones permitieron ampliar sus contratos de venta con compradores de café de

alta calidad, superior a 85 puntos.

Desde el afio 2017 al afio 2022, generaron nuevos contratos de venta con importadores de
Alemania, Estados Unidos y Canadéd. Y para el afio 2021 al 2022 se incorporaron

compradores de Bélgica y Reino Unido. (Anexo, Tabla 11).
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La empresa lider importadora entre los afios 2016 al 2022 fue Hamburg Coffee Company
(HACOFCO MBH) de Alemania con una participacion del 75% del volumen total
importado. En segundo lugar, se encuentra OLAM Américas de Estados Unidos con un
8%, seguida por NV Supremo Sakoning Albert St-Michi de Alemania con un 4%.
Seguido por RGC Coffee Inc. de Canada con 2% y The Order of Supremo con un 2%.
Estas cinco empresas representan el 91% del volumen total de importaciones de café

especial. (Grafica 10)

Grafica 10
Empresas importadoras de café especial- CACVI (2016 a 2022)
(Participacion en % por cantidad de exportacion en t)

OLAM AMERICAS;
RGC COFFEE INC; 8%

2%
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HAMBURG
COFFEE
COMPANY.
HACOFCO MBH;
75%

Fuente: En base a Veritrade, PROMPERU 2022.
Elaboracion en base a entrevista CACVI.

Los entrevistados de CACVI destacan que, las empresas Hacofco de Alemania y Olam
Américas de Estados Unidos no solo han sido compradores estratégicos, sino que también
se han consolidado como socios comerciales clave de la cooperativa CACVI. Su relacion
va mads alla de la adquisicion de lotes de café, ya que colaboran activamente en proyectos
y actividades sociales dirigidos a mejorar la calidad del producto fomentando la
investigacion, asesoramiento en marketing, precios, condiciones de pago por contratos y

estandares de calidad.
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Ademas, su compromiso se refleja en visitas a la zona de produccion, donde fortalecen
vinculos de confianza y cooperacidon, comparten experiencias con los caficultores y
participan en la vida cultural de las familias en sus fincas, promoviendo una relacion

comercial basada en la sostenibilidad y el impacto social positivo.

6.2.1.3. Exportacion en volumen (t)

En 2015, CACVI realiz6 la exportacion directa de café verde sin tostar, alcanzando las
136 toneladas, lo que representd el 97 % de su produccion total de 140 toneladas. Para
2017, la produccién de café verde aumentd a 542 toneladas, de las cuales se exportaron
532 toneladas. En 2020, la cooperativa logrd exportar 889 toneladas, representando

nuevamente el 98 % de una produccion total de 904 toneladas.

No obstante, en 2021, las exportaciones disminuyeron a 590 toneladas, lo que representd
el 63 % de la produccion total de café verde de 939 t. Esta reduccion se atribuye a factores
como las restricciones derivadas de la pandemia de COVID-19, precios internacionales
bajos, altos costos logisticos y controles sanitarios estrictos en los mercados
internacionales. A pesar de estos desafios, en 2022 las exportaciones se recuperaron,
alcanzando las 785 toneladas, lo que equivale al 78 % de una produccion total de 1,006

toneladas. (Tabla 1).

El remanente de la produccion se comercializod a nivel nacional a empresas locales. En
2018, algunos los socios de CACVI crearon locales comerciales como: "Coffee Luwak"
e "Inka Aroma", con el objetivo de promover el consumo de café en la regién de
Apurimac, especialmente entre turistas locales e internacionales. Ademas, se realizaron

ventas de café oro verde a diversas empresas cafeteras dentro del pais.

Tabla 1
Exportacion de café respecto a la produccion de café oro verde secado (2015-2022)
< Produccion de café  Exportacion <z Venta nacional

A1 seco u oro verde (t) b (t) Exportacion % %
2015 140 136 97% 3%
2016 542 532 98% 2%
2017 612 580 95% 5%
2018 739 641 87% 13%
2019 778 682 88% 12%
2020 904 889 98% 2%
2021 939 590 63% 37%
2022 1006 785 78% 22%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de exportacion Veritrade, 2022.
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El avance de exportacion con respecto a la cantidad de produccion ha generado un
impacto de nivel Alto, durante los ultimos 8 afios. La cantidad de exportacion mejoro
cada afio significativamente, desde 136 t en 2015 hasta 785 t al afio 2022. Que representa
un avance porcentual de hasta 477%. Lo cual significa que el impacto generado ha sido
significativamente muy alto. A continuacidn, se muestra la grafica detallada del volumen

de exportacion durante los afios 2015 al 2022 por pais de destino (Grafico 11).

Grafica 11
CACVI: Exportaciones en volumen (t)por Pais destino 2015 — 2022
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Fuente: Veritrade, PROMPERU 2022.
Elaborado en base a entrevista CACVI.

Segun las exportaciones por pais de destino durante 2016 a 2022: Alemania es el principal
importador de café¢ de CACVI, representando el 81% del volumen total exportado,
Estados Unidos ocupa el segundo lugar con el 14%, seguido por Canada con el 4%. Estos
tres paises concentran el 98% de las exportaciones de CACVI. Bélgica 1% y Reino Unido
0.4% (Gréfica 12).
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Grafica 12
Paises importadores en porcentajes de participacion (%) por cantidad (2016-2022)
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Fuente: Veritrade, PROMPERU 2022.
Elaborado en base a entrevista CACVI.

6.2.1.4. Precio de exportacion de café pergamino

En 2015, el precio negociado fue de 4.1 ddlares por Kg, equivalente a 4 124 USD por
tonelada. En 2020, el precio experimentd un aumento significativo, llegando a 5 854 USD
por tonelada, alcanzando su maximo precio en 2022 con 7 254 USD por tonelada lo que

representa un impacto de nivel alto (76%) con respecto al afio 2015 (Tabla 2).

Tabla 2
Variacion de precios de exportacion del café 2015 - 2022
(Precio en USD por Tonelada y variacion de mejora en porcentaje)

Afios Precio por t % de mejora
en USD 2015 a 2022

2015 $ 4,124

2016 $5,155

2017 $4,233

2018 $4,324

2019 $5,116 76%
2020 $ 5,854

2021 $ 6,324

2022 $ 7,254

Fuente: Veritrade, 2022.
Elaboracion en base a entrevistas CACVI.
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En 2015, el valor FOB? total de las exportaciones de café fue de 560 mil dolares. En 2016
alcanzo un valor de 2.5 millones de dolares. En 2020 lleg6 a los 3.22 millones de ddlares,
en 2022 las ventas alcanzaron su punto maximo con 4.04 millones de dolares, este avance
representd el 621 % respecto a 2015. Esto indica que se generd un impacto
significativamente muy alto en cuanto a precios de venta del café. A continuacion,

observamos los paises importadores en cantidad de valor FOB. (Grafica 13).

Grafica 13
CACVI: Exportaciones totales 2015 — 2022 en valor FOB por pais destino
(valor FOB en USD)
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Fuente: Veritrade, PROMPERU 2022.
Elaboracion en base a entrevista CACVI.

Desde el afio 2015 al 2022, el pais con mayor valor importado es Alemania que representa
una participacion del 75 % del valor total importado, seguido por Estados Unidos con 18

%, Canada con el 6 %, Bélgica 4 % y Reino Unido 2%. (Grafica 14).

3 Valor FOB: Libre a bordo, antes de salir a su pais destino
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Grifica 14
CACVI: Paises importadores en porcentajes de participacion (%) por valor FOB (2016-2022)
(Valor FOB en USD por ario)
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Fuente: Veritrade, PROMPERU 2022.
Elaboracion en base a entrevista CACVI.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

7.1. Conclusiones

El café especial peruano es uno de los 3 mejores cafés especiales del mundo, junto a
Etiopia y México. Sin embargo, en Peru las organizaciones productoras de café especial
presentan ciertas debilidades en: la adopcion tecnoldgica para mejorar toda la cadena

productiva desde produccion hasta el acopio y en la gestion comercial.

Para valorar la importancia de este producto y seguir creciendo en el mercado existen
Programas de politicas publicas como AGROIDEAS y PROCOMPITE que apoyan a
organizaciones consolidadas mediante fondos concursables. Siendo CACVI una de las
organizaciones que accedid en el afio 2016 al programa de AGROIDEAS y a
PROCOMPITE en el ano 2019, con el fin de mejorar el ambiente tecnoldgico y comercial.
Bajo ese contexto se analizo6 el impacto de las politicas publicas en el tiempo delimitado

(2016-2022).

Desde el ambiente tecnologico: La Cooperativa CACVI ha logrado avances significativos
entre 2016 y 2022, impulsados por el programa AGROIDEAS en los procesos
(produccion, cosecha, postcosecha, secado y acopio) y PROCOMPITE en el proceso de

secado.

Con la intervencion del programa AGROIDEAS en el proceso de produccién mejoro a la
reduccion de areas afectadas por la roya amarilla hasta en 92% al afio 2022 con respecto
al afio 2015. Asimismo, el rendimiento del cafe cerezo pasé de 6.1 t/ha a 10.6 t/ha, que

representa el 74%, generando un impacto alto en esta parte del proceso de produccion.

En la cosecha mediante capacitaciones en técnicas de cosecha manual y selectiva, con
respecto al total de produccidn de cerezo sin seleccionar incrementd una proporcion de
rendimiento del 41% (1 376 t) en 2015 a 72% (5 526 t) que representa el 76 % de mejora

en esta parte del proceso, lo que indica un impacto de nivel alto.

En postcosecha, la cantidad de café despulpado y lavado mostraron mejoras en porcentaje
de rendimiento respecto a la cosecha de cerezo selecto, desde 35% en 2015 (481 t) hasta
en 68% (3 757 t) al 2022. Esto fue posible por la implementacion de tecnologia de

beneficio himedo, que redujo costos y mejord la eficiencia frente a los métodos



53

artesanales. Por tanto, el impacto generado por AGROIDEAS fue significativamente alto

(94%).

En secado, el porcentaje de rendimiento con respecto al total de cosecha selecta, aumentd
de 10.2% (140 t) hasta en 18.2% (1006 t) en 2022, lo que representa un incremento del
78% generando un impacto de nivel alto. Este avance fue impulsado por la construccion
de lozas con secador solar, junto con la asistencia técnica proporcionada por

AGROIDEAS vy las camas elevadas dotados por PROCOMPITE.

En el acopio, el andlisis de costos logisticos evidenci6é que el apoyo de AGROIDEAS
permitié una mejora del 21 % al afio 2022. Sin embargo, el impacto general de esta mejora
es considerado de nivel bajo, lo que reafirma la necesidad de seguir fortaleciendo este

componente de la cadena productiva.

Desde el &mbito comercial el impacto generado fue de nivel alto, la implementacion de
certificados de calidad se renovo y se implementaron certificados orgdnicos de USDA y
Unidn europea, de comercio justo, este avance represent6 incremento positivo de impacto
alto. En cuanto al incremento de contratos representd impacto positivo logrando expandir
su mercado de 1 pais a otros 5 paises: Alemania, Estados Unidos, Canada, Bélgica y
Reino Unido. Por lo tanto, se incrementaron su volumen de venta de 136 toneladas en
2015 a 785 Toneladas al 2022 que represento el 477%, por ende, el precio de venta
también se increment6 de 4 124 USD/t a 7 254 USD/t lo que en valor FOB anual es de
560 mil USD en 2015 a 4. 04 millones de USD que representa el 621% de incremento al
2022. El precio diferenciado del café especial CACVI se destaca en cafeterias artesanales
y tiendas gourmet, donde su especialidad combinan calidad, sostenibilidad y
exclusividad, consoliddindose como un producto altamente valorado en los paises

compradores las mismas se convirtieron mercados consolidados.

Por lo tanto, se puede resaltar que, los programas AGROIDEAS y PROCOMPITE fueron
fundamentales para impulsar el desarrollo y adopcioén tecnologica que permitieron
contribuir en la sostenibilidad comercial de CACVI, aunque se identifico la necesidad de

un acompafiamiento mas continuo para maximizar el impacto.

Sin embargo, a través del modelo cooperativo, CACVI ha posicionado su café especial

como un referente de calidad y sostenibilidad en mercados internacionales de alta gama,
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contribuyendo al desarrollo rural y fortaleciendo la competitividad del sector de los cafés

organicos de especialidad.

7.2. Agenda para futuras investigaciones

e Estudiar el sistema de agronegocios de café especial y su impacto de politicas
pubicas en Pert.

e Analizar las estrategias implementadas de CACVI a nivel del ambiente
organizacional y determinar los contratos que le permitieron consolidarse en los
mercados de alta gama como Europa y Norte América con el café especial.

e Realizar estudio de mercado de café especial para identificar e ingresar a nuevos

mercados que ofrecen precios altos y analizar los requisitos de calidad que exige.
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ANEXOS:

Anexo 01: Modelo de entrevista- Validado por el Director y Co-director de tesis

I

Ambiente tecnologico:

1. (Qué variedades de café¢ implement6 el Programa Agroideas?
CES SUTICIBIIEE? ...ttt ettt ettt ettt et en 2eneebe e
En qUE S€ PUSAE MIEJOTAIT ...ttt ittt e et eeas
2. ¢Se increment6 la produccion de café con el cofinanciamiento de AGROIDEAS?

a. (Aumento areas de terrenos para instalar las nuevas variedades de café?

NO | (PORQUE) justifique SI

Cuantas (ha)

CES SUTICIONTE? ..o
En qU& S€ PUCAE MCJOTAT. ...\ ue ettt ettt et

b. (Se increment6 la produccion de café con las nuevas variedades de café?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (£50 %)
- Alto (=70 %)
CES SUICIONTE? ..ot e
S (RS o T (TS [0 -

2.3 (Se mejord la fertilizacion de su cultivo?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (250 %)
- Alto (=70 %)
CES SUFICIENTE? ..o e
2 18 T 0 T [ T [ -

(Se mejord el proceso de cosecha (evitando pérdidas o dafios al fruto de café)?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (£50 %)
- Alto (=70 %)
(Es suficiente? JUStIFIQUE. ....o.oeu et
En qUE S€ PUESAE MEJOTAT. . ..eutnttie ittt

(Se mejoro el proceso de transformacion postcosecha (despulpado, lavado) del café?

NO [ (PORQUE) justifique SI [ (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (<30 %)
- - Medio (<50 %)
- Alto (>70 %)

(Es suficiente? JUStIfIQUE. ......oen i
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EN qUE SE PUESAE MEJOTAT. ...t ettt ittt e e

(Se mejord el proceso de secado del café, con implementacion de camas por el Programa
AGROIDEAS?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (=50 %)
- Alto (70 %)
(Es suficiente? JUStIfIQUE. ..o
EnN qU& S€ PUCAE MEJOTAT. .. ... ne ettt e et

(Se mejor6 el proceso de secado de pulpa de café, con implementacion de camas elevadas por el
Programa PROCOMPITE?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (250 %)
- Alto (=70 %)
CES SUFICIBNLE? . ..ot
EN qUE S€ PUCAE MEJOTAT. ..o .etttt ettt

.Se redujo el costo logistico, para el acopio de café?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (250 %)
- - Alto (=70 %)
CEs suficiente? JUStIfIQUE. ......oeie i
En qU& S€ PUCAE MCJOTAT. ...\ ue ettt ettt et

Ambiente comercial:
(Qué certificaciones obtuvieron desde la intervencion del programa AGROIDEAS desde el afio

2016 al 20227

ES SUTICIOIEE? ...ttt bt s bbbttt ebe e eebeebeetenbeneens

EN qUE S€ PUSAE MEJOTAT. ... .ttt e et ae e

2. (Hubo incremento de contratos de venta a nivel Internacional?

NO | (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIJE)
- - Bajo (230 %)
- - Medio (£50 %)

- Alto (>70 %)

Con qué paises y empresas, mencione:

En qué se puede mejorar

CES SUFICIBNTE? ...

(Mejoro la exportacion de café especial de CACVI en cantidad?

NO [ (PORQUE) justifique SI [ (EN QUE PORCENTAIE)
- - Bajo (<30 %)
- - Medio (<50 %)

- Alto (370 %)

CES SUFICIBNLE? .ot
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EN qUE S€ PUCAE MEJOTAT. ..o u ettt ettt e

4. ;Hubo incremento de precios para el café que exporta?

NO | (PORQUE) justifique SI | Antes (t/ S/. O Quintales S/.) | Después (t/ S/. 6}
Quintales/ S.)

CES SUTICIBIEE? ..ottt e
EN qUE S€ PUESAE MEJOTAT. . ..euenttie ittt

5. (En términos de porcentaje, se incremento la exportacion de café del 2016 al 2022?

NO [ (PORQUE) justifique SI | (EN QUE PORCENTAIE)
- - Bajo (230 %)

- - Medio (£50 %)

- - Alto (270 %)

CES SUTICIONTE? L.
En qué € puede MEJOTaAT. .. ...ouuni ettt

6. Qué estrategias comerciales opt6 la asociacion desde el 2016 hasta 2023 (Etapa de exportacion
directa sin intermediarios).

7. Estade acuerdo con el precio que le paga por su produccion, con referente al mercado internacional
CES SUFICIBIIE? ..ot e
CEN qUE S€ pUEde MEJOTAT? ...ouininii et

En resumen, ;cudl cree usted que fue el principal factor que influyd en el éxito de CACVI,
permitiéndose diferenciar entre las demas asociaciones?

a) Relacion sus asociados (liderazgo, colectividad y coordinacion).

b) Innovaciones tecnologicas (innovaciones en produccion, tecnologias, logistica, etc).

c) Estrategias comerciales (venta de sus productos al mercado externo; diferenciacion o precio)
d) Apoyos con financiamientos por los programas de Agroideas y Procompite

e) Todas las anteriores

En qué € pUede MEJOTAT. .. ...eneie ettt e e

(Qué otras entidades o instituciones les brinda algiin apoyo y fortalecimiento de capacidades en
tema comercial de café en CACVI?

(Actualmente, algiin tema con referente a la asociacion le preocupa?



Tabla 3

Distribucion de areas de cultivo del café -CACVI
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Produccion . Area cultivada .

sor Region N°  Comité zonal (ha) Altitud (m.s.n.m)
1 Amaybamba 149 1,728
2 Pacaybamba 102 1,730
3 Acconcharcas 101 1,910
4 San Fernando 98 1,750
5 Erapata 71 1760
6 Apaylla 69 1,770
7 Pacaypata 68 1,850
8 Lucmamayo 43 1,750
9 Cedrobamba 22 2.230
10  Hatumpampa 20 1,830
11 Naranjal 8 1200

100% TOTAL 740

Fuente: Entrevista CACVI, 2022.

Tabla 4

Area afectada por la roya amarilla

Area total de

Superficie no

Area afectada

~ L o .,
Ano Eer(si\;chc(:lhzr; afectada (ha) por roya (ha) L el
2015 740 550 190 0%
2016 740 590 150 -21%
2017 740 640 100 -47%
2018 740 690 50 -74%
2019 740 700 40 -79%
2020 740 720 20 -89%
2021 740 724 16 -92%
2022 740 724 16 -92%

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACVI, 2022.



Tabla 5
Produccion total de café cerezo en cosecha
~ Ha no Cerezo de café % de mejora Cerezo.de cafe Impacto
Afio afectada . . seleccionado generado
sin seleccionar cosecha selecta
(ha) (t) cosecha selecta
2015 550 3,355 41.00 1,376 0%
2016 590 5,782 60.50 3,498 48%
2017 640 6,272 61.00 3,826 49%
2018 690 6,900 63.00 4,347 54%
2019 700 7,000 65.00 4,550 59%
2020 720 7,272 71.00 5,163 73%
2021 724 7,674 72.00 5,526 76%
2022 724 7,674 72.00 5,526 76%
Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACVL
Tabla 6
Produccion de café despulpado y lavado
Cosecha de % de mejora Impacto

café selecta rendimiento generado en
Ao (t) Postcosecha (t) Postcosecha Postcosecha %
2015 1,376 481 35 0%
2016 3,498 1,329 38 9%
2017 3,826 1,607 42 20%
2018 4,347 2,087 48 37%
2019 4,550 2,275 50 43%
2020 5,163 3,098 60 71%
2021 5,526 3,592 65 86%
2022 5,526 3,757 68 94%
Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista a CACVI 2022.
Tabla 7
Produccion del secado de café pergamino
- Cosecha selecta % d'e mejora Secado de café Impacto de
Afo (t) rendimiento de S R
secado
2015 1,376 10.2 140 0%
2016 3,498 15.0 542 47%
2017 3,826 16.0 612 57%
2018 4,347 17.0 739 67%
2019 4,550 17.0 778 67%
2020 5,163 17.5 904 72%
2021 5,526 17.2 939 69%
2022 5,526 18.2 1006 78%

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista a CACVI 2022.
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Tabla 8
Acopio: Costo logistico de acopio de café pergamino seco

Volumen en Costo total Costo
Café Costo de . coberturado .
~ . (t) que . en alquiler Porcentaje

Ano piregcaon”(ll?o cobertura acch)g)I;o/fn de camion AGROTIrDEAS de mejora

AGROIDEAS (USD) (USD)
2015 140 0 30 4,209 -
2016 542 70 32 17,351 2,240 13%
2017 612 100 35 21,425 3,500 16%
2018 739 122 40 29,560 4,880 17%
2019 778 140 42 32,678 5,880 18%
2020 904 170 46 41,563 7,820 19%
2021 939 200 48 45,089 9,600 21%
2022 1006 210 48 48,271 10,080 21%

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista a CACVI 2022.

Tabla 9
Principales empresas importadoras de café especial de CACVI (Toneladas)

Pais/empresa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alemania

Consignatario 103

Hamburg coffee
company. Hacofco 622 414 535 517 743 428 556
mbh

Illari Peru Kaffee 18

Nv supremo Sakoning
Albert 123 38 18

Vollers Hamburg 20
gmbh rossweg 204

To the order of
supremo sa

19 19 19 38

Estados Unidos

Olam americas 46 85 67 92 35 76 28

Consignatario 16

Copan trade llc

Falcon coffees jointly
and severally with 10 36

Rgc coffee inc 17

Volcafe usa 35 17

Sucafina na inc 57

Tregar Itd

Bélgica




Falcon coffees Itd 19
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P global services nv 14

Canada

Consignatario: 19

Just us coffee roasters 18 35 20

Rgc coffee inc 37 19 37

Chile

Sociedad importadora
y exportadora fenix 1
limitada

Reino unido

Finlay beverages

limited 21
Keynote coffee limited 13
Suecia
To Order Of Johan & 17
Nystrom Hamring
Fuente: Veritrade-2022.
FElaboracion a base de entrevista CACVI.
Tabla 10
CACVI: Exportaciones en cantidad café por pais destino 2015 - 2022
(Volumen en t y nivel de participacion en porcentaje)
Nivel de
Paises particip
. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 promedio
importadores
2016 -
2022
Alemania 136 433 495 554 555 743 448 556.5 81%
Estados 62 85 69 92 89 103 157 14%
Unidos
Canada 19 18 35 57 19 37 4%
Reino Unido 1 20 0.4%
Bélgica 19 14 1%
Suecia 17 0.4%
Chile 1 0.02%

Total (t) 136 532 580 641 682 889 590 785 100%

Fuente: Elaboracion en base a Veritrade 2023.



Tabla 11

CACVI: Exportaciones totales en valor FOB por pais destino 2016- 2022

(Valor en FOB USD y nivel de participacion en porcentaje)
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, Nivel de

Paises Parti
Importadores en 2016 2017 2020 2021

Valor FOB 2016-
alor 2023
Alemania 1,914,034 | 1,855,334 2,486,766 | 1,691,565 75%
Estados Unidos 380,480 | 408,294 414,805 | 477,690 18%
Canada 105,722 321,072 84,084 6%
Bélgica 121,613 4%
Reino Unido 7,302 2%
Suecia 79,543 3%
Chile 4,783 0%

Total FOB USD | 2,484,562 | 2,263,628 3,222,643 | 2,382,254 100%




Figura 3
Linea de tiempo- retos y logros de CACVI (1999 al 2022).

2007-
1999 2008

2015

eAtaque de la
enfermedad  de
la roya amarilla
y debilidad
organizacional
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g 2020

ePremio  nacional  al
mejor café de calidad
e Exportacion a3

- e

o ler puesto al mejor
taza de cafe de 97
puntos

o Obtienen certificado
N Funda.da” como organico OCIA y
O O asoclacion o FAIRTRADE ~
APROCOSFFE con comercio justo
50 integrantes o Primer exportacion a
Alemania
o Se crea como ¢ Comienzo de la
Cooperativa  agraria enfermedad
cafetalera del valle de roya amarilla
Incahuasi-CACVI

2005 2014

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevista CACV

S

AGROIDEAS
i L 1 el

2016

¢ Obtienen certificacion SPP
y certificado organico.

eAcceden a un fondo ¢ Expande su mercado

PROCOMPITE concursable de a5 paises.
Incahuasi PROCOMPITE distrital. o Logran obtener el
o Obtienen certificado sello SPP.
Orgénico USDA y UE. o ler lugar al mejor
o ler lugar al mejor caf¢ SPP café en taza en
en EE.UU Boston. Milan Italia.

2019
2021- 2022
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Anexo 02: Panel fotografico de reconocimientos y premios a CACVI

Feria SCAA Boston, EEUU A | »ﬂi\\ ﬂ ‘ INC E
v ‘; & SI'AP Cnrzlee
‘Q:ﬂ ‘j 2022
;%ON:URSODECMIDADDEC‘IFEFAIITMD?‘ I N CAH UAs I
GOLDEN CUP PERU 2023 15t Place
APRIL 11-14, 2019 | BOSTON. ].ER 24 202
=W LUGAR Y = P
R CATEGORIA MICROLOTE o s " i
- | % + | COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA ler Puesto
ler Puesto [NCAURS] VALLE DE INCAHUASI

World Of Coffee 2022 Milano

Café SPP

Mejor Café Sello SPP
91.44 Puntos de calidad de taza con 88.40 puntos de calidad de taza

Premios y reconocimiento al mejor café de alta taza en Calidad (88 a 91.44 puntos)

Fuente: https://cacincahuasi.com/nosotros/
https://agraria.pe/noticias/cafe-peruano-
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