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RESUMEN
El Peru es un pais con una gran variedad bioldgica pues alberga una gama de especies de flora y fauna
en las diferentes zonas de su territorio. Asimismo, cuenta con las condiciones agroecologicas
necesarias para alojar gran diversidad de recursos naturales. Por tales motivos, cada vez méas
incrementa su participacion en los mercados mundiales con los productos que ofrece, de manera
especifica las frutas, pues presentan tendencias de gran aceptacion. El reto es proporcionar este tipo
de productos en forma constante, por lo cual requiere estar preparados para su abastecimiento. Tal es
el caso del aguaymanto, que por sus propiedades funcionales esté alcanzando valoracion en el mundo
reflejando tasas de crecimiento anual promedio de sus exportaciones entre 2012 y 2014 del 169%.
Por tal motivo, surge el interés de profundizar en los distintos eslabones y actores que intervienen a
lo largo de este Sistema de Agronegocios. La presente investigacién tiene por objetivo, estudiar la
transaccion 2 (productor - procesador) de la cadena de valor e identificar limitantes y fortalezas mas
relevantes, y su posible mejora de insercién en los mercados internacionales. Para ello se aplica dos
etapas del método EPESA, el cual establece los lineamientos desde un punto de vista sistémico
utilizando como marco teérico la Nueva Economia Institucional (NEI). Se encontr6 que en la
transacciéon bajo estudio (productor - procesador), existen reglas de juego en miras de alcanzar
potencial para el SAGA,; sin embargo, los encargados de cumplir con las mencionadas en su mayoria
se encuentran descoordinados y presentan desatinos. La comercializacion de bienes con estas
caracteristicas y con altos activos especificos, suelen elevar los costos de transaccion, para reducirlos
se debe seleccionar la estructura de gobernanza mas eficiente en funcion de sus atributos. Es decir,
los agentes se alinean a una estructura de gobernancia eficiente para un ambiente institucional dado,
ambiente organizacional definido y un ambiente tecnolédgico accesible, con el fin de disminuir los
costos de transaccion. Este estudio ha sido estratégico también para encontrar fortalezas; siendo las
mas relevantes; los recursos disponibles y la capacidad para ampliar la produccién y por ende

satisfacer la demanda.

Palabras Claves: SAGA, Transacciones, Productor, Procesador, Perl, Mercado Mundial,
Aguaymanto.
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ABSTRACT
Peru is a country with a great biological variety because it presents a wide range of species of Flora
and Fauna in the different areas of the territory. Likewise, it has the necessary agro-ecological
conditions for a large diversity of natural resources. For these reasons, it is increasing its participations
in world markets with the products it offers, specifically the fruits, since they present trends of great
acceptance. The challenge is to provide this kind of products on a constant basis, which requires to
be prepared for its supply. Such is the case of the aguaymanto, which by its functional properties is
reaching the value in the world reflecting the annual growth rates of its exports between 2012 and
2014 of 169%. It is for this reason, the interest to delve deeper into various links and participants that
take part throughout the Agribusiness system. It is the purpose of the present investigation to study
transaction 2 (processor - producer) of the value chain and identify the most relevant constraints and
strengths, and their possible improvement of insertion in international markets. For this, we have
applied two stages of the EPESA method, which establishes the guidelines from a systemic point of
view used as a theoretical framework by the New Institutional Economy (NEI). It was found that in
the transaction under study (producer - processor), there are rules of the game in order to achieve the
potential for the SAGA; however, managers in charge of complying with the above-mentioned, are
mostly uncoordinated and blunders. The commercialization of goods with these characteristics and
with specific high assets can usually increase transaction costs, and in order to reduce them, the most
efficient governance structure based on their attributes should be selected. That is, the agents are
aligned to an efficient governance structure for a given institutional environment, an organizational
environment defined and a technological accessible environment, in order to reduce the transaction
costs. This study has been strategic to find strengths; being the most relevant; the available resources

and the ability to expand production and therefore meet the demand.

Keywords: SAGA, Transactions, Producer, Processor, Peru, World Market, Aguaymanto.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.1. Produccion - Comercio de fruta en el mundo

El contexto de los negocios bajo la globalizacién y liberalizacién de mercados, ofrece oportunidades
mundiales y presenta desafios. Por tales motivos la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), brinda apoyo especifico al sector frutihorticola, en cuanto a la
difusion de los beneficios del consumo de frutas como ocasion para el incremento de la produccion y
participacion en nuevos mercados. Es decir, plantea estrategias en miras de incentivar a los agentes
econodmicos a responder a las caracteristicas actuales de la demanda y descubrir nuevos nichos de
mercados en el mundo globalizado (FAO, 2003)*.

La tendencia a largo plazo para las frutas se dirige hacia un incremento en la produccién del orden
del 1,6% anual. Los seis mayores productores de fruta son: China, India, Brasil, Estados Unidos, Italia
y México. Cabe resaltar que los tres primeros paises representan casi el 30% de la oferta mundial de
frutas, pero como la mayor parte de su produccion se destina al consumo interno, su impacto en el

comercio mundial es minimo (FAO, 2003).

Los mayores suministradores de fruta fresca a China son: Chile que asciende sus exportaciones a un
monto de US$ 597 millones entre el periodo de enero a mayo del 2014, en el mismo periodo se ubica
Vietnam con un monto de US$ 302 millones, Filipinas con U$S 200 millones, y Perd se encuentra
ubicado en el séptimo lugar con un monto de US$ 183 millones, por encima de paises como Sudafrica,
Australia, Taiwan, Corea y Pakistan (AGAP, 2014).

Peru se ubica como uno de los proveedores de fruta a nivel mundial, la constante demanda por
productos saludables, organicos y funcionales representa un desafio, tanto para el crecimiento y
diversificacion en la producciéon como para la capacidad de oferta de fruta fresca al mundo
(PROMPERU, 2012).

Las exportaciones de frutas en Per(, alcanzaron un valor FOB de US$ 580,8 millones en el periodo
enero - agosto 2012, superando en 7,3% (US$ 42,5 millones adicionales) al valor exportado en similar

periodo del afio 2011 (US$ 538,3 millones). Los principales destinos de frutas son: Holanda, Estados

1 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. (2003). Prioridad mundial al
consumo de fruta y hortalizas. Consultado en: http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/fruitvegl.htm


http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/fruitveg1.htm
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Unidos, Espafia, Alemania y Bélgica. Estos representan mercados prioritarios, pues sobrepasan los
500 millones de habitantes y tienen caracteristicas de ser altamente dinAmicos (en cuanto a estandares
de calidad, empaques, presentaciones) y en donde las tendencias del consumo se convierten en
referentes para otros mercados (PROMPERU, 2012).

Los acuerdos comerciales han permitido impulsar las exportaciones de frutas frescas, tal es asi que
América del Norte (en paises como EE.UU., Canada y México, los cuales representan al NAFTA?),
posee una participacion del 30% en las exportaciones peruanas en lo referente a frutas frescas, el
mercado asitico posee una participacion del 11%, la Union Europea cuenta con una participacion
del 54%; mientras que Sudamérica tiene una participacion del 3%, y otros mercados una participacion
del 2% (ver llustracion N°01).

lustracién N° 01: Participacién porcentual por destino de las Agroexportaciones de frutas
de Pertien 2011
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Fuente: PROMPERU, 2011

En relacion a los mercados de mayor consumo de frutas peruanas de exportacion, el primer puesto es
ocupado por Europa con US$ 241 millones; seguido por Asia con US$ 151 millones y Norteamérica

con US$ 138 millones, siendo Estados Unidos el principal referente (AGAP, 2014).

2 Bloque Econdmico Comercial conformado por EE.UU., Canada y México.
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A inicios del afio 2014, el valor de las frutas exportadas por Per( tuvo un incremento de 94%. Al
cierre del afio, el subsector de frutas y hortalizas frescas alcanzé 1.200 millones de toneladas
exportadas, lo que representd un valor de US$ 2.000 millones (SIERRA EXPORTADORA, 2012).

1.1.2. Produccién - Comercio de aguaymanto en Peru

Dentro de las variedades de fruta fresca que Per( envia al mundo destaca el aguaymanto; se trata de
una fruta con demanda progresiva en los mercados internacionales. Las exportaciones son registradas
segun partida arancelaria numero 0810905000, bajo la denominacién “Uchuvas (uvillas) (physalis
peruviana) frescas”, las cuales presentan indices de envios crecientes. En el afio 2010 registr6 un valor
FOB de US$ 160.624, en el afio 2013 ascendié a un monto FOB de US$ 648.217 y en el afio 2014
alcanzé un valor FOB de US$ 1.622.995; siendo la variacion porcentual entre estos dos Gltimos afios
de casi 151% (SUNAT, 2015) (ver Grafico N°01). Gran parte del repunte observado a partir del 2009

se explica por los envios de aguaymanto deshidratado.

Gréfico N° 01: Evolucidn de las exportaciones en valores FOB (miles US$) de aguaymanto,
periodo 2005 -2014
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion SUNAT, 2015

En el Grafico N°02 se consideran los registros de aguaymanto deshidratado entre 2008 y 2012. A lo
largo de 5 afios experiment6 un crecimiento del 617,13% siendo su mayor salto entre 2010 y 2012
como consecuencia de cambios de habitos de consumo, exigencias hacia alternativas saludables y
tendencias hacia alimentos funcionales (SUNAT, 2012). El claim que motoriza este cambio de

comportamiento es “benéfico para la salud”.



16

Grafico N° 02: Evolucion de exportaciones en valores FOB (US$) de aguaymanto deshidratado,

periodo 2008 -2012
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Fuente: SUNAT- Asociacion Regional de Exportadores (AREX, 2012)

Cabe resaltar que las tendencias en los mercados demandantes, por este tipo de frutos con

caracteristicas naturales, organicas y funcionales, son el punto de atencidn en aquellos paises que

mantienen la tradicién de agricultura organica y comercializacion de productos naturales. Por lo tanto,

la demanda de frutas secas, han aumentado de manera constante, tal es el caso de Alemania

considerado como el mayor importador europeo de nueces y frutas secas en términos de valor®.

Las importaciones de aguaymanto deshidratado durante el periodo del ultimo quinquenio, fue

realizado principalmente por parte de Alemania, pais que registr6 un total de US$ 177.577 en el afio

2012, con una participacion del 34,7% respecto a los demas paises importadores. Cabe resaltar

aquellos paises que pertenecen al hemisferio norte, han incrementado el consumo por este tipo de

frutos, entre ellos: Estados Unidos y Reino Unido, que poseen una participacion en sus importaciones

del 16,6% y 11,3% respectivamente (Sierra Exportadora, 2012) (ver Cuadro N°01).

3http://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/edible-nuts-dried

fruits/europe#sthash.3BMNSNWX.dpuf
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Cuadro N° 01: Principales importadores de aguaymanto deshidratado, participacion afio 2008 —
2012, valores (US$)
Afios / Valores en US$

Paises 2008 2009 2010 2011 2012 PART.% VAR.%
Destinos
Alemania 2.532 13.256 201.600 177.577 34,68 -11,92
Estados 269 12.387 45.385 155.951 84.860 16,57 -45,59
Unidos
Reino Unido 8.196 6.599 20.4520 26.477 57.783 11,29 118,49
Paises Bajos 1.395 740 15.955 49.100 9,59 207,74
Francia 9.262 747 18.719 42.818 8,36 128,74
Australia 2.630 17.162 32.731 6,39 90,72
Canada 10.242 1.025 10.849 5.820 28.323 5,53 386,68
Republica 31 1.854 3.305 2.580 11.852 2,31 359,38
Checa
Eslovenia 0 10.850 2,12 100
Japon 6.835 1,33 100
Demas 4.805 28.190 136.763 9.271 1,81 -93,22
Paises
TOTAL 28.000 30.597 125.554 581.027 512.000 100 -11,23

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2012

En este contexto, existen las condiciones necesarias para aprovechar la demanda y aumentar la
insercion del aguaymanto en los mercados internacionales. Tal como menciona Fernandez (2012),
para alcanzar un mercado sin fronteras, que llegue un producto final a destinatarios con exigencias
cambiantes, la ldgica de produccion es enfocarse hacia la satisfaccion de esa demanda, asi como en
las transacciones entre actores en el funcionamiento de los negocios; pues estas se vuelven cada vez
mas especificas, personalizadas y coordinadas. A la vez Williamson (1996), hace énfasis en las
transacciones que intervienen en los Sistemas de Agronegocios, y las califica como la unidad de

analisis de las relaciones, de alli la importancia de estudiar los costos que involucran a las mismas.

Este Gltimo autor, sefialaba que la comercializacion de bienes con altos activos especificos suele
elevar los costos de transaccién, para reducirlos se debe seleccionar la estructura de gobernancia mas
eficiente en funcidn de sus atributos: la especificidad de activos, la frecuencia y la incertidumbre. Es
decir, los agentes se alinean a una estructura de gobernancia eficiente para un ambiente institucional
dado, con el fin de disminuir los costos de transaccion. La Economia de los costos de transaccién se
concentra en el estudio de la coordinacion y la eficiencia de los sistemas a nivel organizacional, a
través del andlisis de las relaciones entre los segmentos involucrados (Williamson 1993, citado por
Ordofiez 2009).
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El Sistema de Agronegocios de Aguaymanto, presenta cinco eslabones representados por los
proveedores, productores, procesadores, distribuidores y el consumidor final. Segun actores
involucrados Schreiber, F. (2011) y Schiappa, O. (2015)*, mencionan limitantes y conflictos en cuanto
al desempefio de la cadena de valor en su conjunto, de manera particular en la transaccion dada entre

el productor y el procesador.

En cuanto a los productores de aguaymanto en su mayoria, se encuentran distribuidos a nivel del Peru
en forma individual y organizada. La decision, de los mismos en cuanto a la asociatividad no son
sostenibles en el tiempo, por lo general fracasa como consecuencia de su informalidad, nivel de
educacion insuficiente, la ausencia de disposicion a informacidn respecto a las leyes que los amparan.
Caracterizan también al productor los problemas en los procesos de sembrio y cosecha; la dificultad

respecto a la tecnificacion en el manejo de cultivo, escasez de agua, entre otros.

Las caracteristicas presentadas, son razones suficientes para una produccién minima y débil
articulacion al mercado. Por tales motivos realizan la venta de aguaymanto al mercado local en forma
inmediata a un precio distinto al que paga la industria, a fin de evitar una pérdida total de la fruta,
debido a la falta de centros de acopio especializados para guardarla. Asimismo, pueden optar por
vender a la industria, siempre y cuando cumplan con los requisitos en cuanto a clasificacion, tamafio,

color, acidez, maduracién, entre otras especificaciones de calidad (Quicafio, 2013).

Respecto a los procesadores (industria), son los actores con mayor poder de negociacion, determinan
el precio de compra y deciden si acopian 0 no la fruta aprovechando como oportunidad el bajo

consumo en el mercado interno (Sierra Exportadora, 2012).

La dependencia en la negociacion por parte del productor hacia el procesador, es manifestada en las
ganancias de un solo actor a costa de otro y por consiguiente pérdida de renta, fallas en la fijacion del
precio, negociacion a través de contratos informales que no estan acordes con la amortizacién del

activo especifico, entre otros.

Los conflictos a nivel de las transacciones descritas, no escapan a lo identificado por algunos autores
en otros Sistemas de Agronegocios como: “La leche ovina en Argentina” (Dulce, 2012), en donde

identifica en su estudio los conflictos en las transacciones productor - industria e industria —

4 ... este punto fue concedido (O. Schiappa, entrevista personal, 22 de febrero de 2015).
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distribucién. Se menciona sobre la ausencia de mecanismos hibridos como las redes de contratos,
cooperativas u otras formas de organizacion, y como afecta en forma negativa el nivel de

especializacion, la competitividad y, por lo tanto, la sostenibilidad de los emprendimientos.

En cuanto a la “Industria del SAG lacteo argentino” (Barilatti, 2013), identifica y estudia las
transacciones industria - distribucion y produccién — industria. Menciona que la dependencia “hacia
adelante” entre los eslabones es una de las principales limitaciones del SAG, llevando a que los
ajustes, esto es el ejercicio de poder, manifestado a su vez en la apropiacion de cuasi rentas se
trasladen hacia atras en el SAG, recayendo predominantemente en los productores y las PyMEs

industriales, existiendo un conflicto permanente.

Del mismo modo, lo referido en la “Cadena de la Nuez de Nogal de las Provincias de Rioja y
Catamarca” (Errecart, 2012), hace énfasis en que las consecuencias del bajo grado de asociacién entre
productores, las fallas de coordinacidn entre los actores y la asimetria de la informacion contribuyen
a que las acciones colectivas no se plasmen en el tejido productivo del subsistema de la nuez de nogal,
siendo estos factores limitantes de acceso a determinados nichos de mercado con precios acordes al

activo especifico involucrado.

La transaccion entre productor — procesador (en adelante T2) de la Cadena de Valor de Aguaymanto
de Pert, no se escapa a los conflictos mencionados, como ser ineficiencias en las formas de
organizacion, apropiacion de rentas, fallas de coordinacidn, etc. En consecuencia, estas limitaciones
podrian estar interfiriendo en la creacién de incentivos para la produccion, en las formas de llevar a
cabo las transacciones, en la finalizacion prematura de acuerdos comerciales, y por ende en el
desabastecimiento a la demanda existente. Se desperdicia lo que se produce cuando se puede contar

con la oferta suficiente para volcar al mercado externo y al interno (Schiappa, O. 2015).

Al respecto, la FAO (2013) menciona: “De los 220 millones de toneladas de fruta producida en el
2012, solamente 3 millones se exportan al extranjero, siendo las causas diversos factores: por pérdidas
en tratamientos postcosecha, deficiencia en la tecnologia e infraestructura, dificultad para asociarse,
falta de acuerdos claros en la comercializacion, bajos niveles de cultura exportadora, barreras
fitosanitarias, falta de conocimiento en inversion, etc”. Los factores mencionados se presentan de una

manera frecuente en las transacciones de las cadenas de frutas a nivel mundial.
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Cabe resaltar lo sefialado por Zylbersztajn (1996) que define a los sistemas de agronegocios como un
claster de transacciones, entendiendo a la transaccion como el intercambio de derechos de propiedad.
Asimismo, Williamson (1996), menciona que la unidad de analisis es la transaccion pues es alli donde
se determina el traspaso de los derechos de propiedad entre compradores y vendedores, generando
valor en dicha unidad de analisis. En este sentido, se plantea la siguiente interrogante: ¢Cuales son
los principales conflictos en la transaccion T2, productor — procesador, del SAG del aguaymanto en

Perd, que podrian estar limitando su insercion en el mercado mundial?

1.2. JUSTIFICACION

La presente investigacion se considera que posee originalidad, pues el abordaje radica en la Nueva
Economia Institucional (NEI) y con ello el estudio de las transacciones a nivel de la Cadena de Valor
del Aguaymanto, la performance de los actores involucrados (Proveedores, Productores,
Procesadores, Distribuidores y Consumidores), las reglas de juego, estructuras de gobernancia, el
ambiente institucional, organizacional y tecnoldgico; cuestiones que rigen el desenvolvimiento del
SAGA. Se busca de manera especifica explicar los mecanismos de coordinacion en la transaccion 2

(T2: Productor - Procesador).

El alcance en cuanto a su importancia, radica en que el aguaymanto es un producto que recién se esta
exportando y presenta tendencias de crecimiento constante debido a la gran aceptacién de los frutos
exoticos y funcionales en el mercado mundial. Al afio 2012 con respecto al 2011, experimento tasas
de crecimiento significativas en su consumo, principalmente en Estados Unidos con un 25,8% y en

la Unidn Europea, en donde de manera especifica Alemania expres6 un 21% (SUNAT, 2012).

El presente estudio es viable, porque se utiliza informacion de diferentes fuentes primarias y
secundarias. La obtencion de fuentes de informacion primaria es realizada a través de talleres (grupos
focales) con los actores principales del SAGA. Asi también entrevistas con representantes de
asociaciones, organizaciones y empresas. Para la recopilacion de fuentes de informacion secundaria
se revisO investigaciones, datos del ministerio de agricultura (MINAGRI), Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), Comision de Promocion del Pert para
la Exportacion y el Turismo - PROMPERU, Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion Tributaria - SUNAT, entre otros.



21

1.3. DELIMITACION DEL SISTEMA

El presente estudio cuenta con dos delimitaciones, una temporal y la segunda espacial. El horizonte
temporal considerado es entre los afios 1994 al 2015; no obstante, segin informacion de estadistica
disponible, algunas series se encuentran discontinuas como consecuencia del registro de este fruto en

variables como exportaciones, las cuales a partir del afio 2008 se inician en Peru las primeras.

A nivel espacial, la investigacion comprende el funcionamiento del Sistema de Agronegocios del
Aguaymanto a nivel del Peru, especificamente en las areas de mayor produccion: Cajamarca, Ancash,
Lambayeque y Huéanuco.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General

Estudiar la transaccion T2 (Productor- Procesador) de la cadena de valor del aguaymanto en Per( e
identificar las limitantes y fortalezas mas relevantes, y su posible relacién en la mejora de su insercion

hacia los mercados internacionales.

1.4.2. Objetivos especificos

OEZ1: Describir la produccion y comercializacion del mercado mundial y nacional del aguaymanto.
OE2: Describir los ambientes institucional, organizacional y tecnol6gico que influyen en el Sistema
de Agronegocios del Aguaymanto del Per( (SAGA).

OE3: Describir la transaccion de estudio, eslabon (Produccién — Industrializacion).

1.5. HIPOTESIS

Las principales limitantes para el desarrollo del Sistema de Agronegocios del Aguaymanto (SAGA)
en Perl, son consecuencia de elevados costos de transaccion originados en la transaccion T2
(Productor — Procesador). Ello debido a la falta de alineacion en los ambientes institucional,

organizacional y tecnoldgico.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

La investigacion para Cervo y Bervian (1989), es un proceso metddico y sistematico dirigido a la
solucion de problemas o preguntas cientificas mediante la produccion de nuevos conocimientos, los

cuales constituyen la solucién o respuesta a interrogantes.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se tiene en primera instancia el proceso de recoleccion
de datos. Por un lado, se realizd un relevamiento de fuentes de informacion secundaria (estudios
existentes en la temética) y por el otro de fuentes primarias a través de entrevistas a organismos
vinculados a la produccién y exportacién del aguaymanto. Cabe resaltar lo sefialado por Sautu et al.
(2005) que las herramientas de fuentes primarias, es la aplicacién de un procedimiento estandarizado
para recolectar informacion acerca de algun tema especifico, seleccionar los casos ricos en

informacién para estudiarlos con profundidad y cuantificarlos (Patton 1990, citado por Senesi 2011).

Con relacién a los actores que intervienen en el desarrollo del SAGA, en el caso de los productores,
se realizaron entrevistas y encuestas®, tomando como muestra no probabilistica aquellos
representantes de las asociaciones ubicados en las areas de mayor produccién: Cajamarca, Ancash,

Lambayeque y Huanuco (muestra de 10 productores).

Asimismo, se toma una muestra no probabilistica para entrevistar a 6 actores involucrados en el
SAGAS®; dos representantes de la industria’, dos representantes pertenecientes a un organismo
conexo®, un representante de la Camara de Comercio de Lambayeque®, un consultor y especialista en
el aguaymanto®®. Las entrevistas y encuestas fueron realizadas a través de reuniones de grupos

focales, en donde ademas se obtuvo informacién por parte de los expertos del sistema de aguaymanto.

Segun la expresion de datos de la presente investigacion descriptiva, es cualitativa y cuantitativa. Los
estudios cualitativos proporcionan una gran cantidad de informacion valiosa y contribuyen a

identificar los factores importantes que deben ser medidos, pero poseen un limitado grado de

SAnexo N°01: Modelo de encuesta realizada a los representantes de las Asociaciones de aguaymanto.

& Anexo N°02: Modelo de encuesta realizada a los representantes de las Industrias de aguaymanto y Anexo
N°03: Actores del SAGA a quienes se realizaron las entrevistas.

7 “QOscar Schiappa - Gerente General de la Empresa Agroandino S.R.L”

“Michel Llanos de la Puente - Gerente comercial Vitallanos Pera S.A.C”.

8 “Ing. Carlos Villanueva Mendoza y Lic. Miguel Ramirez — Representantes del Instituto Peruano de
Exportadores”.

% “Lic. Billy H. Maco Ellera — Representante de la Camara de Comercio y Produccion de Lambayeque”.

10 “Héctor Lora Martinez — Asociacion de Exportadores, ADEX”
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precisién, por ello adicionalmente se emplea estudios cuantitativos. La informacion relevada es
procesada dando como resultado porcentajes con variaciones aproximadas; son los cuadros y graficos
una forma representativa de lo que se quiere dar a conocer en el desarrollo de la tesis.

Para describir los fundamentos metodoldgicos de esta investigacion, se hace referencia a la
epistemologia fenomenoldgica (Peterson, 1997), que sirve como base para dar parte a la metodologia
del presente estudio, que se efectuara mediante el uso de dos etapas del Método EPESA (Senesi,
2009); la etapa 2 donde se obtienen como resultados los mapas cualitativa y cuantitativa del SAGA 'y
parte de la etapa 4 donde se plantea el disefio de la planificacion y gestion estratégica para el SAGA.

2.1 LAEPISTEMOLOGIA FENOMENOLOGICA

Segun (Damiani, 1997) es la disciplina que privilegia el andlisis y la evaluacion de los problemas
cognoscitivos cientificos. La epistemologia es la esencia de la percepcion, esencia de la conciencia,
esencia en la existencia, pues analiza, evalta y critica el conjunto de problemas que presenta el
proceso de conocimiento cientifico. Cabe resaltar a lo mencionado por el autor, que relaciona la
epistemologia con el interpretar, este Gltimo término no es algo que el hombre puede hacer o dejar de
hacer a voluntad, sino algo que lo constituye en su situacion y lo que; por ende, no puede prescindir
pues se le impone sin que caiga bajo su control. Conocer humanamente es interpretar, o lo que es lo

mismo, el conocimiento es estructuralmente interpretacion.

Respecto a la fenomenologia, para Husserl (1949) es planteada como una ciencia alejada del pensar
natural, se llama a si misma ciencia de los fendmenos. Otros autores, Colomer & Camps (1990) la
describen como metodologia: mirar, ver y decir la palabra esencial que revela en si las cosas como

son, con sus respectivos fendmenos; es decir, aproximarse a la realidad.

Para (Peterson, 1997) el estudio enfocado a los agronegocios es amplio, ya que se desenvuelve dentro
de un ambiente cambiante, en un contexto donde intervienen actores involucrados en diferentes
fendmenos a fin de significar una vision integral y completa en el analisis de una realidad; de alli la
importancia del conocimiento fenomenoldgico como alternativa epistemoldgica para la investigacion

de los agronegocios.
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Cabe resaltar segun el autor mencionado, la explicacién al conocimiento fenomenoldgico se
construye en lo explicito (a través de criticas, estrategias, supuestos, planteamientos, etc.) lo que se

sabe de manera implicita, de este modo se torna tal conocimiento mas objetivo y concreto.

2.2 METODO EPESA

El método “Estudio y Planificacion Estratégica del Sistema de Agronegocios” (EPESA), (Senesi,
2009) se construyé en funcién de la combinacion metodoldgica del enfoque de cadenas (Ordofiez,
1999) y al método GESIS (Neves, 2007). La presente investigacion se desarrollé mediante el uso de
dos etapas del Método EPESA (Senesi, op. cit.); la etapa 2 donde se obtienen como resultados los
mapas cualitativos y cuantitativos del SAGA, y la etapa 4 donde se plantea el disefio de la

planificacién y gestion estratégica para el SAGA.

A partir de estas fases es posible describir y cuantificar en términos de facturacion, los principales
eslabones de las cadenas de agronegocios, a fin de identificar los principales problemas de

coordinacién y desarrollar acciones correctivas.

A. Etapa 2: Mapeo y Cuantificacion del Sistema de Agronegocios:

Se utiliza un esquema de flujo monetario del SAGA que tiene en cuenta: el analisis interno donde
intervienen; proveedores, productores, procesadores, distribuidores y consumidores, y el analisis
externo con su respectivo macroambiente (ambiente institucional, organizacional y tecnol6gico) (ver
Grafico N°03).

Graéfico N° 03: Método utilizado para caracterizar y cuantificar sistemas agroindustriales
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B. Etapa 4: Disefio de la planificacidn y gestion estratégica para el Sistema de Agronegocios

A continuacién, se mencionan las siguientes sub-etapas:

e Un estudio de los ambientes institucional, organizacional y tecnoldgico, del Sistema
Agroindustrial del Aguaymanto (SAGA), con abordaje a partir del Andlisis Estructural
Discreto.

¢ Un estudio de las transacciones, con foco en T2 (productor — procesador), con el objetivo de
identificar los espacios de transaccion y el interfaz entre los distintos estamentos de la cadena.

e Descripcion de las transacciones y sus atributos; frecuencia, incertidumbre y especificidad de
activos. Asimismo, estructuras de gobernancia mas frecuentes: mercado, contratos e

integracion vertical.

2.3 ANALISIS ESTRUCTURAL DISCRETO

Posteriormente a la obtencidon de los resultados en los mapas cualitativos y cuantitativos del Sistema
de Agronegocios de Aguaymanto, se realiza una exposicion de manera detallada del Analisis
Estructural Discreto basada en los aportes de Simon (1962) y Williamson (1996). Tales autores hacen

referencia a los ambientes que involucran el desempefio de un sistema.

El Ambiente institucional, cuya perspectiva es a nivel macro, estudiada por Williamson (2000) y
North (1990); autores que mencionan las reglas de juego existentes, los condicionamientos formales
e informales. Implican las reglas de juego; es decir, un marco legal bajo el cual se desenvuelven los
jugadores del sistema. Las leyes y normativas impuestas para este sector afectan en los
procedimientos que se llevan a cabo para la obtencion del producto como tal. Se tiene en
consideracion el marco a nivel general; la ley vinculada al aguaymanto como Patrimonio Natural de
la Nacion y el Principio de Biodiversidad, asi también se considera el marco especifico para cada

nivel de la cadena de valor.

El Ambiente organizacional, su perspectiva inicia desde un contexto a nivel micro, estudiada por
Williamson (1985), North (1990), Simon (1962) y Ordofiez (2004). Se menciona los costos de
transaccion, las estructuras de gobernancia, las transacciones que dan lugar a la serie de interacciones
en el funcionamiento del sistema. Del mismo modo, se enfatiza los sectores conexos o de apoyo y los

actores que intervienen, encargados del cumplimiento que hace referencia el ambiente institucional.



26

El Ambiente tecnoldgico, destaca los protocolos de calidad de procesos y productos que implica la

capacidad de innovar (Ordofiez, 2000). Se estudia la tecnologia y su intervencion, desde los insumos

para el cultivo del aguaymanto hasta la obtencién del producto final. Ello involucra también los

intercambios de conocimientos para hacer llegar el producto a los mercados destinos.

La finalidad de este punto es determinar como la alineacion de los ambientes descritos ejerce

influencia en los costos de transaccién involucrados en el SAGA. En el cuadro N°02 se detalla la

descripcion de las etapas, se describe la metodologia basada en el aporte de diferentes autores y por

altimo se puntualiza las actividades para llevar a cabo el proceso.

ETAPAS
Mapeo y cuantificacion del
Sistema de Agronegocios del
Aguaymanto SAGA.

Estudio de los ambientes
institucional,
organizacional y
tecnologico, en el SAGA.

Un estudio de las
transacciones, con foco en la
T2 (Productor -
Procesador).

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

METODOLOGIA
Método EPESA (Senesi, 2009)
basada en el método GESIS (Neves,
2007).

Analisis Estructural Discreto basada
en los aportes de Simon (1962);
Williamson (1996).

Estudio de las dimensiones de las
transacciones.

Cuadro N° 02: Herramientas Metodoldgicas

ACTIVIDADES
Disefio del Sistema
Agroindustrial  respetando el
flujo de los productos, iniciando
desde los insumos hasta el
consumidor final, se procesan los
datos obtenidos y se agregan a la
descripcion del sistema.

Anélisis estructural discreto:
descripcion del ambiente
institucional; la parte formal e
informal, el ambiente
organizacional; con énfasis en los
sectores conexos o de apoyo y los
actores que intervienen, y el
ambiente tecnoldgico.
Identificacion de los espacios de
las transacciones Yy sus atributos:
frecuencia, incertidumbre vy
especificidad de activos.
Estructuras de gobernancia con la
identificacion y andlisis de los
mercados existentes en las
distintas interfaces.
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CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

El presente capitulo describe los abordajes tedricos en los cuales se basa la investigacion. Incluye
aspectos relacionados con la Nueva Economia Institucional, el Andlisis Estructural Discreto; con
énfasis al desarrollo tedrico de los ambientes que intervienen, la Economia de los Costos de
transaccion (TCE segun sus siglas en inglés) y los atributos que la componen; la especificidad de
activos, incertidumbre y frecuencia, asimismo las Estructuras de gobernancia como aplicabilidad para

el sistema agroalimentario.

3.1 LA NUEVA ECONOMIA INSTITUCIONAL

El nuevo paradigma de los negocios surge a raiz de la insatisfaccién de la teoria neoclasica
econdmica, cuyos supuestos principales son: informacién completa, infinito nimero de compradores
y vendedores, transparencia en las transacciones, contratos completos, se asume gue no existen
barreras al comercio y que los mercados operan perfectamente sin la intervencion o la necesidad de
gobiernos o instituciones, la competencia es perfecta, la teoria econémica estatica, entre otros

supuestos.

La Nueva Economia Institucional (NEI) mantiene un fuerte apego con la economia neoclésica al
mantener el énfasis en la maximizacion individual y el analisis marginal, pero con especial atencion
a los costos de transaccion, los problemas de informacion y la racionalidad limitada (Ordofiez, 2000).
La NEI analiza las instituciones ya que en la economia es relevante la estructura legal que obligan a
cumplir (“enforced”) las leyes, los contratos y los derechos de propiedad (Hoff et al., 1993). La NEI

plantea dos proposiciones:

1) “Las instituciones si importan”,
2) “Las determinantes de las instituciones son susceptibles de analisis por medio de las

herramientas de la teoria economica” (Matthews, 1986).

Se tiene un problema fundamental y es saber como crear mercados eficientes, no solo mercados
econdmicos, sino mercados politicos porque son justamente estos los que determinaran las reglas
econdmicas de juego y su aplicacion. Es necesario contar con un sistema de gobierno que fomente la

creacion de suficientes derechos de propiedad y de un sistema judicial eficiente.
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Las instituciones distan mucho de ser perfectas con respecto a los resultados deseados, lo cual
significa que el papel de las mismas es muy diferente de la estructura formal que se ha establecido
(North, 1990). Uno de los objetivos de la NEI es explicar los factores que determinan las instituciones
y su evolucion en el tiempo, ademas de evaluar su impacto en el desempefio econémico, la eficiencia
y la distribucidn; es decir, el nivel de costos de transaccion que existe bajo tal o cual sistema
institucional (Nabli & Nugent, 1989).

3.2 ANALISIS ESTRUCTURAL DISCRETO

Comprende un estudio detallado del entorno institucional, organizacional y tecnolégico y su impacto
en un sistema econdmico o en un escenario de negocios. En ese sentido, Ordofiez (2000) sefiala que
el andlisis estructural discreto consiste en un estudio que facilita la intervencién para llevar adelante

procesos de redisefio en busca de una mayor eficiencia.

El analisis de un sistema econdmico radica en la importancia del entorno institucional, donde se
analiza las causas del estado actual de las instituciones formales e informales, el nivel de respeto por
los derechos de propiedad, el grado de enforcement, la importancia de las innovaciones en este
ambito, etc. Implica también el entorno organizacional, donde intervienen las diferentes estructuras
de gobernancia en funcion de los costos de transaccion. Asimismo, involucra el ambiente tecnolégico
(Simon 1962, citado por Ordofiez 2009).

3.2.1 Ambiente Institucional

En el entorno institucional es relevante identificar y definir las instituciones formales conformadas
por leyes, normas, hasta las politicas publicas sectoriales y las instituciones informales conformadas
por costumbres, cultura, habitos cotidianos, hasta las culturas de los distintos negocios sectoriales. El

conjunto de lo formal y lo informal marcan las reglas de juego en la economia y los negocios.

North (1990), destaca que las instituciones fueron creadas por el hombre para imponer un orden y
reducir la incertidumbre en las transacciones. Del mismo modo define su vision de la teoria de las
instituciones, construida en torno a la teoria del comportamiento humano y a la teoria de los costos
de transaccion. Ademas, analiza comparativamente el ambiente institucional y la vigencia de los
derechos de propiedad en varios procesos de desarrollo econémico, determinando que la plena

vigencia de las instituciones garantiza una mejor performance econémica.
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Es més, plantea que, si no estan definidos los derechos de propiedad o si los mismos presentan
debilidad, el sendero de crecimiento y desarrollo necesita de la creacion de los mismos o de su

fortalecimiento.

Williamson (2000), plantea ir mas alla de las reglas de juego (propiedad) e incluir la practica del
juego (contrato); por este Gltimo sendero ingresa la gobernancia de las relaciones contractuales, dando

lugar al entorno organizacional.

3.2.2 Ambiente Organizacional

De acuerdo con el analisis de Williamson (2000) el ambiente organizacional representa a las empresas
e individuos involucrados en el funcionamiento del sistema econémico donde se identifican y definen:
a) las caracteristicas de las transacciones e intercambio, b) “el mapeo de los contratos”, ) la estructura
de gobernancia, d) “el enforcement” y supuestos del comportamiento, €) el grado de acciones

colectivas, f) la coordinacién y los grupos estratégicos, entre otros.

Este nivel cobra importancia al mencionar sobre la estructura de gobernancia, ya que depende de ésta
para alcanzar eficiencia a nivel organizacional. Williamson (1985) menciona que las estructuras de
gobernancia deben ser utilizadas para “identificar, explicar y mitigar todas las formas de riesgo
contractual”. Hoff et al. (1993) considera que, a partir del supuesto de asimetria de informacion,
cuando el sistema de precios falla se plantea otras formas organizacionales tales como las formas
hibridas o los contratos; la integracion vertical, o el aumento en la frecuencia de las transacciones.
Por lo tanto, el tipo de estructura de gobernancia permitira reducir los costos de transaccion a nivel

micro.

Williamson (1993) define adicionalmente a la transaccion como la transformacion de un bien a traves
de interfaces tecnoldgicas definidas, de alli la importancia de un entorno tecnolégico involucrado en

las transacciones.
3.2.3 Ambiente Tecnoldgico
En este ambiente se analiza la capacidad de innovacion y el grado de inversion en capital tecnoldgico.

El objetivo es mejorar la productividad y la calidad dando lugar a las “economias de tercer orden”,

estas economias son de tipo marginalistas, surgen de reducir los costos de transformacion, de
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incrementar la productividad y también de lograr la mejora continua que incluye aumentos de calidad
y diferenciacion. Se refiere a la reduccion de costos fijos y variables; es decir, que recién en este nivel
de andlisis y una vez considerando los niveles anteriores se toma a la economia neoclésica como la

principal herramienta para analizar la realidad.

Cabe resaltar dentro de estos lineamientos a la innovacion tecnoldgica, ya que implica destinar los
productos del sistema cientifico tecnoldgico para desarrollar nuevos procesos y nuevos productos en
la cadena. La innovacion se encuentra centralizada por un lado en la reduccion de costos de procesos
para aumentar la productividad y por el otro en la mejora continua para aumentar la calidad de un
determinado producto (Ordofiez, 2000).

3.3 COSTOS DE TRANSACCION

Coase (1997) menciona sobre el costo de intercambio (costo de transaccidn) y su relacion inversa con
la productividad de un sistema econémico. Asi también resalta que el nivel de costos de transaccion
de manera general depende de las instituciones de un pais, de su sistema legal, de su sistema politico,
de su cultura. Este autor fue el primero que llamé la atencion sobre este tipo de costos, en su articulo
de 1937; en este sentido el llamado Teorema de Coase, establece que, si no existieran los costos de
transaccion, la asignacion de recursos seria siempre la mas eficaz cualquiera que fuese la distribucién

de derechos de propiedad.

Sin embargo, Coase ofrece una primera aclaracion sobre este punto. Los costos de transaccion
involucran los costos de “descubrimiento de los precios adecuados” y los costos de “negociacion y
de conclusion de contratos separados para cada transaccion”. Llevando mas lejos a la reflexion,
incorpora en su estudio la idea de la firma que aparece cuando la relacion entre agentes ya no toma
la forma de contratos a corto plazo, sino que se imponen relaciones a largo plazo para algunas
transacciones; dado que “los detalles de las restricciones sobre el vendedor no se incluyen en el
contrato, sino que el comprador los determina més tarde”. La incertidumbre y los problemas de acceso
a la informacidn parecen aqui, siendo elementos clave de origen de lo que se denominara costos de

transaccion (Coriat & Weinstein, 2011).

Como segunda aclaracion al respecto Williamson (1985;1996) afirma que existen fricciones en el
funcionamiento de la economia que representan los costos de operar en el mercado. Tales costos

ocurren tanto ex ante de la negociacién y las distintas salvaguardas (formulacién, negociacion y


http://www.eumed.net/cursecon/9/El%20teorema%20de%20Coase.htm
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creacion de salvaguardas del contrato) como ex post de la contratacion, y en mayor medida de mala
adaptacion y ajuste que surgen en los desvios de la ejecucion de un contrato como resultado de las
omisiones, errores y perturbaciones no anticipadas (necesidad de adaptacion a las contingencias del
ambiente, costo de las estructuras de gobernancia y de las disputas que emergen posterior a la

contratacion).

Las rupturas contractuales ex post, dan lugar a comportamientos oportunistas, dejando espacio para
la ocurrencia del riesgo moral, de ahi la necesidad de crear salvaguardas en los contratos ex ante.
Estos ultimos son los costos de mayor importancia relativa. La hipotesis basica de la teoria de los
costos de transaccion, es que la organizacion 6ptima de una actividad es la que minimiza los costos
de transaccion y dependen de distintos atributos. Estos son: “Incertidumbre”, “Frecuencia” y

“Especificidad de los activos” (Williamson, 1993).

Para medir los costos de transaccion sera necesario estudiar las distintas dimensiones de la
transaccion. Tal estudio permitira realizar una aproximacion conceptual a dichos costos diferenciales

gue determinan las distintas estructuras de gobernancia (Ordofiez, 2000).

3.3.1 Dimensiones de la transaccion

Teniendo en cuenta la relacion entre las variables observables de las transacciones, el ambiente
institucional y las estructuras de gobernancia, Williamson (1991) identifica tres dimensiones que
conforman a una transaccion, estas son: la especificidad de los activos, la incertidumbre y la

frecuencia.

Los activos especificos son aquellos activos que no pueden ser reutilizados sin una sensible pérdida
de valor ante un uso alternativo (Williamson, 1985). Otros autores como, Coriat & Weinstein (2011),
afirman que la especificidad de activos interviene cuando una inversion duradera (material o
inmaterial) debe llevarse a cabo para sostener una transaccién particular, inversion que no es

reaplicable a otra transaccion.

Esta dimension, es el determinante principal en la eleccion de la estructura de gobernancia. Cuanto
maés especifico sea un activo, mayores seran los riesgos, mayor su pérdida de valor y en consecuencia
mayores los costos de transaccion en caso de incumplimiento contractual (Williamson 1996, citado
por Ordofiez 2000).
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Asimismo, Williamson (1996), hace mencidn al concepto de especificidad de activos a fin de designar
la pérdida de valor de una inversion en el caso de incumplimiento de un contrato, lo que hace
referencia a la posibilidad de que este pueda ser redistribuido para otros usos y por usuarios

alternativos sin sacrificar valor productivo.

Lo importante es que, en todos los casos, la especificidad de los activos cambia radicalmente la
naturaleza de las relaciones entre agentes: la transaccion ya no puede ser andnima ni puramente
instantanea; se crea un vinculo de dependencia personal duradera entre las partes, que conduce a una
serie de problemas en relacion con la organizacion de sus relaciones: control de los comportamientos
y de respeto a los compromisos, definicion de reglas sobre el reparto de los resultados de la

cooperacion que se entabla entre ellos (Coriat & Weinstein, 2011).

Pueden distinguirse varios tipos de activos especificos, entre ellos se encuentran: activos fisicos,
activos intangibles (propiedad intelectual; marcas, patentes, denominaciones de origen), activos de
localizacion (aspectos logisticos), activos de tipo temporal (productos perecederos), activos
materiales, recursos humanos (aprendizaje) e inversiones enfocadas en un cliente especifico
(Williamson 1985, citado por Ordofiez 2000).

Un aspecto fundamental del analisis de Williamson es que la especificidad de los activos no actla en
si misma por razones puramente tecnoldgicas; su importancia radica en sus efectos sobre los
comportamientos, cuando se combina con la racionalidad limitada, el oportunismo y la incertidumbre
(Williamson, 1985).

En referencia a este Gltimo aspecto, considerado como un atributo mas de la transaccién. La economia
de costos de transaccion, como gran parte de la economia contemporanea, considera que la
incertidumbre se encuentra en el centro de la mayoria de los problemas de organizacion econémica.

La incertidumbre como desconocimiento de los eventos futuros, incluye tres aspectos: la
incertidumbre ligada a lo contingente, la incertidumbre ligada a la falta de comunicacion y la
incertidumbre debida a situaciones de comportamiento en relaciones de interdependencia. Cabe
destacar la incertidumbre comportamental; es decir, la incertidumbre sobre la accion de los agentes y
maés especificamente la que resulta de los comportamientos estratégicos, el hecho de que cada agente
actue a partir de conjeturas sobre el comportamiento de los otros (Williamson 1985, citado por Coriat
& Weinstein, 2011).
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Este dltimo caso es considerado relevante en la eleccion de la estructura de gobernancia pues esta
relacionada con la opcion de integracion vertical (Williamson 1996, citado por Ordofiez 2000). Cabe
destacar que el atributo de la incertidumbre tiene estrecha relacion con el supuesto “comportamiento
de racionalidad limitada”; como resultado de contratos incompletos asociados a una alta especificidad
de activos.

La tercera dimension interviene cuando la transaccion requiere una inversion especifica, que, incita a
la instalacion de una forma organizacional especializada. Esto tiene un costo que puede ser alto y que
se justifica solo si la transaccion es importante y debe repetirse (Williamson 1985, citado por Coriat
& Weinstein, 2011).

La frecuencia es uno de los atributos que predetermina la eleccién de la estructura de gobernancia y
por lo tanto es una dimension de la regularidad. Ademas, establece el grado de conocimiento que las
partes poseen entre si, se generan procesos de creacion de confianza y prestigio, y en la continuidad
plantean compromisos creibles. La reiterada frecuencia en las transacciones economiza costos de
transaccion. Se podria afirmar que el atributo de la frecuencia se encuentra en la dimension del

supuesto de comportamiento oportunista (Williamson 1996, citado por Ordofiez 2000).

North (1990) plantea que en sociedades primitivas cuando las partes tienen alto conocimiento de si y
las transacciones son frecuentes, tiene sentido hacer honor a los acuerdos. Pues en ese ambiente “el
costo del intercambio (transaccion) es muy bajo por la densa red de interaccion social. Hacer trampa,
evadir compromisos, el oportunismo, todos los problemas de la moderna organizacion industrial,
estan limitados o directamente no existen pues no producen beneficios”. Frente a ello, la gobernancia

es un esfuerzo por crear orden con la finalidad de mitigar el conflicto y lograr mutuos beneficios.

3.4 ESTRUCTURA DE GOBERNANCIA

La estructura de gobernancia sefiala como temas clave: las caracteristicas de los costos de produccion,
las asimetrias de informacion, los costos de monitoreo, el oportunismo, los costos de transaccion y

los contratos incompletos (Ordofiez, 2000).

La esencia de la investigacion en la via de la estructura de gobernancia es “Comprender como
acuerdos organizacionales o contractuales emergen en distintos mercados con diferentes

caracteristicas de intercambio, la estructura de gobernancia determina como las transacciones entre
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distintos agentes econdmicos son organizadas, monitoreadas y consumadas, es la esencia en la

investigacion de la via de la estructura de gobernancia” (Ordofiez, 2000).

Commons (1931;1932) anticip6 este estudio al observar que “la unidad Ultima de actividad debe
contener en si misma los tres principios: conflicto, reciprocidad y orden, esta unidad es la transaccion.
Y la economia de costos de transaccion no solo suscribe a la idea de que la transaccion es la unidad
béasica de analisis, sino que la gobernancia es un esfuerzo por crear orden y asi mitigar el conflicto y

lograr mutuos beneficios”.

Es sin embargo el trabajo de Williamson (1985), en torno a la economia de los costos de transaccion,
analiza con detenimiento los mecanismos de gobernancia para “identificar, explicar, y mitigar todas
las formas de riesgo contractual”. Dicho autor, formula que la economia de los costos de transaccion
se ocupa de las “micro instituciones de gobernancia”: los mercados (spot), las jerarquias (integracion
vertical) y las formas hibridas (contratos), como elecciones organizacionales buscan resolver

alternativamente los costos de transaccion.

Del mismo modo Coase (1937), plantea que los costos de transaccion son la causa de la eleccién entre
el mercado y la firma como alternativas de coordinacion de la economia. En este sentido, las empresas
optan por aquella forma organizacional que les permita reducir los costos de transaccién, a lo que
Williamson (1988) denomino “limite de corte” o0 costos de transaccion diferenciales en la eleccion
(ver Gréafico N°04).

Grafico N° 04: Esquema de Contratacion Simple
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En el grafico se observa el esquema de contratacion simple y los resultados correspondientes a la
contratacion. En él se visualiza la relacion de los agentes involucrados en una transaccion debiéndose

enmarcar en uno de los modos alternativos de organizacion (mercados A, hibridos B, jerarquias C).

De acuerdo a los atributos de la transaccion se debe adoptar el modo de organizacion que facilite la
racionalizacion de los costos de transaccion y que al mismo tiempo garantice el cumplimiento de los
compromisos establecidos. EI modo de organizacion que se adopte para la ejecucion de un
intercambio determinara el tipo de adaptacion presente en dicha relacion.

En una transaccion realizada a través del mercado, predominara la adaptacion tipo (A), en este caso
se utiliza tecnologia de tipo general (K=0) y no se ofrece ninguna garantia (S=0). En una contratacién
de mercado la transaccidn es puntual, el objeto esta delimitado y las eventualidades estan previstas.

En consecuencia, la identidad de las partes importa poco y la relacion es impersonal.

En una transaccidn realizada a través de hibridos, predominara la adaptacion tipo (B), se encuentra la
presencia de activos especificos (K>0), es decir las transacciones utilizan la tecnologia de uso
especial, pero no se ofrece ninguna garantia (S=0). En la transaccién, las partes se encuentran
comprometidas en un comercio bilateral, esencialmente la relacion es a largo plazo sometida a una
fuerte incertidumbre (radical). Los comportamientos oportunistas son posibles y, por lo tanto, los
conflictos entre las partes se extienden durante la permanencia de un contrato, este tipo de contrato
es siempre incompleto e implica un cierto grado de confianza entre las partes. Para enfrentar estos
problemas, es necesario recurrir al arbitraje de un tercero (Williamson 1985, citado por Coriat &
Weinstein, 2011).

Por ultimo, en una transaccion realizada a través de una integracion vertical, predominara la
adaptacion tipo (C), en este caso se emplea la tecnologia de uso especial y el comprador ofrece una
garantia al proveedor (S >0). La adaptacion de este tipo es adoptada como forma de organizacién de
altimo recurso, cuando todo lo demés fracasa, la integracion aumenta el control y disminuye los

incentivos de mercado (Coase, 1937).
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DE AGUAYMANTO

4.1 INTRODUCCION

Las tendencias apuntan a desafios concretos a los que deben hacer frente la alimentacion y la
agricultura para lograr la erradicacion de la malnutricion y la inseguridad alimentaria, por tales
motivos la tendencia de la poblacion mundial y sobre todo de los paises desarrollados, es una
alimentacion nutritiva y sana (baja en grasa, en carbohidratos y alta en proteinas) (FAO, 2013).

Los consumidores hoy en dia se caracterizan por una alimentacion equilibrada y saludable; es decir,
son exigentes en el consumo y preocupados por la salud, estan dispuestos a adquirir productos
organicos o aquellos asociados con certificaciones de calidad. Respecto a la confianza en los
alimentos, se evidencia que son exigentes, pues buscan comida sana, como frutas y verduras (Forética,
2006).

Es importante analizar el consumo de fruta en distintos paises con el propésito de establecer las
demandas del mercado, preferencias de los consumidores, informacion sobre las cantidades
consumidas y sus posibilidades de incremento en los diferentes segmentos de poblacion, a fin de

orientar las oportunidades y estrategias para el Sistema bajo estudio.

Dentro de los principales paises que estadisticamente presentan niveles mas significativos de

consumo de fruta fresca se encuentran:

a) Estados Unidos, se caracteriza por un consumo mayoritario en frutas cortadas. Las cuales se
comercializa a través de distintos canales. Las ventas estimadas en el afio 2001, en
supermercados! alcanzaron US$238 millones, asimismo las ventas en hoteles y restaurantes
lograron US$600 millones (IR - Information Resources Inc., 2002).

b) El Consumo en Europa, al afio 2000 se estimd en 30,2 millones de toneladas anuales, lo que
representa 81 kilos per cépita, registrando una tendencia creciente. En el consumo per
capita/afio, los griegos consumieron 155 kg y los alemanes entre 112 kg a 146 Kg de frutas.
En tercer lugar, estan los austriacos con 96 kg, en cuarto y quinto lugar estan los italianos con

91 kg y los espafioles con 83 kg, respectivamente (Fernandez, 2000).

11 Conocida también como Ventas al Detal.
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Al desagregar el consumo de Alemania por boca de expendio, al afio 2004 el consumidor de fruta
fresca compré un 50,3% a los distribuidores de descuento, el 25,6% a las grandes superficies, el
11,2% a los supermercados, en los mercados semanales compro un 4,7% y en las fruterias y otros el
3% (Uzcanga, 2005).

Las exportaciones de frutas frescas crecieron a una tasa promedio anual de 4,7% entre los afios 2000
y 2005, al pasar de 35,9 millones de toneladas a 44,8 millones de toneladas, las cuales representan el
10% de la produccion mundial. El 68,4% del volumen de las exportaciones se concentran en frutas
tradicionales como el banano (26,6%), la manzana (14,7%), la naranja (11,4%), la uva (8,7%) vy la
mandarina (7%). En el caso de las exportaciones de frutas frescas tropicales*?, crecieron a una tasa
promedio anual de 10,6%, al pasar de 1,6 millones a 2,6 millones de toneladas en el mismo periodo

considerado anteriormente (DNP, 2007)*,

Cabe destacar que entre los principales aspectos que marcan las tendencias del comercio de frutas,
segun Martinez & Gomez (2007) se encuentran: el aumento del consumo per capita, los precios
atractivos de productos importados, las importaciones de productos contra estacién y los canales de

distribucién establecidos.

De acuerdo a las tendencias y patrones de comportamientos globales, los agentes econdémicos en
miras de responder a estas preferencias e ingresar a nuevos nichos de mercados, tratan de brindar
productos funcionales, con valor agregado, novedosos, exoticos y/o tipo gourmet (FAO, 2003). En
este sentido, el aguaymanto no escapa de tales caracteristicas, por sus propiedades funcionales!*y su
composicién como fruta; mostrando cierta aceptacion e insercion en los mercados mundiales
(PROMPERU, 2012).

El fruto es una pequefia baya redonda que contiene en su interior alrededor de 100 a 200 semillas
(mide entre 1,25 y 2 cm de diametro), puede pesar de 4 a 10 gramos y se encuentra cubierto por un

caliz o cascara. El fruto maduro adquiere un color amarillo brillante y sabor agridulce; su composicién

12 El aguaymanto es considerado como fruta tropical, por caracteristicas propias en cuanto a zona de cultivo,
propiedades, entre otras.

13 Departamento Nacional de Planeacién. 2007. Politica Nacional Fitosanitaria y de Inocuidad para las cadenas
de frutas y de otros vegetales. Bogota — Colombia

14 Se considera una fruta funcional por la composicidn; rica en nutrientes y compuestos bioactivos. Entre los
principales nutrientes se encuentran los acidos grasos poliinsaturados, vitaminas (B, C, E y K1), y minerales
(fésforo, hierro, potasio y zinc). Los compuestos bioactivos se agrupan en las siguientes categorias quimicas:
carotenoides, fitosteroles, pectinas, polifenoles, vitanélidos y fisalinas.
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depende de los ecotipos?® procedentes de diferentes regiones o paises y se diferencian por el tamafio,
color, sabor, forma del céliz, y el porte de la planta (Sierra Exportadora, 2014).

El aguaymanto (Physalis Peruviana)écrece como planta silvestre y semisilvestre en zonas altas entre
los 1.500 y 3.000 m.s.n.m., es una fruta procedente de paises andinos, producido en aquellos que
conforman la Cordillera de los Andes, desde Venezuela hasta Chile; sin embargo, también se cultiva
en Sudafrical’(CYTED, 2014).

Colombia es considerado el mayor productor - exportador de aguaymanto en el mundo, por las
ventajas comparativas que posee respecto a los demas paises en calidad y cantidad (Fischer, 2014).
Del mismo modo Sudéafrica, pero en menor escala. Otros competidores respecto a la produccion de
aguaymanto son: Kenia, Inglaterra, Nueva Zelanda, India, Zimbabwe, Australia, Ecuador y Peru.
Dentro de los principales paises que demandan este producto, se encuentran: Holanda, Alemania,
Francia, Inglaterra, Espafia, Bélgica, Suiza, Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Italia y Brasil,

ademas Rusia, Turquia y Japén (FAO 2006, citado por Fischer 2014).

De acuerdo a la estacionalidad, Sudafrica produce y comercializa el aguaymanto en el mercado
mundial durante el verano (enero - marzo) y principios del otofio (abril - mayo); su produccion posee
como destino especifico al mercado europeo. Kenia exporta aleatoriamente durante los meses de
otofio (abril - junio); mientras que Inglaterra se provee de cosecha doméstica en otofio (septiembre).
Nueva Zelanda dispone de produccion exportable principalmente a Europa entre abril y julio; en
China y Malasia se produce comunmente, pero a baja escala. En India la produccidn se intercala a
menudo con los vegetales, mientras que por el lado de paises a nivel de Latinoamérica como

Colombia y Pert® producen y comercializan la fruta durante todo el afio (Schreiber, 2011).

15 Generalmente se llaman ecotipos al aguaymanto obtenido producto de investigaciones y experimentos de
cultivos instalados en diferentes zonas agroecologicas, lo que permite diferenciarlos por: habitos de crecimiento
(rastrero, semi-rastrero, y recto), sabor (dulce, semi-dulce, agridulce), color (verde, verde limén, amarillo,
amarillo intenso a naranja).

16 A Physalis peruviana se le conoce por una gran cantidad de nombres, la mayoria de ellos por su origen
geografico o idioma: aleman (Kapstachelbeere, Esshare Judenkirsche), espafiol (Alquequenje pernaro, tomate
silvestre, uchuva), Francés: (Groseiller du Cap, coqueret du Perou), Holandés (Goudbes), Inglés (Cape
gooseberry, physalis, Inca berry, Inca golden Berry, Aguaymanto, Peruvian cherry), Portugués (Tomateiro-
Inglés, groselha-do-Perd, tomatinho-decapuz) y Sueco (Kapkrusbér).

17 En Sudafrica se le conoce como cape gooseberry, debido al lugar de cultivo; en la region del Cabo de Buena
Esperanza. Aproximadamente se inicio6 su cultivo desde el afio 1800.

18 os principales paises productores a nivel de Latinoamérica son Colombia y Peri. Comparativamente, la
fruta de Colombia se caracteriza por tener un mayor contenido de vitamina C, vitamina A, proteinas, entre otros,
mientras que el aguaymanto cultivado en Peru se caracteriza por tener mayor concentracion de fibra, fésforo,
niacina, tiamina, caracteristicas que hacen al fruto diferenciado y mas apetecible en los mercados. Las
diferencias de la composicion nutricional entre estos paises de manera mas especifica en el Anexo N°04.
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4.2 MERCADO MUNDIAL DE AGUAYMANTO

4.2.1 Produccion

A nivel mundial los principales paises productores / exportadores de aguaymanto en términos de
volimenes se encuentra en primer lugar Tailandia, cuya tendencia de exportacion es alcista, al afio
2014 las exportaciones alcanzaron cerca de 20 mil Tn, el siguiente es Sudéfrica, considerado como
uno de los principales paises productores / exportadores de frutas exdticas, cuyas exportaciones de
aguaymanto en ese mismo afo alcanzaron 14 mil Tn; cabe sefialar, que Sudafrica produce y
comercializa este fruto en el mercado mundial durante el verano y principios de otofio (julio y agosto)
(Morén, 2013).

En un tercer lugar se encuentra Colombia, considerado como el principal productor / exportador de
aguaymanto (uchuva) a nivel de América Latina, comercializa esta fruta a lo largo del afio, en el afio
2014 el volumen exportado fue cerca de 5 mil Tn. Asi, también se observa una menor participacion
en paises como La India, Kenia, Ecuador y Per(; es preciso sefialar que cada uno de ellos son grandes
potenciales en cuanto al cultivo de aguaymanto. La india y Kenia lograron exportar en el afio 2014
cerca de 2 mil Tn cada uno, ambos se caracterizan por ser principales productores de fruta fresca a
nivel mundial. Ecuador en el afio 2014 alcanz6 a exportar 16 Tn de aguaymanto, y con respecto a la
posicion de Perd, ha ido destacando en términos de volumenes al afio 2014 alcanz6 167 Tn. Per( es
el décimo quinto pais en la produccion de fruta fresca con 80 mil Tn, con una participacion del 0,3%
a nivel mundial y un crecimiento del 5,9%, lo cual nos indica que el Per( puede ser el principal
productor de fruta fresca en América Latina y mas si se aprovechara la produccion de frutas silvestres
como es el caso del aguaymanto (AREX, 2013).

A nivel de América Latina, se encuentran liderando la produccidn y exportacién de aguaymanto en

términos de volimenes Colombia y Perd.

Segun los datos de CORPOICA (2009) Colombia es uno de los mayores productores de aguaymanto
a nivel mundial. Entre 1995 — 2005 su produccién aument6 un 1200%, como consecuencia de su

incremento en la productividad por hectérea.

En el afio 2008 registraba un rendimiento promedio de 17,7 toneladas/hectérea, para el afio 2011 se

reportd cerca de 700 hectareas destinadas al cultivo de uchuva con una produccion total de 11.000
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toneladas, en el afio 2013 se reportd cerca de 743 hectareas las cuales generaron un aproximado de
12.000 toneladas de aguaymanto, con un rendimiento promedio de 16 toneladas/hectarea (Agronet,
2014) (ver Gréafico N°05).

Grafico N° 05: Evolucion produccion (Tn) por hectarea de aguaymanto en
Colombia, periodo 2005 - 2013.
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, 2009 y Corporacién Colombia Internacional,
2009 y Agronet, 2014.

En Colombia, casi un 93% de la produccién nacional de aguaymanto (Uchuva) se ubica en los
departamentos de Antioquia, Boyacd y Cundinamarca. Su comercializacion como fruta fresca se
efectda a lo largo del afio, siendo sus principales destinos Holanda, Alemania, Francia, Inglaterra y
Estados Unidos (Agronet, 2014).

En el caso de Perd, si bien es considerado como el lugar de origen, la produccién a escala comercial
es reciente. Para el afio 2014, los rendimientos promedio fueron de 15 tonelada/ha, segun datos de
Sierra Exportadora (2015). Entre las regiones de produccion®®, se alcanza un total de 646 has, de las
cuales un 205 has se encuentran sembradas y equivalen a 3.076,50 Tn representando el 32%. Las 441
has restantes son potenciales y se encuentran disponibles, equivalen a 6.616,50 Tn representando el

19 Cajamarca, Cuzco, Huancayo, La Libertad, Ancash, entre otras.
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68% (Sierra Exportadora, 2015). Per( se distingue por comercializar aguaymanto deshidratado®®hacia

el mercado europeo, japonés y estadounidense (Sierra Exportadora, 2014).

En Sudéfrica, la produccion de aguaymanto (Appelliefie o planta de linterna china) cuenta con
escasas referencias. Fue cultivada por los primeros colonos del Cabo de Buena Esperanza antes de
1807. Poco después de su adopcién en el Cabo de Buena Esperanza se llevo a Australia y Nueva
Zelanda. El Sur de Africa y demas paises como: India, el Sur de Europa, Nueva Zelanda, Inglaterra,
Zimbabwe y Kenia, realizan la oferta de aguaymanto fresco, mayormente a Europa.

4.2.2 Exportacion e Importacion

En términos generales en el mercado internacional los paises productores y comercializadores de
aguaymanto lo realizan en su estado fresco. Esta presentacion del producto constituye mas del 90%
y en los ultimos afios el requerimiento se ha centrado en los frutos sin caliz (CORPOICA, 2009). Por
su parte las exportaciones e importaciones mundiales de aguaymanto se realizan bajo la partida
arancelaria nimero 081090 con la denominacion; “Las demas frutas u otros frutos, frescos’?
(TRADEMAP, 2014).

En base a ello y segiin datos TRADEMAP (2011), en el afio 2011 las exportaciones en términos valor
(USS$) se concentraron en 5 paises: Tailandia con un monto de 272.655 mil US$ con una participacion
del (19%), seguidamente Espafia con un monto de 200.216 mil US$ con una participacion del (16%)
y muy por debajo China (9%), Vietnam (7%) y Paises Bajos (7%). Cabe destacar que un 42% del
mercado exportador se encuentra atomizado, puesto que un 19% corresponde a Otros paises
conformado por Estados Unidos (5%), Egipto (4%), Turquia (4%), Azerbaiyan (3%) y la India (3%).
Un 23% corresponde al Resto de paises que presentan un bajo peso relativo en las exportaciones,
individualmente la participacion de ellos es menor al 3%; entre ellos se encuentran Israel, Bélgica,

Sudéfrica y Colombia, entre otros (ver Gréafico N°06).

20 E| aguaymanto deshidratado posee una apariencia final parecida a una pasa y ligeramente transparente de un
color anaranjado oscuro. Presenta intensos sabores dulce-acido, una consistencia gomosa y pegajosa. El
producto se puede conservar alrededor de un afio en condiciones de humedad inferiores a 50%.

2L Internacionalmente las partidas arancelarias estdn armonizadas a 6 digitos “Sistema Armonizado de
Designacion y Clasificacion de mercancias”, ello implica la participacion del aguaymanto (Physalis Peruviana)
de manera conjunta con otro tipo de frutas.
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Grafico N° 06: Participacién porcentual en términos de valor de los principales exportadores

mundiales de aguaymanto fresco, 2011
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Fuente: Elaboracion propia con informacién TRADEMAP, 2011.

Por el lado de las importaciones mundiales de aguaymanto fresco en términos de valor al afio 2011,
estuvieron concentradas en un 55% por seis paises. El primero de ellos es China alcanzando cerca de
569.396 mil US$ con una participacion del 23%, y muy por debajo Federacion Rusia con un 9%,
seguido por Alemania con un 7%, Paises Bajos con un 6%, Indonesia y Estados Unidos, ambos con

un 5%.

Cabe destacar que la diferencia; es decir, un 45% se encuentra atomizada, puesto que un 12%
corresponde a Otros paises conformado por Reino Unido (4%), Francia (4%), Italia (2%) y Canada
(2%). Un 33% corresponde al Resto de paises que presentan un bajo peso relativo en las
importaciones; individualmente la participacion de ellos es menor al 2%, tal es el caso de Iraq,
Bélgica, Kazajstan, Australia, Arabia Saudita, entre otros (ver Grafico N°07).

El caso de China, es especial, ya que es uno de los primeros paises productores de frutas frescas, el
tercer exportador de frutas (9%) y a la vez es el primer importador de frutas con un 23%?%,

22 Tal participacion se sigue manteniendo segtn reporte desde afio 1997 hasta el afio 2015.
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Grafico N° 07: Participacién porcentual en términos de valor de los principales importadores de

aguaymanto fresco, 2011
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Fuente: Elaboracion propia con informacion TRADEMAP, 2011

Sin embargo, cabe destacar que la presentacion de mayor aceptacion en los mercados mundiales es
el aguaymanto deshidratado, pues su importancia radica en la gran aceptacion de productos exéticos
y funcionales. Dentro del ranking de los principales exportadores mundiales al afio 20122 en términos
de valor, estuvieron concentradas en un 68% por cuatro paises. El primero de ellos es Tailandia
alcanzado 393.224 mil US$ con una participaciéon del 43%, y muy por debajo China alcanzando
91.955 mil US$ con una participacion del 10%, seguido por Estados Unidos con un 8% y Espafia con
un 7% (SUNAT, 2012).

Cabe destacar que un 32% del mercado exportador se encuentra atomizado, puesto que un 17%
corresponde a Otros paises conformado por Alemania (5%), Pakistan (4%), Francia (2%), India (2%),
Myanmar (2%) y Paises Bajos (2%). Un 15% corresponde al Resto de paises que presentan un bajo
peso relativo en las exportaciones, individualmente la participacion de ellos es menor al 2%, entre
quienes se encuentran Italia, Reino Unidos, Arabia Saudita, Filipinas, Chile, entre otros (ver Gréafico
N°08).

23 De acuerdo a la clasificacion segun partida arancelaria internacional de 6 digitos 081340, correspondiente a
los “demas frutos secos”.
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Gréfico N° 08: Participacion porcentual en términos de valor de los principales exportadores

mundiales de aguaymanto deshidratado, 2012
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademap, 2011 y SUNAT, 2012.

Asimismo, los principales importadores mundiales de aguaymanto deshidratado al afio 2012?* en
términos de valor, estuvieron concentradas en un 52% por seis paises. El primero de ellos es Estados
Unidos con un total de 95.498 mil US$ y una participacion del 16%, seguido por China con un total
de 86.041 mil US$ y una participacion del 14%, y muy debajo Alemania y Reino Unido, ambos con
un 7%, Canada con un 5% y México con un 3% (SUNAT, 2012).

Cabe destacar que un 48% del mercado importador se encuentra atomizado, puesto que un 8%
corresponde a Otros paises conformado por Francia (3%), Japon (3%) y Kazajstan (2%). Un 40%
corresponde al Resto de paises que presentan un bajo peso relativo en las importaciones;
individualmente la participacion de ellos es menor al 2%, entre los que se encuentran: Malasia,

Australia, Paises Bajos, Suecia, entre otros (ver Grafico N°09).

Estados Unidos, China y Alemania, son paises considerados importadores y exportadores de
aguaymanto deshidratado, pues mantienen una mayor participacion respecto a los demas. Esta
condicion representa una oportunidad para desarrollar la insercion del aguaymanto en nuevos

mercados. Permite que la fruta sea reconocida y por ende alcanzar nuevos nichos de mercados, sobre

24 Corresponde a la clasificacion segun partida arancelaria internacional de 6 digitos 081340, correspondiente
a los “demas frutos secos”.
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todo aprovechando las caracteristicas funcionales que presenta esta fruta acorde a las exigencias

actuales de consumo.

Grafico N° 09: Participacion porcentual en términos de valor de los principales importadores
mundiales de aguaymanto deshidratado, 2012
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademap, 2011 y SUNAT, 2012.

Teniendo en cuenta los paises involucrados en responder al flujo internacional del comercio de
aguaymanto, se identifican perfiles diferentes entre ellos. Por un lado, estan el grupo de paises
productores - exportadores y por el otro los productores - consumidores. Estas caracteristicas que
otorgan de cierta dinamica al mercado no implica que el primer grupo no consuma, como tampoco

gue el segundo no exporte (Alderete 1999, citado por Errecart 2012).

Colombia y Sudéafrica pertenecen al grupo de paises productores — exportadores. Cabe destacar un
pais como Colombia posee bajo nivel per cépita de consumo de frutas, disponiendo asi de un
excedente de exportacion (CClI, 2009). En contraposicion, Europa, Estados Unidos, China, entre otros
constituyen el grupo de paises productores - consumidores ya que en general importan para abastecer

el mercado interno y exportan cuando se producen excedentes del consumo (Fischer, 2014).
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4.3 REGIMEN DEL COMERCIO MUNDIAL

La importancia de llevar a cabo las transacciones comerciales entre paises, requieren cumplir con
ciertos lineamientos, siendo los mas imprescindibles la normatividad del pais destino y el permiso de
ingreso del producto al pais correspondiente (Fischer, 2014). Para ello, es primordial definir la
posicion arancelaria al cual se acoge el producto bajo estudio. De acuerdo a los datos consultados en
el Mapa del Comercio Internacional (Trademap), Peru exporta aguaymanto en su presentacion fresco
bajo el nombre de “Uchuvas (aguaymanto - uvillas) (physalis peruviana) frescas”?. Otra presentacion
de mayor aceptacion en los mercados internacionales es el aguaymanto deshidratado?® (ver Cuadro
N°03).

Cuadro N° 03: Descripcion Partida Arancelaria del Aguaymanto

Seccion: 11 Productos del Reino Vegetal |

CAPITULO Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios
08 (citricos), melones o sandias.
08.10 Las demas frutas u otros frutos frescos.
08.10.90 Los demas

08.10.90.50.00 Uchuvas (Aguaymanto, uvillas) (Physalis peruviana)
Fuente: SUNAT, 2014

En el cuadro N°04 se encuentran las partidas arancelarias de los mayores demandantes de aguaymanto
(en sus presentaciones fresco y deshidratado), Estados Unidos y Alemania. La finalidad es conocer

los aranceles o derechos de exportacion a las cuales se acogen éstas presentaciones actualmente.

Cuadro N° 04: Partida Arancelaria del aguaymanto segun paises importadores

. Presentacion . .
Pais Nombre segun pais

Aguaymanto deshidratado | Aguaymanto fresco
. Cape Gooseberries,
Estados Unidos 0813.40.90.00 08.10.90.46.00 Golden goosberries

Ananaskirsche,
Alemania 08.13.40.95.00 08.10.90.45.00 kapstachelbeer e o
peruanische schlutte

Fuente: Trademap, 2015

% Corresponde a la subpartida arancelaria 0810905000.
26 Corresponde a la subpartida arancelaria es 0813400000: “Las demas frutas u otros frutos secos”.
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La descripcion arancelaria, permitira conocer el origen de las mercaderias en los paises destinos y por
consiguiente determinar los beneficios y derechos arancelarios vigentes. En el cuadro N°05 se observa
las diferentes tarifas establecidas por medio de los acuerdos comerciales entre Per( y paises como
Estados Unidos y la Union Europea. Cabe resaltar las tarifas del Tratado de Libre Comercio Peru -
EE.UU., y la admisién correspondiente al ingreso de aguaymanto como fruta fresca segln partida
nimero 08.10.90.46.00%7, presenta un arancel Ad Valorem del 2,2%. Esta cuestion, permite ser una

ventaja en relacion a terceros paises.

Cuadro N° 05: Tarifas arancelarias e impuestos, establecidos por Estados Unidos y la Unién
Europea al afio 2013.

Acuerdos Comerciales Tarifas arancelarias e impuestos %
. . Ad Valorem 2,2%
Tratado dg Libre Comercio Arancel especifico 0
Peru — EE.UU. -
Otros impuestos 0
Acuerdo Comercial entre
Perd - U.E. Derecho de Aduana 0%
Tratado de Libre Comercio
Perd — Alemania IVA 7%

Fuente: USITC y Export Helpdesk, 2013

Respecto al TLC Per( - Alemania, permite el ingreso de este tipo de frutas con un IVA del 7%%;
aunque el alicuota general es del 19%, que corresponde al caso de transporte de personas, libros y
objetos de arte. Del mismo modo segiin Acuerdo Comercial Per(i — U.E.%, permite el ingreso de
aguaymanto como fruta fresca segun partida arancelaria nimero 08.10.90.45.00, siendo el derecho
de aduana del 0% (Trade Export Helpdesk, 2015) (ver Cuadro N°06).

Cuadro N° 06: Medidas Arancelarias, Unién Europea — Pert al afio 2015

Origen - Destino  Tipo de Medida Derecho de Aduana Legislacion Europea

‘ Per( - Union Preferencias 0% D0735/12 ‘

Europea arancelarias
Fuente: Trade Export Helpdesk, 2015

Las preferencias arancelarias obtenidas por medio del Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre Perd,

Colombia y la Unién Europea, fue suscrito el 26 de junio de 2012 y entr6 en vigencia el 1 de marzo

27 Harmonized Tariff Schedule of the United States - US HTS (SA 2002).

28 Impuesto sobre el Valor Afiadido, llamado Umsatzsteuer (USt) - administrado por la Oficina de Impuestos
de Alemania.

29 Alemania y los demas paises miembros, se acogen a las reglas de la Union Europea (UE).
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de 2013. En materia de beneficios arancelarios, el ALC con la UE le permite a Per( un acceso
preferencial para el 99,3% de los productos agricolas, asi como para el 100% de los productos
industriales. Es por ello que productos como el aguaymanto ingresan exentos del pago de aranceles
al mercado europeo, y por ende hacia Alemania (Trade Export Helpdesk, 2015).

Teniendo en cuenta las condiciones y reglamentaciones impuestas para el ingreso y la
comercializacion de un producto como el aguaymanto en paises como Estados Unidos y la Uni6n

Europea, se cuenta con la siguiente informacion:

Estados Unidos: ha introducido a lo largo de los afios una variedad de leyes, normas y regulaciones
gue afectan a la entrada de productos agricolas y alimenticios. Las principales son:

v" Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.

v" Requisitos de Inocuidad, Trazabilidad de Alimentos y Ley de Bioterrorismo.

v Requisitos de Etiquetado: La FDA¥ regula el etiquetado de los alimentos y bebidas.

v

Ley contra el Bioterrorismo.

Unidén Europea (Alemania): la Ley General de Alimentos y el Reglamento (EC) 178/2002 regula
los principios y requisitos generales de la legislacion alimentaria en los paises miembros de la
Comunidad Europea. La Comunidad ha optado por un nivel elevado de proteccion de la salud en la
elaboracion de esta norma y la aplica de manera no discriminatoria, puesto que la seguridad y

confianza de los consumidores de la Comunidad y de terceros paises son de vital importancia.

Control de los contaminantes alimenticios en alimentos: la legislacion que lo ampara es el
Reglamento (EEC) N° 315/93, que regula la presencia de contaminantes en los productos alimenticios
en la UE, y la autoridad competente es el Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura - BMEL
(Ministerio Federal de Agriculturay Alimentacion).

Control fitosanitario: las importaciones de alimentos deben cumplir, entre otras, las siguientes

condiciones generales:

v Trazabilidad: los importadores de productos alimenticios y piensos deberan identificar y

registrar al proveedor en el pais de origen [Reglamento (CE) n° 178/2002, articulo 18].

30 «Administracion de Alimentos y Medicamentos”— siglas en inglés “Food and Drug Administration”.



49

v Controles oficiales e inspecciones destinados a asegurar el cumplimiento de la normativa de

la UE relativa a alimentos y piensos.

Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los alimentos y los piensos: la legislacion
alimentaria de la UE persigue no s6lo un alto nivel de proteccion de la vida humana, sino también la
proteccion de la salud, el bienestar animal, sanidad vegetal y el medio ambiente.
Etiquetado de productos alimenticios: el reglamento sobre etiquetado de los alimentos -
UE/1169/2011, establece disposiciones sobre:

v Informacién nutricional obligatoria en los alimentos procesados, destacando los alérgenos en

la lista de ingredientes;
v" Mejor legibilidad en la escritura y la informacién dada a conocer; es decir, el tamafio minimo

de texto.

Empaque: las frutas en caso del aguaymanto deshidratado para exportacion, son generalmente
empacadas en cajas de carton especiales para exportacion. Ultimamente, las frutas deshidratadas son
empacadas en bolsas de polietileno, que van dentro de cajas de carton corrugado o de multiples

compartimientos y en peso varian entre los 5 y 25 kilogramos.

4.4 PRECIO EFECTIVO DEL AGUAYMANTO EN EL MERCADO MUNDIAL

Se tiene en cuenta que el precio referencia estimado para el aguaymanto deshidratado al consumidor

final en el mercado de Estados Unidos se encuentra en US$25,22/Kg.

En el cuadro N°07, se observa los diferentes precios de aguaymanto deshidratado (segun tamafios de

empagues) como producto final. Por ejemplo:

En Alemania se presenta el aguaymanto deshidratado a un precio de US$ 45,48 (el equivalente a 35,3
0z = 1000 gr), en el caso de Reino Unido se vende aguaymanto deshidratado a un precio de US$12,24

(el equivalente a 18 oz = 500 gr).
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Cuadro N° 07: Precios segun empaques de aguaymanto deshidratado en Alemania y Reino
Unido al afio 2015

] Alemania |
Oz Gramos Dolar US$
3,53 100 4,79
28,24 800 36,38
35,3 1000 45,48
Reino Unido
Oz Gramos @ Dolar US$
18 500 12,24
5 150 7,45
11 300 9,58

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014; Entrevistas personales, 2015.

Segun la Corporacion Colombia Internacional — Inteligencia de mercados / CCI (2009) los principales
atributos de aguaymanto que inciden en la decision de compra son: el color, la presentacion, su
funcionalidad y disponibilidad. Tales caracteristicas influyen en las preferencias de los principales

paises consumidores como: Alemania, Holanda, Suecia y Estados Unidos.

Asi también cabe mencionar el precio de aguaymanto en Fresco, en paises demandantes como

Francia, Estados Unidos y Alemania:

Francia se caracteriza por ser uno de los paises destinos de exportacion de aguaymanto fresco, siendo
el precio promedio seguln las exportaciones peruanas al pais mencionado de US$9,02 x Kg. superior
al precio promedio a nivel mundial que Francia paga al consumir frutas frescas, siendo un precio de
US$2,21 x Kg.

Con respecto al precio de aguaymanto en fresco que paga Estados Unidos de América, el precio
promedio segln exportaciones peruanas al pais mencionado en el afio 2011 fue US$ 15,0 x Kg.
superior al precio promedio a nivel mundial que Estados Unidos paga por consumir frutas frescas,
siendo el precio de US$ 0,95 x Kg.

Y por ultimo con respecto a Alemania, paga un precio promedio atractivo a nivel mundial de US$

2,07 x Kg. Al consumir frutas frescas.
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45 CONCLUSIONES DE ESTA SECCION

En miras de responder a los patrones de comportamientos globales los agentes econémicos tratan de
ingresar a nuevos nichos de mercados, para lo cual brindan productos funcionales, con valor
agregado. En este sentido, el aguaymanto no escapa de tales caracteristicas y dadas sus propiedades

muestra aceptacion e insercion en los mercados internacionales.

Tal es asi, que a nivel mundial uno de los paises proveedores de aguaymanto en menor escala es Perd,
pues la produccion y comercializacion de esta fruta lo realiza durante todo el afio, siendo una
oportunidad de insercion en los mercados mundiales. Los indices de exportacion que presenta son

explicados mayormente por aguaymanto deshidratado.

La demanda en esta presentacion es aceptada mayormente por la Unidén Europea, en especial
Alemania, Francia y Vietham. Las exportaciones e importaciones mundiales se realizan bajo partida

arancelaria numero 081340, correspondiente a los “demas frutos secos”.

Cabe sefialar, que por medio del acuerdo comercial que mantiene Per( con la Unidn Europea la tarifa
correspondiente permite el ingreso de aguaymanto como fruta fresca y deshidratado, segin partida
arancelaria nimero 0813409500 con un derecho de aduana del 0%. Por lo cual, estos entre otros

motivos permiten al procesador perteneciente al SAGA encontrar una oportunidad de negocio.

Asi también, para el caso de aguaymanto fresco las exportaciones e importaciones mundiales se
realizan con partida arancelaria nimero 081090 bajo la denominacion; “Las demas frutas u otros
frutos, frescos”. Gracias al acuerdo comercial que mantiene Pert con Estados Unidos la tarifa para la
admision correspondiente al ingreso de aguaymanto como fruta fresca segun partida nimero
0810904600, presenta un arancel Ad Valorem del 2,2%.

Con respecto al estudio del precio del aguaymanto en su mayor presentacion; deshidratado, muestra
precios segun contenidos, tal es el caso de Alemania, donde la presentacion de 35,3 oz = 1000 gr. es
comercializado a un precio de US$45,48, asi también en Reino Unido se vende en paquetes de 18 oz.
alcanzando un precio de US$12,24. Con respecto al precio de aguaymanto en fresco, se tiene en
cuenta que los mayores demandantes son paises como Francia, Estados Unidos y Alemania: en el
caso de Francia el precio promedio es US$9,02 x Kg., mientras que en EE.UU. el precio promedio es
de US$ 15,0 x Kg.
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Sin embargo, se tiene en cuenta que el precio estimado de aguaymanto deshidratado al consumidor
final en Estados Unidos es de US$25,22/Kg, no obstante, segun la descripcion de precios en paises
como Reino Unido y Alemania, se concluye que existen paises que, por sus caracteristicas y
tendencias de consumo, invierten en productos funcionales y con valor agregado, llegando a pagar
incluso el doble, tal es el caso de Alemania, pues por 35,3 oz = 1000 gr, alcanza a pagar hasta
US$45,48.

Peru posee potencialidad en el mercado internacional para seguir con el desarrollo de productos como
el aguaymanto aprovechando ventajas comparativas y desarrollando ventajas competitivas de tal
forma que aseguren continuidad de este producto.
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CAPITULO V: DELIMITACION Y CARACTERIZACION DEL SISTEMA DEL SISTEMA
DE AGRONEGOCIOS DE AGUAYMANTO (SAGA) EN EL PERU

5.1 INTRODUCCION

En el presente capitulo se desarrolla la etapa 2 de método EPESA (Senesi, 2009). La descripcion
cuantitativa se circunscribe al afio 2014. Si bien el aguaymanto puede producirse en distintas zonas a
nivel del Perd; el estudio se limita a las principales zonas de produccion: Cajamarca, Ancash,

Lambayeque y Huanuco.

A continuacién, antes de la cuantificacion respectiva del SAGA, se muestra la situacion actual del
aguaymanto, la oferta y demanda a nivel nacional para seguidamente describir de manera general el
SAGA cuantificado. Cabe aclarar que, en la descripcion de las transacciones, el énfasis recae sobre
la transaccién 2 (Productor — Procesador), la cual serd desarrollada mas adelante en las secciones

especificas.

5.1.1 Oferta Nacional

A nivel del Per(, los departamentos de produccién de aguaymanto son: Cajamarca, Ancash,
Lambayeque, Huanuco, Ayacucho, Junin, Lima, Chachapoyas, Cusco y Huancavelica (ver llustracién
N° 02).

Al afio 2014 se registré un aproximado de 646 hectéareas de aguaymanto. Se tiene en cuenta que 1 ha
produce un aproximado de 2500 plantulas cuyo rendimiento es de 6 kilos/plantula, por lo cual se

obtiene un total de 15.000 kilos de aguaymanto - equivalente a 15 Tn.

Del total de 646 has de aguaymanto (9690 Tn) cerca de 441 has representaria produccion potencial
equivalente a 6615 Tn (6 615 000 kilos)®! ; es decir, se encuentran disponibles para su futura
produccion, extensiones de tierra con condiciones fisicas de suelo, hidricas y climéaticas muy
apropiadas para el aguaymanto, y sin mayores limitaciones, con las condiciones necesarias a fin de

que el cultivo se expanda, mientras que las 205 has restantes equivalen a 3075 Tn las cuales se

31 Hace referencia a cultivos de rotacion.

Esta informacion es una base de datos obtenida por Sierra Exportadora, los términos contenidos en el presente;
como “Hectareas Sembradas y Hectareas Disponibles o Potenciales”, son parte de la informacion en el lugar de
los hechos con los actores directos siendo la finalidad dinamizar la Cadena Productiva de Berries en Perd.
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encuentran cultivadas (3 075 000 kilos) para posteriormente llegar a la industrializaciéon y

comercializacion de aguaymanto. Cabe resaltar que las has restantes representa solo el 32% de su
capacidad total®.

lHustracion N° 02: Zonas de mayor produccion de Aguaymanto

A A
— S

N 3
S

’P

« Capital Regiones
| | Regiones
Adaptacion Aguaymanto
[ ] Zonas de Bajo Potencial
[ | Zonas de Mediano Potencial
| | Zonas de Alto Potencial

B Zonas de Muy Alto Potencial
Zonas No Adecuadas
No Data

Fuente: Adaptada con informacion — Asistencia Técnica para los planes operativos (POS), afio 2014

%2 Sierra Exportadora (2014).
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La comercializacion del aguaymanto es realizada por 64 empresas. En el siguiente grafico se muestra
la evolucion de las exportaciones por parte de las 4 primeras empresas, cuyos envios han logrado
mantenerse durante el periodo 2010 - 2014. Entre las principales empresas exportadoras de
aguaymanto, destaca Villa Andina S.A.C. la cual mantiene sus registros de exportaciones con
tendencias alcistas, desde un valor FOB en el afio 2010 de US$ 22.151,67 hasta un valor FOB de US$
304.385,24 en el afio 2014. No obstante, existen otras empresas cuyos registros son similares a la
descrita; la Empresa Agro Andino S.R.L cuyo valor de exportacién en el afio 2010 fue US$ 12.856
Ilegando a US$ 284.896,50 en el afio 2014, siendo casi veinte veces mas el primer monto de envio.

Grafico N° 10: Evolucion de las exportaciones de aguaymanto por parte de las empresas méas
representativas, periodo 2010 — 2014.
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de SUNAT, 2014

La evolucion de las exportaciones descritas, son explicadas por el aguaymanto deshidratado. La
empresa Villa Andina S.A.C en el afio 2012 export6 un valor FOB de US$ 257.780; cabe sefialar que
el aguaymanto deshidratado permitio representar un 82% del total exportado; no obstante, la empresa
Ecoandino S.A.C. resalta por mantener una tendencia alcista, cuyo valor de exportacion de
aguaymanto deshidratado en el afio 2008 fue de US$ 13.666, en el afio 2011 exportd una cantidad de
US$ 44.289 y en el 2012 envi6 un total de US$ 89.362.

Se puede observar también que al afio 2012, la mayor participacion con respecto a las deméas empresas

exportadoras de aguaymanto deshidratado se encuentra liderada por Villa Andina con un 50%. El
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otro 50% restante estuvo concentrada por: la empresa Ecoandino S.A.C con una participacion del
17%, seguido por Agroandino S.R.L con un 13%, y muy por debajo la empresa Com Tras Last con
un 7%, Nutri Body S.A.C con un 5% y un 8% corresponde a Otras empresas que presentan un bajo
peso relativo en las exportaciones de aguaymanto deshidratado; individualmente la participacion de
ellos es menor al 3%, entre los cuales se encuentran: Peruvian nature S & S S.A.C, Sun Packers
S.R.Ltda, entre otros (ver Grafico N°11).

Gréfico N° 11: Participacién en porcentajes de las Empresas exportadoras de aguaymanto
deshidratado, periodo 2012

Nutri Body S.A.C
5%
Otras

Com Tras Last 8%
7%

Ecoandino S.A.C

17%

Fuente: SUNAT (2014) y Asociacion regional de exportadores — AREX/Lambayeque (2012).

5.1.2 Demanda nacional

En el mercado interno el consumo de aguaymanto es bajo; sin embargo, en el mercado externo es
todo lo contrario. EI Consumidor final de aguaymanto a nivel del Peru, posee poca informacion
respecto a los beneficios funcionales que conserva tal fruta; por ende, su consumo es bajo. Al mercado
nacional solo va destinado un 0,84% de la produccién de aguaymanto lo que equivale a 25,78 Tn®,

3 Mas detalle en el item 5.2 "Cuantificacion del Sistema de Agronegocios del Aguaymanto”.



El aguaymanto en su forma natural o fresca representa el 60% del total del consumo a nivel interno,
mientras que el consumo en deshidratado representa el 20%; asi también, el consumo de aguaymanto
en mermelada representa un 10% y el 10% restante corresponde al consumo en otras presentaciones

ya sea en almibar, en la industria farmacéutica, etc.** (ver Grafico N°12).

Gréfico N° 12: Distribucion en porcentajes del consumo interno del aguaymanto, segun

presentaciones, al afio 2014.

=

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de SIICEX, 2014.

La explicacion del consumo total en el mercado interno (0,84%) hace referencia que a nivel del Peru
el consumidor no tiene informacién respecto a los beneficios que posee este tipo de frutas, por lo que
no diferencia su funcionalidad, o si son organicos o convencionales. Actualmente, dos grandes
cadenas de supermercados Metro y Plaza Vea, estan incursionando en el nicho de este tipo de
productos. Asimismo, en algunos departamentos se realizan “Ferias de Alimentos Saludables” con la
finalidad de brindar informacion y promover el consumo de esta fruta (AREX, 2014).

34 Segln base de datos, SIICEX.
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5.2 CUANTIFICACION DEL SISTEMA DE AGRONEGOCIOS DE AGUAYMANTO:®

En la cuantificacion del SAGA se enfatiza la transaccion 2 (T2), para lo cual se toma en cuenta en
primera instancia a los productores de aguaymanto y su actividad, pues segln estudios (Durand. Et
al. 2011) se comprueba que en diversas regiones la cantidad de productos agricolas dafiados desde la
cosecha hasta su venta en el mercado, alcanza hasta un 70%. Los factores que explican este porcentaje
de pérdida son: la falta de conocimiento en el manipuleo de la fruta, deficiencia en la tecnologia, mala

infraestructura, entre otros®.

Lo mencionado no es ajeno al sistema bajo estudio; tomando en consideracion lo descrito y segun
entrevistas realizadas, de las 205 has sembradas de aguaymanto se determina una pérdida del 70% a
lo largo del proceso de recoleccion, acopio, y traslado del aguaymanto, lo que equivale a 143 has
(2153,60 Tn). De estas cantidades el productor no desperdicia del todo el fruto (Grafico N°13), cerca
de 646 Tn lo vende a granel a US$ 0,66 (S/2,00) y 1507,49 Tn va destinado segun el estado en que

se encuentra la fruta, a pérdida definitiva o puede ir al autoconsumo.

Graéfico N° 13: Distribucion en porcentajes de las 205 has sembradas de aguaymanto.

40%-=1507,49 Tn

. 100 has

143 has = 2153,60 Merma/
62 has=923Tn Tn autoconsumo

30% 70% I

Industrializacion Merma o 30%=646 Tn

pérdida 43 has

Venta al
mercado local

1 =2

Fuente: Elaboracion propia con Informacion primaria y Sierra Exportadora, 2014.

35 Ver Anexo N°05 y Anexo N°06
%  Manual para el mejoramiento del manejo poscosecha de frutas y hortalizas

http://www.fao.org/docrep/x5056s/x5056S07.htm
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El gréfico anterior muestra que el 30% de las areas sembradas se destinan a la industrializacion;
representando 923 Tn, el proceso de transformacion concentra un aproximado de 732,17 Tn logrando
obtener un total de 190,73 Tn de aguaymanto (equivalente a 13 has - representando solo la utilizacion
de un 6,20% del total de areas sembradas - 205 has) para su posterior comercializacion en diferentes
presentaciones hacia el mercado interno y externo. Cabe resaltar que del 6,20%, un 0,84%%" (Segun
item 5.1.2) se encuentra distribuido en el mercado nacional mientras que el 5,36%?% va con destino al

mercado internacional.

S"Equivale a 2 has (25,78 tn) del total de areas sembradas (205 has).
38 Equivale a 11 has (164,95 tn) del total de areas sembradas (205 has).
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La distribucion del aguaymanto en sus diferentes presentaciones para su comercializacion es la
siguiente® (ver Cuadro N°08):

e Aguaymanto fresco o natural: 22,82% (43,53 tn)

e Aguaymanto deshidratado®’; 61,49% (117,29 tn)

e Aguaymanto conserva*: 10,92% (20,82 tn)

e Aguaymanto mermelada: 1,35% (2,58 tn)

e Aguaymanto industria de cosméticos: 1,41% (2,68 tn)

e Aguaymanto en otras presentaciones*: 2% (3,83 tn)

Cuadro N° 08 : Distribucion de presentaciones de aguaymanto en porcentajes y toneladas, segln

mercados destinos, al afio 2014.

Presentaciones segin Mercados Destinos % Tn
Mercado Nacional®:
Aguaymanto fresco o natural 60% 15,47
Aguaymanto deshidratado 20% 5,16
Aguaymanto mermelada 10% 2,58
Otras presentaciones 10% 2,58
TOTAL 100% 25,78
Mercado Internacional®: % Tn
Aguaymanto deshidratado 67,98% 112,13
Aguaymanto fresco o natural 17,01% 28,06
Aguaymanto conserva 12,63% 20,82
Aguaymanto (cosmético) 1,62% 2,68
Otras presentaciones 0,76% 1,25
TOTAL 100% 164,95
Total Tn 190.73

Fuente: Elaboracion propia con Informacion primaria y Sierra Exportadora, 2014.

La distribucién realizada en cuanto a la produccién y comercializacion del aguaymanto permite ser
insumo para la cuantificacién en volumen de producto y dinero utilizado en el SAGA. Por lo cual se

obtiene lo siguiente:

39 Para el calculo de los porcentajes se toma en cuenta el area total destinada a la industrializacién 190.73 tn /
13has.

40 Para el célculo se toma en cuenta “La relacion 6 a 1, es decir 6 kilos de aguaymanto fresco equivale a 1 kg
de deshidratado”

41 Para el calculo se toma en cuenta “La relacion 1 a 1.3 es decir 1 kg de aguaymanto fresco equivale a 1.3 kg
de conserva”

42 Para el calculo se toma en cuenta una relacion promedio de 1 a 1.3 es decir 1 kg de aguaymanto fresco
equivale a 1.3 kg de aguaymanto en jaleas, barras de chocolate, etc.

43 Para el célculo de los porcentajes se toma en cuenta el area total con destino al mercado nacional 2 has =25,78
tn.

4 Para el célculo de los porcentajes se toma en cuenta el area total con destino al mercado Internacional 11 has
=164,95 tn.
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Se observa que el valor total en el Eslabon Insumos y Tecnologia del SAGA alcanza un aproximado
de US$ 1.348.749,93 dblares®, de este total, un 71% asciende a US$ 957.816,93 y se encuentra
explicado por abono, equipos y herramientas para el cultivo, pues estos insumos y materiales son de
facil acceso en tiempo y forma por parte de los productores. Mientras que el 29% restante alcanza un
monto de US$ 390.933 y se encuentra explicado por los servicios de mano de obra en el cultivo y

cosecha (ver Cuadro N°09).

Cuadro N° 09: Descripcion en délares de materiales utilizados en el eslabén Insumos

Primer eslabon -Insumos Dolares
Insumos 734.656,92
Materiales 122.725,30
Equipo — Herramientas 100.434,71
Total Insumos Regiones productoras (71%) 957.816,93
Mano de obra — cultivo 383.350
Cosecha 7.583
Mano de obra cosecha y produccion (29%) 390.933
Total Insumos 1.348.749,93

Fuente: Elaboracion Propia, basada en datos de Sierra Exportadora (2014) y Entrevistas personales (2015).

Los resultados en este eslabon permiten concluir segin términos de valor la importancia de la
disponibilidad inmediata y provision de insumos, asi como la intervencién de mano de obra necesaria

para continuar con el desarrollo del cultivo y cosecha de aguaymanto.

Seguidamente, el eslabdn donde interactian los productores, se caracteriza porque realizan su
actividad en base a la cantidad de kilos obtenidos, es decir, 3.076.500 kilos de aguaymanto de las 205
has disponibles. De este total, cerca de 922.950 kilos (la cual representa el 30%) van con destino a la
industria a un precio de venta de US$ 1,00 logrando alcanzar los productores un ingreso de US$
922.950. Mientras que, de los 2.153.550 kilos restantes (la cual representa el 70%); 646.065 kilos van
con destino al mercado local a un precio de venta de US$ 0,66 obteniendo un ingreso de US$ 430.710

y 1.507.485 kilos restantes van con destino al autoconsumo o pérdida.

45 Ver detalle Anexo 06- Cuadro N°06.1
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El total de ingreso alcanzado en este eslabén es US$ 1.353.660 (venta a la industria mas la venta al
mercado local). La diferencia entre el ingreso percibido por las ventas realizadas y la inversion en la
compra de insumos (US$ 1.348.749,93) genera una facturacion de US$ 4.910,07 (ver Cuadro N°10).

Cuadro N° 10: Comercializacion de la produccién de aguaymanto

Eslabon N° 01 % Precio Kilos Ventas
Industria 30% | US$1,00 | 922950 US$ 922.950
Venta mercado local granel /
Merma o autoconsumo 70% 2.153.550
Mercado local - granel 21% | US$ 0,66 646.065 US$ 430.710
Merma 0 autoconsumo 49% 1.507.485
VENTA TOTAL 51% 1.569.015 US$ 1.353.660
PRODUCCION TOTAL 100% 3.076.500
() Inversion total en insumos US$ 1.348.749,93
Total Eslabon $ US$ 4.910,07

Fuente: Elaboracion Propia, basada en datos de Sierra Exportadora (2014) y Entrevistas personales (2015).

A continuacién, la siguiente ilustracion muestra una representacién grafica respecto a la

cuantificacion a nivel del Eslab6én Insumos:



llustracion N° 03 : Representacion — cuantificacion Eslabon Insumos y Tecnologia del SAGA.

[ INSUMOS Y TECNOLOGIA ]

[ PRODUCCION PRIMARIA ]

AREAS
SEMBRADAS

>

3076.50 Tn — 205 has

INSUMOS Y
TECNOLOGIA

205 has

3076,50 tn =3 076 500 Kg

US$ 1.348.749,93

AREAS

DISPONIBLES

6616,50 Tn — 441 has

INSUMOS Y COSECHA

3076,50 Tn — 205 has

U

Proveedores de Insumos

Insumos $ 365.656,92
Plantines $ 341.667,35
Fertilizante $27.332,65
Suministros $122.725,30
Diversos
Herramientas $100.434,71
de Cultivo
Total
(Mil de $) $957.816,93

Fuente: Elaboracion con base a datos de Sierra Exportadora y céalculos del autor.

Mano de Obra en el cultivo y

cosecha
Preparacion de Terreno
Arado $ 24.600
Fertilizacion $51.250
Limpieza $6.832,65
Sub Total $ 82.682,65
Siembra
Hoyo, $34.167,35
Fertilizacion,
plantacion
Labores de Cultivo
Tutoreo, $ 266.500
abonamiento,
control, etc.
Cosecha $7.583
Total $390.933

Aguaymanto obtenido:

205 has = 3076,50 tn =

3076500 ka.

v

Aguaymanto sin procesar: 70%

merma o pérdida
143 has =2153,60 tn =

2 153 550 Kg.

Venta a granel: 30%
43 has= 646 tn = 646 065 kg.

US$ 430.710

J

-

Pérdida o autoconsumo: 40%

100 has= 1507,49 tn =
1507485 kg.
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J

Aguaymanto destinado a la industria:
30% (Para procesar en diferentes

presentaciones)

62 has =923 tn = 922 950 Kg.

US$ 922.950
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La facturacion en el siguiente eslabén corresponde a los procesadores. Industrializan 922.950 kg
(representa 923 tn =62 has) del cual obtienen 190 780 kilos de aguaymanto, siendo distribuidos en el

mercado nacional e internacional en sus diferentes presentaciones.

El valor total alcanzado por la industria es US$ 1.923.432,39 cabe resaltar que, el 8% corresponde al
comercio en el mercado nacional con un monto de US$ 157.380 y un 92% concierne al comercio en

el mercado internacional con un monto de US$ 1.766.052,39 (ver Cuadro N°11).

Teniendo en cuenta el destino internacional y el envio del aguaymanto en su mayor presentacion
(deshidratado), se toma como referencia el precio FOB promedio de US$ 12,25/Kg.*8. Este precio, es
doce veces mas el precio de venta de aguaymanto que logran negociar los productores con la industria
(US$ 1,00)

Cuadro N° 11: Mercados destinos por parte de la industria segln presentaciones de aguaymanto

Mercados destinos % Ha Tn Kilos Precios Ventas
Mercado Internacional
Aguaymanto natural 17,01% 1,87 28,06 28060 12,06 $ 338.306,02
Aguaymanto deshidratado = 67,98% 7,48 112,13 112130 12,25 $ 1.373.109,27
Aguaymanto conserva 12,63% 1,39 20,82 20820 1,78 $ 36.999,97
Aguaymanto en cosmético 1,62% 0,18 2,68 2680 4,82 $ 12.909,55
Otras presentaciones 0,76% 0,08 1,25 1250 3,78 $4.727,58
SubTotal 11 ha 164,94 164940 $1.766.052,39
Mercado Nacional
Aguaymanto natural 60% 1,03 15,47 15480 3,5 $54.180
Aguaymanto deshidratado 20% 0,34 5,16 5160 15 $ 77.400
Aguaymanto mermelada 10% 0,17 2,58 2580 7 $ 18.060
Aguaymanto otras 10% 0,17 2,58 2580 3 $7.740
presentaciones
Sub Total 1,72 ha 25,79 25800 $157.380
Total mercado nacional e 100% 13 ha 190,730 190740 $1.923.432,39

internacional
Fuente: Elaboracidn propia con datos de SIICEX - PROMPERU

A continuacion, la siguiente ilustracion muestra una representacion grafica de lo descrito en lineas

anteriores:

4 Precio que se toma en referencia en la U.E., uno de los mercados con mayor demanda por este tipo de frutos.
El precio varia dependiendo del recargo para los distribuidores minoristas y de los representantes de venta en
los mercados internacionales, ya que mayormente la venta es realizada en paquetes de 36 gr a 250 gr.
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llustracion N° 04 : Representacion — cuantificacion Eslabon Industria del SAGA.

INDUSTRIALIZACION: De las 62 ha COMERCIALIZACION:

De las 62 has se obtiene

922 950 Kg. = 922,95 Tn = 62 has -
g un 21% en producto final

Fuente: Elaboracion con base a datos de Sierra Exportadora y céalculos del autor.

Para la obtencion de.aguaymanto en sus diferentes Viercad Mercado Internacional
presentaciones se concentra: Interﬁacce;oﬁal: Agua%/malnto US$ 338.306,02
_ _ R natura
732170 Kg. = 732,17 tn = 49 has (79% distribuido). 11 has =164,95 tn= Aguaymanto US$ 1.373.100.27
<L 164950 kg. deshidratado
Se obtiene: US$ 1.766.052,39 Aguaymanto US$ 36.999,97
conserva
190780 kg, lo que equivale a 190,73 tn - 13 has Aguaymanto en US$ 12.909,55
INDUSTRIA cosmeético
Otras US$ 4.727,58
13 has presentaciones
Aguaymanto destinado a la Total US$ 1.766.052,39
industria: 30% _Obtenc!on_ de L, =190.73 tn
industrializacion % Tn 190 7’80 K
Procesado en diferentes Ag. Frescoo Natural ~ 22,82%  4353tn - g
i 0
presentaciones Ag. Deshidratado 6149% 117,29 tn Mercado Interno
Ag. Conserva 10,92% @ 20,82 tn Aguaymanto US$ 54.180
za" o H . '
62 has =923 tn = 922 950 Kg Ag.lnd.cosrretlcos 114310//0 562 tn Mercado Nacional: natural
Ag. Mermelada 135% o8 tn 2 has = 25 78 tn= Aguaymanto US$ 77.400
Otras presentaciones 2% 3,831tn ’ deshidratado
25780 kg.
Total 190,73 tn Aguaymanto US$ 18.060
US$ 157.380 mermelada
Otras US$ 7.740
presentaciones
Total US$ 157.380
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Para el eslabon distribucion*’corresponde un total de US$ 1.022.439,62, de este monto, US$
283.512,05 concierne una facturacion para los distribuidores mayoristas (con un recargo del 12%),
mientras que US$ 738.927,57 corresponde a una facturacién para los minoristas (recargo del 30%).
El ingreso de un distribuidor se encuentra en la compra y venta; es decir, en la comercializacion de

aguaymanto dependiendo del margen que pueda tomar“®.

Para la obtencion del precio al distribuidor mayorista, se toma como referencia el precio EXW?*°,
precio FOB (US$ 12,25)%°, se adiciona el costo de seguro y flete para obtener precio CIF® (US$
12,26), posteriormente se adiciona los costos como gastos de puerto, despacho aduanero, tributos,
entre otros, a fin de obtener el precio DDP (Delivered Duty Paid / named place of destination —
Entregado derechos pagados/ lugar de destino convenido)®? ascendiendo a un precio por kilo de US$
13,19 dolares americanos. Este Ultimo precio se toma como base para adicionar un recargo del 12%,
siendo el precio para el distribuidor mayorista de US$ 14,91, del mismo modo al adicionar un recargo
del 30% para el distribuidor minorista se obtendria un precio de US$ 19,39, llegando el producto al
consumidor final a US$ 25,22 / Kg®. Cabe sefialar con respecto a lo descrito, el Precio DDP implica
que el exportador asume todos los costos (incluidos los de nacionalizacion) en un punto convenido
en el pais de destino, por lo cual es referencial en caso que el vendedor asuma con todos los costos a
fin de obtener un precio de venta para el aguaymanto deshidratado como producto final en el mercado
internacional, siendo éste veinticinco veces mas (precio minimo US$ 25,22)% el precio de compra de

aguaymanto que logran negociar los procesadores con los productores.

47 Para obtener los datos en este eslabén, se obtuvo como base los kilos con destino al mercado internacional;
es decir, sobre un total de 164 950 kilos. Cabe resaltar que, por la cantidad de kilos, los envios Ilegan a completar
aproximadamente 6 contenedores de 40 pies, por lo cual se trata de un “Full Container Load (FCL)” aunque
dependeré en gran parte de las especificaciones/limites o restricciones de la compafiia naviera, de la naturaleza
de la carga y de los detalles especificos del envio.

48 Ver Detalle en Anexo N°06 (Cuadro N°06.2)

49 Ex Works (EXW). Ver Detalle en Anexo N°06 (Cuadro N°06.3)

50 Incoterm Free on board- Libre a bordo (FOB). Ver Detalle en Anexo N°06 (Cuadro N°06.4)

51 Cost, Insurance and Freight, “Costo, seguro y flete, puerto de destino convenido (CIF). Anexo N°06 (Cuadro
N°06.5)

52 Precio estimado segun lugar convenido (entre comprador — vendedor), como destino final, este precio implica
pagar el maximo de obligaciones por parte del vendedor, hasta dejar la mercancia en el pais destino. Por lo
tanto, el exportador asume todos los costos (incluidos los de nacionalizacidn) en un punto convenido en el pais
de destino. Anexo N°06 (Cuadro N°06.5).

%3 Este precio es referencial.

54 El precio varia dependiendo del recargo para los distribuidores minoristas y de los representantes de venta en
los mercados internacionales, ya que mayormente la venta es realizada en paquetes de 36 gr a 250 gr.
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No obstante, siguiendo los usos y costumbres en el comercio exterior, cabe sefialar que al analizar
precio del aguaymanto deshidratado en términos FOB (US$ 12,25) es doce veces mas el precio de
venta de aguaymanto que logran negociar los procesadores con los productores. Por lo cual, de
manera general, se observa la pérdida de renta por parte de los pequefios productores, pues las
cantidades facturadas entre un eslabon y otro tienden a aumentar.

El eslabdn consumo, corresponde a 190.780 kilos (13 has), dicha cantidad se encuentra distribuida en
el mercado nacional e internacional. La facturacion del SAGA obtenida en el afio 2014, ha permitido

contribuir al PBI corriente®®, con un 0,02%, siendo un monto estimado de US$ 4.294.621,94.

A medida que se avanza en la cadena, existen diferencias de ingresos obtenidos por los actores
intervinientes, pues se puede apreciar tal situacion en los actores que pertenecen a la transaccion 2,
Productor — Procesador, mientras estos Gltimos disponen de mayor informacion, acentdan ain mas

Su renta.

A continuacién, la siguiente ilustracién muestra una representacion grafica respecto a lo descrito:

% Precio referencial.
% Calculo basado en: PBI corriente afio 2014 asciende a un monto de US$ 202.596.307,72 miles de millones
de délares (Banco Mundial).



[lustracion N° 05 : Representacion - cuantificacion Eslabon Distribucion del SAGA

DISTRIBUCION
mayorista/minorista

Mercado nacional

2 has = 25,78 tn = 25780 kg.

Mercado internacional
11 has

11 ha =164,95 tn = 164950 Kg

Total distribuidor mayorista y
minorista

US$ 1.022.439.62

TOTAL SAGA:

US$ 4.294.621,94

J

_—

Distribuidor Mayorista

(recargo) 12%

$307 118.18

VENTA AG. MAYORISTA

Detalle precio kilos
Precio DDP 13,19 164950
Precio 14,91 164950
Mayorista

Total

Distribuidor Minorista
(recargo) 30%

$ 1,080 865.70

VENT. AG MINORISTA
Detalle precio kilos
Precio Mayorista 14,91 = 164950
Precio Minorista 19,39 = 164950
Total

\

Fuente: Elaboracion con base a datos de Sierra Exportadora y calculos del autor.

uUss$
2.176.246,54
2.459.758,59

283.512,05

Uss$
2.459.758,59
3.198.686,16

738.927,57

—

CONSUMO

( eomctian )

CONSUMO
EXTERNO:

Empresas
importadoras
por ejemplo

en U.E.:

PSL GMBH.

FRUIT
IMPORT
FACILITIES.

Para distribuir
al cliente final

68



69

lustracion N° 06 : Resumen - cuantificacion del SAGA

DISTRIBUCION

[ INSUMOSYTECNOLOGIA] [ INDUSTRIA ] Mayorista/Minorista [ CONSUMO ]

Detalle

Detalle Detalle
Proveedores de = US$ 957.816,93 Mercado US$ 157.380 Distribuidor US$ 283.512,05
Insumos Nacional Mayorista
Mano de Obra US$ 390.933 Mercado US$ 1.766.052,39 Distribuidor US$ 738.927,57
en el cultivo y Internacional Minorista
cosecha Total Industria  US$ 1.923.432,39 Total US$ 1.022.439,62
Total Insumos us$

Distribucion
1.348.749,93

Facturacion Total:

US$ 4.294.621,94

R T

Fuente: Elaboracion con base a datos de Sierra Exportadora y céalculos del autor.



70

CAPITULO VI: ANALISIS ESTRUCTURAL DISCRETO DEL SISTEMA DE
AGRONEGOCIOS DEL AGUAYMANTO

En el presente capitulo se describen los ambientes: Institucional, Organizacional y Tecnoldgico, a fin
de abordar y estudiar las transacciones a lo largo de la cadena de valor de aguaymanto.

6.1 AMBIENTE INSTITUCIONAL

El ambiente institucional lo conforma una estructura formal, en donde se encuentra la base juridica
general en la cual se desarrolla el negocio del aguaymanto, asi también las leyes especificas
concernientes a cada eslabén de dicho negocio. Del mismo modo este ambiente lo conforma una
estructura informal, que corresponde a la cultura, costumbres, Path Depence, que involucran a las

actividades cotidianas por parte de los productores.

6.1.1 Ambiente Formal

El SAGA se desenvuelve dentro del Sector Agropecuario de Perd; por lo tanto, las leyes y normativas
impuestas para este sector forman parte de las reglas de juego que afectan los procedimientos que se
llevan a cabo alli. Desde el cultivo de aguaymanto hasta la obtencién del producto acorde a
requerimientos y exigencias en los mercados internacionales, se encuentran leyes, reglamentaciones
y normativas juridicas generales. Asi en el cuadro N°12 se desarrolla brevemente cada una de ellas

poniendo énfasis en el aspecto que impacta de manera directa en el caso bajo estudio.



Ley N° 28477

Marco politico
institucional:
Principios y
Criterios del
Biocomercio
UNCTAD/DITC/
TED/2007/4%

Ley N° 28828°%

Ley N° 28846
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Cuadro N° 12: Descripcion Base Juridica General del SAGA.

La presente declara a los cultivos,
crianza nativa y especies silvestres
usufructuadas como Patrimonio
Natural de la Nacion. Dentro de los
cultivos destaca de manera
especifica el aguaymanto.

La Iniciativa BioTrade®*de la
UNCTAD y demas programas, han

definido un conjunto de Principios y
Criterios que son el centro del marco
conceptual que apoya las
actividades de la Iniciativa
BioTrade.

Ley Marco para el Desarrollo
Econdémico del Sector Rural.
Circunscribe el desarrollo

economico a través de actividades
productivas de  sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

Ley para el Fortalecimiento de las
Cadenas Productivas y
Conglomerados.

-Articulo 2: Cultivos nativos:

Nombre comin — Nombre cientifico

Aguaymanto: Physalis peruviana
-Articulo 3: Encarga al Ministerio de Agricultura, en
coordinacion con los gobiernos regionales y gobiernos
locales y otras entidades publicas y privadas, la
responsabilidad del registro, la difusion, conservacion y
promocion del material genético, el fomento de las
actividades de produccién, industrializacion,
comercializacion y consumo interno y externo de los
cultivos, crianzas nativas y especies silvestres usufructuadas.
Principio 3. Distribucion justa y equitativa de beneficios
derivados del uso de la biodiversidad®.
-Criterio 3.1: Interaccion e inclusion en el marco de las
actividades de Biocomercio de la mayor cantidad posible de
los actores de la cadena de valor.
-Criterio 3.2: La generacion de valor debe tener lugar a lo
largo de la cadena, bajo condiciones de transparencia,
aportando asi los actores al posicionamiento de productos.
-Criterio 3.3: Informacion y conocimiento de los mercados.
Articulo 4: Sector rural, espacio territorial con
heterogeneidad econdmica, social, cultural, politica y
ecoldgica; en el cual se desarrollan actividades productivas
agricolas y no agricolas.

Tiene por objeto establecer el marco institucional y
normativo, promoviendo el dialogo, la cooperacion y la
organizacion empresarial entre los actores econémicos y los
organismos publicos, privados y academia, en beneficio de
la competitividad.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014; OMPI, 2015; UNCTAD, 2007.

57 Promulgada el 22 de marzo del 2005, siendo la fecha de entrada en vigor el 25 de marzo del mismo afio. Fue
adoptada por el poder legislativo donde abarca temas especificos sobre propiedad industrial y recursos
genéticos.  OMPI; Organizacién Mundial de  Propiedad Intelectual, consultada  en:
http://www.wipo.int/wipolex/es/details.jsp?id=6684

58 Biocomercio se refiere a aquellas actividades de recoleccidn, produccion, transformacién y comercializacion
de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa. Consultada en: http://www.biotrade.org/index.asp
% Consiste en: “Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo, UNCTAD Iniciativa
BioTrade principios y criterios de Biocomercio”, New York Ginebra, 2007. La UNCTAD, se rige por sus 194
Estados Miembros, es el drgano de las Naciones Unidas encargada de resolver las cuestiones de desarrollo, en
particular del comercio internacional. Permite desarrollar capacidades en economias en transicion.

80 Segun principio hace referencia a dos tipos de beneficios: Monetarios; rentas y ventas. No monetarios;
capacitacion, transformacion tecnoldgica, acceso al conocimiento, cooperacion e investigacion, propiedad
intelectual, infraestructura, desarrollo de productos.

61 ey N°28828 — Ley Marco para el Desarrollo Econémico del Sector Rural - Sistema Peruano de Informacion
Juridica — Ley Marco para el Desarrollo Econdmico del Sector Rural. Consultada en:
http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/fruitvegl.htm



http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/fruitveg1.htm
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El SAGA también posee un marco legal especifico y que se circunscribe en diferentes eslabones de
la cadena. En los cuadros N°13 al 16 se encuentran cada una de ellas, su descripcion y el principal
aspecto que impacta en el desarrollo del negocio desde el nivel de los insumaos, hasta el consumidor
final.

Cuadro N° 13: Descripcion Base Juridica Especifica del SAGA.

Eslabén de Ley N° Cuestiones a Destacar

Descripcion

la cadena
Insumos Ley N°30190 Ley General de Sanidad La Comunidad Europea, principal destino de
Agraria. Emitida por el las exportaciones de aguaymanto, presenta
SENASA, cuyo objeto es @ exigencias en el uso de plaguicidas. Tiene en
regular la produccion, cuenta limites bajos de residuos en los
comercializacion, uso y alimentos en vista de ser seguros para los
disposicion final de insumos consumidores®.
agrarios®, Por ejemplo, para el caso del aguaymanto
deshidratado los limites son: como méximo 1
mg/kg y como minimo 0,01 mg/kg, variando
segun plaguicida.
-Ley N° 17716 | El objeto de la ley de Reforma | Baja titularidad de tenencia de la tierra y como
Eslabén -Constitucion Agraria y el articulo 88 de la consecuencia baja inscripcion de los
Produccion | Politica del Perd = Constitucion, fue reordenar la = productores en el registro nacional.

del afio 1993 en
el articulo 88.

tenencia de tierras.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA, 2014; SIICEX, 2014; MINAGRI, 2015.

Cabe destacar que las modificaciones introducidas en la Constitucion Politica del Pert en el afio 1993,
permitieron que grandes grupos econémicos y privados se aduefien de inmensas extensiones de tierra,
dejando de lado a los pequefios productores. El ingreso de capitales y de importaciones favorecio
dicho proceso; el macroentorno habia cambiado sus sefiales eliminando los subsidios y generando

apertura econémica externa.

En este sentido, los datos del censo nacional del afio 1994, presenta informacién contundente respecto
a la tenencia de la tierra; lo que propicia, aun a febrero de 2015, una alta informalidad entre los

productores. Tal como se puede ver en el grafico N° 14, mas de la mitad de los productores no poseen

62 Establecida mediante Decreto Supremo N° 001-2015-MINAGRI que aprueba el Reglamento del Sistema
Nacional de Plaguicidas de Uso Agricola.

8 Ver Anexo N°07: Relacion de los doce primeros plaguicidas permitidos con sus respectivos limites que se
requieren para acceder a la C.E. Consultada en: http://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides-
database/public/?event=product.resultat&language=EN&selectedID=21.



http://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides-database/public/?event=product.resultat&language=EN&selectedID=21
http://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides-database/public/?event=product.resultat&language=EN&selectedID=21
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titulos de propiedad y si bien en el afio 2010 se registraron 453.188 certificaciones rurales a nivel

nacional, resulta ser un valor bajo en referencia al total de los productores®,

Grafico N° 14: Porcentaje de tenencia de la tierra a nivel nacional, afio 1994

23,9% no
inscriptos
registro
publico

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional 1994.

Tal situacion ha impactado en el SAGA pues un 64% de los productores carece de titulo de propiedad
y por ende de su registro plblico®®, lo cual es una falencia para la inversion, para el acceso a créditos
y ademas impide adherirse a los beneficios sociales que brinda el estado, entre otros. Segun la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos — SUNARP, no basta con tener posesion de la tierra,
también es necesario contar con el titulo de propiedad de la misma y en consecuencia registrarla en

la entidad correspondiente.

Asi también, en miras de mantener las condiciones que fortalezcan la competitividad de la produccion
agraria nacional y responder las demandas de los mercados destinos, la Ley N° 30190 establece que
la Autoridad Nacional de Sanidad Agraria es competente para regular, conducir, supervisar y
fiscalizar el registro de plaguicidas de uso agricola. Segun informacién provista por PROMPERU
(2014) un 85% de los procesos de exportacion se encuentran afectados por diferentes problemas (Ver
Grafico N°15):

64 (Barboza. P, 2013). La propiedad de la tierra en el Pert - Inclusion de los pequefios y medianos agricultores
en la propiedad de la tierra.
% Seglin Entrevistas realizadas, 2015 y Sierra Exportadora, 2014.
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v’ 26% presenta aditivos por encima de los rangos permitidos.
v 49% contaminacion por microorganismos, y
v' 10% falta de documentacion e informacion.

Gréfico N° 15: Principales causas de deficiencia encontradas en los procesos de exportaciones
agroalimentarias, afio 2014.

= Procesos de Exportacion Eficientes = Procesos de Exportacion Deficientes

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de PROMPERU, 2014,

En el cuadro N°14 se muestra la legislacion que impacta en el eslabdn de produccién. Lo destacable
al respecto es la Ley N°29337 que constituye una estrategia prioritaria del Estado con el objetivo de
mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacién, mejora o

transferencia de tecnologia.

% | a Ley establece que PROCOMPITE debe intervenir exclusivamente en zonas donde la inversion privada
sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.
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Cuadro N° 14: Descripcion Base Juridica Especifica del SAGA.

Eslabon de la Ley N° Descripcion Cuestiones a Destacar
cadena

Ley N° 29196

Ley de
PROCOMPITE,
Ley N°29337

Ley N° 280627

Ley N° 29972

Ley N° 27908
reconocida el 7 de
enero del 2003

Ley de Promocién
Produccion Organlca 0
Ecolégica®”

La ley permite a los Gobiernos
Regionales y Locales implementar
Fondos Concursables para el Co-
financiamiento de Propuestas
Productivas (Planes de Negocios).

Ley de Desarrollo y
Fortalecimiento de
Organizaciones  Agrarias. La
presente ley tiene por objeto

promover entre los agricultores y
ganaderos la constitucion de
Organizaciones  Agrarias  con
personeria juridica.

Ley de inclusion de productores
agrarios a través de cooperativas.

Ley de las “Rondas Campesinas”,
permite apoyar a la administracion
de justicia en general™.

Obijetivos especificos: contribuir con la seguridad
alimentaria, la conservacion de los ecosistemas y
de la diversidad bioldgica, para garantizar la
condicion de los productos organicos en el
mercado interno y externo®,

La ley establece requisitos que toman como
referencia  las normas de  organismos
internacionales: el Codex Alimentarius y normas
de paises consumidores de produccion organica.
La misma ha beneficiado a muchos productores de
aguaymanto; sin embargo, fue ejecutada como
parte de un programa, es decir durante cierto
tiempo, pues los productores requieren de asesoria
y apoyo de manera constante®®.

Promueve, la creacion de fondos a través de aportes
voluntarios  destinados al  desarrollo y
fortalecimiento de las organizaciones de
productores, y al mejoramiento de sus labores
productivas; asi como los servicios de produccion,
capacitacion, transformacion, industrializacion y
comercializacion de productos agrarios.

Permite generar potencial para la asociatividad en
miras de mejorar su nivel de produccion,
productividad y capacidad negociadora.

Ha surgido como respuesta a la carencia de
proteccion estatal de los derechos de las personas
en la zona rural.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del MINAGRI, 2014; Sierra Exportadora, 2014.

67 Reglamento Técnico para los Productos Organicos, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 044-2006-

AG.

%8L_ey de Promocion de la Produccién Organica o Ecoldgica - Decreto supremo N° 010 — 2012 — AG,
Consultada en:
http://minagri.gob.pe/portal/download/pdf/marcolegal/normaslegales/decretossupremos/2012/reg_ds_010-
2012-ag.pdf
89 SegUn entrevista realizada, febrero del 2015.
0 Decreto supremo N° 001-2004-AG.

I Adalina Machaca. (2000) “Rondas campesinas”, en revista Runa Ayaviri.
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Cuadro N° 15: Descripcion Base Juridica Especifica del SAGA.

Cuestiones a Destacar

cadena

Eslabon
Procesamiento

Ley N°
Ley N°
288907,
creada por
Sierra
Exportadora.
Decreto
Supremo N°
004-2011-AG,
con fecha 27
de abril del
2011.

Ley N° 22342.
Resolucion
Directoral N°
0002-2012-
AG-
SENASA-
DSV,

Descripcion
Ley de  promocidn,
fomento y desarrollo de
las actividades

economicas rurales en la
sierra.

Se aprueba el Reglamento
de Inocuidad
Agroalimentaria con el
objeto de  establecer
disposiciones para
garantizar la inocuidad de
los alimentos
agropecuarios primarios,
asi como de los piensos.
“Ley de exportaciones no
tradicionales”. Otorga a
los  exportadores la
posibilidad de contratar a
un trabajador permanente
como si fuera “ocasional”
o “eventual”.

Establece Categorias de
Riesgo Fitosanitario -
(CRF), pues no todos los
productos tienen un riesgo

fitosanitario similar,
debido a sus
caracteristicas intrinsecas
y a su nivel de

procesamiento, muchos de
ellos disminuyen su nivel
de riesgo hasta la minima
expresion.

Esta ley resalta el énfasis en la agricultura, ganaderia,
acuicultura, artesania, textileria, joyeria, reforestacion,
agroforesteria y turismo, asi como las actividades de
transformacién e industrializacion de productos que
permitan constituir mercados nacionales y de
exportacion, como instrumentos de lucha contra la
pobreza y de generacion de empleo productivo.

La finalidad es proteger la vida y salud de las personas,
reconociendo y asegurando los derechos e intereses de
los consumidores y promoviendo la competitividad de
la agricultura nacional”.

Promulgada para impulsar la exportacion no tradicional
y promover el empleo formal, adecuando Ila
contratacién de personal a los pedidos de compra que
recibian del exterior.

Los requisitos fitosanitarios estan relacionados por
Categorias de Riesgo Fitosanitario — CRF. Se establece
cinco categorias de riesgo fitosanitario (CRF 1 a CRF
5), de las cuales dos se adaptan al aguaymanto; CRF 2
(aguaymanto en presentacion deshidratado) y CRF 3
(aguaymanto fresco)”.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA, 2014.

2 ey 28890 — Ley que crea Sierra Exportadora - Sistema Peruano de Informacion Juridica. Consultada en:
http://faolex.fao.org/docs/pdf/per66452.pdf
73 La legislacion anterior al mencionado decreto es: Legislacion Alimentaria, mediante Decreto Legislativo N°
1062, con fecha 28 de junio del 2008. Decreto Supremo N° 034-2008-AG, con fecha 27 de diciembre de 2008,
se aprueba el Reglamento de la Ley de Inocuidad de los Alimentos; norma que establece las disposiciones y
procedimientos generales para la aplicacion y cumplimiento del Decreto Legislativo N° 1062.

4 SENASA, es el Organismo en el Per( encargado de la inspeccion y actividades relacionadas con la emision
de certificados fitosanitarios, de modo tal que permita reconocimiento por las partes contratantes importadoras
y puedan aceptar los certificados fitosanitarios con la confianza de que son documentos fehacientes.

75 De

acuerdo a

consulta de  servicios

realizada en la

Pag. de SENASA:

http://servicios.senasa.gob.pe/consultaRequisitos/consultarRequisitos.action
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En el cuadro siguiente se describe los ultimos eslabones de la cadena del negocio del aguaymanto, en
el mismo se hace hincapié al eslabon Procesamiento / Distribucion y las leyes especificas que
intervienen, como son los Tratados de Libre Comercio. Cabe sefialar que la forma en la cual esta
estructurado el ambiente institucional afecta directamente la seguridad juridica, incidiendo en modo

sustancial sobre los costos de produccion y de transaccion (Barilatti, 2013).

Los Tratados de Libre Comercio permitiran reforzar la seguridad juridica y facilitar las reglas del
juego en las transacciones del comercio internacional, asi como diversificar mercados, entre otros. El
eslabon bajo estudio presenta la intervencién de Acuerdos Comerciales. En los afios noventa el Perd
empezo a exportar mas productos a otros paises y abrié su mercado para poder importar a menor

costo materias primas, equipos y tecnologia que las empresas necesitaban para ser mas competitivas.

Cabe sefialar que durante los afios 1994 - 2015 (horizonte temporal de este estudio) hubo variaciones
en las exportaciones, pues con la apertura al libre comercio en Per( se realizaron importantes
negociaciones entre ellos el Acuerdo Comercial con Estados Unidos, firmado el 12 de abril de 2006,
entrando en vigencia el 1 febrero del 2009, la cual permitio la liberalizacion del comercio de bienes y
servicios entre Per('y Estados Unidos. Entre estas exportaciones, las del sector agropecuario destacaron
notoriamente, ya que representaron un 49% de las exportaciones no tradicionales destinadas a ese
pais y han logrado mantener un crecimiento sostenido. Tal es asi, que la exportacion de aguaymanto
hacia ese pais al afio 2014 ascendié a US$ 634.582,03 representando un 31,42% del total de las
exportaciones a principales paises destinos. Los Estados Unidos es considerado uno de los primeros
paises destinos de aguaymanto por el gran potencial que posee y la tendencia de consumo en

alimentos saludables.

Del mismo modo Per( y la Unién Europea lograron un Acuerdo Comercial, la cual entré en vigencia
el 1° de marzo de 2013. A través de este TLC se ha logrado la desgravacién inmediata del 99.3% de
partidas arancelarias, las cuales representan el 95% de lineas arancelarias en productos agricolas’.
Cabe sefialar que la Union Europea es el segundo socio comercial mas relevante de envios de
aguaymanto de manera especifica a Paises Bajos (Holanda), tal es asi que en el afio 2014 las
exportaciones ascendieron a US$ 184.844.22 representando un 27,66% del total de las exportaciones
a principales paises destinos. A partir de ese afio en adelante se observa tendencias positivas para el

sector agro y de manera especifica para las exportaciones de aguaymanto.

™ Plan de Desarrollo de Mercado (PDM) Alemania:  https://www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/comercio_exterior/plan_exportador/Penx_2025/PDM/alemania/05_02.html
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Cuadro N° 16: Descripcion Base Juridica Especifica del SAGA.

Ley N°

Este eslabon se
encuentra bajo el
marco de los
Tratados de Libre
Comercio; los
Certificados de
Origen son
expedidos por el
Ministerio de
Comercio Exterior y
Turismo

(MINCETUR)"".

Normas  Técnicas
Especializadas
(INDECOPI)™

Eslabon
Consumo

Descripcion

Tiene por finalidad reforzar la

seguridad juridica y facilitar
las reglas del juego en las
transacciones comerciales, asi
como acreditar y garantizar el
origen de las mercancias
exportadas, de tal manera que
permitan beneficiarse de las
preferencias o reducciones
arancelarias que otorgan los
paises en el marco de los
tratados 0 acuerdos
comerciales internacionales o
regimenes preferenciales.

El objetivo es establecer los
niveles de calidad vy
seguridad. En cuanto a las
especificaciones del
aguaymanto, las empresas
requieren la fruta acorde a
caracteristicas basada en la
Norma Técnica de Colombia
(NTC 4580)%° y basada en la
Norma Técnica de Per(®.

Cuestiones a Destacar

Per( posee acuerdos comerciales, entre ellos el

Acuerdo Comercial con la Unién Europea,
mediante dicho acuerdo se benefician diversos
productos agroindustriales. Se destaca de manera
especifica el producto de exportacion
“aguaymanto en su presentacion deshidratado”,
pues entraria a este mercado con subpartida
nimero  08.13.40.95.00, cuya preferencia
arancelaria al 100%, es decir un derecho de
aduana equivalente a 0%8.

Del mismo modo el TLC con Estados Unidos,
permite que el aguaymanto en su mayor
presentacion, entre a este mercado con subpartida
namero 08.13.40.90.00, y un derecho de aduana
equivalente a 0%.

La Norma Técnica de Perl, cuenta con las
siguientes especificaciones:

NTP 203.120: 2007: Establece la terminologia
usada para las frutas andinas tipo berries (bayas),
prioritariamente a las variedades comerciales de
aguaymanto (Physalis Peruviana L.).

NTP  203.121:  2007: Establece  las
especificaciones que deben cumplir los ecotipos
de aguaymanto (Physalis Peruviana L.) de la
familia Solanaceae destinada para el consumo
como fruta fresca y/o como materia prima para el
procesamiento agroindustrial, después de su
acondicionamiento y envasado correspondiente
en cada caso.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014; INDECOPI, 2015.

6.1.2 Ambiente Informal

La situacién actual de los productores ha sido influenciada por el Path Dependence, se confirma una

vez mas que la historia importa®2. Las caracteristicas de los productores, paradigmas, costumbres,

7 Este certificado requiere aquellas mercancias que van a ser exportadas hacia aquellos paises que mantienen

acuerdos comerciales con Perd.

8 Seglin Reglamento Europeo D0735/12. Tal acuerdo fue firmado el 26 de junio de 2012.

" Ver especificaciones de las Normas Técnicas Especializadas, en Anexo N°08.

8 Segun: El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, ICONTEC, es el organismo nacional
de normalizacidn, segln el Decreto 2269 de 1999.
81 INDECOPI: Catalogo especializado de Normas Técnicas Peruanas (Frutas y Hortalizas) consultada en:
http://issuu.com/centrodeinformacionindecopi/docs/67.080nov14
82 (Ordofiez, 2000). “Nueva Economia y los Negocios Agroalimentarios”.
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entre otros, permiten hacer referencia a su forma de actuar; es decir, comportamientos y relaciones

comerciales que desarrollan y mantienen con actores involucrados en sus actividades cotidianas®.

Los productores actualmente arrastran situaciones del pasado — “Path Dependence”, a raiz de
comportamientos oportunistas por parte de los procesadores y organizaciones, frente al
incumplimiento de promesas y falta de compromiso, por tales motivos presentan resistencia al cambio

y desconfianza en sus negociaciones.

Respecto a las caracteristicas de los productores, en su mayoria son pequefios agricultores que viven
en alturas o en zonas alejadas de la ciudad, con dificil acceso a servicios, un nivel educativo bajo y
presentan cultura individualista. Estos factores son limitantes para el desarrollo total de sus
capacidades y actividades, pues se ven restringidos para ejercer gestién en sus negocios, en la

utilizacién de la innovacién tecnoldgica, entre otros.

En referencia a sus labores cotidianas, de manera especifica en la produccion de aguaymanto, es
primordial la participacion de familias. Anteriormente se disfrutaba de las labores en el campo®, pues
era apoyo y ganancia para todos los miembros de las familias. Cabe resaltar que actualmente el nivel
de colaboracion entre los miembros del hogar es bajo, por motivos de migracion constante hacia la

ciudad por parte de los jovenes.

6.2 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

6.2.1 Actores que intervienen en la Cadena de Valor del SAGA

Cuando se describe el ambiente organizacional hace referencia a los jugadores, los actores que se
desenvuelven dentro de un sistema, y que de manera directa o indirecta influyen en las interacciones
comerciales. A continuacién, se muestra el analisis bajo un enfoque sistémico con el fin de identificar
a cada uno de los actores, para posteriormente, conocer las dimensiones en las transacciones;

especificamente la transaccion objeto de estudio (T2).

8 Descrito en el Capitulo VI, item 7.2 / T2 (Productor — Procesador).
8 | a tradicion era llamada “Ayni” (considerada como ayuda mutua de cooperacion y forma de vida indigena).
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En esta transaccion se observa la intervencion por un lado de los proveedores de insumos y tecnologia

de manera general y por otro lado los proveedores de ecotipos de aguaymanto; siendo en su mayoria

empresas integradas verticalmente, que a traves de investigacion y estudios obtienen ecotipos propios

de aguaymanto.

Los agentes que intervienen en esta etapa son los proveedores de insumos los que abastecen de guano

de isla, guano de pezagro, sulpomag, sulfato de cobre, algas, plantines, fertilizantes, entre otros.

Asimismo, se encuentran los encargados de proporcionar suministros diversos para la siembra como

herramientas de cultivo, alambre, clavos, etc. Los proveedores de transferencia tecnologica también

forman parte de este eslab6n y son los encargados de aprovisionar los sistemas de riego tecnificado,

conocimientos en asistencia técnica y maquinaria para la industria. En el cuadro N°17 y N°18 se

desarrolla una breve descripcion de lo sefialado.

Cuadro N° 17: Proveedores de insumos del SAGA.

Insumos Descripcion
El productor no solo se dedica al
sembrio sino a la crianza de
Insumos animales, siendo una

oportunidad para aprovechar
insumos y elaborar abono.

Son provistas por empresas que
se encuentran distribuidas a
nivel local y nacional, ello
permite a los productores de
aguaymanto contar con su
disponibilidad en forma
inmediata.

general

Cuestiones a Destacar

Los productores mayormente cultivan el
aguaymanto como organico utilizan: compost (les
sirve como fertilizante), cascaras de frutas, hojas
secas, ramas, ceniza de carbon, rastrojo (restos de
los tallos y hojas que han quedado de otros cultivos),
etc.

Los insumos detallados se obtienen con facilidad
producto del intercambio entre productores, la
ventaja es el acceso inmediato sin necesidad de un
proveedor especifico.

Existen empresas y organizaciones dedicadas a este
rubro, que adicionalmente brindan el servicio de
asistencia técnica. Son las siguientes:

-PESCA Y AGRO S.R.L tda.

-FERTISUR- Fertilizantes del Sur SAC.
-CORPORACION BIOQUIMICA
INTERNACIONAL S.A.C.

-TQC Corporacién S.A — Tecnologia Quimica y
Comercio S.A.

-AGRORURAL: Dentro de sus mdltiples
actividades se dedica a ofertar guano de isla y
brindar asistencia técnica a productores de
aguaymanto.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014.
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Cuadro N° 18: Proveedores de insumos y tecnologia del SAGA.

Descripcion

Se distinguen por los ecotipos de aguaymanto que
se diferencian principalmente por el color del
fruto (verde amarillo, verde limon y color
naranja). Para propagar las semillas, éstas son
seleccionadas de las primeras plantas o primeras
cosechas, cabe resaltar que una planta de
aguaymanto puede mantenerse de 2 hasta 4 afios,
dependiendo del cuidado y seleccion de semillas.
Los ecotipos comerciales a nivel nacional son
muy competitivos internacionalmente debido a
que se encuentran en su habitat natural®.

El abastecimiento de plantines; son provistas por
organizaciones y empresas.

La asistencia técnica, es una forma de transferir
tecnologia, ello implica compartir conocimientos
en un campo de accion determinado, es por ello
gue algunas empresas abastecedoras de semillas,
se encargan de brindar asistencia técnica y otras se
dedican especificamente a capacitaciones.

En cuanto a los sistemas de riego tecnificado,
existen organizaciones que brindan
financiamiento a los productores para acceder a
este tipo de tecnologias.

Cuestiones a Destacar
Son abastecidas de manera general:
a) Por medio de empresas.
- Empresa AgroAndino.
- Empresa Villa Andina.
- AZ INGENIEROS EIRL.
- Entre otros.

Son abastecidas de manera general:

a) Por organizaciones o empresas, los proveedores a
nivel del Perd son:

- PRONAMACHCS: Programa Nacional de Manejo de
Cuencas Hidrograficas y Conservacion de Suelos.

- AZ INGENIEROS EIRL.

- Entre otros.

De manera general las empresas que brindan asistencia
técnica son:

- E&R INGENIEROS

- AZ INGENIEROS EIRL

- CENTRO ECUMENICO DE PROMOCION Y
ACCION SOCIAL NORTE — CEDEPAS NORTE.
Otra forma de acceder a este servicio es por parte de
ONG’s y el Estado®. En este Gltimo se encuentran
organismos y programas, el Ministerio de Agricultura,
las Municipalidades de cada departamento productor de
aguaymanto, los Gobiernos regionales, las Agencias
Agrarias, programas como INCAGRO?.

Los proveedores de sistemas de riego son:

-CEDEPAS NORTE (Centro Ecuménico de Promocidn
y Accion Social).

-EQUIPOS DE RIEGO OLIVOS CORANDE S.A.C.
-ORBES AGRICOLA S.A.C.

-QARPAMUY S.A.C.

Las empresas abastecedoras son:

-COORPORACION LITEC S.A.C.

-VULCANO

-NOVA INDUSTRIALS TOOLS S.A.C.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014.

8 Los ecotipos son obtenidos a través de investigaciones y estudios. Se tiene en cuenta factores determinantes
como tierra 'y clima.
8 E| objetivo es realizar contribuciones a la innovacion. Normalmente este tipo de programas son temporales.
8 PIEA — INCAGRO (Proyecto de Investigacion y Extension Agricola — Innovacion y competitividad para el
Agro Peruano).
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El abastecimiento de semillas es realizado ya sea por empresas que invierten en sus propios ecotipos;

son aquellas que se encuentran integradas verticalmente.

Los plantines son abastecidos por medio de empresas o programas del estado como Pronamachcs.

Con respecto a las tecnologias y asistencia técnica, las empresas proveedoras se encuentran ubicadas
en distintos departamentos a nivel del Perd. Por su parte los proveedores de sistema de riego se
encuentran localizados de manera estratégica en lugares de mayor produccion de aguaymanto, por lo

cual son accesibles hacia aquellos productores que hacen uso de las mismas.

El abastecimiento de los insumos y tecnologias descritas, no se encuentran centralizadas en el poder
de pocos, pues son muchas las empresas que se encargan de abastecer a los productores en tiempo y

en forma.

b) Productores de Aguaymanto

En esta fase de la cadena se identifican a los productores distribuidos en las provincias y
departamentos del Perd. Al afio 2014, en todo el SAGA existen 28 productores, con un total 646
hectéreas de aguaymanto, de las cuales un 68% se encuentran disponibles (441 hectéreas disponibles
0 potenciales) y 32% cultivadas (205 hectareas). De este Gltimo porcentaje, la zona de mayor
concentracién de produccion de aguaymanto es el norte del Perd, de manera especifica el

departamento de Cajamarca, explicando 22% del total de hectareas cultivadas.

Tal como se puede ver en el grafico N°16, hay tres tipos de productores, los que se encuentran
organizados que explican un 57% del total, los que estan bajo forma de empresa productora que

representan un 32% Yy los que producen de manera individual representando un 11%.
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Grafico N° 16: Distribucion de Productores, participacion en porcentajes. Afio 2014

Empresas
Productoras
32%
Productores
Organizados

57%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014

De acuerdo a lo descrito, el criterio para clasificar a los distintos grupos de productores es basado de
acuerdo a la forma de cultivo, aquellos que lo realizan de manera individual, aquellos que se
encuentran agrupados y aquellos que pertenecen a alguna empresa. Esta clasificacion se complementa
con la cantidad de hectareas de aguaymanto que poseen; hectareas disponibles (potenciales) y
hectareas sembradas®. A continuacion, se describe cada uno de ellos:

El grupo de los productores que se encuentran organizados, en promedio siembran cerca de 8
hectéreas y lo hacen bajo forma de Cooperativas, Consorcios y Asociaciones. Cabe destacar que uno
de ellos concentra el 23% de las hectareas sembradas; es decir, bajo la forma de asociacion, su
localizacion se concentra en la zona de mayor produccion, el departamento de Cajamarca. Alli los
factores climaticos favorecen al habitat de este fruto y propicia el desarrollo de ecotipos y zonas de
cultivo (2500 a 3000 msnm); haciendo que el total de hectareas sea 484, de las cuales un 27% se

encuentre sembrada, mientras que mas del 50% estan disponibles.

Los productores gque se encuentran bajo forma de empresas representan un 32%, de las cuales un 14%
son empresas ubicadas en la parte centro sur del Per(i® y un 18% pertenecen a empresas ubicadas en

la parte norte y centro del PerG®. En promedio siembran cerca de 8 hectareas; no obstante, poseen

8 Sierra Exportadora (2014).

8 Adrian Rivas Herrera - E&R INGENIEROS (Ayacucho), Cultivos Organicos Dofla Romilda S.R.L (Junin),
Inversiones California S.A. (Cusco) y Greenbox S.A.C. (Junin).

% parte Norte: Agroandino S.R.L (Cajamarca), Empresa proveedora de bienes y servicios kunan S.A.C.
(Lambayeque), APS S.A.C (Ancash). Parte Centro: Karbell S.R.L (Huanuco), GB Organic S.A.C (Lima).



84

unas 75,8 hectéreas disponibles o potenciales para sembrar, que representan mas el 50% del total.
Aln tienen una frontera de produccion que no ha sido alcanzada, pese a que presentan una mayor
ventaja que el grupo descrito en el parrafo anterior; traducido en eficiencia en cuanto a la cantidad de

area sembrada.

Por su parte, los productores individuales en promedio siembran 2 hectareas, pese a que uno de ellos
concentra un 66,6% de las hectareas sembradas. En total cuentan con 19 hectareas de aguaymanto y

utilizan para sembrar un 46% de las mismas.

En sintesis, en el cuadro N°19 se observa las caracteristicas analizadas por estrato de productor. Para
el caso de los productores individuales poseen entre 1 ha - 4 has sembradas de aguaymanto; mientras
gue los productores organizados gran parte de los socios miembros tienen entre 1 ha. - 30 has

sembradas de aguaymanto, y respecto a las empresas productoras cuentan entre 1 ha — 34 has.
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Cuadro N° 19: Productores del SAGA.

Los gue se encuentran registrados
por Sierra Exportadora — 2014, son
en total 3, se ubican en la parte
centro norte y centro sur del Perd;
(Huénuco y Huancavelica
especificamente).

Son aquellos que se encuentran
bajo forma agrupados, y se
encuentran distribuidos por:

Una Cooperativa

Un Consorcio

Catorce Asociaciones

Asi también como parte de los
Productores se encuentran aquellas
empresas integradas
verticalmente:

Nueve Empresas

La finalidad es mejorar los niveles
de produccion y ademas producir
otros frutos procedentes de la
biodiversidad del Peri de manera
sostenible.

Productores Individuales:

- Edwin Santos Garcia (Huanuco):
Ha sembradas: 1

Has disponibles: 5

-Roger Estacio Laguna (Huanuco):
Has sembradas: 4

Has disponibles: 4

-Tony Véliz Campos (Huancavelica):
Has sembradas: 1
Has disponibles: 4
TOTAL: HAS
DISPONIBLES: 13
-Los Productores Organizados por Cooperativa y
Consorcio presentan las siguientes areas de cultivo:
TOTAL: HAS SEMBRADAS: 25 / HAS
DISPONIBLES: 6.

SEMBRADAS: 6 [/ HAS

-Los Productores Organizados por Asociaciones
presentan las siguientes areas de cultivo:
TOTAL: HAS SEMBRADAS: 129 /
DISPONIBLES: 346,50.

-Las  Empresas  Productoras/Procesadoras  de
aguaymanto; es decir, aquellas que realizan integracion
vertical hacia atras poseen entre 1 a 34 hectéreas
sembradas.

TOTAL: HAS SEMBRADAS:
DISPONIBLES: 75,50.

HAS

67,50 / HAS

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014.

De manera general se muestra lo siguiente:

Los productores organizados, presentan problemas administrativos en cuanto a su formalidad en

registros publicos, pues solamente figuran como asociaciones, cooperativas y consorcio en las

municipalidades de los distritos a las que pertenecen. En varios casos los socios que pertenecen a las

mismas no son miembros activos, ya que no poseen titulos de propiedad y por ende tampoco el

registro conforme a ley de sus areas de terreno. Adicionalmente a ello, no todas las agrupaciones de

productores han logrado mantenerse en el tiempo.

%1 Ver Anexo N°09, informacién basada en Sierra Exportadora al 2014.
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Los productores, en su mayoria cuentan con el apoyo de organismos del estado (Sierra Exportadora,
INIA, Ministerio de Agricultura y Riego, Ministerio de la Produccion, entre otros) a traves de sus
diferentes programas como AGROIDEAS y PROCOMPITE (cuyo plan es brindar asistencia técnica,
capacitacion en cuanto a la produccion, control de plagas en las cosechas, etc.). El tipo de apoyo
requiere de constante seguimiento y control, pues los responsables ejercen su funcion por un periodo
determinado, no dejando encargados para continuar con lo ejecutado®. Solo un 10% de los
productores a nivel del Per( de manera general han alcanzado los beneficios que ofrecen este tipo de

programas Yy proyectos®.

Lo mencionado ha incurrido en falencias sobre todo en los procesos de cosecha y postcosecha, pues
un 70% de las cosechas se pierden®, por ineficiencia en la asistencia técnica, asimismo por la falta
de buenas précticas, falta de control y seguimiento en forma constante. La informacién referida
confirma la realidad; los productores del sistema bajo estudio reconocen la urgencia de acceder al

apoyo respecto al buen manejo de cultivos, postcosecha, entre otros®.

Por tal motivo se requiere la intervencion de organismos en forma constante, pues la necesidad de
mayor prioridad son las herramientas para responder a las demandas de los clientes, no solamente
asistencia técnica sino también provision de recursos para seguir cultivando con eficiencia; se
requiere de tecnologia y conocimientos sobre todo en la prevencion de plagas que atacan

frecuentemente al aguaymanto, entre otros®.

¢) Procesadores

En esta fase los actores articulados a la cadena de valor del aguaymanto son los representantes de las
industrias. Dentro de los tipos de procesadores se encuentran aquellos que en su mayoria se dedican
a acopiar, procesar y comercializar. Sin embargo; existen también empresas que se encuentran
integradas verticalmente; éstas poseen hectareas de cultivo de aguaymanto con la finalidad de obtener

el producto en tiempo y en forma, tal y como lo demandan los clientes.

%2 De acuerdo a entrevistas realizadas (febrero, 2015).

% INIA - Instituto Nacional de Innovacién Agraria, 2014. Consultada en http://www.inia.gob.pe/sala-de-
prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-investigacion-agropecuaria-2014.

% Informacion detallada en Capitulo V1 — item 6.3

% SegUn entrevistas realizadas (febrero, 2015).

% Segun entrevistas realizadas (febrero, 2015).



http://www.inia.gob.pe/sala-de-prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-investigacion-agropecuaria-2014
http://www.inia.gob.pe/sala-de-prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-investigacion-agropecuaria-2014
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Se registra un total de 64 empresas involucradas®. Del total de empresas un 53% tiene destino al
mercado nacional e internacional, un 30% de empresas dirigen el producto exclusivamente al mercado
internacional (aguaymanto deshidratado y fresco organico) y un 17% va dirigida especificamente al
mercado nacional (cuyas presentaciones mayoritarias son aguaymanto en mermelada y fresco) (Ver
gréafico N°17).

Gréfico N° 17: Distribucion segln destino por parte de las empresas procesadoras de aguaymanto,

participacion en porcentajes, al afio 2014.

Empresas con
destino

Internacional
30% Empresas con

destino Nacional

Empresas con e Internacional

destino
Nacional
17%

53%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2014; PROMPERU 2014; IPEX, 2014.

Del total de empresas, 10 son las que mantienen una mayor insercion en el mercado internacional.
Entre ellas destaca Villa Andina S.A quien se caracterizo por mantener una tendencia creciente en el
valor de sus exportaciones, en el afio 2013 alcanzé un valor FOB de US$ 250.440 con una
participacion con respecto a las demas empresas exportadoras del 38,4% y en el afio 2014 alcanz6 un
valor FOB de US$ 304.385 con una participacion en sus exportaciones del 18,75%. Por su parte la
Empresa Agroandino S.R.L., también experimento una tendencia alcista; del mismo modo la Empresa
Vitallanos Per S.A.C. en su primer afio (2014) alcanz6 un valor FOB de US$ 272.550 con una

participacion con respecto a las deméas empresas del 16,8% (ver Cuadro N°20).

97 Consolidado a partir de la informacién proporcionada por PROMPERU, “Directorio de Berries— Sierra
Exportadora” y “El Instituto Peruano de Exportadores”. Ver Anexo N°10
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Cuadro N° 20: Empresas con mayor participacion en las exportaciones de aguaymanto, afio 2013
y 2014 — Valor FOB (US$) y variacion porcentual.

FOB (US$) % FOB (US$) %
Empresas 2013 Participacion 2014 Participacion

Villa Andina S.A.C 250.440,69 38,39% 304.385,24 18,75%
Agroandino S.R.L 160.192,06 24.56% 284.896,50 17,55%
Ecoandino S.A.C 54.003,87 8,28% 94.864,31 5,85%
Com Tras lats 11.082 1,70% 15.639,72 0,96%
Nutry Body S.A.C 34.247,59 5,25% 22.076,83 1,36%
Peruvian nature S&S 42.311,50 6,49% 105.146 6,48%
S.AC

Peru Naturls 4.283,53 0,66% 2.392 0,15%

Corporation S.A.C

Vitallanos Peru S.A.C - 272.550 16,79%

Machu Picchu Foods 14.314,26 2,19% 12.488,42 0,77%

SAC

Algarrobos Organic 25.577,50 3,92% 167.235,56 10,30%

del Peru S.A.C

Otras empresas 55.872,14 8,57% 341.320,48 21,03%
TOTAL 652.325,14 100% 1.622.995,06 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SUNAT y AREX / Lambayeque, 2014.

Por otro lado existen empresas que poseen sus propias areas de terreno® lo que implica que se
encuentran integradas verticalmente hacia atras, pero a la vez como complemento a sus cosechas
realizan el acopio de este fruto a cooperativas, asociaciones y demas productores, en vista de obtener
escala productiva para destino mercado internacional. Para ello utilizan como estrategia la asistencia
técnica y capacitaciones a los productores en cuanto a las certificaciones organicas (pues requieren
de un fruto estandar). La condicion de manera general consiste después de obtenida la certificacion,
los productores deben cumplir con los pedidos solicitados segin especificaciones por parte de los

procesadores®.

Lo mencionado hace referencia a empresas como: Agroandino S.R. L.1%, The Golden Berry Company

S.A.C, Villandina S.A.C, entre otras.

% \/er Cuadro N°19 — item Productores Organizados.

% Una descripcion mas detallada, se da conocer en el Capitulo VII — item 7.2

10 Comunmente la certificacién es concedida por Biolatina, las areas de certificacion son: produccidn,
procesamiento y exportacion. (segun reglamentos de la Unién Europea).
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d) Distribuidor

Las empresas comercializan sus productos a través de distribuidores tanto a nivel externo como
interno. La distribucion interna permite hacer llegar el producto a centros comerciales (Metro, Wong,
Plaza Vea, Vivanda), plazas (ferias de productos naturales), tiendas naturistas, puntos turisticos,
hoteles, restaurantes, entre otras. En cuanto a la distribucion externa, se realiza en forma directa o

indirecta y va con destino a Estados Unidos, Holanda y paises pertenecientes de la U.E.

El producto con destino a EE.UU. y Europa es vendido a grandes distribuidores en los paises
importadores, quienes se encargan ya sea de otorgar valor agregado o de realizar la comercializacion

a cadenas de supermercados, casas de descuento, etc.

La mayor parte de las empresas procesadoras/exportadoras de alimentos en todo el mundo optan por
contratar a brokers para hacer llegar sus productos a los mercados destinos, estos se encargan de
vender la mercaderia a los importadores o distribuidores para finalmente colocar los productos en las

géndolas de supermercados o cadenas menores®®:,

De manera general la comercializacion en el mercado internacional requiere de distribuidores
mayoristas y minoristas, siendo estos Gltimos quienes llevan el producto directamente al consumidor
final, se desarrollan a nivel de supermercados y casas de descuento. Cabe resaltar que el agente mas
importante para la venta de este tipo de frutas (de manera especifica el aguaymanto en presentacion

fresca o deshidratada) son los supermercados.

Los canales de distribucion en EE.UU.: son extensos, por lo cual afecta al precio de venta final del
producto. Se aprovecha el envio de aguaymanto en presentacion deshidratado aproximadamente en
el ultimo trimestre de cada afio, pues en esas épocas los estadounidenses festejan el Dia de Accion de
Gracias y Navidad, es una época ideal para introducir productos (como frutos secos) al pais, debido
a la fuerte demanda y consumo. Durante esas épocas del afo, la cosecha de aguaymanto es escasa, no

logrando satisfacer la demanda'®?.

Los canales de distribucion en la U.E.: se demanda mayormente aguaymanto deshidratado y el canal

de distribucion para el caso de frutas deshidratadas, es relativamente corto. Son regularmente

101 Corpoica, 2008
102 Seglin entrevistas y encuestas realizadas (febrero, 2015).
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importadas desde una zona central localizada en la Unidn Europea casi siempre Paises Bajos y

Alemania, y desde ahi, re-exportados y distribuidos a otros paises, principalmente de la UE.

Las frutas deshidratadas a granel que entran a la UE son importadas por agentes especializados,
quienes pueden optar, por dar valor agregado, empacar y vender con su propia marca o pueden decidir
comercializar a otros canales de distribucion. En la mayoria de paises los agentes o importadores
actGan como intermediarios, aunque también algunos de los empacadores importan directamente®,
Se resalta el papel primordial que cumplen los agentes y distribuidores, ya que de éstos dependen la

mayoria de los productos importados para poder entrar al mercado de la U.E.1%,

e) Consumidores

El consumidor final se divide en dos grupos, aquellos que se ubican en la plaza internacional como
ser Estados Unidos y la UE, y los que se encuentran en la local; 1o que hace que presenten diferentes
caracteristicas y comportamiento en el consumo. No obstante, el valor nutricional y el sabor son las
principales razones por las cuales el consumidor final mantiene una preferencia por este tipo de frutas.
Prevalece en términos generales en la eleccion de consumo por su bajo contenido en grasas saturadas,
por formar parte de platos de comidas internacionales y por cuestiones que satisfacen necesidades en
los segmentos étnicos (Corpoica, 2008).

En la plaza norteamericana, el consumidor de aguaymanto tiene preferencia por caracteristicas tales
como: orgénico, ecoldgico o natural, bajo o libre en grasa saturada, color, sabor, entre otros. Se trata
de consumidores muy exigentes, que buscan diferenciacion en el producto y estan dispuestos a pagar

por ello (Velezmoro, 2004).

La presentacién mas demandada es el aguaymanto deshidratado, dado que es percibido como un
alimento funcional que permite prevenir enfermedades, como la obesidad y diabetes. Los minoristas
ofrecen frutas secas en envases atractivos y féciles de llevar, asi como también desarrollan exquisitas

mezclas o mix con bocadillos de frutas secas para estimular las ventas.

En cuanto al consumidor de la UE, su principal impulsor al consumo se centra en el tema de la salud

y la dieta; en muchos de los paises que la conforman la dieta mediterranea tiene gran importancia, y

103 Fundacion Exportar: Informe para viajes de negocios a Alemania.
104 «“T os Mercados Mundiales de Frutas y Verduras” (FAO, 2013).
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dentro de ella las frutas frescas ocupan un 25% del consumo (120 a 180 gramos diarios). Dentro de
este escenario el aguaymanto es demandado en su presentacion deshidratada y se comercializa
mayormente como mix con otro tipo de frutos, como snack, etc (MINCETUR, 2012).

Los consumidores alemanes se caracterizan por ser compradores maduros, y por estar siempre bien
informados. En cuestion de alimentos existe una creciente demanda de productos exoticos y
saludables, con alto valor nutricional. Todo producto que posea una certificacion “eco” y/o “bio”, y
de “comercio justo”, goza de la preferencia del consumidor aleman, quien incluso esta dispuesto a
pagar un poco mas por este tipo de productos. Asi en este mercado nicho el aguaymanto es bastante
consumido, sobre todo en su forma fresca, ya sea para consumo directo. Se presenta en canastillas de
100 a 125 gramos (PROMPERU, 2012).

El consumidor a nivel local no tiene mucha informacidn al respecto, por lo que no diferencia los
productos orgéanicos de los convencionales, ni esta dispuesto a pagar un sobreprecio por ellos. Antes,
el consumo de esta fruta era alimento para personas de bajos recursos; pues era subestimada e
ignorada y muchas veces menospreciada, ya que crecia de modo silvestre en las laderas de la sierra
peruana; sin embargo, en los Ultimos afos, esta situacion se ha revertido desde el modo de cultivo,
comercializacién y por ende el consumo que poco a poco es aceptado, sobre todo en su forma fresca,

ya sea para como complemento de decoracién en algunos postres (Corpoica, 2008).

En Per(, gran parte de la producciéon nacional del aguaymanto que no es seleccionado para
exportacion se consume en fresco, pues se usa en menor grado para preparar dulces, postres, jugos e
incluso en forma marginal como ingrediente para sazonar las comidas. Asi también, una parte es
procesada y comercializada (pero con muy baja rotacion) en forma de mermeladas, salsas y
deshidratado.

Los lugares estratégicos de comercializacion son en plazas de mercado y supermercados. Siendo las
primeras el lugar preferido por consumidores que pertenecen a hogares de ingresos bajos y los

segundos el preferido por consumidores que pertenecen a hogares de altos ingresos (Corpoica, 2008).

El Consumidor final nacional, normalmente adquiere el aguaymanto fresco con o sin céliz, en
empaques que varian, aunque la presentacion mas comun es el aguaymanto sin céliz, empacada en

canastillas plasticas de 250 y 500 grs.
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f) Organismos de Apoyo del SAGA

El SAGA se caracteriza por tener organismos de apoyo que funcionan en el &mbito nacional, local e
internacional. En el siguiente cuadro se desarrollan cada uno de ellos, destacando las herramientas

para ejercer su desempefio.
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Cuadro N° 21: Organismos de apoyo al SAGA.

Sector Publico Agrario: (SPA) Regido por el Ministerio de Agricultura.

Direccion General de Promocion Agraria: Encargada de la promocion y fomento de la produccion
organica.

Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA: Autoridad nacional encargada de la fiscalizacion
de la produccion organica a nivel nacional.

Instituto Nacional de Investigacion Agraria — INIA: Encargada de establecer las lineas de
experimentacion e investigacion.

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AGRORURAL): Su objetivo principal es articular
y ejecutar proyectos de inversion publica en el &mbito rural.

Sierra Norte (Amazonas, Cajamarca, Lambayeque y La Libertad): Encargada del desarrollo de
iniciativas empresariales y del desarrollo territorial rural.

Sierra Exportadora: Promueve, fomenta y desarrolla actividades econdmicas productivas en la sierra.
Dentro de los programas de Sierra Exportadora, se encuentra el desarrollo e incentivo para la
produccion de berries, siendo uno ellos; el aguaymanto.

-CERESPERU S.A.C.

-Imo Control Latinoamérica Pert S.A.C.

-BioLatina Certificadora.

-Banco Agropecuario (AGROBANCO): encargado de otorgar créditos a sectores como: el agro, la
ganaderia y la acuicultura. Promueve actividades de transformacion y comercializacion.

-Las Municipalidades y los gobiernos, tienen como deber apoyar las iniciativas empresariales de alto
potencial en las regiones del Perd. EI SAGA, ha sido beneficiado a través de planes de negocios bajo
el formato del PROCOMPITE®,

-Banco Interamericano de Desarrollo: Desarrolla programas de servicios de apoyo para acceder a los
mercados rurales. Mencionado organismo ha influenciado en el SAGA, con su apoyo financiero al
desarrollo de cooperativas productoras de aguaymanto, tal es el caso de APROFHZEL.
-Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO): Su finalidad es
apoyar la agricultura familiar campesina en PerU, Bolivia y Ecuador; para mejorar la disponibilidad,
el acceso y el uso de semilla de calidad en las zonas alto andinas. Su intervencién de mayor impacto
ha sido en el departamento de Lambayeque (uno de las principales zonas productoras de aguaymanto),
donde se ha logrado implementar una mini planta artesanal.
- GIZ (Servicio Aleméan de Cooperacion).
- Ayuntamiento de Madrid (Espafia), organismo intergubernamental y de cooperacidn internacional.
-Cooperacion Internacional No Reembolsable (CINR) en Pert: Trabaja en funcion a la politica
nacional de desarrollo es la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)%, Los paises que
aportan mayores volimenes de cooperacién a Per( son: Espafia, Estados Unidos, Alemania, la
Comision Europea, Italia y Suiza, a través de sus respectivas agencias y programas. Pues se busca
desarrollo rural sostenible.
-CEDEPAS: A través de su Programa de Desarrollo Econémico, busca implementar proyectos en el
sector agricola, uno de ellos es el “Desarrollo de la Produccion del Aguaymanto”.
-Instituto de Asuntos Culturales (ICA - Per(): Tiene como objetivo crear una red amplia de
comunidades autodesarrolladas con métodos sostenibles.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del MINAGRI, 2014; PROMPERU, 2014.

105 proyecto de fortalecimiento de la competitividad de las empresas asociativas rurales.
196 Organismo publico ejecutor dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores del Perd.
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6.3 AMBIENTE TECNOLOGICO

Las diversas actividades que inciden en el SAGA requieren de factores tecnoldgicos que van desde
la siembra hasta la obtencion del producto. La produccion de aguaymanto en el Per( y particularmente
en la zona de mayor produccion, Cajamarca, se hace adaptando conocimientos técnicos de Colombia
y de otros cultivos, generandose técnicas locales para incrementar los volimenes de produccion (G1Z,
2012).

Las plantas se desarrollan en altitudes entre 1800 y 3000 msnm, siendo lo ideal entre 2400 a 2800
msnm (por la poca incidencia de plagas y enfermedades y tamafio de frutos). Se tiene en cuenta que
conforme aumenta la altitud, la planta produce un sistema radicular mas superficial, un porte méas

bajo, hojas mas pequefias y gruesas, Yy aplaza el primer pico de produccion (Schreiber, 2011).

Para alcanzar produccidn, la planta es adaptable a una amplia variedad de suelos (pH 4.8-7), siendo
preferibles los suelos arenosos, fértiles y bien drenados. Sin embargo, a pesar que el cultivo tiene
tolerancia a suelos pobres, requiere la importancia de un andlisis de suelo, con la finalidad de
determinar caracteristicas y conocer si existe potencial o déficit nutritivo (en cuanto a la composicion,
textura y estructura), para una aplicacion adecuada de abonos que brinden crecimiento y desarrollo
de la planta (AREX, 2013).

Es importante mencionar el recurso hidrico, pues actualmente es un factor restrictivo para desarrollar
una agricultura sostenible durante todo el afio, especialmente en las zonas rurales muy alejadas donde
se produce aguaymanto; limitando a los productores a focalizar su produccién en épocas de lluvias'®’.
Por tal motivo, se demanda el uso de sistemas de riego tecnificado, por lo cual su debida capacitacion
y asistencia técnica implica transferir conocimiento cientifico y préactico. La finalidad es lograr que
el cultivo se desarrolle de manera 6ptima y adecuada tratando de lograr productividad y calidad.
Segun datos obtenidos por INIA en 2014 solo el 34% de la superficie sembrada en el Pert cuenta con

un sistema de riego®®.

107 Seglin entrevistas y encuestas realizadas (febrero, 2015).

198 INIA, 2014 - Nota de prensa “Dia de la innovacién agropecuaria 2014” Consultada en:
http://www.inia.gob.pe/sala-de-prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-
investigacion-agropecuaria-2014.
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De manera general, existe cierta singularidad en las etapas del proceso productivo. Tal es asi que la
etapa de sembrio es rotativa; es decir, se siembra en forma intercalada con otro tipo de cultivo’®. Del
mismo modo la etapa de deshierbe utiliza ciertos procedimientos como poda®'® (cuya finalidad es
brindar una mejora en la arquitectura de la planta y facilitar el manejo del cultivo y cosecha), asi
también la etapa de tutorado, emplea tutores y amarres con la finalidad de sostener los frutos; pues el
peso de éstos Ultimos puede ocasionar caida y ruptura de ramas. Cabe resaltar que en estos procesos

es donde interviene mayor mano de obra.

Posterior al proceso de siembra, transcurridos entre 5 y 6 meses, los frutos ya estan listos para la
cosecha. En estado natural y con tecnologia basica la misma planta tiene una vida productiva de 4
afios, pasado ese periodo la productividad baja dejando se brotar frutos. Sin embargo, se debe prevenir
frente a plagas y enfermedades, puesto que es una planta muy atractiva para aves e insectos; también
requiere de cuidados de factores climaticos como son las heladas, que se encuentran muy relacionadas

con el nivel de altura donde es cultivada.

Algunos agricultores han logrado diferenciar su producto mediante certificaciones de diversa indole
(orgénica y buenas précticas agricolas), al aprovechar las condiciones edaficas y climaticas. Esto les
permite lograr que el fruto sea reconocido por su precio y calidad a nivel nacional e internacional. No
obstante, solo el 10% de los productores peruanos tiene acceso a asistencia técnica''! relacionada con

la certificacion organica y capacitacion (INIA, 2014).

Cabe sefialar también la importancia de asistencia técnica a nivel de los productores, pues durante la
manipulacion de la fruta existen pérdidas que alcanzan hasta un 70%; es decir durante el proceso de
cosecha hasta el acopio de la fruta. Este porcentaje representa cerca 143 has (2153,60 Tn) y no es del
todo desaprovechado, se distribuye de acuerdo al estado de la fruta; puede ir a la venta a granel o al
autoconsumo. Sin embargo, se observa que este tipo de problema es comun en las frutas; pues tienen
una caracteristica perecible porque tienen una tendencia inherente a deteriorarse por razones

fisiologicas y por la invasion de plagas, infecciones y enfermedades.

109 Cultivos como: maiz, quinua, linaza, arveja entre otros. Para la etapa de sembrio se toma como referencia
los meses entre agosto a inicios de octubre.

110 E proceso de poda consiste en sacar los brazos de la planta, hojas y ramas secas; para que empiecen a salir
brotes y sean utilizados nuevamente como semillas. Depende realizar este proceso en forma adecuada y
constante para mantenerse la planta hasta por 4 afios.

11 INIA, 2014 - Nota de prensa “Dia de la innovacién agropecuaria 2014” Consultada en:
http://www.inia.gob.pe/sala-de-prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-
investigacion-agropecuaria-2014.
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Las pérdidas, se pueden iniciar durante la cosecha, durante el acopio y distribucion. Las mermas de
esta magnitud representan una pérdida significativa y un considerable dafio econémico para los
productores. Existen muchas causas que ocasionan las pérdidas de postcosecha, las causales pueden
ser bioldgicas y microbioldgicas (esencialmente plagas y enfermedades), quimicas y bioquimicas
(contaminacion con pesticidas y productos quimicos), mecénicas (heridas, cortes, caidas, raspaduras
y desgarres durante el corte), de medio ambiente fisico (sobrecalentamiento, heladas, congelacion,
deshidratacion), fisiologicas (aparicion de raices, envejecimiento y cambios causados por la
respiracién y transpiracién), asimismo a estas causantes acompafia la sucesién de practicas
inadecuadas, tales como: infraestructura de almacenamiento y/o administracién inadecuadas,
transporte inadecuado, sistema de mercadeo inadecuado, deficiencia en la tecnologia, entre otros. Sin
embargo, para la fruta bajo estudio los factores principales causantes de la pérdida de aguaymanto

son de tipo: mecanico, fisiologico y bioldgico (Ver Cuadro N°22).

Por lo cual, se requieren programas de capacitacion centrados en aspectos basicos y requerimientos
practicos donde se identifique y conozca el origen y niveles de pérdidas, con el fin de brindar
soluciones a las pérdidas de postcosecha que se presentan a lo largo de todo el proceso desde la
cosecha hacia adelante pues se trata de remediar la situacion (FAO, 2003).
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Cuadro N° 22: Pérdidas en postcosecha de aguaymanto, representacion en porcentaje

Actividad

Tipo de
dafio

%
Pérdida

Observaciones

%
Total

Recoleccion

Mecanico

6%

Lesiones causadas por la presion que ejerce el productor al
desprender el aguaymanto, consecuencia de ello se dafa el céliz y
se desgarra la planta.

5%

Lesiones causadas por impacto al desprender y dejar caer el
aguaymanto.

Biologico

4%

El aguaymanto permanece en depoésitos reducidos durante su
recoleccién, provocando humedad y con ello la proliferacion de
hongos.

3%

Durante la seleccion realizada directamente en la chacra (parcela),
el aguaymanto no apto para su comercializacion es dejado en
chacra, esto favorece la propagacion de plagas y enfermedades.

Fisioldgico

2%

El aguaymanto permanece tiempo prolongado expuesta a la lluvia,
los rayos solares, las fuentes de contaminacion transportadas por el
viento o presentes en el suelo, provoca una pérdida de peso.

20%

Acopio

Mecanico

4%

Cuando el aguaymanto es seleccionado y clasificado en lugares no
aptos (en el suelo o sobre plésticos, mesas de madera o similares),
puede llegar a contaminarse.

Fisioldgico

4%

Cuando existen lugares que no son apropiados para el acopio, el
aguaymanto es sometido a condiciones adversas como altas
temperaturas, las cuales pueden llegar a humedecer el céaliz e
incentivar el desarrollo de podredumbres.

Fisiolégico

4%

Las temperaturas en los puntos de acopio resultan altas sin un
adecuado mantenimiento al lugar, producto de ello da origen a
malezas.

Mecanico

6%

Durante las labores de seleccion y clasificacion, el caliz del
aguaymanto debe ser abierto para inspeccionarlo, tanto por los
productores como por los procesadores, (el constante manipuleo da
origen dafios en la fruta).

Fisioldgico

2%

Incremento de la tasa de respiracion y transpiracion y por ende la
pérdida de peso de la fruta.

20%

Empaque

Mecanico

8%

Golpes en el aguaymanto, causados por la presion que ejercen los
productores sobre el aguaymanto con el objetivo de lograr una
mayor capacidad del empaque.

Fisioldgico

2%

Incremento de la tasa de respiracion y transpiracion.

10%

Traslado desde Ila
planta de acopio
hasta el transporte
de la industria

Mecanico

10%

Darios causados por el incorrecto apilamiento de las cajas donde se
traslada la fruta.

10%

Traslado del
aguaymanto a la
industria.

Fisioldgico

10%

Incremento de la tasa de respiracion y transpiracion por la
ventilacion y temperatura inadecuadas dentro de los vehiculos en
que se transporta la fruta.

10%

TOTAL

70%

Fuente: Elaboracion propia con informacion primaria y Corpoica, 2009.
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Posterior al proceso de acopio que realizan las industrias, el aguaymanto ingresa a laboratorio para
determinar el grado de acidez y realizar su debida clasificacion acorde a las caracteristicas solicitadas
por los clientes. Inmediatamente después, pasa a un proceso de lavado entre 1% - 10% solucién salina;
0,1% - 5% solucion de agua de soda o agua caliente. Posteriormente para el blanqueo de la fruta se
coloca a hervir en agua acidificada o vapor, colocando la fruta sobre emanaciones de sulfuro o
sumergiéndola en una solucién de agua de sulfato. Para el proceso de deshidratacion, se realiza por

medio de técnicas convencionales o la exposicién al calor del sol (AMPEX, 2008).

Dependiendo de las especificaciones del comprador, puede usar azlcar para estabilizar y aumentar la
vida del producto, y diéxido sulfarico puede también ser agregado para aclarar y ayudar a preservar
el color. Con respecto al almacenamiento y transporte, si el producto posee un contenido alto en

humedad, el almacenamiento y transporte frio sera necesario (AREX, 2011).

Generalmente la politica de empacado no afecta a las industrias porque el que se vuelve responsable
de empaque del producto es el importador. Las frutas deshidratadas para exportacion son mayormente
empacadas en cajas de carton especiales para exportacion. Ultimamente, las frutas deshidratadas son
empacadas en bolsas de polietileno, que van dentro de cajas de cartén corrugado o de mdultiples
compartimientos y en peso varian entre los 5y 25 kilogramos (AREX, 2011).

Del mismo modo, la intervencion tecnol6gica en los controles de calidad, evaluacion en aduanas,
entre otros procedimientos, donde surgen intercambios de conocimientos para hacer llegar el producto

a los mercados destinos.

6.4 CONCLUSIONES DE ESTA SECCION

Se tiene en cuenta segun lo sefialado por Reyes (2015): “Peru tiene mas personas viviendo en zonas
rurales que en las urbanas y requieren de un mayor interés en el destino de las politicas publicas para
este segmento”. De manera general el sector agrario cuenta con una comision y otros organismos,
encargados del estudio y dictamen de las leyes. Cabe resaltar que de todos los proyectos de leyes que
se remiten, solo un 12% logran concretarse, ello influencia al SAGA ya que se desenvuelve dentro

del sector sefialado™*2.

112 per(i Opportunity Fund- Libélula —2011 - “Diagndstico de la agricultura en el Pera”.
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Existen determinadas leyes para cada eslabon del sistema, las cuales su debida aplicacion ayudaré a
mejorar los desatinos en el SAGA, especificamente para el cumplimiento de los requisitos que exigen

los paises receptores a través de sus normativas impuestas.

Cabe destacar la correlacion de las leyes existentes, tal es asi, que la Ley de Promocién de la
Produccion Orgénica complementada con el Marco Politico Institucional de Principios y Criterios del
Biocomercio, permiten cumplir con los requerimientos segln paises destinos. Es indispensable que
los actores del SAGA realicen sus actividades de manera coordinada en pos del cumplimiento de las
instituciones descritas, pues con la produccion orgénica y el reconocimiento del aguaymanto como
producto de biocomercio permitira de manera objetiva ser competitivos y responder a las tendencias

econdmicas actuales, retos y oportunidades que se presenten.

Del mismo modo, la Ley N° 28890 creada por Sierra Exportadora permite el desarrollo de las
actividades econdmicas rurales en la sierra y la Ley N° 28846 encargada del Fortalecimiento de las
Cadenas Productivas y Conglomerados, constituyen una estrategia del Estado para mejorar la
competitividad de las cadenas productivas. El impacto de las mencionadas orienta a conocer las
caracteristicas y funcionamiento del proceso productivo del aguaymanto (hacer seguimiento de
actividades involucradas con la adecuacion del terreno, siembra, tutoreo, poda, fertilizacion, control
fitosanitario, cosecha, entre otras actividades). Ello en miras de encontrar posibles estrategias de

solucion y desarrollo.

En referencia al marco de los Tratados de Libre Comercio (TLC), permite la insercion del aguaymanto
en los mercados mundiales, pues, es una ventaja acogerse a las preferencias o reducciones arancelarias
que otorgan los paises con las cuales se mantienen acuerdos comerciales. Asimismo, el cumplimiento
de las Normas Técnicas emitidas por INDECOPI permite aceptacién en los mercados internacionales.
Respecto a esta Ultima, el aguaymanto se rige bajo la Norma Técnica de Colombia y la Norma Técnica
de Perq, las cuales contribuyen a establecer niveles de calidad, seguridad y transparencia entre los

agentes del mercado y consumidores en materia de calidad de los productos.

Lo puntualizado en lineas anteriores; es decir, el ambiente formal acompafiado con el marco cultural,
habitos y costumbres (ambiente informal), logran que los actores del sistema, en especial los
productores, actien y tomen decisiones basados en un contexto. Sin embargo, las leyes impuestas
para el desempefio de un sistema, requieren su aplicabilidad de forma constante; es decir, no solo

durante un determinado proyecto.
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Segun entrevistas realizadas se destaca que las leyes estan presentes; no obstante, las probabilidades
de emplearlas son escasas. Pues organismos como el Ministerio de Agricultura, Sierra Exportadora,
Senasa, Municipios, entidades privadas de apoyo (gremios, asociaciones, universidades y centros de
apoyo) entre otros, requieren de una mayor coordinacién y colaboracion entre si. Por tanto, se
demanda de agendas de trabajo conjunta entre los actores que participan de la cadena de valor del
SAGAy el Estado, las cuales son los responsables de lograr crecimiento de mercado y desarrollo de

la competitividad.

El SAGA se encuentra conformado por Proveedores, Productores, Procesadores, Distribuidores y
Consumidores. Los proveedores de insumos y tecnologias se encuentran distribuidos en diferentes
departamentos a nivel del Per(, por ello es factible acceder a los productos y servicios que ofrecen.
Las empresas y organizaciones dedicadas a este rubro, en su mayor parte brindan de manera adicional

un servicio de asistencia técnica como valor agregado.

En todo el SAGA existen 28 productores, las cuales poseen un total de 646 hectareas de aguaymanto
(441 hectareas disponibles o potenciales y 205 hectareas cultivadas) siendo la zona de mayor
concentracion de produccion el norte del Per(, de manera especifica el departamento de Cajamarca
explicando 22% del total de hectéareas cultivadas. Cabe resaltar que existen tres tipos de productores,
los que se encuentran organizados que explican un 57% del total, los que estan bajo forma de empresa
productora gue representan un 32% y los que producen de manera individual representando un 11%;
sin embargo, no todos los productores agrupados se encuentran registrados formalmente y por ende

no han logrado mantenerse en el tiempo.

En referencia a los procesadores de aguaymanto, se encuentran aquellos que en su mayoria se dedican
a acopiar, procesar y comercializar, y aquellas empresas que se encuentran integradas verticalmente
hacia atras. Se registran un total de 64 empresas involucradas. Del total de empresas un 53% tiene
destino al mercado nacional e internacional, un 30% de empresas tiene destino exclusivamente al
mercado internacional y un 17% va dirigido al mercado nacional. Son tres las empresas de mayor
reconocimiento en la oportunidad de negocio de aguaymanto y por ende son las que mantienen una
mayor insercion en el mercado internacional. Ellas son: Villa Andina S.A., la Empresa Agroandino
S.R.L.y la Empresa Vitallanos Per( S.A.C.

Los distribuidores del SAGA son internos y externos. La distribucidn interna hace llegar el producto

a nivel nacional a través de centros comerciales, puntos estratégicos, entre otras. En cuanto a la
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distribucion externa, se realiza en forma directa o indirecta, la participacion es realizada mayormente
por agentes o por importadores en los paises destinos. De manera general la comercializacion en el
mercado internacional requiere de distribuidores mayoristas y minoristas. En el caso de los canales
de distribucién en EE.UU. para las frutas como el aguaymanto son extensos, por lo cual afecta al
precio de venta final del producto; asi también, en caso de los canales de distribucion en la U.E. se
demanda mayormente aguaymanto deshidratado, siendo el canal de distribucion para las frutas

deshidratadas relativamente corto.

Los consumidores, presentan caracteristicas cada vez mas cambiantes respecto a sus habitos de

consumo, pues tienden por lo natural, organico y funcional.

En cuanto a los Organismos de apoyo que influyen en el sistema, existe una mayor intervencién por
parte de los organismos extranjeros; tal es el caso de GIZ (Servicio Aleman de Cooperacion),
TechnoServe (Organizacion Internacional sin fines de lucro en Washington), Ayuntamiento de
Madrid (Espafia), organismo intergubernamental y de cooperacién internacional pertenecientes al
sector privado, organismos no gubernamentales, entre otros. Asi también de proyectos adscritos al
Ministerio de Agricultura.

Tal como se describe, las reglas de juego existen; sin embargo, los organismos para llevarlas a cabo
se encuentran descoordinados o no se encuentran articulados de manera activa; es decir, hay ausencia
de jugadores que ejecuten las reglas de juego en el SAGA de manera eficiente. Asi también, las
diversas actividades que inciden en el SAGA requieren de factores tecnoldgicos que van desde la
siembra hasta la obtencion del producto.

La produccion de aguaymanto mayormente se hace adaptando conocimientos técnicos de Colombia
y de otros cultivos. Para alcanzar produccion, la planta es adaptable a una amplia variedad de suelos
(pH 4.8-7). Con respecto al recurso hidrico, es un factor restrictivo para desarrollar una agricultura
sostenible durante todo el afio. Segin datos obtenidos por INIA (2014) solo el 34% de la superficie
sembrada en el PerU cuenta con un sistema de riego. De manera general, en estado natural y con

tecnologia bésica la planta de aguaymanto tiene una vida productiva de 4 afios.

Con respecto a la mano de obra, interviene desde la eleccion de la mejor semilla hasta la eleccion de
ingredientes para la obtener y aplicar abono orgénico, todas estas tareas demandan cada vez mas

mano de obra calificada. En cuanto a las certificaciones (organica y buenas practicas agricolas), solo
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el 10% de los productores peruanos tiene acceso a una asistencia técnica relacionada con certificacion

orgénica y capacitacion (INIA, 2014).

Asimismo, cabe sefialar la importancia de programas de capacitacion y asistencia técnica a nivel de
los productores en cuanto a los procesos de postcosecha hacia adelante pues se observan pérdidas por
causantes fisiol6gicos, mecanicos, bioldgicos, de infraestructura, tecnolégicas, invasion de plagas,
entre otras. Por el cual la fruta bajo estudio alcanza una pérdida de hasta un 70%; este porcentaje
representa cerca 143 has (2153,60 Tn). Por lo tanto, se requieren programas centrados en buenas
practicas, implementacion de medidas y formas para eliminar las pérdidas, estandarizacion de
procesos, entre otros a fin de dar alternativas y propuestas de solucion al problema que afecta a la

mayoria de frutas con caracteristicas perecibles.

El aguaymanto requiere de lugares adecuados para su almacén y mantenimiento, la zona de acopio
apropiada debe conservar una temperatura de 18°C y una humedad relativa del 70%. Posterior al
proceso de acopio, el aguaymanto ingresa a laboratorio para determinar el grado de acidez y realizar
su debida clasificacion acorde a lo solicitado por los clientes. Del mismo modo existe intervencion
tecnoldgica en los controles de calidad, evaluacion en aduanas, entre otros procedimientos, donde
surgen intercambios de conocimientos para hacer llegar el producto a los mercados destinos, pues

aparte del activo fisico se utiliza la transferencia de conocimientos.



103

CAPITULO VII: ANALISIS DE LA TRANSACCION DEL SISTEMA DE AGRONEGOCIOS
DEL AGUAYMANTO

En la presente seccion se describen las transacciones. Tomando a las mismas como unidades de
andlisis, se abordan las correspondientes a cada interface del SAGA, a través de la caracterizacion de
sus atributos: activos especificos, frecuencia e incertidumbre y de la alineacion de los mismos con la
estructura de gobernancia a fin de proponer soluciones. En esta seccion se pone especial foco a la
transaccién T2 (productor — procesador).

Teniendo en cuenta la unidad de analisis la transaccion T2, se analizan la intervencion de los actores
involucrados como también los atributos de la transaccidn: frecuencia, incertidumbre y especificidad

de los activos, siendo este Ultimo el mas relevante.

Graéfico N° 18: Representacién de la cadena de valor del aguaymanto al afio 2014.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion primaria y secundaria, 2014.

7.1 TL1: Proveedores — Productor de Aguaymanto:
Los proveedores se encuentran presentes a fin de satisfacer las demandas de los productores, los

requerimientos se inician: antes del cultivo, durante el cultivo, hasta aquellos suministros para la
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obtencion de la fruta. En esta transaccion se observa la intervencién por un lado de los proveedores
de insumos y tecnologia de manera general y por otro lado los proveedores de ecotipos de
aguaymanto; siendo empresas integradas verticalmente hacia atrés, que a través de investigacion y

estudios obtienen ecotipos propios de aguaymanto.

v' Tla: Transaccion Proveedor de insumos y tecnologia — Productor de aguaymanto

En esta transaccion la incertidumbre es baja respecto a la provision de insumos de manera general
por parte del proveedor en relacién a lo que ofrece y comercializa; del mismo modo, con respecto a
la disponibilidad de acceso a insumos y servicios por parte de los productores. Lo mencionado es
explicado por factores como la presencia de empresas abastecedoras ubicadas de manera estratégica,
la cual facilita el acceso y por ende la seleccion de insumos en cuanto a la calidad y precios; asimismo,
otro factor es la seguridad de pago pues la decision del precio se da bajo comin acuerdo en el

momento de la negociacion.

La caracteristica descrita involucra también a los proveedores de maquinas para la deshidratacion
del aguaymanto; pues la incertidumbre es baja en cuanto a su provision ya que son muchos los

proveedores ubicados en distintas zonas a nivel del Peru.

En cuanto al abastecimiento de plantines; son provistas por organizaciones y empresas. Las
organizaciones que representan al estado, realizan capacitaciones y asistencia técnica a los

productores por medio de programas, por lo cual se concluye que la incertidumbre es baja.

El proveedor establece relaciones comerciales con el productor. Cabe resaltar que las empresas
proveedoras de insumos y tecnologia ofrecen de manera complementaria un servicio de asistencia
técnica que en ocasiones es realizado por medio de un “contrato informal” (producto de la reputacion

y la confianza entre ambos actores), la frecuencia con que se llevan a cabo las transacciones es baja.

Asi también, los insumos/servicios en su mayoria son genéricos, por lo cual, la especificidad de los
activos es baja, puesto que tienen otros usos alternativos.

La transaccion se produce via mercado, esto permite a los actores operar con quien ofrezca mejores
condiciones a la hora de realizar la negociacion (pues los productores tienen libertad de negociar con
distintos proveedores). En general a partir de una buena relacion precio/calidad visto desde el

productor y de confiabilidad en el pago visto desde el proveedor.
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¥v" Tib: Transaccién Proveedor de ecotipos — Productor de aguaymanto

En esta transaccion existen empresas proveedoras de semillas (procesadoras de aguaymanto) que
trabajan de manera conjunta con los productores, brindan sus propias semillas segun ecotipos y
asistencia técnica de tal manera que se obtenga el producto final acorde a requerimientos. Lo
mencionado es una manera de establecer relacion de confianza entre ambos actores (proveedor de
semilla/fempresa y productores), pues las empresas proveedoras de semillas de manera general son
los mayores interesados en obtener los frutos deseados de acuerdo a los ecotipos brindados por lo que

se encuentran en constante supervision y seguimiento, se concluye que la incertidumbre es media.

Cabe sefalar a uno de los insumos de mayor importancia, las semillas, que varian segln ecotipos.
Los proveedores de las mismas la obtienen producto de constante investigacion y analisis, la cual
involucra estudios como: zona de cultivo, tierra, clima, etc. Permitiendo determinar caracteristicas en
cuanto al color, sabor, porcentaje de proteinas, concentracion de grasa, fosforo, cenizas, acidez, entre

otras. La especificidad esta dada por el know how por ello se considera un activo especifico muy alto.
Esta transaccion posee una frecuencia entre nivel medio - alto, pues a través del intercambio existe
facil acceso y regularidad en las negociaciones estableciendo cierto grado de conocimiento entre

ambos actores.

La transaccion se resuelve via integracion vertical, esto permite a los actores operar con mayor

control sobre la transaccion puesto que poseen activos especificos elevados.

7.2 T2: Productor de aguaymanto — Procesador de aguaymanto

Teniendo en cuenta la unidad de analisis la transaccion T2, se analizan la intervencion de los actores
involucrados como también los atributos de la transaccidn: frecuencia, incertidumbre y especificidad
de los activos, siendo este Gltimo el mas relevante.

De manera general, la situacion actual del productor y el procesador es la siguiente:

-Con respecto a los productores, en su mayoria son pequefios agricultores que viven en zonas alejadas

de la ciudad, con nivel educativo bajo y cultura individualista. Estos factores son limitantes para el
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desarrollo total de sus capacidades, de sus actividades cotidianas, del conocimiento y utilizacion de

la innovacion tecnoldgica, entre otros.

En su mayoria los productores se encuentran organizados representando el 57%!%; es decir, se
encuentran bajo modalidad de cooperativas, asociaciones y consorcio. Los productores se
desenvuelven en la informalidad de tierras, pues carecen de titulos de propiedad y por ende de registro
publico; en muchos casos los socios pertenecientes a la modalidad de organizacion descrita no son
miembros activos por la condicion en la que se encuentran. Adicionalmente a ello no todas las

agrupaciones se han logrado mantener en el tiempo.

Tales motivos conllevan a una serie de falencias ya sea en el desarrollo de actividades econémicas,
problemas administrativos; asi también, dificil acceso a beneficios sociales que brinda el estado, entre

otros.

En referencia a la tecnologia y su acceso, el recurso hidrico es el principal limitante!. Actualmente
es un factor restrictivo para el productor en cuanto al desarrollo de sus actividades de manera
sostenible y continua. Por tal motivo, se demanda el uso de sistemas de riego tecnificado. Segin datos
obtenidos por INIA en el afio 2014 solo el 34% de la superficie sembrada en el Pert contaba con un

sistema de riego™®®.

Cabe sefialar que la disponibilidad de tecnologia respecto a sistemas de riego, transferencia de
conocimientos cientifico y practico a través de capacitaciones y asistencia técnica, son provistas de
manera general por parte de organismos del estado (Sierra Exportadora, INIA, Ministerio de
Agricultura, Ministerio de la Produccién, entre otros) a través de sus diferentes programas como
AGROIDEAS y PROCOMPITE. El tipo de apoyo requiere de constante seguimiento y control, pues
los responsables ejercen su funcién durante cierto periodo, no dejando encargados para continuar con
lo ejecutado’*®. Seglin INIA (2014) solo un 10% de los productores a nivel del Per( de manera general

han alcanzado los beneficios que ofrecen este tipo de programas y proyectos'’.

113 Capitulo VI - Item 6.2 - Observar Gréfico N°16

114 Capitulo VI — item 6.3

115 INIA, 2014 - Nota de prensa “Dia de la innovacién agropecuaria 2014” Consultada en:
http://www.inia.gob.pe/sala-de-prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-
investigacion-agropecuaria-2014.

116 De acuerdo a entrevista realizada (febrero, 2015).

17 INIA - Instituto Nacional de Innovacion Agraria, 2014. Consultada en http://www.inia.gob.pe/sala-de-
prensa/notas-de-prensa/754-inia-organizo-celebracion-por-el-dia-de-la-investigacion-agropecuaria-2014.
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La falencia descrita repercute sobre todo en los procesos de postcosecha, pues un aproximado del
70% de la produccién se pierde durante el proceso de recoleccion, acopio, y traslado del aguaymanto.
Los factores que explican este porcentaje de pérdida son por falta de conocimiento e informacién
respecto al manipuleo de la fruta, deficiencia en la tecnologia, mala infraestructura, ineficiencia en
mano de obra, ineficiencia en asistencia técnica, falta de buenas précticas, falta de control y
seguimiento, falta de un lugar de acopio con las condiciones adecuadas, entre otros.

Asi también, lo sefialado repercute a quienes pertenecen al siguiente eslabon; es decir, a los
procesadores ya que éstos al comercializar (sobre todo al momento de exportar) presentan falencias
de encontrar en la fruta un 26% aditivos por encima de los rangos permitidos, el 49% contaminacion
por microorganismos y el 10% falta de documentacién e informacién. La cual, alcanza a un total del
85%, cabe resaltar que, de este total un 75% corresponde a la mejora en los procesos de cosecha y

postcosecha del eslabén produccion.

-Con respecto a los procesadores, la cantidad de empresas involucradas en este eslabon, son un
aproximado de 64, de este total un 53% destinan la fruta al mercado nacional e internacional, un 30%
de manera especifica dirigen el producto al mercado internacional y un 17% destinan solo al mercado

nacional.

Del total de empresas en este negocio, tres son las que resaltan, entre ellas Villa Andina S.A., seguido
por Agroandino S.R.L. y en los dltimos afios la Empresa Vitallanos Peri S.A.C. El comun
denominador de ambas es la comercializacion de aguaymanto deshidratado como producto estrella.
Las mismas trabajan de manera conjunta con los productores, en cuanto a capacitacion y asistencia

técnica.

La industria logra vender el aguaymanto en presentacion deshidratado a un precio FOB de US$
12,25/Kg®8; por lo que, se observa que es doce veces mas el precio de venta de aguaymanto que
logran negociar los procesadores con los productores. Tal como se indicé en la cuantificacion del
SAGA existe un gran diferencial entre este Gltimo precio y el precio promedio que percibe el

productor por el aguaymanto (US$ 1/Kg).

118 Detalle Capitulo V — (item 5.2)
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v’ T2a: Transaccion Productor Individual / Productor Agrupado - Procesador de

aguaymanto.

Cabe sefialar que, por el lado de la transaccion entre este tipo de productor y procesador, la relacion
es muy desigual porque se trata de muchos productores informales que realizan su venta a grandes

compradores.

Los primeros actores mantienen una postura de pasividad y subordinacion; es decir, por las
caracteristicas que presentan no tienen poder de negociacién. El productor es dependiente de la
decision impuesta por la industria, carece de informacion respecto a normativas que le benefician, ya
sea en referencia a precios, tecnologia, requisitos de distinto orden que plantean los demandantes
(calidad, cantidad, etc.), desconoce la alta aceptacion del fruto en los mercados internacionales.
Asimismo, el tipo de insumos a utilizar de manera que no perjudique los campos de cultivo o incluso

su salud.

Mientras que, por el lado del procesador, es quien fija el precio y las condiciones de pago, evalla y
define la calidad del producto, hace los calculos, es quien tiene el poder determinante para establecer
negociacion pues coloca las condiciones, tanto para los productores como para ellos mismos. La
empresa, desempefia un papel importante en esta transaccion, pues presenta gran poder de
negociacion, la informacion suele estar concentrada en si misma, cabe resaltar que la empresa
constituye parte del eslabon de la cadena que mantiene contacto con las fuentes de informacion y

demas actores.

Se describe entonces que la incertidumbre es alta, debido a situaciones de comportamiento en
relaciones de interdependencia. Los productores temen que los procesadores incumplan con respecto
al acopio de la fruta o con el pago de la misma en el tiempo convenido, asi también, los procesadores

temen a los comportamientos oportunistas por parte de los productores.

La incertidumbre es dada para ambos actores: En caso que los procesadores incumplan en acopiar la
fruta, puede intervenir un tercero como intermediario; las “Rondas Campesinas™*®. Los productores
cuentan con estas agrupaciones frente a la falta de palabra o pago por parte de las industrias, se puede

recurrir a las mencionadas a fin de exigir derechos en defensa de los productores. Sin embargo, el

119 Capitulo VI - item 6.1.1 Ambiente Formal (Cuadro N°15)
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nivel de intervencién por parte de las Rondas para este tipo de negociacion es minimo, por ende, los

procesadores aun mantienen su posicién como dominantes en la negociacion.

De acuerdo a lo descrito, frente a la falta de palabra por parte de los procesadores, los productores
son los mayores perjudicados, pues al quedarse con la mercaderia y no poseer de un lugar adecuado
para el acopio (normalmente el aguaymanto con céliz puede mantenerse hasta 20 dias en un lugar a
una temperatura de 18°C y a una humedad relativa de 70%, mientras que el aguaymanto sin caliz
puede mantenerse hasta 3 dias solamente) disponen de poco tiempo para realizar la venta de la fruta
ya sea al mercado como opcidn alternativa. Se tiene en cuenta que el aguaymanto, es considerada
una fruta perecedera, y por lo cual tiende a dafiarse (dependiendo como se encuentra y las condiciones
del lugar de acopio) pues los productores solo disponen de 3 a 20 dias para poder venderla, ya sea en
el mercado local, plazas y ferias, a un precio de S/ 2,00 el kilo (equivalente a US$ 0,67 centavos de

ddlar) muy por debajo del precio de venta a la industria S/ 3,00 el kilo (equivalente a US$ 1,00 délar).

Mientras que, frente al incumplimiento o falta de palabra por parte de los productores en abastecer la
fruta en el tiempo establecido, los procesadores cobrarian una comision por concepto de flete; pues
estos Gltimos acopian la mercaderia recorriendo grandes distancias desde la planta hacia donde se
encuentran ubicados los productores; es decir, en distintas provincias y distritos, es por ello que las

empresas establecen una comisién para asegurarse de que el productor pueda cumplir a su palabra.

Asi también, los procesadores frente al incumplimiento en el abastecimiento de la fruta por parte de
los productores, pueden optar como alternativa recurrir a un mercado mayorista de frutas (el mas
reconocido “Mercado Mayorista Santa Anita — Lima”), en donde encuentran variedades de
aguaymanto, por la cual pueden negociar un precio de compra — venta, muchas veces dependera de
la temporada de la fruta. El precio promedio de venta aproximado es S/ 5,00 soles el kilo (US$ 1,67

délar).

A fin de evitar incumplimiento de pedidos por parte del productor, tratan de mejorar los tiempos de
pagos, antes era en forma mensual, actualmente se esta negociando en forma semanal; es decir, se
acopia la mercaderia y después de una semana se cumple con el pago. Los pagos dependen del precio

segun clasificaciones de la fruta de primera y segunda calidad.

Actualmente las empresas que realizan el acopio de la fruta muestran en una planilla el detalle de

cuantos kilos son aceptados y cuantos kilos presentan dafio, para después pagar por la fruta de primera
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calidad S/ 3,00 soles por kilo (equivalente a US$ 1,00), asimismo para pagar por la fruta de segunda
calidad a un precio menor S/ 2,00 soles por kilo (equivalente a US$ 0,67), y devolver la fruta en caso
presente dafios o partiduras en extremo, pues no cumple con los estandares impuestos por la empresa.
Con respecto a la frecuencia en esta transaccion se encuentra entre un nivel de medio - alto; pues
la recurrencia de compra-venta del aguaymanto es realizada en forma semanal y los actores que

intervienen mayormente son representantes de las empresas*?.

Los acuerdos de compra — venta son: caracteristicas de la fruta, momento de entrega, lugar de entrega,
entre otros. Para tales negociaciones, existen empresas que entregan Carta de Compromiso por la
compra de aguaymanto (en la misma hacen referencia a las caracteristicas de la fruta y el lugar de
entrega); sin embargo, no es un contrato formal para establecer salvaguardas en caso de
incumplimientos por ambas partes, tampoco obligaciones, solo condicionamientos para los

productores!?,

Cabe resaltar que la entrega de la fruta es realizada en la autopista méas cercana al terreno o parcela
de los productores; no obstante, estas se encuentran a grandes distancias de las zonas donde la fruta
es recolectada; por lo cual, es un factor que repercute en el traslado de la fruta (desde la zona de
recoleccion o lugar de acopio - hasta la autopista), pues muchas veces es llevada por los productores
en sacos o cajas logrando colocar la mayor cantidad posible de fruta a fin de disminuir la cantidad de

idas y vueltas, ocasionando dafios y muchas veces pérdida del aguaymanto.

Se tiene en cuenta que la regularidad ayuda al conocimiento entre las partes y por ende a generar
confianzay prestigio, a fin de lograr cercania, y por ende mayores lazos de confianza. La finalidad es
consolidar frecuencia, reducir la incertidumbre y con ello disminuir costos de transaccion.

Con respecto al nivel de activo especifico, es alto, uno de los primeros factores considerados como
tal, es la caracteristica temporal ligada a la fruta, siendo ésta perecedera, por lo cual delimita situacién
de dependencia bilateral entre productores y procesadores. Ello ocasiona apropiacion monopélica y

posicion dominante en este caso por parte de los procesadores.

Del mismo modo, la presente transaccion muestra alta especificidad no solo por tratarse del

aguaymanto como fruta perecedera debidamente clasificada y seleccionada, sino, por los procesos

120 pyede ser algln responsable o empresa que brinda el servicio de transporte y traslado del aguaymanto desde
los campos de cultivo hacia la planta procesadora de la empresa.
121 Ver Anexo N°11.
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involucrados en los periodos de postcosecha y mantenimiento®??, de acuerdo a que tan eficientes sean
los procesos se permite alargar la vida de la planta, asi también el brote de nuevos frutos, ya que, de
una misma planta puede seguir brotando frutos hasta por 3 o 4 afios consecutivos. Cuanto mayor es
la especializacion, més alta la especificidad.

Al mencionar activos especificos, cabe sefialar también la mano de obra calificada. Pues la cosecha,
el mantenimiento en la produccién y el periodo postcosecha, requieren de capacidades y desempefio,
las cuales son elementales para la obtencion del aguaymanto. En el caso de la tierra, puede decirse
gue este es un activo que puede ser utilizado en otras actividades (agricultura, ganaderia), lo cual se

refleja en su valor de alquiler o costo de oportunidad.

Se observa alta dependencia de los productores para con los procesadores por el hecho de que los
procesos de cultivo, mantenimiento, cosecha, y el resultado que es la fruta en si misma, representa
una alta inversién en activos especificos porque tiene pocos usos alternativos posibles. Tal es el caso
del aguaymanto, cuyo uso alternativo es el posible consumo o venta en el mercado local a precios

inferiores muy por debajo del precio de venta a la industria, lo que implica una pérdida de valor.

Si bien, los productores y procesadores poseen inversiones importantes en activos especificos, la
asimetria de dependencia en esta dimensién esta dada por la incapacidad de eleccién: mientras que la
empresa puede reemplazar facilmente a un proveedor de la fruta, es mas dificil para un productor

encontrar un comprador alternativo para su produccion.

Al analizar la gobernancia que resuelve esta transaccion, se observa que la estructura de gobernancia
predominante es el contrato informal; en donde el productor se compromete a entregar la fruta en
forma semanal, y la industria se compromete a acopiarla, en la misma no se establecen salvaguardas

(S=0) habiendo de por medio activos especificos altos.

¥v" T2b: Transaccién Productor Individual / Productor Agrupado - Procesador de

aguaymanto Integrado Verticalmente

En esta transaccion los productores trabajan de manera conjunta con los procesadores, estos Gltimos

son aquellas empresas que brindan sus propias semillas segln ecotipos y asistencia técnica de tal

122 \/er mas detalle en Capitulo VI — item 6.3
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manera que se obtenga el producto final acorde a requerimientos. Por lo cual, por este tipo de
inversion inicial los procesadores se encuentran en constante seguimiento. La empresa o industria,
desempefia un papel importante en esta transaccion, pues presenta gran poder de negociacion frente
a los productores. Es por ello que se concluye que existe incertidumbre media.

Cabe resaltar que aquellas empresas que cuentan con ecotipo propio, se encuentran bajo la
responsabilidad de trabajar de manera conjunta con los productores; es decir invertir en
capacitaciones, asistencia, etc. A la industria le conviene que la obtencion final del aguaymanto sea
de calidad para satisfacer a sus clientes en los mercados demandantes. Sin embargo, cabe sefialar los
comportamientos oportunistas por parte de los productores en abastecer a terceros que ofrezcan pagar

mas por la fruta, dejando de lado el compromiso inicial con la empresa inversora.

En caso ocurra esta situacién, las empresas tienen previsto en primera instancia cancelar todo tipo de
negociacion a futuro con los productores que faltaron a su palabra y compromiso. Con respecto a la
especificidad de activos es alto, pues la empresa se encarga de la obtencién de ecotipos de
aguaymanto hasta la elaboracion del producto final, estos procedimientos involucran constante
investigacion y andlisis (con respecto a la zona de cultivo, tierra, clima, etc.) las cuales determinan
caracteristicas que hacen Unicas a la fruta (caracteristicas como: color, sabor, porcentaje de proteinas,
concentracion de grasa, fésforo, cenizas, acidez, entre otras) y por ende se concentran en el producto

final, lo descrito involucra know how invertido, mano de obra calificada, entre otros tipos de factores.

Cabe resaltar, que la empresa, posee activos especificos en cuanto a sus inversiones; ya sea, en
investigacion y analisis de suelos para obtener ecotipos de aguaymanto, asi también, el know how, y
la marca (activo especifico intangible). Por lo cual la empresa mantiene cierto seguimiento hacia
algin comportamiento oportunista por parte de los productores, ya sea en la mala utilizacion del
ecotipo o desvio del destino del producto a terceros, que sera traducido en perdida a la inversion

realizada.

Esta transaccion posee una frecuencia entre nivel medio - alto, pues se conoce que a travées del
intercambio existe facil acceso y regularidad en las negociaciones y que ademas se establece un grado

de conocimiento entre ambos actores.

Al analizar la gobernancia que resuelve esta transaccion, se observa que la estructura de gobernancia

predominante es la integracion vertical, pues se trata de empresas que poseen campos de cultivos
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propios, siendo estrategia para obtener aguaymanto en el tiempo adecuado acorde a caracteristicas y
calidad que demandan sus clientes. De manera complementaria los procesadores pueden optar por
abastecerse de deméas productores con quienes trabajan principalmente a través de contratos

informales.

Cabe resaltar lo siguiente en la presente transaccion:

En la T2 (Productor — Procesador) se destaca la subtransaccion T2a Productor Individual / Productor
Agrupado - Procesador de aguaymanto, ya que la misma se encuentra desalineada, asi como también
se encuentra conformada por la mayor cantidad posible de actores que realizan sus intercambios con
alta incertidumbre y media / alta frecuencia y alta especificidad de activos. Estas variables a medida
gue aumentan influyen directamente en el aumento de los costos de transaccion. La disminucién de
los mismos estara ligada a la adopcién de contratos o jerarquias en pos de una coordinacion méas

eficiente.

La Transaccion 2 (Productor — Procesador)*?, de manera general se encuentra desalineada. La misma
es consecuencia de comportamientos oportunistas en pos de alcanzar rentas o beneficios, asimismo
la falta de salvaguardias que reduzcan la incertidumbre, estructura de gobernancia que no responde a
los activos especificos, situaciones del pasado que influyen en las decisiones actuales. Los tales han
traido consigo elevados costos de transaccion, pérdida de rentas, entre otros. En el cuadro siguiente,

se detalla un resumen de los atributos en la transaccion 2 (T2) (ver Cuadro N°23):

123 Hace referencia de manera especifica a la Subtransaccion T2a.
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Cuadro N° 23: Atributos de la transaccion T2, Productor — Procesador:

T2a: Transaccion Productor Individual /Productor Agrupado — Procesador de aguaymanto
Atributos
Incertidumbre alta

Frecuencia entre un nivel

medio - alto

Activo especifico alto

Estructura de gobernancia

predominante:

Descripcion
Presenta alta incertidumbre frente a la falta de palabra por parte de la
empresa con respecto al acopio y pago del aguaymanto.
La frecuencia de esta transaccion es medio - alto, por los constantes
requerimientos en abastecer aguaymanto.
-La fruta es perecedera.
-Especificidad en los procedimientos involucrados gue inician desde el
periodo de cultivo hasta la obtencién del aguaymanto.

Contrato Informal.

T2b: Transaccion Productor Individual / Productor Agrupado - Procesador de aguaymanto Integrado

Atributos
Incertidumbre Media

Frecuencia entre un nivel de

medio - alto

Activo especifico alto

Estructura de
predominante:

gobernancia

Verticalmente'?*
Descripcion
Se describe que la incertidumbre es media, puesto que los procesadores
al estar integrados verticalmente pueden realizar constante seguimiento y
control en los activos especificos invertidos.
La frecuencia para la compra - venta del aguaymanto se da en forma
semanal.

-La fruta es perecedera.
-La investigacion y conocimiento que se requiere para la obtencion del
ecotipo; es decir, el know how invertido.

Integracién Vertical.

Fuente: Elaboracion propia basada en entrevistas y encuestas, 2015.

7.3  T3: Procesador de Aguaymanto — Distribuidor:

La frecuencia de esta transaccién es medio - bajo, pues los productores pueden elegir a sus

distribuidores, la frecuencia aumenta de manera directa conforme aumentan las transacciones e

intercambios entre ambos actores.

La incertidumbre es medio - bajo, pues la modalidad de distribucion es a través de intermediarios,

sobre todo debido al cumplimiento de los contratos. La relacién entre ambas partes es estratégica, ya

que los distribuidores son quienes tienen conocimiento sobre los costos logisticos que involucran la

comercializacién en el mercado internacional (la documentacién, permisos, etc.), asi como el

124 Aquellas industrias que se encuentra integradas verticalmente trabajan de manera complementaria con demas
productores, invirtiendo en ecotipos propios, investigacion, asesoria y capacitaciones.
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mercado nacional. Ellos poseen conocimiento sobre los clientes potenciales en los mercados

internacionales objetivos.

Los activos especificos involucrados son altos, dependiendo del estado del producto a distribuir, en
el caso del aguaymanto en fresco, la fruta es perecible encontrandose debidamente clasificada,
seleccionada y con su respectivo empaque, se observa especificidad ya sea en los controles de calidad,
tecnologia, recursos invertidos, marca (presenta alta especificidad; pues involucraria un activo
intangible de por medio), hasta el valor agregado del aguaymanto como producto final para su
posterior comercializacion. Con respecto a los distribuidores o intermediarios poseen el know how
en cuanto a clientes, caracteristicas de demanda y modos de distribucién logistica para la llegada del
producto ya sea al mercado nacional o al mercado internacional; por lo que se considera que poseen

un activo intangible de alta especificidad.

Al analizar la gobernancia que resuelve esta transaccidn, se observa que la estructura de gobernancia

predominante son a través de contratos formales, la transaccién se produce via forma hibrida.

7.4  T4: Distribuidor — Consumidor:

Las empresas del sistema bajo estudio realizan la distribucion interna (Mercado Nacional) y externa
(Mercado Internacional) haciendo llegar el producto a puntos estratégicos como centros comerciales,
plazas, tiendas naturistas, restaurantes, entre otras. En su mayoria las empresas del sistema bajo
estudio realizan la distribucion a nivel externo; es decir, a mercados internacionales a través de

intermediarios, brockers, agentes, entre otros.

Laincertidumbre es baja, pues los distribuidores cuentan con el conocimiento necesario del mercado,
canales de ventas, demandas, entre otros. Por el lado del consumidor existe confiabilidad hacia el
producto, en cuanto a la informacion, propiedades nutricionales, certificaciones (Fairtrade

International, USDA ORGANIC, Certificaciones Orgéanicas, entre otras).
La frecuencia es media — alta, por los constantes requerimientos para satisfacer a los consumidores.
Se presenta un Activo especifico alto (aguaymanto con valor agregado; deshidratado, mermelada,

crema, etc.) por las etapas precedentes involucradas para su obtencion final y las caracteristicas

funcionales que posee en si la fruta.
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La transaccion se produce via contratos o forma hibrida, pues los procesadores realizan la

distribucién a través de intermediarios.

7.5 Atributos de las transacciones — Estructura de Gobernancia:

El siguiente cuadro resume niveles de frecuencia, incertidumbre, activo especifico y el tipo de

estructura de gobernancia; es decir, las dimensiones presentadas en el SAGA a modo general.

Cuadro N° 24: Atributos en las transacciones — Estructura de gobernancia (SAGA)

Atributos de las transacciones

Estructura de

Transacciones Incertidumbre @ Frecuencia Activo gobernancia
Especifico
T1a: Transaccion Proveedor de insumos y Baja Baja Bajo Contrato
tecnologia — Productor de aguaymanto Informal
T1b: Transaccion Proveedor de ecotipos — Media Media — Alto Integracion
Productor de aguaymanto Alta vertical
T2a: Transaccion Productor Alta Media / Alto Contrato
Individual/Productor Agrupado — Alta Informal
Procesador de aguaymanto
T2b: Transaccién Productor Individual/ Media Media / Alto Integracion
Productor Agrupado - Procesador de Alta Vertical
aguaymanto (Integrado Verticalmente).
Transaccion Procesador de aguaymanto - Media/Baja Media/Baja Alto Contrato formal
Distribuidor
Distribuidor — Consumidor Baja Media/Alta Alto Contrato formal

Fuente: Elaboracion Propia, basada en los datos descritos y entrevistas y encuestas, 2015.

Respecto al cuadro N°24, cabe destacar la Transaccién T2 — Subtransaccion T2a, pues la misma
presenta inconvenientes, involucra un activo de alta especificidad, media/alta frecuencia y alta
incertidumbre; por ende, la estructura de gobernancia que adoptaria es el contrato formal de manera
que la estructura de gobernancia justifique su realizacion. Sin embargo, la estructura de gobernancia
que predomina es un contrato informal, por ello la existencia de incertidumbre en mayor nivel, y por
ende oportunismo y captura de rentas por parte de un solo actor; pues el beneficio sera para el actor

con mayor poder de negociacion. Todo se traduce en elevados costos de transaccion.
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CAPITULO VIII: DISCUSION DE RESULTADOS

El tratamiento de la discusién de resultados se basa en las siguientes premisas:
v" Ambiente Institucional, Organizacional y Tecnoldgico.
v' Transaccion 2 (Productor- Procesador)*%,

El SAGA, se encuentra influenciado por el ambiente institucional, organizacional y tecnholdgico.

8.1 Ambiente Institucional, Organizacional y Tecnolégico:

Ambiente Institucional:

Por el lado institucional, las leyes y normativas impuestas a este sector afectan en los procedimientos

que se llevan a cabo para la obtencién del producto como tal.

Las especificaciones de la base juridica general (Iitem 6.1.1 — Cuadro N°12), hace mencion a los
Principios y Criterios de Biocomercio, propuestos como iniciativa de BioTrade a la conferencia de
las “Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo, UNCTAD” en 2007, la cual discute una serie
de principios que inciden en la aplicabilidad del SAGA 'y por ende en la obtencién del producto final,
pues posee caracteristicas de Biocomercio®?® y como tal requiere cumplir los lineamientos y principios
béasicos para ser considerado una cadena productiva de sostenibilidad ambiental, social y econémica.
Actualmente el SAGA, se encuentra en etapa de evolucién y crecimiento, por lo que requiere la

observancia de falencias y sus posibles soluciones.

Cabe resaltar el “Principio que permite la distribucion equitativa de beneficios monetarios y no
monetarios entre los actores involucrados en la cadena de valor”; la cual, complementado con la Ley
para el Fortalecimiento de las Cadenas Productivas y Conglomerados, permitirdn consolidar la
cooperacion entre los agentes econdmicos. Asi también el “Principio con respecto a la informacion;
bajo condiciones de transparencia sobre las particularidades del proceso de produccion vy
comercializacion”, permitira que la informacion circule adecuadamente y exista mayor conocimiento

de mercados.

125 De manera especifica la subtransaccion que presenta desalineacion (T2a).
126 E] aguaymanto es un producto de biocomercio, pues proviene de la biodiversidad nativa. Desde su
recoleccion, produccion, transformacion y comercializacion.
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Tales enunciados han sido evaluados y complementados en el estudio de VVan Dalen en 1997, llegando
a la conclusion sobre la importancia de cooperacion en la distribucion igualitaria de beneficios entre
los agentes involucrados en la cadena, asi como la transparencia en la informacion de la cadena,

siendo aspectos claves a fin de alcanzar nivel competitivo (Cit. Ordofiez, 2000).

En el SAGA a modo general, la informacion es asimétrica, imperfecta e incompleta, dando lugar a
conductas oportunistas y de racionalidad limitada entre los agentes involucrados, especificamente en
la transaccion 2 donde interviene el Productor y Procesador. Pues el poder de negociacion y de
informacidn se concentra en los procesadores. Los productores tienen caracteristicas de poseer menos
informacién respecto a beneficios, precios, calidad, mercado, mantenimiento de cultivo, entre
otros'?’, Tal desconocimiento, da lugar a comportamientos oportunistas por parte de quienes la
poseen, en este caso por las Empresas o Industrias. Lo descrito concuerda con Joskow (1995) quien
refiere que los involucrados en la cadena; es decir, los agentes econémicos persiguen su propio interés
y actlan en un mundo de racionalidad limitada. La informacién es costosa, esta distribuida

asimétricamente y los contratos son incompletos.

Con respecto a las normativas enumeradas en la base juridica especifica (item 6.1.1 — Cuadro N°13
al Cuadro N°16), se toman como referencias, la Ley de la Reforma Agraria y el Articulo 88 de la
Constitucion Politica del afio 1993. Ambas han logrado influenciar de tal manera que los efectos se
mantienen hasta la actualidad. Las mencionadas permitieron que los pequefios agricultores pierdan
protagonismo ante la expansion de la inversion de capitales privados. Por consiguiente, estas leyes
han afectado de manera directa no solo al Sector Agro, sino al SAGA, pues grandes grupos
econémicos y privados lograron aduefiarse de inmensas extensiones de tierra, dejando de lado a los

pequefios productores. El ingreso de capitales y de importaciones favoreci6 dicho proceso.

En referencia a las leyes que avalan los eslabones de la cadena del SAGA se encuentra la “Ley
General de Sanidad Agraria” para el Eslabon de Insumos, y la “Ley de Promocion de la Produccion
Organica o Ecologica” para el Eslabon de Produccion. El objetivo comin en ambas es promover
diferenciacion en los cultivos y, por ende, en la obtencién del producto final. Adicionalmente se
requiere complementar con la “Ley PROCOMPITE”, la cual permite ser de apoyo para potenciar

estos lineamientos y responder a los nuevos nichos de demanda que actualmente exigen los mercados.

127 \/er Capitulo VII — item 7.2 (Subtransaccion T2a).
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La ley que destaca en el Eslabon Procesamiento es la “Ley que crea Sierra Exportadora”, la cual
permite la creacion actividades econdmicas rurales en la sierra y por consiguiente su desarrollo. El
Eslabdn Procesamiento/Distribucion realiza su actividad mayormente bajo el marco de los Tratados
de Libre Comercio, siendo la finalidad acogerse a beneficios, como reducciones o eliminacién de
derechos arancelarios. Los Tratados de Libre Comercio permitirdn fortalecer la seguridad juridica,
asi como diversificar mercados y facilitar las reglas del juego en las transacciones del comercio. Pues

se espera que los consumidores tengan acceso a una mayor variedad de bienes finales.

El Eslabon Consumo se encuentra reglamentada de manera especifica por Normas Técnicas
Especializadas para el aguaymanto, las cuales permiten brindar seguridad al consumidor en el

momento de adquirir el producto final.

De manera general las leyes en el ambiente institucional son el marco legal bajo el cual se apalanca
el SAGA, pues las consecuencias de cambios impuestos en las Ultimas tres décadas influyen en el

perfil econémico y desempefio de las actividades propias del sistema.

Cabe sefialar, que las reglas de juego formales regulan la actividad econémica social. Mientras que
las informales constituyen todo el marco cultural, hdbitos y costumbres que acompafian el contexto
formal. Con respecto al ambiente informal la situacion actual de los productores se ha visto
influenciada por el Path Dependence; es decir, que arrastran un pasado, producto de comportamientos
oportunistas por parte de los procesadores, e incumplimientos y falta de palabra por parte de
organizaciones, frente a tales hechos presentan paradigmas que influyen en la forma de actuar y

decidir en sus negociaciones.

La teoria de North (1990), hace referencia al nivel de enforcement de las leyes, reglamentos y
normativas. Por lo cual, es preciso sefialar que el debido cumplimiento de las mismas por parte de los
agentes econdémicos, se encuentra en relacion inversa con los costos de transaccion; es decir, cuanto
mayor sea la importancia institucional, su aplicacion y la seguridad juridica, menores serén los costos

de transaccion.

Después de lo investigado, existen leyes que permiten alcanzar potencial a lo largo del SAGA. Las
reglas de juego estan asignadas; no obstante, los jugadores responsables de aplicarlas se encuentran
desarticulados, presentando falencias en las transacciones y por ende aumento de costos de

transaccion que limitan en el resultado final del sistema como un todo estructuralmente coordinado.
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Las instituciones permiten ser aplicadas por los jugadores, la responsabilidad de tal aplicabilidad

cumple un papel primordial para dar continuidad con la parte institucional.

Ambiente Organizacional:

En el presente se encuentran los jugadores:

Los productores del SAGA, poseen el derecho sobre el bien que intercambian; sin embargo,
desconocen el nivel de activo especifico que interviene en sus negociaciones, razén por la cual,
presentan falencias al momento de realizar sus transacciones, ocasionando desventaja frente al poder
de negociacion para con los procesadores. Tal situacion permite tomar referencia a lo sefialado por
Williamson (1996), que considera pertinente la definicion de Furubotn & Pejovitch. “Por consenso
general el derecho de propiedad sobre un activo consiste en tres elementos: el derecho al uso (usus),
el derecho a transformar su forma o sustancia (abusus) y el derecho a transferir parcial o totalmente

los derechos sobre ese activo (usus fructus)” (Williamson 1996, citado por Ordofiez 2000).

Lo sefialado se evidencia claramente al momento de realizar la negociacion para la compra — venta
de aguaymanto, asi como la respuesta y decision de los productores frente a la falta de palabra por
parte de los procesadores en acopiar la fruta. Los primeros actores optan por realizar la venta al
mercado local (mercado spot como alternativa) a un precio de US$ 0.67 (S/ 2.00 Nuevos Soles) el
kilo de aguaymanto e incluso este precio tiende a disminuir, pues buscan vender de tal forma que
obtengan dinero a corto plazo. Por tal motivo, se sefiala que los productores no tienen conocimiento
de los activos especificos que involucran para la obtencion del aguaymanto, pues desconocen los
costos de produccién y costos de transaccién involucrados; en mayor medida si el aguaymanto es
cultivado como organico. Asi también existen desatinos en el proceso de postcosecha, los productores
no cuentan con el conocimiento y buenas practicas de manipuleo, resultado de ello pierden un
aproximado del 70% de fruta (Capitulo VI - item 6.3), de este porcentaje se logra vender una parte al
mercado spot y otra parte sirve para autoconsumo, mientras que el 30% restante va con destino a la

industria.

Cabe resaltar, que los productores comercializan el kilo de aguaymanto a los procesadores a US$ 1,00
y ésta Ultima logra vender el kilo de aguaymanto a su importador a un precio FOB de US$ 12,25 doce
veces mas el precio que compra a los productores (Capitulo V - item 5.2). Schenone (2014) afirma lo
siguiente: “Que el derecho de propiedad, confiere potestad. La potestad de transferir la propiedad

permite que alguien que tiene cierta valoracién de una cosa de la cual es propietario, encuentra otra
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persona que tiene una valoracion mayor que la propia”. En este caso, los productores desconocen el
activo especifico que poseen, asi como los insumos permitidos, las normas legales; es decir las reglas
de juego (Capitulo VI - item 6.1.1 - Cuadros N°13 al Cuadro N°16). Por ende, los costos de
transaccion son altos, dando lugar a las capturas de rentas.

Se menciona capturas de rentas por parte de los procesadores; como resultado de los intercambios
gue este pueda realizar, pues posee mayor poder de negociacion. Al respecto Williamson (1996)
declara gue si un activo es propiedad de un individuo y se alquila a otro. La cuasi — renta del activo
es el excedente que se obtiene sobre su valor residual; es decir, su valor en el siguiente mejor uso

alternativo a otro inquilino (Cit. Pérez San Martin. R., 2000).

En este sentido, cabe resaltar que el ambiente Organizacional se complementa con el ambiente
Institucional, pues lo descrito respecto a los actores reflejan bajo nivel de enforcement; es decir, bajo
nivel de cumplimiento a las reglas de juego, pues se tiene desconocimiento y falta de informacién por
parte de los actores involucrados en el SAGA; por consiguiente, la presencia de altos costos de
transaccion y pérdidas de rentas. En una investigacion realizada por Pérez San Martin. R (2000) se
logra identificar las causas que provocan las pérdidas de rentabilidad las cuales estdn dadas por:
asimetrias de informacion, inseguridad juridica, el sometimiento de los derechos de propiedad por un
lado sumado a la incompletitud de los contratos, el oportunismo y la inversion en activos especificos
por el otro lado. Estos factores constituyen la piedra angular sobre la que se asienta la disminucion

de rentabilidad en los actores de menor poder de negociacion.

Tal investigacion al ser contrastada con el SAGA, presenta ciertos puntos en comdn, como las causas
que han provocado la pérdida de rentas, entre ellas destacan: las asimetrias de informacion, los niveles
altos de activos especificos involucrados, informalidad en los contratos, entre otros. Lo que implica

altos costos de transaccion.

Se complementa ademaés a los factores descritos, el Path Dependence, pues la historia importa. Por lo
tanto, de manera general los diferentes organismos que han logrado intervenir en el SAGA han
impactado con demasia en su proceso evolutivo. Se relaciona el Path Dependence con acciones del
pasado, ya sea por parte de agentes, quienes apoyaron con financiamiento de planes de negocios y
ejecucion de proyectos para el cultivo de aguaymanto. Cabe resaltar la participacion de agentes como
GlzZz (Servicio Aleman de Cooperacion), el Ayuntamiento de Madrid, organismos

intergubernamentales, organismos no gubernamentales, Municipalidades de los gobiernos locales y
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regionales, empresas privadas, entre otros. Estos organismos en su mayoria fueron internacionales,

por lo cual apoyaron durante cierto periodo de tiempo.

Con respecto a los organismos mas cercanos a los productores como gobiernos locales y municipales,
centros de investigacion, empresas, entre otros. Han tenido y tienen escasa participacion dentro del
sistema, pues ofrecieron en su momento apoyar con la produccién e incluso con la bisqueda de
mercado; sin embargo, solamente quedaron en palabras. Es por ello que actualmente los productores

desconfian de los mencionados'®.

Dentro de los actores descritos, predomina el papel que cumplen las empresas privadas respecto a sus
transacciones y relaciones con demas actores involucrados, especificamente con el actor que mantiene
mayor frecuencia, los productores. Tal como se describe en el item 7.2, las empresas cuentan con

mayor poder de negociacidn, son ellos quienes definen las reglas de juego frente a los productores.

Por otro lado, las organizaciones que agrupan a los pequefios productores, en su mayoria son
informales, trayendo consigo menor poder de negociacion frente a las grandes empresas. Los
productores realizan sus transacciones con los procesadores bajo situaciones de desconfianza frente

a la constante falta de palabra, comportamientos oportunistas, entre otros.

En resumen, la falta de palabra por parte de las industrias y el incumplimiento en su rol para hacer
cumplir los reglamentos y normas impuestas por parte de los organismos o sectores conexos'?®, han
logrado influir en las acciones de los productores del SAGA. Se afirma lo mencionado por North
(1990) “La secuencia historica predetermina el presente”. Por ello aun existen falencias y resistencia

al cambio.

Las reglas se encuentran presentes; sin embargo, los organismos encargados de aplicarlas se
encuentran desarticulados. Las organizaciones proveen una estructura para las interacciones
humanas. Una estructura donde se desenvuelven los actores y realizan transacciones bajo un marco
institucional. Si la estructura no se encuentra consolidada o estable, es porque los encargados de
cumplir con las reglas de juego no se encuentran coordinados. Por tal motivo surgen conflictos,
limitaciones en las transacciones y conductas oportunistas entre los agentes involucrados a lo largo

de la cadena de valor.

128 Segun entrevistas realizadas (febrero, 2015)
129 5eglin lo expuesto en el item 6.1.1 Ambiente formal.
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Las instituciones, fueron creadas por el hombre para imponer un orden y reducir la incertidumbre; es
decir, el comportamiento humano, construcciones humanas que delimitan interacciones humanas en
las transacciones. Frente a tales hechos surgen reglas impuestas por el hombre, para limitar
comportamientos ya sea de racionalidad limitada o de oportunismo (North ,1990).

Por ello Ordofiez (1998) articula el cambio institucional como condicién para la innovacién, siendo
esta consecuencia de un complejo proceso multidimensional que atraviesa los entornos institucional,

organizacional y tecnolégico, pues hace énfasis hacia aspectos sobre innovacion tecnoldgica.

Ambiente Tecnoldgico:

La presente investigacion requiere en primera instancia buscar mecanismos de coordinacién entre los
organismos implicados, a fin de facilitar el acceso a mejoras tecnoldgicas en el sistema, dadas las
limitaciones en cuanto al sistema de riego, el know how para realizar el cultivo, asistencia técnica,

practicas de post cosecha, certificacion organica, entre otros modos de acceso a tecnologias.

La importancia de este ambiente radica de manera general en mejorar la productividad y
competitividad del SAGA, pues al hablar de mayor innovacién hace referencia a una mayor ventaja
competitiva, no solo para la cadena productiva sino para los que intervienen en ella. Las estrategias
colectivas, de coordinacion y cooperacion, permiten tener capacidad innovadora y sostener la

competencia (Ordofiez, 2002).

8.2 Transaccion 2 (Productor — Procesador)

Se resalta la transaccion T2, pues al realizar el estudio de manera detallada, presenta en una de sus
subtransacciones (T2a), una serie de falencias originadas por distintos factores (Capitulo VII - item
7.2). Asi también se destaca la subtransaccion T2a Productor Individual / Productor Agrupado -
Procesador de aguaymanto, ya que la misma se encuentra desalineada, asi como también en ella se
concentra la mayor cantidad posible de actores que realizan sus intercambios en medio de una alta

incertidumbre y media / alta frecuencia y alta especificidad de activos

Uno de los factores limitantes es la tenencia de tierras, pues solamente poseen titulos de propiedad
un 36% frente a un 64% que aln no; por ende, existen altas tasas de informalidad en cuanto a posesion
y registro de tierras en las zonas de produccion del aguaymanto, siendo un obstaculo para mantener
una asociacion como tal y formalizarla ante registros publicos. Este hecho impide que se formalice la

negociacion entre productores y procesadores. Por lo tanto, las negociaciones entre ambas partes se
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realizan en medio de la desconfianza, incertidumbre y falta de informacién; asi también, cabe resaltar

el intercambio de un activo altamente especifico involucrado.

Williamson (1985) refiere que dados los altos activos especificos involucrados y la alta frecuencia de
la transaccion en un ambiente de alta incertidumbre, la estructura de gobernancia adecuada deberia
ser un contrato formal con plazos de contratacion acorde a la amortizacion del activo especifico,
salvaguardas especificas, precios, calidades, entre otras caracteristicas, 0 caso contrario optar por una

integracidn vertical.

La estructura de gobernancia que predomina en la transaccion objeto de estudio T2 del SAGA, s un
contrato informal o de palabra. Segun Joskow (1995) al respecto menciona que el foco del estudio de
las estructuras de gobernancia es comprender las razones del porque varios acuerdos institucionales
y de comportamiento emergen y se adaptan en respuesta al desafio de economizar los costos del
intercambio entre agentes econdmicos. Los agentes econdmicos persiguen su propio interés y actlian
en un mundo de racionalidad limitada. La informacion es costosa, esta distribuida asimétricamente y

los contratos son incompletos.

En la transaccion 2 (Subtransaccion T2a) los intercambios dan lugar a altos costos de transaccion;
por ende, existe ineficacia a nivel del SAGA. Los sistemas demandan reducir costos de transaccion,
que van a la par con los cumplimientos de las reglas de juego para lograr productividad a nivel de la

cadena de valor.

Asi también, en la transaccion 2, se encuentran descritos los costos en que incurre la realizacion de
intercambios entre Productores y Procesadores (Capitulo VII - item 7.2). En los costos de transaccion
se encuentran tanto los costos directos de hacer la transaccion o lo que es mas importante, los costos
gue intentan solucionar posteriormente las fallas contractuales (atrasos y oportunismo). Es decir, los
costos de transaccion como los costos de funcionamiento del sistema econémico. CEPAL (1998)
considera a los costos de transaccion, aquellos en que incurre un agente, por encima de los costos de
produccion o de compra del bien o servicio en cuestion, para asegurar que su adquisicion corresponda

en mayor medida a sus necesidades o0 expectativas.

En cuanto a las dimensiones de la subtransaccion que predomina en la Transaccion 2 del SAGA, en
primera instancia muestra una frecuencia media/alta entre el productor y el procesador; ya que, el

acopio de la fruta se da en forma semanal. Respecto a la incertidumbre es alta para ambos actores;
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pues los productores temen a la falta de palabra por parte de la industria, no existe un contrato de por
medio, Segin Williamson (1979) la incertidumbre da lugar a la diferencia existente entre las
expectativas que hacen las partes antes de la transaccion y el resultado de la transaccion.

De acuerdo a lo descrito, ambos actores en un inicio poseen expectativas y compromisos creibles,
incurriendo ambos en costos de hacer la transaccion. Por el lado de los productores la inversion en el
cultivo hasta la obtencidn de la fruta con la expectativa de obtener un ingreso inmediato y por el lado
de los procesadores, el abastecimiento de la fruta por parte de los productores en el tiempo y calidad
acordado. Si el resultado final de hacer las negociaciones no cumple con las expectativas iniciales;
0 en todo caso existan fallas por una de las partes, incumplimientos o comportamientos oportunistas;

entonces, existe un alto nivel de incertidumbre (Williamson, 1979).

Por el lado de los activos especificos, si el producto es demasiado especifico, de tal manera que pierde
parte de su utilidad cuando se lo destina a un fin que no es aquel para el que fue producido, el
proveedor de éste queda por decir asi “ligado” a la transaccion especifica para la que fue producido,
la dependencia reciproca alcanza su grado mas alto cuando el insumo constituye la materia prima del
producto industrial, y cuando los productores del insumo asi como la propia inversién no tienen otro

destino posible, o, si lo tienen, su verificacion demanda altos costos (Pérez San Martin. R, 2000).

El aguaymanto presenta alto grado de especificidad por los procesos involucrados, ya sea desde su
cultivo, el proceso de mantenimiento (depende de esta etapa el tiempo de permanencia de la planta

para seguir brotando frutos; incluso hasta por cuatro afios) hasta la obtencidn del producto final.

El nivel de frecuencia, incertidumbre y especificidad de activos, incide en la decision de la industria
para abastecerse, ya sea tomando como alternativa el mercado spot, contrato o integracion vertical.
En definitiva, tomara su decision basada en las respectivas dimensiones de las transacciones y sus
respectivos costos a los que dan lugar. Asi también, la decision por parte de los productores acerca
del destino que dara a la fruta obtenida, estara determinada por el ingreso esperado y por la dimension

de los riesgos envueltos en las distintas alternativas a su alcance (Capitulo VII - item 7.2).

La hipdtesis basica de la teoria de los costos de transaccion es que la organizacion 6ptima de una
actividad es la que minimiza los costos de transaccion y dependen de distintos atributos. Estos son:
“Incertidumbre”, “Frecuencia” y “Especificidad de los activos” (Williamson 1993). La especificidad
de los activos, es el determinante principal en la eleccion de la estructura de gobernancia. Cuanto méas

especifico sea un activo, mayores seran los riesgos, mayor su pérdida de valor y mayores los costos



126

de transaccion (Ordofiez, 1999). Para un equilibrio en la transaccion debe existir una relacion directa
entre los costos incurridos para la obtencion del producto (el aguaymanto) y su destino final, a un
precio que justifique los costos invertidos.

Siguiendo a Williamson (1985) y realizando un contraste con la subtransaccion (T2a) perteneciente
a la transaccion 2 del SAGA, la estructura de gobernancia mas adecuada seria un contrato; con un
plazo que garantice amortizacion de activos especificos y una debida retribucion por los mismos
segun especificaciones, de tal forma que se determine salvaguardas para ambas partes y minimice

riesgos de comportamientos oportunistas.

Los actores pertenecientes al SAGA requieren de mayores niveles de coordinacion y cooperacion con
organismos conexos 0 de apoyo de manera que surjan sinergias y alternativas de solucién
institucionales de preferencia en cuanto a la titularidad de las tierras. Adicionando a ello la forma
hibrida en las transacciones, la cual ayudara a reducir conductas oportunistas e individualistas,
permitira transferencia de informacidn, obtencion de tecnologia, con todo ello reduccidn de costos de

transaccion y, por consiguiente, competitividad en el SAGA.

Williamson (op. Cit.) se inclina por analizar los mecanismos de coordinacion de un sistema, a partir
del andlisis discreto de las estructuras de gobernancia resultante de las caracteristicas de las
transacciones y del ambiente institucional (Cit. Ordofiez, 2000). En otras palabras, analizar o estudiar
las transacciones, las dimensiones involucradas (frecuencia, incertidumbre y especificidad de
activos), el ambiente institucional (las reglas de juego formales e informales), y las organizaciones

(encargados de cumplir con las reglas de juego), permitiran conocer la coordinacion en el SAGA.

Segun lo descrito, se concluye que las principales limitantes para el desarrollo del SAGA, son
elevados costos de transaccién originados en la subtransaccion T2a de la transacciéon T2 (Productor
— Procesador). Cabe resaltar que la alineacion entre el ambiente institucional, organizacional y
tecnoldgico del SAGA influye de manera directa en la reduccion o aumento de los costos de

transaccion y por consiguiente en el desarrollo del sistema.

La transaccion 2, presenta ademas la subtransaccion T2b, pero en menor nivel, aqui la industria se
encuentra integrada verticalmente hacia atrds y trabaja de manera complementaria con demés
productores, invierte en investigacion, estudios, ecotipos, asesoria y capacitaciones, a fin de obtener
una fruta acorde a requerimientos. Los activos especificos involucrados son altos ya que los procesos

desde la obtencion de ecotipo hasta el producto final implican una serie de factores y condiciones, la
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incertidumbre es Media, y la frecuencia es Media — Alta. La Integracién vertical como estructura de
gobernancia permite a la industria tomar el control y seguimiento del producto en tiempo, en
volimenes, en calidad, a fin de evitar conducta oportunista de parte de los productores, ya sea en caso
que desean desviar el producto a terceras empresas. Cabe sefialar que esta subtransaccion solo es
realizada por unos pocos, frente a la gran mayoria de productores y procesadores en donde sus

diferentes intercambios son a través de un contrato informal.
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CAPITULO IX: CONCLUSIONES

9.1 Sintesis de la Investigacion:

El SAGA se desenvuelve en un contexto con potencial para su insercién en los mercados
internacionales, y si bien su desarrollo en el mercado interno es bajo (representa solo un 0.84%)
presenta tendencias de crecimiento en la plaza internacional. Pese a las buenas perspectivas de
insercion en el mercado externo, a nivel interior del SAGA se presentan problemas en cuanto a su
funcionamiento, de manera general en la transaccién 2 (productor — procesador) — Subtransaccion
T2a.

En este sentido, a lo largo de la presente investigacion se estudié al SAGA desde una perspectiva
sistémica, la evaluacion de los eslabones y los ambientes que intervienen a nivel institucional,
organizacional y tecnol6gico, asi como las transacciones de manera especifica la transaccion 2
(subtransaccién que presenta falencias), en vista de poder comprender las posibilidades o no de

introducir mejoras en el funcionamiento del SAGA.

En primer lugar, el cambio en las reglas de juego afectd la conformacion y constitucion del eslabon
de los productores pertenecientes al SAGA; la ley de la reforma agraria junto a la erogacién del
articulo 88 de la Constitucion del 1993 y demas politicas de gobierno afines, facilito el ingreso de
grandes capitales y al desplazamiento de los pequefios productores. Este hecho impactd en la

organizacion del negocio, facilitando con el tiempo el acceso al comercio internacional.

La reorganizacién del eslabén de los productores de aguaymanto generd concentracion en el sector,
existen 16 productores organizados en Asociaciones, Cooperativa y Consorcio, que explican el 57%
de la produccion. Este hecho luego afecta al siguiente eslabén, que en virtud del anterior se organizé
concentrando también el procesamiento de la fruta y con ello luego la exportacion. No obstante, alin
hay productores pequefios que poseen parcelas de terreno menores de una hectarea, viven en zonas
alejadas de la ciudad y muchos de ellos cuentan con el know How respecto al cultivo; su trabajo se

destaca por ser realizado de manera comunal y participativa.

Esta coexistencia de grandes productores organizados formalmente y en término industriales, con
pequefios productores organizados informalmente expreso en la cadena la existencia de un doble
estandar de calidad que en cierta medida fue resuelto con la promulgacion de la ley que declara al

aguaymanto como cultivo nativo y por ende Patrimonio Natural de la Nacion. Por lo que esto implica,
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el negocio se comenzé a desarrollar en un dmbito propicio de BIOCOMERCIO, aplicandose en el
SAGA el tercer principio que expresa y hace énfasis a la distribucion justa de beneficios, al

fortalecimiento de la cadena de valor y generacion de informacion.

Asi también, uno de los principios que permitié establecerse en este &mbito, es la circulacion de
informacién bajo condiciones de transparencia sobre las particularidades del proceso de produccién
y comercializacion. Sin embargo, tal principio no llego6 aplicarse del todo, pues la informacion entre
los actores que intervienen en la transaccion 2 de la cadena (de manera especifica T2a); es decir, entre
los procesadores o industriales y los pequefios productores, es asimétrica e incompleta, lo que

permitié dar lugar a conductas oportunistas y de racionalidad limitada.

Cabe sefialar, el caso de los pequefios productores del SAGA, quienes no poseen informacion respecto
a costos que involucra el cultivo de aguaymanto y por ende el precio a comercializar; asimismo,
desconocen la alta especificidad del aguaymanto (ya sea los costos desde el proceso que implica su
obtencion: cultivo, proceso de cosecha, post cosecha), desconocen las reglas de juego (las normas
legales de proteccidn, incentivos para la produccion), no conocen la gran aceptacién de esta fruta en
los mercados internacionales. Razones por las cuales ain presentan limitantes frente a la capacidad
de disponer y otorgar valor al derecho de propiedad. Acentuandose en mayor medida sobre estos

actores las asimetrias de informacion.

Mientras que, por el otro lado se encuentran los industriales, aquellos actores que disponen de toda
informacién necesaria, a tal punto de tener un mayor poder de negociacion trayendo consigo
comportamientos oportunistas; por consiguiente, captura de rentas. Los industriales se encuentran en
constante busqueda por disminuir costos de intercambio, persiguen su propio interés y actian en un
mundo de racionalidad limitada, pues realizan sus actividades en miras de generar negociaciones,

buscan renta, producto, calidad, y aceptacion.

Asi también, en el marco institucional y aplicabilidad de las reglas de juego, es necesario sefialar los
beneficios de la Ley PROCOMPITE; la cual permitié en su momento el desarrollo y ejecucién de
planes de negocio, asi también otra ley que beneficia de manera directa a los productores es la Ley
de Promocidn de la Produccién Orgénica o Ecoldgica a fin de brindar mayor acceso a mercados,
asimismo la Ley de Desarrollo y Fortalecimiento de Organizaciones Agrarias; permite que los
productores puedan lograr mejoras en sus labores productivas; complementando a su actividad

servicios de capacitacion, transformacion, industrializacion y comercializacion de productos agrarios.
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Sin embargo, no todos los productores del SAGA lograron acceder a los beneficios que rigen tales
leyes, pues cabe sefialar que existen altas tasas de informalidad entre los productores, representando
un 64% (aquellos que carecen de titulo de propiedad y por ende de su registro publico).

Por lo cual, el diagnostico realizado surge como limitante en el ambiente institucional pues existe un
bajo nivel de enforcement; es decir, que no se logra alcanzar aplicabilidad en las leyes, siendo una de
las causas por las cuales no se cumplen con los lineamientos necesarios a las normas vigentes. A
modo general, las reglas permiten soporte a la mejora del sistema y respaldo juridico para su buen
funcionamiento y desempefio. La finalidad es que el disefio institucional facilite una coordinacion de

acceso a mayores niveles de competitividad a nivel de los actores.

Con respecto al ambiente organizacional se evidencié que los actores no se encuentran coordinados,
pues existe una alta informalidad en las transacciones en términos de contratos y ausencia de
salvaguardas, lo que favorece la aparicion de fallas en la transaccién debido a la informacion

asimétrica, imperfecta e incompleta,

Desde el ambiente tecnolégico se presento la dificultad al acceso de mejoras tecnoldgicas, dadas las
limitaciones en cuanto al sistema de riego (Segun INIA, 2014 solo el 34% de la superficie sembrada
en el Perd cuenta con un sistema de riego), asistencia técnica, practicas de post cosecha, certificacion

organica, entre otros modos de acceso a tecnologias.

Ordofiez (1998) articula el cambio institucional como condicion para la innovacion. Por tal motivo
se demanda el cumplimiento de las reglas de juego por parte de los organismos vinculados al sistema,
de tal manera que permitan alcanzar mejoras tecnoldgicas que conlleven a mejorar la produccion y

con ello la demanda en los mercados internacionales.

En consecuencia, las situaciones presentadas determinan altos costos de transaccién, los productores
y procesadores en un inicio poseen expectativas y compromisos creibles, incurriendo ambos en costos
de hacer la transaccion. Los productores invierten en la obtencién de la fruta y los procesadores
invierten tiempo y recursos para la obtencion de la fruta como producto final. La T2 de manera
especifica la subtransaccion T2a, involucra un activo de alta especificidad, media/alta frecuencia y
alta incertidumbre, y como estructura de gobernancia un contrato informal, cuando se deberia optar
por un contrato formal (forma hibrida). En otras palabras, la coordinacién se realiza via precio

(estructura de gobernancia mercado), pese a que las dimensiones de las transacciones ameriten
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realizarse via contratos. Como consecuencia de esta desalineacion existen altos costos de transaccién

manifestados por comportamientos oportunistas recurrentes (Williamson, 1985; 1993).

Se concuerda con Williamson quien menciona: “que el andlisis de las transacciones desde un enfoque
institucional y organizacional, repercute en el funcionamiento de la transaccion. Alineando las
situaciones que se presentan a nivel de los tres ambientes: Institucional, Organizacional y
Tecnologico, conlleva a la afirmacién de la hip6tesis propuesta: “Las principales limitantes para el
desarrollo del Sistema de Agronegocios del Aguaymanto, SAGA, en Per(, son consecuencia de

elevados costos de transaccion, que se originan en la transaccion T2 (Productor — Procesador)”.

En el diagnostico también se concluye que en el mercado internacional existe demanda por tipos de
fruta como el aguaymanto, sobre todo en EE. UU y paises europeos donde el impulso es el valor
nutricional y el sabor, siendo las principales razones por las cuales el consumidor final mantiene una

preferencia por este tipo de frutas.

Por lo tanto, el estudio desarrollado a lo largo de la presente investigacion, permitié comprender las
posibilidades de introducir mejoras en el funcionamiento del SAGA y brindar respuesta a la demanda.
Este sistema aln se encuentra en su etapa de evolucién y por consiguiente su desarrollo y solidez,
pues existen opciones de fortalecer el &mbito institucional, asi como contar con politicas y mesas de
dialogo para promover el apoyo de organismos conexos vinculados al SAGA de manera constante, a
fin de facilitar la formalizacion, asimismo la conformacion de las asociaciones, incentivos en cuanto

a transferencia tecnoldgica, entre otros.

Las limitaciones institucionales, organizacionales y tecnoldgicas por las cuales atraviesa el Sistema
de Agronegocios del Aguaymanto, generan restricciones al desarrollo del negocio, siendo importantes
analizarlas sobre todo si estd logrando cada vez mas una mayor participacion en los mercados

internacionales. A continuacion, se resumen dichas limitaciones:

v Informalidad con respecto a la tenencia de las tierras representando un 64%; por ende, existen
altas tasas de informalidad en cuanto a posesion y registro de tierras en las zonas de
produccion del aguaymanto, siendo un obstaculo para mantener una asociacién como tal y
formalizarla ante registros publicos.

v Informalidad en las negociaciones entre productores y procesadores. Por lo tanto, las

transacciones entre los mismos se realizan en medio de la desconfianza, incertidumbre y falta
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de informacion; asi también, cabe resaltar el intercambio de un activo altamente especifico
involucrado. Tales motivos conllevan a una serie de falencias ya sea en el ambito econémico
y administrativo, asi como las restricciones para acceder a beneficios que brindan las leyes
impartidas por el estado, entre otros. Afectando la posibilidad de responder a las demandas
del mercado internacional.

La asimetria de la informacion la cual permite fallas en la coordinacion; los industriales
manejan informacion en referencia a mercados, demanda, precios, recayendo sobre estos el

mayor poder de negociacion.

Asimismo, después de analizar las limitantes, se rescata las siguientes fortalezas de mayor

importancia para el desarrollo del SAGA:

v

Se dispone con hectareas disponibles para la produccién de aguaymanto (un aproximado de
441 has, equivalente a 6 616,50 Tn).

La produccion de aguaymanto se encuentra en diferentes regiones, dichas centralizaciones
permitirdn la conformacion de Cldsters.

Existen leyes a favor del desarrollo de la cadena productiva de aguaymanto:

-El aguaymanto considerado como Patrimonio Natural de la Nacion (Ley N° 28477).
-Principio de Biocomercio con enfoque a las cadenas de valor.

-Ley Procompite.

-Ley para el Fortalecimiento de las Cadenas Productivas y Conglomerados (Ley N° 28846).

De acuerdo a lo descrito, en la presente investigacion se propone una agenda de trabajo con diferentes

actividades a desarrollarse, con el objeto de responder a la insercion del aguaymanto en los mercados

internacionales, y por ende respuesta al consumidor final. Las mismas se enfocan en 4 ejes:

SSERNEENERN

Eje 1: Articular organismos conexos.
Eje 2: Promocionar el aguaymanto
Eje 3: Promover el acceso a tecnologia e innovacion, mediante los organismos involucrados.

Eje 4: Fomentar estrategias colectivas de coordinacion y cooperacion.

Las actividades que involucran el cumplimento de los ejes sefialados, se agrupan de acuerdo al tiempo

en corto, mediano y largo plazo.
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En el corto plazo se propone ejecutar el eje relacionado con la articulacion de los organismos conexos
en el SAGA, ya sea involucrando a los productores y la posibilidad de que puedan acceder a los
programas de capacitacion y asistencia técnica, asi también la factibilidad de una educacion
financiera, capacitacion en cuanto a las normas de calidad, se espera que estas mejoras puedan

alcanzar solidez en cuanto a la administracion, toma de decisiones, negociaciones, entre otros, etc.

En el mediano plazo se planea consolidar la promocién del aguaymanto a través de los programas de
gobierno que incentivan la produccion y comercializacion de esta fruta, de tal manera que se permita

fomentar alin mas su potencial.

Y en el largo plazo deberan ejecutarse acciones de implementacién de innovacién y acceso a mejoras
tecnoldgicas, la cual permite aumentar productividad, generar valor agregado, y por ende alcanzar
nuevos nichos de mercados. Lo que se requiere ademas en el largo plazo, es el fomento de estrategias
colectivas de coordinacion y cooperacién entre los actores de la cadena, de manera que se genere
sinergia e integracion, a fin de mejorar aspectos que permitan insercién en mercados internacionales

y por ende satisfaccion al consumidor final.

9.2 Limitaciones de la Investigacion:
Debido a la informalidad de los productores pertenecientes al Sistema, no se sabe con exactitud
cuantos son. No obstante, los datos se realizaron en base a la data de Sierra Exportadora,

investigaciones y entrevistas.

Asi también durante la elaboracion del mapa cuantitativo, la principal limitacion fue que no existian
registros econémicos confiables, por ello mediante entrevistas a expertos se pudo cuantificar por

medio de los costos de produccion segun flujo econémico que genera cada eslabon.

9.3 Nueva Agenda de la Investigacion:
Como puntos relevantes que se desprenden de esta investigacion, se plantea una agenda futura, la
cual consiste en estudiar e investigar las razones por las cuéles existe un bajo consumo de aguaymanto

en el mercado nacional.

Disefiar estrategias institucionales, organizacionales y tecnoldgicas, para hacer mas eficiente el

Sistema de Agronegocios de Aguaymanto en Per0.
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Realizar un estudio méas detallado de los costos de transaccion que involucra el Sistema de

Agronegocios del Aguaymanto en el Perd.
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ANEXOS:
Anexo N° 01:
Modelo de encuesta realizada a los representantes de las Asociaciones

Obijetivo: Obtener una base de datos real y confiable por los representantes de las asociaciones de
aguaymanto, a fin de evaluar las posibles limitaciones y plantear soluciones que fomenten la
competitividad del Sistema de Agronegocios del Aguaymanto.

Instrucciones: Marque con una (x) o un (/) la respuesta que Usted crea conveniente.

l. DATOS PERSONALES:
1.1.Sexo:

Masculino ) Femenino [ )

1.2.Edad:
a. Menos de 30 afios
b. Entre 30-35 afios
c. 35amas

1. DATOS GENERALES:
Asociacion: -- e e

¢ Cuantas areas de cultivo tienen?

¢ Cada cuanto tiempo cosecha el aguaymanto?

¢Existe un contrato de por medio?

¢ Cudl es el precio del aguaymanto en el mercado local?

¢ Cudl es el precio del aguaymanto para las industrias?

¢ Qué pasa si estos Ultimos no cumplen a su palabra?

¢ Qué sucede si ustedes incumplen con los pedidos?

¢ Cudles son los requisitos para empezar a trabajar con estas empresas?

¢ Qué variedad de aguaymanto es la que producen?

¢Cual es la principal limitante en la asociacion para industrializar el aguaymanto?

¢La Asociacion cuenta con el apoyo de alguna organizacion del estado o apoyo privado?
SI (] NO

Si la respuesta es afirmativa cuales son las organizaciones

¢ Cuadl es su motivacion para seguir con la produccién de aguaymanto?

Aspectos que le impiden seguir con la produccién de aguaymanto:
a. Precios bajos que pagan las empresas por el aguaymanto.

Mercado inestable (falta de compradores)

Cambios climatolégicos

Plagas y enfermedades

Falta de asistencia técnica especializada y permanente

Falta de infraestructura

Falta de equipos y herramientas de trabajo

Falta de financiamiento

Falta de fomento al establecimiento de las plantaciones

—S@ o oo0oT



¢ Cudl ha sido la experiencia de los productores en la incorporacion de las asociaciones?
¢ Tiene conocimiento hacia donde se destina el aguaymanto?
¢ Conoce sobre la importancia que tiene el aguaymanto en mercados extranjeros?

1. NIVEL DE TECNOLOGICO:

¢ Qué tipo de tecnologia utiliza para realizar sus sembrios?
¢ Qué herramientas utiliza para realizar sus cosechas?

¢ Qué tipo de riego utiliza?

¢Reciben alguna asistencia técnica?

IV. NIVEL COMERCIALIZACION DE AGUAYMANTO

¢ Cuadles es el periodo de comercializacidén del aguaymanto?

¢Cbémo es el pago?

¢Cémo comercializan el aguaymanto en el mercado local?

¢ Cuales son los requisitos que le exige la industria?

¢,Cual es el precio por kilo?

¢Ha existido variaciones en cuanto a los precios del aguaymanto?
ST NO

V. NIVEL ORGANIZATIVO

¢ Colmo se conformo la Asociacion?

¢ Cuales son los requisitos por parte de sus miembros?
¢ Se encuentran inscritos en Registros Publicos?

VI.  NIVEL ADMINISTRATIVO
¢ Tiene objetivos para los proximos meses?
¢ Cuanto gana por la produccion que realiza?

VIl. OBSERVACIONES

136



A -

2 S o

137

Anexo N° 02:
Modelo de encuesta realizada a los representantes de las Industrias de aguaymanto
Nombre de la empresa:

¢Qué otro tipo de productos industrializa a parte del aguaymanto?
La empresa cuenta con campos de cultivos propios: (Si la respuesta es afirmativa, pase a la

pregunta N° 07)
Si O
No O

¢Cdémo es la forma de negociacién con los productores de aguaymanto?
¢ Qué sucede si ellos incumplen con el pedido acordado?

La venta de sus productos corresponde:

Mercado Nacional O

Mercado Internacional O

Mercado Nacional e Internacional O

¢Realiza la exportacion en forma directa?

Si

No [0

¢Los productos de aguaymanto en el extranjero es vendida con marca propia?
Si O

No O

Comentario u observacion
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Anexo N° 03:
Actores del SAGA a quienes se realizaron las entrevistas.

Representantes de las Industrias:

Oscar Schiappa Gerente General de la Empresa Agroandino
S.R.L.
Michel Llanos de la Puente Gerente comercial Vitallanos Pera S.A.C”.

Representantes de Organismos Conexos

Representantes del Instituto Peruano de
Exportadores (IPEX)
Ing. Carlos Villanueva Mendoza Gerente Técnico de IPEX
Lic. Miguel Ramirez Co - Director de IPEX

Investigadores sobre la cadena de valor del aguaymanto
Representante de la Camara de Comercio y
Produccion de Lambayeque
Lic. Billy H. Maco Ellera
Asociacion de Exportadores - ADEX:
Héctor Lora Martinez

Representantes de las Asociaciones*°
Son un total de 10 Distribuidos en las zonas de:
Cajamarca, Ancash, Lambayeque y Huanuco

Fuente: Elaboracion propia.

130 e reserva los datos de los Representantes de las Asociaciones, se puede acceder a las entrevistas por medio
de audios y fotografias.
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Anexo N° 04:

Diferencias de la composicion nutricional de aguaymanto / Perd - Colombia

Composicion del aguaymanto (100g de pulpa)

Pert Colombia

Calorias 54 49
Agua 79 85
Proteina 11 15
Grasa 0,4 0,5
Carbohidratos = 13,1 11
Fibra 4,8 0,4
Ceniza 1 0,87
Calcio 7 9
Fosforo (mg) 39 24
Hierro 1,2 1,7
Vitamina A 1,1 1,7
Vitamina C 11 28,77
Niacina 13 0,8
Tiamina 0,18 0,1

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Cadena de
la Uchuva (Colombia 2011) y Procesamiento de Aguaymanto
(2004).
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PROVEEDORES Y PRODUCCION

Has sembradas
Total Toneladas

Insumos
Plantines

Fertilizantes Organico

Suministros Diversos

Herramientas de

Cultivo

Total acumulado (Miles

de U$S)

Aguaymanto
(fresco) 22,82%
43,53 Tn

Aguaymanto
(cosmético) 1,41 %
2,68 Tn

205
3.076,50 Tn
US$ 365.656,92
US$ 341.667,35
US$ 27.332,65
US$ 122.725,30

US$ 100.434,71

US$ 957.816,93

A

117,29 Tn

»
»

Aguaymanto
(deshidratado)
61,49%

x0 N° 05:

Has disponibles
Total Toneladas
Insumos
Plantines
Fertilizantes
Suministros
Diversos
Herramientas de
Cultivo
Total acumulado
(Miles de U$S)

Aguaymanto
v (conserva) 10,92%
20,82 Tn
Aguaymanto

(otras Aguaymanto
presentaciones) (mermelada)

2% 1,35 %

3,83Tn 2,58 Tn

Fuente: Elaboracion con base a datos de Sierra Exportadora y calculos del autor.

1102 500
110,25 Tn

_

—

140

441

6.616,50 Tn
US$ 786.608,31
US$ 735.001,47
US$ 58.798,53
US$ 264.009,06

US$ 216.057,09

us$

2.060.474,46

Pérdida del 70% en el proceso de postcosecha: 2.153,60 Tn (143 has)
El 30% va destinado a produccién: 923 Tn — (62 has)
La Industria utiliza en su procesamiento: 732,17 Tn — (49 has)

Se obtiene Mercado nacional e Internacional: 190,73Tn — (13 has)

Elaboracion total
6,20% del total de
areas sembradas
190,73 Tn = 13 has



Elaboracion total
(6,20%0)

190,73 Tn
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v
Mercado Nacional
(0,84%)
25,78 Tn
Presentaciones % Tn
Aguaymanto 20% 5,16
deshidratado
Aguaymanto 60% 15,47
fresco o natural
Aguaymanto 10% 2,58
mermelada
Otras present. 10% 2,58

Mercado Nacional 100% 25,78

Presentaciones
Aguaymanto
deshidratado
Aguaymanto

fresco o natural
Aguaymanto
conserva
Aguaymanto
(cosmético)
Otras present.
Mercado
internacional

v
Mercado
Internacional
(5,36%0)
164,95 Tn
% Tn Distribucion
67,98% 112,13 Mercado interno
(0,84% del total
17,01% 28,06 de areas
sembradas).
12,63% 20,82 — Mercado
internacional
1,62% 2,68 (5,36%0 del total
de areas
0,76% 1,25 sembradas).
100% 164,95

Fuente: Elaboracion con base a datos de Sierra Exportadora y calculos del autor.
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ANEXO N° 06:
Cuadro N°06.1: Costos de produccion / eslabon insumos, al afio 2014.
Costo para 205 ha. De cultivo Total $
INSUMOS
Toneladas de guano de isla 3075 116.850
Toneladas guano de Pezagro 338,25 105.985
Tonelada Sulpomag 184,5 98.400
Sulfato de cobre 2,05 10.250
Bioles algas 34,85 34.171,92
SUB Total insumos 365.656,92
Plantines 512500 341.667,35
Fertilizantes 51,25 27.332,65
TOTAL INSUMOS 734.656,92
MATERIALES
Otros Insumos
Alambre 615 41.000
Palos 102500 68.332,65
Clavos 820 1.092,65
Pavilo 3075 12.300
TOTAL MATERIALES 122.725,3
MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION
Preparacion de terreno
Arado 1230 24.600
Fertilizacion 6150 51.250
Limpieza 820 6.832,65
Total preparacion de terreno 82.682,65
Siembra 4100 34.167,35
Labores culturales
Tutoreo, abonamiento, control de plagas 53300 266.500
TOTAL MANO DE OBRA EN PRODUCC. 383.350
MANO DE OBRA COSECHA 7.583
Costo de herramientas para el cultivo
Pico 820 16.400
Pala 820 16.400
Trinche 820 15.028,08
Tijera de Poda 820 10.928,08
Tijera de Cosecha 820 4.100
Mochila de Fumigacion 205 17.078,55
Barriles de plastico 410 20.500
Total herramientas de cultivo 100.435
TOTAL COSTO DE INSUMO 1.348.750

Fuente: Elaboracion Propia, basada en datos de Sierra Exportadora (2014) y Entrevistas personales (2015).




Cuadro N°06.2: Ventas segun canales de distribucion, valores en US$

Distribuidores mayoristas y minoristas

Venta Distribuidor Mayorista — Recargo12%

Detalle precio kilos
Precio DDP US$13,39 164950
Precio Mayorista  US$14,91 164950
Total
Venta Distribuidor Minorista — Recargo 30%
Detalle precio Kilos
Precio Mayorista  US$14,91 164950
Precio Minorista US$19,39 164950
Total

Distribucion total

Fuente: Elaboracion propia

US$2.176.246,54
US$2.459.758,59
US$ 283.512,05

US$2.459.758,59
US$3.198.686,16
US$ 738.927,57

US$ 1.107.767,38

Cuadro N°06.3: Detalle para el Precio EXW — Valor en US$

Detalle Dolares

Valores en moneda
Materias primas nacionales: $725.746,10
Materias primas extranjeras (CIF): -
Mano de obra: $17.640
Envases y Etiquetas $1.847,44
Empaques (cajas de carton) $1.583,52
Flete interno: $13.855,78
Gastos fijos bancarios: -
Otros gastos: $23.960
Total: $784.632,84
Valores en porcentaje
Intereses de prefinanciacion -
Impuestos a las ganancias (30%) 0,30
Utilidad (40%) 0,40
Precio EXW 1.868.173,42

MPN+MPE+MO+ENV+EMB+CER+GFB+0G

EXW=
(1-{P+U)/(1-1G))

Rendimiento | 164950
Precio EXW US$11,33

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos de Sierra Exportadora (2014) y Entrevistas personales (2015).
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Cuadro N°06.4: Detalle para el Precio FOB, en US$

FOB
Detalle Dolares
Valores en moneda
Materias primas nacionales: $725.746,10
Materias primas extranjeras (CIF): -
Costo de produccién $22.640
Certificaciones: $250
Gastos de administracion $6.960
Gastos de comercializacion $6.000
Gastos financieros $25
Gastos envase y embalaje $3.430,96
Flete interno: $13.855,78
Seguro Interno: $200
Gastos aduaneros $1.144
Otros gastos: $138.859,83
Costo Total: $919.111,67
Valores en porcentaje
Comision despachante de aduana 0,01
Gastos bancarios: 0,01
Comision de agente: -
Intereses de prefinanciacion 0,12
Derechos de exportacion: -
Reintegros: 0,04
Impuestos a las ganancias (30%) 0,30
Utilidad (15%) 0,15
FoB= — D _
1+R—-GS-U
Rendimiento de total de kilos 164950
Precio FOB US$2.020.025,65
Precio Unit. por kilo: US$12,25

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos de Sierra Exportadora (2014) y Entrevistas personales (2015).
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Cuadro N°06.5: Detalle de precios FOB/ CIF/ DAT/ DDP/Margenes de ganancia distribuidores -

por kilo y valores totales en US$

Kilos Precio Unit.

Precio EXW 164950 $11,33
Precio FOB 164950 $12,25
Precio CIF 164950 $12,26
Gastos de puerto y despacho aduanero 164950 0,63%
Tributos y tasas de importacion (IVA 7%) 164950 7%
Derechos de Importacion 0%
Costo de la Mercaderia Nacionalizada 164950 13,19
transporte y seguro hasta el depdésito del comprador 164950 $500
PRECIO DDP 164950 13,19
Gastos bancarios y comisiones 0,010
Margen de utilidad e impuestos del importador 12%
Gastos administrativos de ventas y financieros $600
Precio de Venta al Mayorista 164950 14,91
Precio de compra 164950 14,91
Gastos de administracion, venta y financieros $1000
Margen de Utilidad e impuestos 164950 30%
Precio de venta al Minorista 164950 19,39
Precio de compra 164950 19,39
Gastos de administracion, venta y financieros $1800
Margen de Utilidad e impuestos 30%
Precio al Consumidor Final 164950 25,22

Fuente Elaboracién propia, basada en datos de Sierra Exportadora (2014) y Entrevistas personales (2015).
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Anexo N° 07:
Niveles maximos de Residuos de plaguicidas permitidos por la U.E para el aguaymanto
deshidratado

Residuos de plaguicidas Nivel maximo de residuos
(mg/ kg)

1
1.1-dicloro-2.2-bis (4-etilfenil) etano (F) 0,01
1.2-dibromoetano (dibromuro de etileno) (F) 0,01
1.2-dicloroetano (dicloruro de etileno) (F) 0,01
1.3-dicloropropeno 0,05
1-naftilacetamida 0,05
2
2.4.5-T (suma de 2.4.5-T, sales y ésteres, expresado 0,05
como 2.4.5-T) (F)
2,4-DB (suma de 2.4-DB, sales, ésteres, y sus 0,05
conjugados, expresada como 2.4-DB) (R)
2.4-D (suma de 2.4-D, sales, ésteres, y sus conjugados, 0,2
expresada como 2.4-D)
2-fenilfenol 0,1
Bifenox (F) 0,1
Bifentrina (F) 0,05
Boscalid (F)(R) 1

Fuente: Consultada en http://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides
database/public/?event=product.resultat&language=EN&selectedID=21



http://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides
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Anexo N° 08:
Norma Técnica del Aguaymanto

En cuanto a la calidad del fruto: NTC 4580 Y NTP 203.121: 2007
v" Los frutos deben estar enteros
La coloracion de los frutos debe ser homogeénea.
Deben presentar aspecto fresco y consistencia firme, su corteza debe ser lisa y brillante.
Libre de dafios mecanicos (cortes, punciones 0 magulladuras)
Deben estar sanos (libres de ataques de insectos y/o enfermedades)

Deben estar libres de humedad externa

RN NN

Estar exentos de cualquier olor y/o sabor extrafio (proveniente de otros productos, empaque

0 recipientes y/o agrogquimicos con los cuales hayan estado en contacto).

<\

Deben estar exentos de materiales extrafios (tierra, polvo, agroguimicos y cuerpos extrafios),

visibles en el producto.

indice de madurez: Tabla de Color NTC 4580 Y NTP 203.121: 2007

La siguiente descripcion relaciona los cambios de color con los diferentes estados de madurez:
Color 0: fruto fisiolgicamente desarrollado de color verde oscuro.

Color 1: fruto de color verde un poco mas claro.

Color 2: El color verde se mantiene en la zona cercana al caliz y hacia el centro del fruto aparecen
unas tonalidades anaranjadas.

Color 3: Fruto de color anaranjado claro con visos verdes hacia la zona del céliz.

Color 4: Fruto de color anaranjado claro. (Este tipo de color, requieren las empresas a los
productores de aguaymanto).

Color 5: Fruto de color anaranjado.

Color 6: Fruto de color anaranjado intenso.

Respecto al Calibre: representado en diametro (mm): NTC 4580 Y NTP 203.121: 2007

Calibre A: Menor o igual a 15

Calibre B: 15,1 - 18,0

Calibre C: 18,1 - 20,0

Calibre D: 20,0 — 22,

Calibre E: Mayor o igual que 22,1

Las empresas requieren calibres A, B, Cy D.
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Los requisitos especificos para el aguaymanto: NTC 4580 Y NTP 203.121: 2007

1 2 3 4 5 6 7
% Acido Citrico (Maximo) 2,69 2,70 256 234 203 183 1,68
°Brix % Acido Citrico (Minimo) 3,5 4,2 52 60 71 81 90

Las empresas requieren un porcentaje de acido citrico maximo de 2,34 y grados brix como minimo
6,0 %.
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Anexo N° 09: Distribucion de productores y sus respectivas areas de cultivo.

Productores Region Ha Ha
Sembradas = Disponibles
Consorcio Iberia S.A.C Lima 1 4
Cooperativa de servicios especiales Bioaltura Ltda. Hualgayoc — Cajamarca 1,5 2
TOTAL 2,5 6
Asoc. de productores del caserio de Uranchacra Ancash 15 25
Asoc. de productores agropecuarios de la Region Encafada - Cajamarca 30 200
Cajamarca
Asoc. de productores APU — ANTARUMI Ayacucho 10 12
Asoc. de productores agropecuarios, forestal, acuicola Ferrefiafe —Lambayeque 10 5
“Vertiente la leche” Piedra Colorada.
Asoc. de productores de aguaymanto y quinua organica Cajamarca 10 10
de Callatpampa
Asoc. productores ecolégicos el mirador Chaquil Cajamarca 14 6
Llaucan (Sol naciente)
Asociacion de productores de Succhabamba Cajamarca 16 15
Asociacion de productores del Anexo de Ocol Chachapoyas -Amazonas 2 1
Asoc. de productores ecolégicos Innovaciéon para el 5 10
Desarrollo Juvenil — INDEJ Cajamarca
Asoc. de productores Huertos de Andas Huénuco 2 10
Asociacion de productores organicos de frutas y Cajamarca 7 50
hortalizas Celendin — APROFHZEL
Comunidad campesina barrio Bajo de Matucana Huarochiri- Lima 1 1
Asociacién de productores Pipish Huénuco 2 10
Asoc. productores ecoldgicos Dulce el Sefior de Jesus Hualgayoc- Cajamarca 5 5
TOTAL 129 346,50
Agroandino S.R.L. San Pablo — Cajamarca 34 -
Adrian Rivas Herrera — E&R Ingenieros Huamanga —Ayacucho 1 6
APS S.A.C. Ancash 5 10
Cultivos Organicos Dofia Romilda S.R.L. Tarma — Junin 3 3
Empresa proveedora de bienes y servicios kunan S.A.C. Chiclayo — Lambayeque 10
Inversiones California S.A. Urubamba — Cusco 1,50 0,50
Karbel S.R.L. Huanuco 3
GB Organic S.A.C. Lima 5 15
Greenbox S.A.C. Junin 5 30
TOTAL 67,50 75,50

Fuente: Elaboracion propia- Informacion Sierra Exportadora al 2014
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Anexo N° 10

Consolidado de Empresas Productoras de Aguaymanto

Empresas
Agroandino S.R.L.
Agropackers Sociedad Anénima Cerrada

Best Fruits of Perti S.A.C.

Carsi Corporation 3rm Export Import S.A.C.

Circulo Verde S.A.C
Dried Foods Peru S.A.C.

Ecoproyectos & Soluciones S.A.C.

Eco Natural E.L.LR.L.
Frutos tongorrape sociedad

Global tropicals producyts
Inkanatura World Peru Export S.A.C.
Intipa Foods S.A.C.

Mebol S.A.C

Naturandina Del Peru S.A.C.
Nutrybody S.A.C

Peruvian Nature S.A.C

Pronatur S.A.C

Rainforest Herbal Products S.A.C.
Vidal Foods S.A.C

Asociacion de Productores Ecolégicos Flor
de Sauco

Asociacion De Productores Organicos De
Frutas Y Hortaliza Zelendin

Asociacion De Productores Agropecuarios
De La Region De Cajamarca.

AZ Ingenierios E.I.R.L.

Asociacién de Productores APU-
ANTARUMI

4SG Agroindustrias y alimentos del Per(
S.AC.

Ecoserranita E.I.R.L.

Grupo expertos en alimentos S.AC.

Industria alimentaria S.A.C
Karbel S.R.L.

Savi Sara Guerrero Olaya
Andean Roots S.R.L.
Agroindustrias Huayllacan S.A.C

Algarrobos Orgénicos del Pertl S.A.C.
Amazon health products sociedad

Producto
Aguaymanto Deshidratado
Variedades de productos en congelado

Aguaymanto fresco

Aguaymanto en mermelada
Aguaymanto fresco
Aguaymanto Deshidratado

Aguaymanto fresco organico

Aguaymanto fresco
Aguaymanto congelado

Aguaymanto y otras frutas tropicales
Aguaymanto deshidratado y en cosmético
Aguaymanto fresco

Aguaymanto congelado
Aguaymanto deshidratado y fresco
Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto fresco

Aguaymanto deshidratado
Aguaymanto fresco organico
Aguaymanto en mermelada

Aguaymanto deshidratado y néctar de
aguaymanto
Mermelada de aguaymanto

Aguaymanto fresco

Productos de aguaymanto en: mermelada,
deshidratado, néctar, licor, harina y pulpa.
Mermelada de aguaymanto

Aguaymanto en mermelada

Postres de arandanos, aguaymanto fresco
y deshidratado
Aguaymanto en mermelada

Aguaymanto empacado con caliz/ sin caliz
y deshidratado
Yogurt de ardndanos, fresa y aguaymanto

Aguaymanto deshidratado organico

Aguaymanto deshidratado
organico,mermelada de aguaymanto.
Aguaymanto deshidratado

Aguaymanto en barra de chocolate

150

Mercado
Internacional
Internacional

Internacional

Internacional
Internacional
Internacional

Internacional

Internacional
Internacional

Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional
Nacional

Nacional

Nacional
Nacional

Nacional
Nacional

Nacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
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36
37
38

39
40
41
42
43

44
45

46
47

48
49
50

51
52
53

54
55

56
57
58

59
60
61
62
63
64

Andino Industrias Sociedad

3qgp Sociedad an6énima cerrada

BCG Publicidad & Agronegocios S.A.C.
Cetco SA

COM ALT DE PROD NO TRAD Y DES

CGS General Distribution S.A.C.
Damper Trujillo S.A.C
Ecoandino

Exportadora agricola organica

Festival fruit SAC
GB Organic S.A.C.

Greenbox S.A.C
Green Leave Perli SA

Immolag SA
Inka Fresh S.A.C.
Laboratorios Rosciany SRL

LYSLE S.A.
Machu picchu Foods SAC
Memex sociedad andnima

Natural Pert sociedad anénima
Pachamama Gourmet SA

Peru Naturals Corporation S.A.C
Pebani inversiones sociedad
Quimtia SA

Valle Andes E.I.R.L.

Vitallanos Pert S.A.C

Acharte Lume Félix Amador
Exportaciones MIRSA Empresa
Fairtrasa Per S.A.

Villa Andina S.A.C

Productos elaborados con aguaymanto
Aguaymanto en cosmético
Aguaymanto fresco

Industria de cosmético elaborados con
productos naturales
Aguaymanto Deshidratado

Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto deshidratado, congelado
Aguaymanto Deshidratado

Productos organicos en diferentes
presentaciones
Aguaymanto Deshidratado

Aguaymanto: deshidratado, pulpa, fresco,

etc.
Aguaymanto y ardndanos

Productos naturales en diferentes

presentaciones: aguaymanto en mermelada

Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto fresco

Aguaymanto: Mermelada, néctar,
deshidratado
Aguaymanto fresco

Aguaymanto en barra de chocolate

Procesamiento de productos andinos
incluye el aguaymanto
Aguaymanto Deshidratado

Productos naturales en diferentes
presentaciones incluye el aguaymanto
Aguaymanto Deshidratado y organico

Procesamiento de productos andinos

Produccion y distribucion de productos
para la industria alimenticia y
farmacéutica.

Aguaymanto fresco

Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto Deshidratado
Aguaymanto en fresco
Aguaymanto Fresco y Deshidratado
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Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional
Nacional e Internacional

Fuente: Elaboracion propia con informacion de PROMPERU, Sierra Exportadora, IPEX y SUNAT.
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Anexo N° 11:
Carta de Compromiso “Compra de Aguaymanto Fresco”
Sefiores: .............
Carta de compromiso de compra de aguaymanto:
Empresa.......... con RUC........... , representada por................ con DNI.............. , Se
compromete a comprar la produccién necesaria de aguaymanto fresco de los calibres A,B,C, y D para
la comercializacion piloto con nuestra importadora en Europa, de la Asociacion................. con
RUC............... , representada por .............. con DNI............. , quien se compromete a entregar
el producto en buen estado en la Ciudad de ..............

En virtud de lo manifestado, se considera algunas caracteristicas comerciales para la compra:

CRITERIO CONDICIONES

Producto Physalis Peruviana L. (Aguaymanto)

Presentacion Fresco en cajas de carton

Condiciones para Operar Manejo de Cultivo Ecoldgico

Lugar de Siembra y Cosecha Distrito:
Caserio:

Lugar de Entrega Ciudad: (Aeropuerto)

Calibres A B,C,yD

Precio Precio minimo a pagar sera acordado entre la organizacién de
productores y la empresa...... antes de la cosecha.

Fecha de Entrega La que programe la empresa previo acuerdo con la asociacién.
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