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RESUMEN

EVOLUCION DEL SISTEMA TERRITORIAL DE LAS AGRICULTURAS
FAMILIARES DE COLONIA MOLINA, A PARTIR DE LA INTERVENCION
DE UN PROYECTO DE PRODUCTORES FAMILIARES (PROFAM), CON
ENFOQUE DE DESARROLLO

La Extension Rural es un modo de intervencién en el espacio rural, que ha pasado
por diferentes concepciones en las Gltimas décadas hasta llegar a un nuevo
paradigma vinculado al desarrollo territorial rural. Este modelo procura impulsar
procesos enddgenos, participativos y articulados institucionalmente, sobre una
concepcion del territorio delimitado, multifuncional y multidisciplinario, en donde se
abren espacios a los actores locales en la busqueda de definiciones de sus prioridades
a los efectos de alcanzar una mejor competitividad y calidad de vida.

Este trabajo se localiza en Colonia Molina, del departamento de Guaymallén,
Mendoza. Es un territorio rural, predominantemente horticola, que tienen una historia
comun que facilita el surgimiento de la iniciativa local de organizarse para mejorar la
competitividad sistémica, que teje redes interinstitucionales, que construye
participativamente su propia identidad en torno al cultivo de camote. Por otra parte
es asediado por mdaltiples factores como la falta de recambio generacional de
productores, el abandono de fincas, la contaminacion, el avance urbano desordenado
y el impacto de nuevos pobladores citadinos en una zona rural.

Frente a esta realidad, se pretende evaluar la ejecucion del Profam como
herramienta de intervencion del INTA, entre los afios 2004 al 2012, como iniciador
del proceso de desarrollo territorial rural de Colonia Molina, en otras palabras analiza
si pudo equilibrar el crecimiento con el desarrollo.

Los objetivos fijados son: conocer el sistema territorial inicial, comprender la
dinamica y evolucion del mismo e identificar y evaluar los cambios atribuibles a la
intervencion.

La metodologia empleada se bas6 fundamentalmente en el tratamiento de
informacion cualitativa, que provino de la observacion participante, entrevistas
semiestructuradas, linea historica, talleres, reconocimiento de la ubicacion del
territorio, recabadas a partir de la contribucion de los actores locales del territorio.
Esto se complementd con metodologia cuantitativa relevada a partir de la encuesta
inicial al territorio y analisis de fuentes secundarias.

Palabras claves: desarrollo territorial rural, participacion, iniciativa local,
organizacion.
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ABSTRACT

EVOLUTION OF TERRITORIAL SYSTEM FARMING FAMILY OF
COLONIA MOLINA, STATEMENT FROM THE FAMILY OF A DRAFT
PRODUCERS (PROFAM) APPROACH TO DEVELOPMENT

The Rural Extension is a mode of intervention in rural areas which has had
different conceptions in recent decades until a new linked to rural territorial
development paradigm. This model seeks to promote endogenous processes,
participatory and institutionally articulated on a conception of a delimited
multifunctional and multidisciplinary territory, where local actors are able to search
for definitions of their own priorities in order to achieve better competitiveness and
quality of life.

This work is located in Colonia Molina, Guaymallén, Mendoza. It is a
predominantly rural horticultural territory, having a common history that facilitates
the emergence of local initiative to organize and to improve systemic
competitiveness; that builds participatory its own identity around the cultivation of
sweet potato. However it is also besieged by multiple factors such as lack of
generational change of producers, the abandonment of farms, pollution, uncontrolled
urban progress and impact of new urbanites villagers in a rural area.

Facing to this reality, it is pretended to assess the Profam execution as an
interventional tool of INTA between 2004 and 2012, as the initiator of the process of
rural territorial development of Colonia Molina.

In other words, it analyzes if it could balance growth and development.

The objectives are: to know the initial territorial system, to understand the
dynamics and evolution of it and to identify and evaluate changes attributable to the
intervention.

The methodology is based primarily on the treatment of qualitative information
coming from participant observation, semi - structured interviews, story line,
workshops, recognition of the location territory; gathered from local actors
contribution. It was also supplemented with quantitative methodology from the
initial survey to the territory and with analysis of secondary sources.

Keywords: rural territorial development, participation, local initiative,
organization.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El INTA, recomienda avanzar en el territorio bajo el paradigma del Desarrollo
Rural (DR), como enfoque de las acciones a ejecutar. En primera instancia es
aplicado desde un esfuerzo voluntario y vocacional y en segundo lugar dando espacio
a la formacién de sus técnicos para mejorar la eficiencia de la intervencion.

El contacto con el grupo donde se realiza la presente investigacion, tiene su origen
a partir de que los productores de Colonia Molina se auto convocan y forman la
Asociacion de Productores San Cayetano, para enfrentar en conjunto los problemas
comunes que resulta imposible solucionar en forma individual. Esos problemas
coyunturales y estructurales se vinculan con acciones politicas que no favorecen el
fortalecimiento de las economias regionales.

Los productores ven resentido su poder de capitalizacion y sufren el estancamiento
de la inversion y el ahorro. Se encuentran obligados a endeudarse para mitigar las
falencias anteriores. Lejos de que tal situacion se revierta, emerge con fuerza el
minifundio, la disminucion de la capacidad productiva, el abandono de tierras, la
alteracion de recursos naturales, sumado al olvido desde el municipio y el incremento
de la poblacion.

El grupo de productores en cuestion, no ajenos a las amenazas del contexto, ni
tampoco a las oportunidades que alberga el territorio y la condiciéon de “estar
agrupados”, se esfuerzan por buscar estrategias que permitan salir del estancamiento
que se hace visible a lo largo del paisaje. Se relacionan con el INTA, buscando
superar las dificultades productivas. Luego se suma el tratamiento de otras
problematicas y otros actores, conforme al interés de los participantes por generar un
crecimiento de la comunidad en aspectos relacionados a la competitividad, la equidad
y la sustentabilidad. Surge asi la idea de incorporar este grupo a un Proyecto de
Pequefios Productores Familiares (Profam) del INTA.

Los materiales y métodos utilizados en el presente trabajo corresponden a la linea
de base para la formulacion del Profam, los informes anuales de evaluacion continua,
la encuesta inicial, la entrevista semiestructurada, la observacion participante, los
aportes de actores internos y externos, la experiencia adquirida y la observacion de la
autora.

Este documento pretende justipreciar el camino recorrido, dentro del marco de un
proyecto Profam, como el hilo conductor desde donde se diagnostica, planifica y
ejecuta, con la participacion organizada y el compromiso de todos los actores
(comunidad e instituciones) el impacto alcanzado.

Ademaés se intenta evaluar con vision critica la eficacia de la herramienta de
intervencién como promotora del Desarrollo Territorial Rural (DTR) y con ello
también evaluar la sugerencia de INTA de trabajar con una mirada mas amplia y
superadora de los problemas técnico productivos, por otra parte, se pretende poner



por escrito el accionar de los actores que trabajan bajo este paradigma, sin haber
hecho una reflexién hasta este momento de esta labor.

Los motivos se relacionan a los efectos de conocer si a través de esta intervencion,
se acorta la distancia entre lo que se necesita hacer desde la mirada de los
beneficiarios y lo que se puede hacer desde las instituciones que acompafan el
proceso Yy si esto permite una evolucion hacia la competitividad sistémica, la equidad
social y la sustentabilidad ambiental.

Si se logra admitir que la herramienta fue apropiada, se coincide con la propuesta
de Freindenberg (2000 citado por Feito 2005), en cuanto a: “comprender no sélo
cémo las politicas impactan en los sujetos sociales, sino cémo éstos pueden impactar
sobre las politicas”. Esta experiencia sera Util tanto para las reformulaciones del
programa o de otros programas, como su replicacion en otros territorios.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Conocer el impacto del Proyecto Profam “Organizacion de Productores de Colonia
Molina para el mejoramiento de la calidad de la produccién, con enfoque de
desarrollo”, como herramienta de intervencion del Profeder, en el desarrollo de una
localidad horticola de la Provincia de Mendoza.

1.2.2 Objetivos Especificos
e Conocer el sistema territorial de Colonia Molina

e Comprender la dinamica y evolucion del sistema territorial durante el proceso de
intervencion

e lIdentificar y evaluar los cambios en el sistema territorial atribuible a la
intervencion.

1.3 Problema de investigacion
Se pretende conocer como y cuanto contribuyo el Profam a la comunidad y si éste
representa una herramienta de intervencion adecuada para avanzar sobre el DTR.
1.3.1 Otros ejes de indagacion

A continuacion se presentan otros interrogantes, a modo de ayuda conceptual ideal
hasta tanto la dimensién real dé las respuestas esperadas (Guber 1991) que
contribuyan a la solucion del problema de investigacion.

e ;Quién liderd la organizacién de la comunidad?
e ;Qué grado de participacion se atribuyé a los productores?

e (El Profam respondié a la demanda de la poblacion o al sector agricola?



e ;Existi6 un empoderamiento de la comunidad?

e ;Reconocieron los actores evolucion en el territorio?

e ¢Hubo aprendizaje social?

e ;La poblacion se pudo expresarse, fue escuchada y se actu6 en consecuencia?

e ;La poblacion recibid respuestas institucionales que modificaron las necesidades
expresadas?

e ;Se formaron redes institucionales, contribuyeron y mantuvieron vigencia en el
tiempo?

e (El proyecto contribuyd a solucionar, atenuar, modificar o neutralizar la
problematica identificada al inicio del mismo?

e ;Se prevé que la influencia del Profam perdure mas alla de su finalizacion?

¢Con qué presupuesto se conto para llevar adelante el proyecto?

1.4 Hipotesis

El Profam es la herramienta de intervencién que dio origen a un proceso de DTR
en Colonia Molina.

Para demostrar esta afirmacion en linea con el objetivo general, resulta necesario
conocer tanto el territorio en la etapa anterior al inicio del proyecto Profam, como las
acciones ejecutadas y el resultado provocado por éstas, para luego por comparacion
concluir en la validacion o rechazo de la hipotesis, es decir si fue capaz de mejorar la
productividad agricola, la conservacion del ambiente y la vida de las personas.

1.5 Contribuciones

El presente estudio es una contribucion a la Asociacion de Productores San
Cayetano, en adelante denominada Asociacion, a la comunidad de Colonia Molina, al
INTA vy a todas las instituciones participantes. Especialmente a aquellas que asumen
la responsabilidad de fijar politicas publicas. EI mismo proceso podré ser replicado
metodologicamente en otro territorio contando con la experiencia aqui adquirida.

1.6 EIl Desarrollo Sustentable como marco valorativo. EI Desarrollo
Territorial Rural como paradigma de aplicacion

Es necesario establecer la priorizacién de los valores que guian el proceso. El
Desarrollo Sustentable (DS)*, es el marco ideolégico optado para abordar el territorio

LEl concepto de Desarrollo Sustentable se hizo conocido mundialmente a partir del informe “Nuestro

Futuro Comun”, (nombre original del Informe Bruntland) publicado en 1987 con motivo de la



sobre la conviccion de que la busqueda de la competitividad debe ser respetuosa de la
sociedad presente y futura, por razones éticas y por interés de su propi supervivencia.

El DTR, representa el marco operativo de aplicacion a un proyecto definido,
delimitado y acotado a un territorio particular, de caracteristicas socioeconémicas y
culturales singulares, que surge de una iniciativa local que pretende posicionarse
hacia arriba. Es el que busca el equilibrio entre la maxima produccion y el menor
impacto sobre los recursos naturales en un marco de equidad social.

Relacionado a esto hay que atender las reflexiones de Long (1992, citado por Feito
2005) cuando hace referencia a que las intervenciones del desarrollo son “procesos
continuos, negociados y socialmente construidos que ciertamente incluyen iniciativas
tanto desde abajo como desde arriba”. El autor deja entrever la necesidad de contar
con un espacio de encuentro entre los actores del desarrollo, llevado a la préctica por
una herramienta flexible, compartida, participativa, abierta, inclusiva vy
comunicacional. En donde ya no se estila que las politicas desembarquen con
programas alejados de la realidad socio productiva, ni los reclamos alberguen
requerimientos de nucleos poblacionales aislados y desconectados. Justamente el
DTR, requiere superar esa barrera historica, y propone un encuentro entre
lineamientos de politicas construidas conjuntamente con una comunidad rural
organizada, para expresarse, debatir y consensuar en forma armoénica. Sin desconocer
la heterogeneidad, la falta de unidn, los intereses personales o institucionales y la
incidencia partidaria, aspectos que se intentan superar.

Preguntar si se ha podido avanzar hacia ese camino es responder a la hipotesis
fijada.

1.7 Colonia Molina. Del 2004 al 2012

Siguiendo el texto de Garcia Urbani (2011) este autor lo define como “un lugar
problematico y revelador”, debido a las adversidades presentes insertas en contextos
politicos, sociales, climaticos, econdmicos y humanos.

Este lugar ve transcurrir generaciones que trabajan présperamente la tierra
heredada de sus antepasados, que se emparentan entre vecinos y forman nuevas
familias que se arraigan cada vez con mas fuerza a ese territorio, a su lugar, su
historia, sus costumbres y sus tradiciones. Los pobladores se unen, -més alla de la
heterogeneidad de actividades y motivos que provocaron la fragmentacion de la
poblacion en otros tiempos, hoy los convoca-, para hacer frente a esas problematicas
y refundar su territorio, segin necesidades y expectativas que proporcionen alguna
evolucion a la comunidad.

preparacién para la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre medio ambiente y desarrollo,

realizada en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992, (Informe Bruntland, 1987).



Asi comienzan a buscar la forma de relacionarse internamente y luego
institucionalmente para resolver los problemas individuales, que también eran
colectivos. Este camino que se inicia hace 10 afios, solos al principio, acompafiados
institucionalmente después, no es otra cosa que la parte préactica de la tedrica
propuesta de DTR, aprendida en forma conjunta y moldeada en base a las
particularidades del contexto.

De esta manera, Colonia Molina se proyecta mas alla de sus limites geograficos,
haciéndose conocida en lo agricola por la tradicional produccion de camote, en lo
social por la consolidacion de una organizacién comunitaria, en lo cultural por el
Festival del Camote y en lo ambiental por contribuir a torcer la inercia politica frente
a temas siempre hablados y nunca abordados como la calidad del agua y la
contaminacién del vertedero.

Hoy, deja de ser un lugar olvidado dentro del inventario municipal, reconocido
por el entorno, para representar el esfuerzo de los productores, la participacion de los
habitantes, el compromiso institucional y el trabajo conjunto en busca de mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

Asi, entre trabajos, penas y alegrias, con la agricultura como tarea principal
demandandoles un gran esfuerzo y sacrificio, se fue obteniendo el fruto dulce del
avance, lento pero constante de la superficie sembrada y con ello el progreso de
la comunidad, demostrando que por medio del trabajo y de la union se puede
revertir cualquier adversidad en pos de un mejor mafiana para todos” (Vallone et
al., 2012:21).

Del mismo libro también se rescata que hay una parte de la poblacion que no esta
relacionada a la agricultura, pero es parte del territorio, esto habla de la
multisectorialidad presente.

“Ellos estan y nosotros estamos y ya no somos ellos ni nosotros, somos juntos por
nuestro futuro en Colonia Molina”. Mary.

1.7.1 La Llegada del Profam

Con desesperanza, sin oportunidad, sin ser escuchados, descapitalizados, en un
medio cada vez mas competitivo, los productores llegan al INTA, en el afio 2004,
solicitando apoyo técnico.

Estos cuentan las percepciones referidas a sus cultivos, las problematicas cuyas
luchas fueron estériles, las relaciones internas (las buenas y las neutras) y la
necesidad de mejorar la competitividad productiva.

Una vez que el INTA toma contacto directo con el territorio y evalia las
posibilidades concretas de contribuir con los productores, la institucion ofrece
formalizar un Profam, a los efectos de contar con un técnico permanente y
presupuesto para apoyar las acciones que se prevean. Aceptado el ofrecimiento, se
comienza a realizar un diagnostico entre los productores y el técnico, que se usa como
linea de base para la formulacion del proyecto, hasta ese momento, relacionado a



contribuir con la mejora de la competitividad productiva. (Anexo I. Proyecto
Profam).

De estos primeros contactos se comienza a observar la inquietud de revertir el
estancamiento en que viven, lo que motiva a incluir el enfoque de desarrollo. Las
fuerzas con que cuentan son las ganas de quedarse en su tierra. Estan dispuestos a
trabajar activamente por el propio derecho de luchar por un futuro mejor.

1.7.2 Los procesos de desarrollo de una zona emergente

Se trata de un territorio de tradicién agricola, con productores en su mayoria con
mas de una generacion en el lugar, con un fuerte sentido de pertenencia de su espacio
que le otorga una identidad propia, atributo muy codiciado en el entorno.

r

Conocer el funcionamiento territorial, saber por qué “hacen lo que hacen”, admitir
la homogeneidad y la heterogeneidad, la fragmentacion de los sectores y las
posibilidades de unidn, los aspectos que comparten y los que los dividen, sera el
medio para apoyar un crecimiento acorde a las posibilidades y aspiraciones de los
propios actores y también para sugerir una planificacion adecuada.

Asi se posiciona Colonia Molina como una zona emergente de cambios profundos,
de oportunidades, de adelantarse a lo que en un tiempo cercano seria ponerle el
nombre de “DTR”, “Territorio”, “Identidad”, “Escenario”, “Participacion”, un juego
de palabras basado en el dinamismo de la comunidad, de la autogestion y del Profam.

Cuando los participantes se familiarizan con el significado del DTR, se vislumbra
otro destino, el inicio de un recorrido sin limite, otra historia por transitar.

También se transforma en un tema emergente desde el INTA, debido a que en esa
época sugeria adherir al paradigma de DTR. Esto da cuenta de las nuevas
herramientas de intervencion que ya se venian aplicado.

1.8 ¢Qué es la batata?

Es una planta originaria de America, que llegdé a Europa en el siglo XVI y de alli
se difundié por todo el mundo. De nombre cientifico lpomoea batatas, de nombre
comun batata, boniato o camote, entre otras acepciones que recibe esta raiz
comestible. En el imperio azteca era denominado camotli, por la relacion entre la
dulzura de la raiz y la miel de los camotis, vocablos que derivaron en camote y
camoati. En las provincias del oeste de la Argentina se conoce bajo el nombre de
camote, mientras que en las provincias del este es mas usual llamarla batata.

La parte aérea se utiliza como alimento para animales, es rica en fibra, hierro y
otros minerales. Las raices engrosadas son una fuente de alimento para el ser humano,
con grandes propiedades debido a que son ricas en almidon, fibras, antioxidantes y
azucares. La cantidad de carotenos se manifiesta en el color de la pulpa, que puede
ser desde blanca a anaranjada -en los llamados cominmente camotes colorados-, a
mayor color, mayor contenido de antioxidantes.



En Argentina se cultivan unas 10 mil ha de las cuales el 83% se distribuye entre
Buenos Aires, Entre Rios, Corrientes, Santa Fe y Cordoba, el 15% se cultiva en
Tucuman y solo 2% en Mendoza, exclusivamente en Colonia Molina. El rendimiento
promedio es de 12 mil kg/ha (Cusumano, 2013).

En Colonia Molina, los datos relevados durante la cosecha 2004, arrojan un
promedio de 17 mil kg/ha. Las variedades cultivadas son Morada INTA y Criolla,
cultivares que se conservan a través de la propagacién clonal desde muy antiguo.

1.9 EIl camino recorrido en este trabajo

Se comienza aplicando la intuicion, la experiencia adquirida, la trayectoria, el
acompafiamiento, la voluntad, algun libro leido para aplicar los primeros trazos del
DTR. Luego viene el respaldo cientifico, a partir de la formacion del técnico. La que
se plasma en el presente trabajo, al definir los objetivos e hipotesis que guian la
investigacion, el marco conceptual que sostiene el conocimiento, la metodologia y la
aplicacion de ésta. Del andlisis de los resultados se llega a la validacion o rechazo de
la hipotesis y las conclusiones. Para finalizar la bibliografia cierra el trabajo.

La estructura responde a la siguiente forma:

Capitulo 1, Introduccion. Presenta la introduccion y puesta en conocimiento de lo
que trata la presente investigacion.

Capitulo 11, Marco Conceptual. Trata de los fundamentos que rigen la
investigacion.

Capitulo 111, Metodologia. Disefia la metodologia utilizada para tratar los aspectos
procedimentales.

Capitulo 1V, Herramientas de Intervencion del INTA. Breve sintesis de las
herramientas disponibles.

Capitulo V, La lupa sobre el territorio. Ubica el lugar donde transita el proyecto.

Capitulo VI, El territorio desde adentro. Da a conocer el territorio en su etapa
inicial.

Capitulo VII, Caminando los surcos. Explica lo acontecido durante el proceso de
ejecucion del proyecto Profam.

Capitulo VIII, Lo que quedd en el territorio. Compara el territorio inicial con el
actual.

Capitulo X, Colonia Molina hacia el desarrollo. Da las conclusiones del estudio.



CAPITULO 2: MARCO CONCEPTUAL

Los nuevos paradigmas de desarrollo son fuentes de inspiracion
y apoyo para la reconstruccion de la matriz institucional

y su sistema de organizaciones.

(Alemany 2003)

2.1 Del Desarrollo Econémico al Desarrollo Rural

El concepto de Desarrollo Econémico fue gestado a fines de la Segunda Guerra
Mundial, como un nuevo orden global de establecer y garantizar la seguridad
economica y social.

De alli en adelante fue tema de incontables reflexiones y criticas de las que
surgieron variados enfoques.

El término inicial de Desarrollo, estaba contenido dentro de un enfoque economico
y técnico productivo, de alli que se denomind Desarrollo Econdmico (DE), luego se
amplio la vision hacia el DR, como resultado del fracaso de los modelos anteriores.
Esa orientacion se baso en el hecho de que en los paises en vias de desarrollo la
pobreza se concentré en mayor proporcion en la zona rural.

El DR significd para ciertas corrientes de opinion y pensamiento, el aumento de la
produccidn, el crecimiento del sector agropecuario o el aumento de los ingresos.

En una concepcion moderna, Prod’Home (1984) lo identific6 como “un
movimiento de la sociedad organizada con un espacio e historia comdn que concreta
un triple dominio (técnico, econémico y estructural)”.

En tanto que Vazquez Barquero (1977) lo consideré como “la asociacion y
cooperacion entre los agentes publicos y privados, como estrategia para alcanzar el
éxito”.

Schejtman y Berdegué (2004) lo definen como “un proceso de transformacion

productiva e institucional de un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la
pobreza rural”.

Otras corrientes del DR convergieron en la necesidad de un enfoque
multidimensional y multisectorial, como proceso singular de cada territorio,
dependiendo de su gente, su historia, su ambiente y sus instituciones. En mayor o
menor medida incorporaron la demanda de una mirada integral del territorio,
comprensiva de la dimension econdmico-productiva, socio-cultural, ambiental y
politico-institucional (INTA, 2007).

Una constante en todas las definiciones es la presencia institucional como aliado
indispensable en el desarrollo, para provocar cambios, para favorecer la gobernanza y
el capital social en beneficio de los actores locales.



2.2 El Desarrollo Sustentable — (DS)

A principio de los afios “90 y como resultado evolutivo de las teorias del DR, se
sumé la mirada de proteccion ambiental ante la evidente degradacién natural, con
expectativa de agudizarse en el futuro.

El DS se enfocO en tres ejes: ambiental, equidad social y econémico, pero
fundamentalmente se relaciond con un cambio de mentalidad, en el que se destacaron
las relaciones entre el hombre y la naturaleza (Thornton, 2006).

A partir del Informe Bruntland (1987) y como resultado de la reunion de la
Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, dependiente de las Naciones
Unidas, se acufi6 el término Desarrollo Sostenible o Desarrollo Sustentable al
referirse a:

Un proceso en el cual la explotacion de los recursos, el desarrollo tecnologico y el
cambio institucional, estén en armonia con el medio ambiente y satisfagan de
manera equitativa las necesidades de las generaciones actuales, sin comprometer
las posibilidades de las generaciones futuras para satisfacer las propias.

El enfoque propuesto en el documento nacio de la vision critica del modelo de
desarrollo adoptado por los paises industrializados e imitado por las naciones en
desarrollo, destacando la incompatibilidad entre los modelos de produccién vy
consumo vigentes, el uso irracional de los recursos naturales y el resguardo del
ecosistema®.

Guimaraes (1998) opina que ‘el crecimiento econdémico esta ecologicamente
acotado”. Asi el DS surge como respuesta al deterioro planetario evidente al
cuestionar el patron actual de consumo y produccion, recurriendo a razones éticas,
ambientales y sociales.

2.3 El Desarrollo Rural con enfoque territorial — (DR)

En la década del 90 y especialmente en los ultimos afios se consolida el paradigma
de DR, incluyendo al territorio como espacio geografico de vida, con el compromiso
de reducir el avance de la pobreza.

Es un proceso territorialmente definido y contradictorio, dirigido al
fortalecimiento de las organizaciones locales y representativas de los sectores
mayoritarios de la poblacién y de sus instituciones (normas y reglas) y enmarcado
en un contexto de integracion social y cultural, sustentabilidad ambiental y

2 [ : t2 s 14 13 H e
Los vocablos “Sustentable y Sostenible” se confunden en uno solo en inglés “sustainable”, pero
no guardan diferencias en sus contenidos. Los textos del INTA utilizan més frecuentemente el término

sostenible (Thorton, 2006).
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crecimiento productivo y re-distributivo a favor de los sectores de menores
recursos (Arqueros, Manzanal, 2004a:3).

Lo rural no implica solamente la agricultura y su productividad, sino que se integra
con lo territorial y lo social. Varios autores entre ellos Sili (2007), coinciden en que
la agricultura es una actividad mas del espacio y la sociedad rural, e incluye servicios,
industria, comercio e institucionalidad.

Schejtman y Berdegué (2006) lo definen como “un proceso de transformacion
productiva e institucional de un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la
pobreza rural”. Este concepto incluye la participacién de actores locales, la igualdad
de oportunidades y la competitividad en los mercados.

Alburquerque (2006) resalta el caracter enddgeno, entendido como “la
potenciacion de los recursos locales a fin de estimular el crecimiento econémico y
mejorar la calidad de vida de la comunidad local”.

El INTA (2007) adopta la definicion de Sili (2005:67) sin apartarse de las
necesidades de la preservacion del ambiente como:

El proceso de transformacion rural que, a través de la organizacion vy
dinamizacion del territorio y de la puesta en marcha de metodologias dinamicas y
flexibles de organizacion social, pretende alcanzar: un alto grado de innovacion
econdmica productiva con actividades agricolas y no agricolas que permita
construir sistemas productivos locales competitivos, reducir el riesgo y la
vulnerabilidad frente a los cambios en los mercados y reducir drasticamente los
niveles de pobreza y marginalidad; altos niveles de capital social y cultural a fin
de fomentar la inclusién social, el arraigo de la gente a su tierra y una mayor
capacidad de innovacion social y cultural; infraestructura, equipamientos y
servicios eficientes para el desarrollo econémico y el mejoramiento de la calidad
de vida.

Para ampliar el concepto del alcance del desarrollo VVazquez Barquero (1997)
expresa que “las transformaciones regionales se alcanzan a través de la gestion
estratégica del desarrollo local”, es decir se centra en un desarrollo enddgeno,
llevado adelante con las fuerzas locales. Como instrumentos de la propuesta
menciona “la participacion de la poblacion local, el desarrollo de las organizaciones
-formacién y capacitacion- y el fortalecimiento de las instituciones locales.
(municipios, ong, pequefios emprendimientos)”.

Para Furlani y Gabay (2003), la promocion del DTR recae en los hombros del
Estado “siendo el municipio la unidad administrativa idénea por la escala para su
implementacion”, pero padece carencias significativas para asumir estas
responsabilidades.

Los conceptos anteriores reiinen en una pequefia sintesis las teorias relacionadas
con este paradigma, seleccionadas por su relacion con el presente trabajo, pero lejos
estan de agotar un tema del que se carga mas fracasos que éxitos si se consideran las
experiencias de caso sistematizadas.
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2.4 Territorio Rural

A los efectos de poder dar sustento tedrico al término se escogieron los siguientes
autores, que lo conceptualizan como:

Una construccion social... no como un espacio fisico ‘objetivamente existente’,
sino como un conjunto de relaciones sociales que dan origen y a la vez expresan
una identidad y un sentido de proposito compartido por multiples agentes publicos
y privados (aunque dicha construccién implique muchas veces transitar por
procesos de conflicto y negociacion) (Schejtman y Berdegué, 2004:5).

Una trama particular de comportamientos institucionalizados de actores sociales
y de organizaciones, localizados en un determinado espacio, que se vinculan a
través de sus actividades, sociales, productivas y/o de consumo, en forma regular
y continuada en el tiempo y espacio, y que genera una sinergia positiva para el
desarrollo territorial respectivo” (Manzanal, 2004a:4).

El INTA (2007) lo consideré como “un espacio rural con identidad (entendida
como historia y cultura local) y con un proyecto de desarrollo concertado
socialmente”.

Otros autores pusieron énfasis en ciertas dimensiones como “ser portador de
proyectos” (Furlani de Civit y Gabay, 2003); “es el poder que se establece en el
espacio y entre los actores que lo ocupan” (Schneider y Tartaruga, 2006); “el lugar
donde se desarrolla la capacidad humana de produccién y trabajo” (Alburquerque,
2006).

En otras palabras “el territorio habla” y los que toman decisiones deben
escucharlo. Situacion gque en la practica se dio en todos sus extremos, desde la utopia
teorica hasta la aplicacion coherente y exitosa.

2.5 Pequefos Productores Minifundistas (PP)

Al iniciar el proyecto Profam, en el afio 2004, se tomé la definicion aceptada por
el Programa Social Agropecuario gue define al PP como:

El que posee poca tierra -por superficie, por productividad o ambas-; capital y
nivel de ingresos escasos, el capital no supera un tractor mediano
semiamortizado; los ingresos deben ser prediales, salvo algunos trabajos
temporarios o emprendimientos artesanales; la conduccion de la explotacion y la
mano de obra deben ser familiares, exceptuando algin obrero temporario
(Auditoria General de la Nacion, 2002 — 2003).

Obschatko et al., (2006:21) cita la definicion de campesinos y PP del PROINDER
como:

El conjunto heterogéneo de productores y su familia (entre ellos los campesinos
en su concepcién clasica) que retnen los siguientes requisitos: intervienen en
forma directa en la produccion, -aportando al trabajo fisico y la gestion
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productiva-, no contratan mano de obra, cuentan con limitaciones de tierra,
capital y tecnologia.

Simultdneamente el Foro Nacional de Agricultura Familiar FONAF (2006:4),
integrado por organizaciones de productores y por la SAGPyA, propuso su propia
concepcion de Agricultura Familiar (AF) como:

Una forma de vida y una cuestién cultural, que tiene como principal objetivo la
reproduccion social de la familia en condiciones dignas, donde la gestion de la
unidad productiva y las inversiones en ella realizadas es hecha por individuos que
mantienen entre si lazos de familia, la mayor parte del trabajo es aportada por los
miembros de la familia, la propiedad de los medios de produccion (aunque no
siempre la tierra) pertenece a la familia, y es en su interior que se realiza la
transmision de valores, practicas y experiencias.

Esta definicion es adoptada en este trabajo por incluir aspectos sociales del
productor y su familia, sin desconocer la multiplicidad de términos semejantes,
enfoques, solapamientos y categorias que envuelven a los PP, lo que escapa a los
objetivos de la presente tesis.

2.6 Participacion

“La participacion activa de la comunidad es la que permite o favorece el inicio de
procesos de desarrollo equitativos y sostenibles en el tiempo”, (Rozenblum, 2006).
Concepto que se comparte pero su amplitud dificulta la aplicacion y la riqueza con
que la participacion se expresa en la comunidad, motivo por el cual se complementa
con lo sefialado por Arqueros y Manzanal (2004:5b) que dan una acepcion mas
explicada como:

Las diversas formas que tiene y ejerce la poblacion en general, y en particular los
integrantes de organizaciones, los beneficiarios de proyectos publicos y de OSC,
para intervenir en acciones o decisiones que determinan su futuro socioeconémico
e influyen en el de su comunidad y territorio. La participacion va asumiendo en la
practica, formas de mayor compromiso individual y organizacional, en un
gradiente que empieza con estar simplemente informado hasta disefiar acciones,
individuales o grupales y tomar decisiones estratégicas.

Por otra parte se coincide con Sanchez Vidal (1991) cuando se refiere a una
participacion “espontanea” (tal como lo fue en este caso al principio) u “organizada”,
(através de la mesa de gestidn, con objetivos claros y representativa de los sectores).

Otra dimension relevante es la diferenciacion que realiza Alburquerque, citado en
INTA (2007:5), entre la participacion en el desarrollo y el desarrollo participativo:

La participacion en el desarrollo consiste en que los planes y proyectos de
desarrollo se llevan a cabo incorporando una mayor sensibilidad hacia la cultura
y las aspiraciones de la sociedad local, la cual es informada de la existencia de
dichos planes solicitando posteriormente su participacion. Se trata de un enfoque
de “arriba — abajo” suavizado por esa circunstancia. El desarrollo participativo
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se basa en un proceso de ‘“abajo — arriba” mediante el cual se busca la
participacion de la poblacion desde el inicio mismo del proceso de planificacion,
tratando de incorporar las orientaciones y propuestas sentidas por la misma.

2.7 Ambito Local

Entendido segun Arqueros y Manzanal (2004b) como “el lugar donde la
poblacién puede accionar politicamente para cambiar su propia realidad en forma
progresiva”. Mientras que para Furlani de Civit y Gabay (2003) es “el espacio de las
relaciones personales cara a cara, donde existe familiaridad, tradiciones y
costumbres especificas que adquieren relevancia”.

2.8 El Aprendizaje Social

“Es un proceso social, acumulativo, en permanente construccion y
transformacion, que genera un espacio compartido de saberes”, asi lo define
Miranda (2003). Representa un &rea comun de informacion y conocimientos,
dinamicos y progresivos. También se relaciona con la educacion popular, concebida
como el proceso de aprendizaje de un individuo en la practica, las experiencias, las
vivencias, el razonamiento y el contexto social en el que desenvuelve.

2.9 Empoderamiento

Proceso orientado a capacitar a los distintos sectores de la comunidad a adquirir
poder, a usar y administrarlo en forma eficiente y responsable en todo aquello que
los afecta en sus distintas esferas de actividad en su existencia diaria. Es decir
capacitar a la gente a actuar en forma autonoma y asi fortalecer la capacidad de
autogestion de la comunidad (Gyarmati, citado por Cardarelli y Rosenfeld
1999:114).

Para hacer sustentable un proyecto de DTR resulta imprescindible el
empoderamiento de los actores internos involucrados para que se apropien del
proyecto y puedan continuarlo una vez retirado o disminuido el apoyo institucional.

2.10 Capital Social

Segtn Durston (2000) lo relaciona a “las normas, instituciones y organizaciones
que promueven: la confianza, la ayuda reciproca y la cooperacién”, lo analiza desde
la vinculacién de las personas entre si. Relacionado a este concepto se encuentra el
Capital humano que se refiere a la capacidad y habilidad que desarrolla la persona.

Miranda (2003) lo considera una herramienta para el analisis, interpretacion y
accion transformadora de la sociedad y un oponente a la creencia de que el
crecimiento conduce al desarrollo. Por el contrario, pone el énfasis en como el
desenvolvimiento de los vinculos comunitarios y sociales favorece el crecimiento
econdmico Y el desarrollo politico.



14

2.11 Conclusiones

Luego de una breve sintesis de la evolucion del desarrollo, segun algunos autores y
considerando distintos enfoques con que abordan el tema, coinciden en que la
contribucion de las teorias de este paradigma, como respuesta nacional a una
compleja problemética, en la practica no alcanza los resultados esperados. Los
esfuerzos son incalculables, los costos demasiado altos y los resultados ineficaces y
de poco impacto.

Esta paradoja se fundamenta en intereses contrapuestos, politicas cambiantes o
contradictorias, fuertes contenidos ideoldgicos opositores, situaciones de poder,
prioridades extremas y no faltan los motivos internos propios de cada historia.

Al respecto Boisier (1997:30) comenta que:

Hay no sélo una sensacion sino certeza de que hay crecimiento econémico pero
no desarrollo. Se observa que regiones cuya existencia de recursos naturales y
humanos posibilitaria un proceso de desarrollo, de ampliacion de oportunidades,
de ampliacion de libertad, de opciones, de mayor justicia y de creciente ética en
las relaciones interpersonales y en relacion con el medio ambiente, siguen sin
desarrollarse.

Segun la experiencia propia, deja una ventana abierta que justifica los esfuerzos
realizados, en tanto los resultados esperados de la aplicacion de un proyecto de
desarrollo no conforman y son demasiado lejanos, sin embargo se concreta un
crecimiento genuino individual, comunitario y es por demas significativo para los
involucrados.

Por otra parte para sostener cambios profundos y exitosos Schejtman y Berdegué
(2004) asienten que “si queremos que los resultados sean diferentes en el futuro,
debemos evitar seguir haciendo mas de lo mismo”.

Esta revision responde al sustento tedrico de este trabajo, dejando en claro que no
es exhaustiva del tema de desarrollo, sino una serie de aportaciones que ha permitido
guiar y formar al técnico para ejercer una mejor intervencion en territorio.



CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1 Introduccién

El presente capitulo describe el disefio escogido para abordar el problema de
investigacion y obtener los resultados esperados.

La Fenomenologia que “intenta ver las cosas desde el punto de vista de otras
personas” (Taylor y Bogan, 2000), guia el trabajo bajo la luz de la metodologia
cualitativa e inductiva. Es decir, se parte de la observacién participativa para conocer
la percepcion de los actores sobre su territorio, de las formas de pensar, sentir y
actuar, intentando rescatar la experiencia humana, que para este caso result6 muy
rica. Aspectos que quedan plasmados en el presente estudio y también registrados en
libro de Colonia Molina Un lugar con identidad (Vallone et al., 2010).

En la préctica, la metodologia sobrevino una vez definido el paradigma de DTR,
que de acuerdo con lo que manifiesta Sili (2010:60):

La metodologia utilizada para la generacion de conocimiento sobre el desarrollo
territorial rural debe ser entendida entonces no como un mero instrumento
técnico, sino como parte del proceso mismo de desarrollo, pues las formas como
se organizan los actores, las actividades realizadas y la movilizacion de recursos
es tambien producto de un proceso de mejora de capacidades locales.

Siguiendo a este autor, la guia metodoldgica se construye a partir de las
particularidades propias y especificas del territorio, desde la mirada interna de los
actores y desde la mirada institucional. Asi se transita el camino a seguir para
alcanzar el fin perseguido.

Cook y Reichardt (1997) reconocen que cada paradigma ofrece un camino
legitimo para el conocimiento y comprension de la realidad, por lo que la utilizacién
de diferentes clases de métodos puede ser lo méas apropiado para aprender diferentes
fendmenos.

3.2 Entre lo cualitativo y lo cuantitativo

Se recurre a metodologias cualitativas y cuantitativas, a fin de alcanzar
conocimiento respecto del sistema territorial y como éste evoluciona para poner en
evidencia los cambios propios de la gestion del proyecto o de la asignacién causal de
los cambios, como asi también la interpretacion de las légicas del funcionamiento y
aspiraciones futuras. Desde el punto de vista de Valles (1999), entre el disefio
cualitativo y cuantitativo hay una complementacion, un continuo entre ambos, no hay
una estricta separacion y la experiencia marca la riqueza de ambos. Esto supone
romper con la imagen de que “el investigador hacia uso de técnicas cualitativas con
proposito solo exploratorios o descriptivos”.

Lo cualitativo aporta el conocimiento explicativo de la gente, la riqueza de vivir la
historia, de experimentar los cambios, cdmo se hacen artistas de su paisaje, tanto
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como la prospectiva que tienen de su territorio. La persona es valorada no como
objeto de estudio, sino como sujeto activo pensante, que asigna significados y
modifica su espacio. El conocimiento obtenido no es generalizable, solo se aplica a
ese espacio, con esos actores, recursos. y expectativas. El disefio metodolégico es
reproducible y se puede hacer extensivo a otro territorio. El investigador debe
“meterse en la realidad” para comprender su logica interna y su especificidad.

Lo cuantitativo aporta datos generalizables, numéricos, relacionados con el
espacio, procesados estadisticamente como los censos, la cantidad de gente, el
crecimiento habitacional, el incremento de superficie cultivada, los valores que
caracterizan los recursos -agua y suelo-, los rendimientos productivos que hacen a la
competitividad del sistema, entre otros. En este caso el investigador adopta una
postura distante y no interactiva, lo que es bueno para excluir los juicios valorativos.

3.3 Disefio Metodoldgico

Este es entendido como la forma particular de organizar el estudio para alcanzar
los objetivos propuestos, guardando coherencia con el marco conceptual y
metodologico. Segiin menciona Valles (1999) el disefio puede ser “estructurado”,
definido previamente segun informacion requerida 0 “emergente”, es decir va
tomando cuerpo sobre la marcha, segun los hallazgos obtenidos, asumiendo que en la
practica se dan situaciones intermedias entre ambos extremos.

Marradi et al., (2007) plantean un “disefio flexible”. Es decir un disefo pre-
establecido con cierto grado de plasticidad para incorporar, de ser necesario, nuevos
puntos de vista que son influyentes en el resultado de la investigacion.

3.4 De lainformaciony las estrategias

El acceso a la informacion se obtiene por dos vias, la generada por el Profam y la
recolectada y construida especificamente de acuerdo con la logica integral del
proceso de investigacion. Segun estas ultimas se hace uso de diferentes estrategias
como la encuesta, etnografia, la observacién participante, la entrevista
semiestructurada, que de acuerdo con Guber (2001) las define asi:

-Etnografia: “Es el conjunto de actividades que se suele designar como trabajo de
campo, y cuyo resultado se emplea como evidencia para la descripcion”. Como
enfoque, “busca comprender los fenomenos sociales desde la perspectiva del
universo de sus miembros”. Vincula teoria con investigacion para favorecer nuevos
descubrimientos. Como caracteristicas, se pueden mencionar la flexibilidad y la falta
de sistematicidad.

-Observacion participante: “Observar sistematica y controladamente todo lo que
acontece en torno del investigador, y participar en una o varias actividades de la
poblacion”. “Aprender a realizar ciertas actividades y a comportarse como uno
mas”. Continua la misma autora haciendo referencia a que: “la experiencia y la
testificacion son entonces la fuente de conocimiento del etndgrafo, el estar alli”.
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Desde este punto de vista, el investigador se convierte en observador como la
técnica prioritaria, y la participacién como un "mal necesario".

-Entrevista: “es una estrategia para hacer que la gente hable sobre lo que sabe,
piensa y cree. Una situacion en la cual una persona obtiene informacion sobre algo
interrogado a otra persona” (Spradley, citado por Guber 1991). Es una forma de
adquirir conocimiento acerca del sentido de los hechos, sentimientos, opiniones,
emociones y conductas ideales. El cuestionario, la presentacion, el orden, el
parafraseo, las aclaraciones, los espacios, la forma de preguntar, los tiempos,
garantizan que las variaciones sean intrinsecas a los interrogados y no al investigador.

De este modo se intenta comprender los hechos, el modo de actuar y sentimientos
de los actores a partir de la realidad observada de acuerdo con el contexto en que son
recogidos, segun citan (Taylor y Bogan, 2000).

3.4.1 Lagestion

Los datos se obtienen de fuentes primarias que resultan del contacto directo con
diversos informantes. Estos generan aportes cualitativos y muy pocos cuantitativos.
En tanto que las fuentes secundarias como CNA, CN2002, encuestas, documentos de
la Asociacion, de la Municipalidad, escrituras, aportan informacion cuantitativa.

A continuacion se detalla la ejecucion de las estrategias utilizadas, algunas
planificadas previamente y otras quedan sujetas a la marcha del proyecto:

-Encuesta: (Anexo 1), da a conocer la poblacion en nimeros, hogares, educacion,
tenencia y uso de tierra, servicios y ocupaciones. Se practica un barrido censal. Los
valores de cada variable representan la sumatoria de atributos del evento bajo estudio.

-Entrevistas: (Anexo Ill), profundiza sobre las variables seleccionadas, ecosistema,
actividades, valores, espacios adaptados. El informante se expresa sin restricciones.
Los valores de estas variables se modifican segun resultados individuales del evento.

-Etnografia: surge del resultado de las diversas actividades a campo, como Taller de
Luces y Sombras (Anexo 1V), Oferta y Demanda Laboral (Anexo VI), mesa de
gestion, reuniones de mujeres, de la Asociacion, ensayos a campo Y capacitaciones.

-Observacion participante: a través del didlogo, actitud, participacion, respuestas se
identificaron grupos de conflictos, sinérgicos, proactivos, rangos de intereses. Los
valores de estas variables se modifican segun resultados individuales del evento.

Asi se construye la linea de base que identifica, conoce y describe el territorio en
un determinado momento para comparar en el futuro (Aramburu, 2001).

3.5 Presentacion de los resultados

Se seleccionan las concepciones de estudio propuestas por dos autores, Bozzano
(2000) para identificar las cuatro instancias metodoldgicas temporales mas destacadas
y Chadwick (1973) para identificar las variables de estudio mas apropiadas para
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conocer y comparar el Sistema Territorial (ST). De esa manera se organiza y
sistematiza la informacion a efectos de observar la movilidad del territorio.

3.5.1 Mapa de presentacion

Esquema de Chadwick Sequn Bozzano Esquema de Chadwick

l | |

eSistema
Hombre -
Naturaleza

eSistema
Hombre -
Naturaleza

B. Proceso de
intervencion (Ex
- Post)

A. Descripcion del
territorio
(Ex-Ante)

C. Analisis del D. Conclusion
territorio (Lo que dejo el
(Punto de corte) Profam)

e Sistema
Hombre -
Naturaleza

eSistema
Hombre -
Naturaleza

| |

Esquema de Chadwick Esquema de Chadwick

Figura N°1. Instancias Metodoldgicas. Fuente elaboracion propia.
3.5.1.1 Segun linea temporal (Bozzano, 2000)

A) Descripcion del territorio - (Ex - Ante)

Se toma la informacidn relevada en el afio 2004, cuando se formula el Proyecto
Profam: “Organizacion de productores de Colonia Molina para el mejoramiento de la
calidad de la produccion con enfoque de desarrollo”. Se utiliza la informacion que
arroja la relevacion del territorio. Ver capitulo 5 La lupa sobre el territorio y capitulo
6 El territorio desde adentro.

B) Proceso de intervencion - (Ex - Post)

Aqui se pone de manifiesto los resultados alcanzados durante la intervencion. Ver
capitulo 7 Caminando los surcos.
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C) Analisis del territorio - (El punto de corte)

Se compara el territorio entre el momento inicial y el final. Se destacan las
contribuciones y aprendizajes alcanzados. Ver capitulo 8 Lo que quedd en el
territorio.

D) Conclusiones - (Lo que dejo el Profam)

Se analizan los términos que dan sentido a las teorias consignadas, la hipdtesis y
las preguntas de investigacion iniciales. Ver capitulo 9 Colonia Molina comprometida
con el desarrollo.

Las tres primeras etapas son cognoscitivas, mientras que la ultima es analitica, de
contribuciones y vistas a futuro.

3.5.1.2 Segun variables (Chadwick, 1973)

El Sistema Hombre - Naturaleza que propone este autor pone al hombre como un
componente mas del ST por el cual se justifica mejorar toda instancia de vida. Lo
relaciona con el espacio que habita y debe cuidar para mantenerlo en el futuro, lo liga
con los valores, las actividades y los actores que le permiten alcanzar los fines
perseguidos. Este enfoque es de utilidad para la organizacion y jerarquizacion de las
variables de estudio.

El autor identifica cuatro componentes o subsistemas que interactuan entre si:

1) El ecologico o ambiente: se refiere a los recursos naturales, los que determinan
la aptitud y riesgos del espacio. Se comporta como Vvariable independiente.
Condiciona al resto de los subsistemas.

2) Los valores: signados por la presencia humana, operan como controladores y
reguladores de los demas. Es una variable que facilita las intervenciones. Como
apéndice, se hace necesaria la presencia institucional.

3) Las actividades y los agentes: generan circuitos economicos, tanto formales
como informales. Si bien reciben las influencias de los anteriores, son los que
articulan el territorio con todo el conjunto. Como apéndice de este subsistema aparece
la comercializacion.

4) Los espacios adaptados: donde la sociedad crea areas de distinta naturaleza
para su servicio, productividad y bienestar. Se manifiestan como el resultado de los
anteriores.

3.6 EI Sistema Territorial y los subsistemas

El conocimiento del ST relacionado al DTR, se obtiene a partir de la interaccion
de los subsistemas mencionados. De esta manera se organiza la informacion
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territorial en la etapa inicial, durante la ejecucion del Profam y la comparacion entre
el principio y el fin.

Entorno del SIStema ....... . ! . ' . ' . ....... Comer0|allzaCl()n
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Figura N°2. Concepcidn Sistémica del Territorio. Adaptado del esquema de Chadwick.

Cada subsistema esta representado por las variables bajo estudio y ellas con sus
correspondientes indicadores tangibles e intangibles. Los resultados obtenidos seran
los que integren los conocimientos adquiridos del ST en las distintas etapas.

Tabla N°1. Variable e Indicadores de los Subsistemas.

Variables Indicadores

Ecoldgico Tangible Intangible
Clima Caracterizacién climatica Aptitud agricola
Suelo Caracteristica genética Aptitud agricola
Agua Cantidad. Calidad Oportunidad
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Paisaje Objetos del paisaje Valoracion
Contaminacion Natural y artificial Percepcion

Valores
Historia Documentacion escrita Recopilacion verbal
Identidad Definicion colectiva Apropiacion
Educacion Matricula. Asistencia Compromiso. Apoyo
Capital Social Eventos Satisfaccion
Antivalores Nuevos elementos Convivencia. Aceptacion

Actividades/Agentes

Produccion agricola

Superficie, rendimiento,
calidad, practicas culturales

Usos y costumbres

Adopcién Tecnoldgica

Uso de nuevas tecnologias

Beneficios

Oportunidad laboral

Oferta y Demanda
Condiciones de trabajo

Satisfaccién y valoracion

Servicios: Pablicos y

Inventario de existentes

Valoracion

Privados Solicitud de nuevos servicios | Necesidades
Espacios Adaptados
., Cantidad. Edad. Sexo. Convivencia
Poblacion

Actividades. Hogares

Usos de la tierra

Agricola. Otros

El cambio silencioso

Tenencia de tierra

Legalidad

Valoracion

Espacios conjuntos

Colectivos o grupales
Infraestructuras

Necesidad. Funcionalidad

Fuente elaboracion propia.

Esta tabla contribuye a “poner la mirada en...”, para orientar la fenomenologia de
estudio, favorecer la sistematizacion y facilitar el analisis del que se obtienen las
conclusiones finales del trabajo.

El analisis de las variables territoriales permite conocer el espacio bajo analisis, a
través de los indicadores ya sean tangibles o intangibles. Ademas, una vez transitadas
todas las etapas temporales permite comprender los procesos y fendmenos presentes

en el territorio.

El ecosistema esta integrado por variables cuyos indicadores permiten determinar
la aptitud agricola, las limitantes para desarrollar la agricultura. Los elementos
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constitutivos y la valoracion del paisaje. La presencia de elementos naturales o
artificiales que provocan contaminacion y la percepcion que la poblacion le asigna.

Los valores tienen como indicadores los relacionados con la recopilacion verbal y
escrita de la historia que los cobija, dejando toda esta informacion plasmada en un
documento. El objeto colectivo que marca la identidad y la apropiacién sobre ésta. La
escolarizacion y las relaciones de integracion entre la escuela y la comunidad. Los
eventos sociales y la manifestacién de la satisfaccion sobre su comunidad. La
existencia de valores negativos y sentimientos de aceptacién, rechazo o indiferencia.
La creacion y sostenimiento de un espacio institucional y la participacion que ejerce
la poblacion.

Con respecto a las actividades se tienen presentes indicadores que dejan conocer el
sistema productivo, los usos y costumbres que desarrollan los agricultores. Las
tecnologias incorporadas y los beneficios que éstas aportan. La existencia concreta de
oferta / demanda laboral interna y la mejora en las condiciones de trabajo -
especialmente del vertedero- y el grado de satisfaccion que provoca. Los servicios
existentes y la valoracion de la prestacion, la demanda de nuevos y las necesidades en
relacion a mejorar la calidad de vida.

Los indicadores sobre las variables de espacios adaptados hacen referencia a la
cantidad de poblacion y la convivencia interna. El uso agricola de la tierra y el
cambio que se observa. La legalidad de la tierra. La infraestructura que comparten y
la satisfaccion del poblador.

3.6.1 Unidad de Estudio - UE

De acuerdo con la lectura de Guber (1991) se define como “el dmbito espacial
donde se realiza la investigacion de campo, término compuesto por una
caracterizacion geografica y sociologica”, que en la practica del presente trabajo
confluyen en el mismo espacio.

Colonia Molina tiene limites bien definidos. Segun los actores “es el espacio
donde ellos interactiian, se identifican y sienten pertenencia”, descripto en (Contardi
y Van den Bosch, 2010). Se la enmarca segun los limites fisicos conocidos
historicamente como la finca de los Molina, de acuerdo con la escritura a favor de
Vicente Gurrieri del afio 1928 o los registros de la localidad de Colonia Molina.

Garcia Urbani (2011) expresa la contra cara de una delimitacion tan definida al
escribir el articulo “Colonia Molina un lugar de vida sin lugar en el mapa”, por no
ser reconocida dentro de ninguno de los parajes vecinos, por no ser tenida en cuenta

en la Municipalidad, que la identifica como “el lugar cerca de...” o “yendo para...”.

3.6.2 Unidad de Anadlisis - UA

Expresa Guber (1991) que “esta conformada por los actores que participan de la
investigacion”. Los distintos grupos de actores sociales internos responden a la
categorizacion utilizada en el libro Colonia Molina, “Un lugar con identidad”,
construida en forma participativa con informantes primarios y secundarios. Para este
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caso incluye a los diferentes sectores presentes, productores agricolas, obreros rurales
permanentes, obreros rurales jornalizados y habitantes concentrados en la zona
agricola o en los barrios. Igualmente se usan los términos “poblaciéon” o “comunidad”
para referirse a todos los habitantes sin identificacion del sector al que pertenecen
(Vallone et al., 2010).

3.7 Grado de participacion de la comunidad

Cuando se habla del tema, es necesario aclarar que la estrategia utilizada para
evitar que se transforme en una mera presencia burocratica y sea operativa en cuanto
a la resolucién de problemas, el andlisis de los intereses, las posiciones y las actitudes
de todos los actores sociales internos es la participacion incluyente. Esta se
materializa a través de los “representantes voluntarios” de los diferentes sectores que
sirven de nexo entre sus pares comunitarios y el técnico investigador. Aqui cobra
relevancia la apreciacion de Honingmann, citado y traducido por Guber (1991),
referida a la auto eleccidn, por que toma en cuenta a los actores que se ofrecen para
dar y recolectar informacion. La seleccion es flexible y la relacion informante —
investigador se va construyendo segun la claridad, la comunicatividad, el
“complementarse y caerse bien”.

El motivo de seguir este proceder responde a que gran parte de la informacion con
que se cuenta proviene de esa forma, y se continlia para el resto de la informacion, de
manera tal que pueda ser igualmente comparativa. Cada procedimiento cuenta con un
alcance participativo diferente, el que se detalla:

-Encuesta -realizada en el afio 2004-, a todos los hogares de Colonia Molina, por lo
que adquiere un caracter censal. No se puede establecer de ante mano la cantidad de
encuestados. La participacion se encuentra restringida a la contestacion de preguntas
realizadas por el investigador. (Anexo N°Il. Guia de Encuestas).

-Entrevista semiestrucutrada -realizada en el afio 2014-, con un total de 64 personas:
20 productores, 10 representantes de los barrios, nueve representantes de instituciones
internas, cinco obreros rurales, cuatro referentes de instituciones, un moderador de la
mesa de gestion -productor-, un comerciante y 14 participantes activos de la
comunidad. La participacion es abierta, el cuestionario representa un orden para
realizar las preguntas, se permite ampliar la respuesta segun se crea oportuno. (Anexo
N°lll. Guia de Entrevista semiestructurada).

3.8 Acerca del investigador

Resulta igualmente importante el objeto de investigacion, que el desempefio y la
actitud del investigador, en cuanto a saber ganarse la confianza, ser flexible, dejar
emerger las problematicas, aprovechar las ocasiones imprevistas, respetar las
costumbres, e identificar los actores (visibles e invisibles) y las redes internas.
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3.9 Andlisis de informacion relevada

El resultado de los procedimientos realizados se interpreta de acuerdo con la teoria
del DTR, con el proposito de identificar l6gicas de funcionamiento territorial en
general, discriminando la causalidad de los cambios atribuibles al proyecto y
finalmente validar o rechazar la hipétesis fijada.

Asi se pretende reflejar la movilidad del territorio a partir de lo vivido por el actor
involucrado, generando un aprendizaje mutuo -actor territorial y técnico-. Se sirve de
ello para saber de donde vienen, cudl es el camino recorrido y a donde quieren llegar
y si, desde su concepcidn, reconocen una evolucion hacia el desarrollo.



CAPITULO 4: EL INTAY LAS HERRAMIENTAS DE
INTERVENCION

4.1 Desde los comienzos

El INTA se cre6 en el afio 1956, bajo el marco del proceso sustitutivo de
importaciones, paradigma del desarrollo que se impuso en América Latina después de
la Segunda Guerra Mundial. Surgié como respuesta publica al estancamiento
productivo que se vivia. La finalidad fue “impulsar, vigorizar y coordinar el
desarrollo de la investigacion y extension agropecuaria y acelerar, con los beneficios
de estas funciones fundamentales: la tecnificacion y el mejoramiento de la empresa
agraria y de la vida rural” (Alemany, 2012:330).

Dentro del disefio organizativo se contd con la integracion de las funciones de
investigacion agropecuaria y de extension rural -caracteristica unica en el mundo en
esa época-, la autarquia financiera y administrativa y la participacion de las
organizaciones representativas de los productores y de otros actores en sus diferentes
ambitos local, regional y nacional (INTA,1959).

Alemany (2003) expresé que en la historia del INTA se desarrollaron -y
convivieron- distintos modelos de extension, los que generaron programas de
intervencién, que respondieron a las situaciones del contexto socio politico, en
acuerdo con los paradigmas del desarrollo dominante en cada momento. La
trayectoria politico institucional, permitié reconocer la flexibilidad institucional para
adaptarse a los cambios y dar respuesta de esa manera al sector rural.

Desde el inicio y hasta 1976, prevalecié el paradigma de la educacion. EI DR
dependi6 de objetivos econdémicos -produccion y explotacion racional de los
recursos- y educacional -cambio de mentalidad del hombre rural para adecuarse a la
vida moderna->. Interesaban los problemas agropecuarios, las condiciones en que
estos se desarrollaban, el bienestar de la poblacidn rural, los niveles de alimentacion,
salud y habitacionales. Las estrategias de intervencion fueron: para los grupos de
hombres el andlisis de las formas de producir, para los grupos de mujeres tratar los
problemas del hogar (Clubes de Hogar Rural) y para los grupos de jévenes (Clubes 4
A) iniciar nuevos proyectos y actividades para facilitar la socializacion en relacion
con las actitudes que se querian incorporar.

Estos dos aspectos fueron el marco tedrico clave que fundamentd el nacimiento de la extension del
INTA, bajo su objetivo esencial de alcanzar una mayor productividad agricola para la conquista de
mejores niveles de vida en el campo, a través de la educacion de la familia rural (Reichardt, citado en

Castro et al., 1994).
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El INTA alcanz6 un sélido reconocimiento en el d&mbito rural, por parte de
productores y sus familias, situacion que se conserva en el presente. La critica al
modelo de intervencion adoptado fue la concepcion “bancaria” que implementaban
los extensionistas.

Desde el afio 1976, bajo el contexto del Estado autoritario, se produjeron
importantes cambios politicos, econdmicos y sociales en Argentina. El paradigma fue
la transferencia. El acercamiento entre el técnico y el productor era la transferencia y
la adopcion de tecnologia, eso provoco la redefinicion de la audiencia.

La internacionalizacion de la produccion significO modernizar la agricultura,
copiando los modelos utilizados en los paises desarrollados. Se favorecié la
segmentacion de la investigacion y la extensién, a pesar de estar contenidas en una
misma organizacion. La tarea del extensionista pasaba mas por ver como se
“enganchaba” en los programas nacionales, que en detectar y priorizar problematicas
locales.

Por el afio 1983, ya con el pais en democracia, el INTA inicid un proceso de
reformulacion institucional en un intento de desburocratizacion y adaptacion al nuevo
contexto politico y social. Los nuevos ejes estratégicos eran la descentralizacion, la
participacion y la integracion.

Durante esa reacomodacion al nuevo contexto se aplico el mismo paradigma
transferencista pero con cambios muy significativos. Se cred la Unidad de Minifundio
y el Prohuerta, dejando visible la existencia del campesinado y de poblaciones
vulnerables. Comenzd a asociarse el desarrollo con la sustentabilidad, desde lo
ambiental, social y econémico, el que se ejecuté en forma precisa en la década
siguiente.

En los "90, se aplicd una politica de ajuste estructural basada en la desregulacion
de actividades econdmicas, privatizacion de empresas estatales, reduccion del aparato
estatal, aunque sin reduccion del gasto y el apartamiento del Estado de sus funciones
como proveedor de bienestar. Se gener6 una polarizacion en la distribucion del
ingreso y un profundo desequilibrio regional y territorial que se evidencié en la
fragmentacion social, la pobreza y la inseguridad alimentaria.

Asi, se asistio a un proceso paulatino de desvinculacién del Estado, en sus roles de
promotor del desarrollo, proveedor de bienestar y garante de la igualdad de
oportunidades, en materia de educacidn, salud, vivienda y agricultura, delegando este
accionar a las ONG, las que se incorporaron a la ejecucion de las politicas por
recomendacién del Banco Mundial y otros organismos multilaterales (Manzanal,
2000).

Dentro del INTA se mantuvo la separacién entre la investigacion y la extension,
sosteniendo el argumento de la incompatibilidad de la convivencia entre la tecnologia
de punta con la administracion de programas sociales en un mismo espacio
institucional. Por otra parte adoptd la postura de resistir a las presiones externas
impuestas por decisiones politicas de reduccion del Estado. En esa etapa se dificultd
la tarea de consolidar los procesos de reposicionamiento de la extensién.
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A nivel territorio se defini6 dar respuestas a cinco grandes audiencias
institucionales, con estrategias de intervencion especificas: los productores
minifundistas, la pequefia y mediana empresa rural asistidos a través de la
participacion y la capacitacion para los sectores mas carenciados, los proyectos
regionales, la mediana, gran empresa y la agroindustria, a través de la transferencia
de tecnologia y los convenios de vinculacion tecnolégica. Se puso en funcionamiento
otro programa, gerenciado por INTA, pero originado en la SAGPyA que fue Cambio
Rural, por recomendacion del 1ICA.

Esta etapa no estuvo exenta de grandes dificultades. Al pasar de una extension
tradicional al nuevo proyecto de extensién, mas alla de la estrategia de defensa
implementado para poder subsistir, las dificultades estuvieron presentes desde el
contexto politico, el predomino del ajuste y la reduccién presupuestaria, que se hizo
sentir dentro de la institucional a través de los recursos econémicos y humanos.

Diez afios después, los desaciertos del modelo politico, economico, social y
cultural vivido, desembocaron en la gran crisis estructural del 2001. Se inicié un
periodo de transicion en el que se reposicioné el rol del Estado y como medio de
adecuarse al nuevo escenario volvio a surgir el paradigma del desarrollo, del cual se
hablo en otras épocas pero sin aplicarse.

El INTA se fue adaptando a las nuevas épocas, redefinidé la mision, centro los
objetivos generales en la competitividad, sostenibilidad y la equidad social, bajo la
mirada del paradigma del DTR. Reformul6 el enfoque hacia la innovacion
tecnoldgica y organizacional y el desarrollo de las capacidades de los actores del
sistema. Incorpord los conceptos de nueva ruralidad, desarrollo local y redes de
innovacidn y articulacion interinstitucional (Alemany, 2003).

En otro orden se mejord el presupuesto de funcionamiento y de los programas para
actuar en terreno, luego de atravesar una etapa econdmica critica para la institucion
que se vio afectada por falta de medios para salir a campo, renovar infraestructura,
comprar insumos, incorporar tecnologia y ampliar el staff de profesionales.

Hoy en el acercamiento entre el técnico y el productor se combina la transferencia,
el intercambio de conocimientos, el aprendizaje conjunto y la participacion.

En definitiva ninguno de los tres estados vividos en el pais, el de bienestar
(desarrollista), el estado neoliberal (minimo) y el postneoliberal (solitario), pudieron
impactar en los niveles deseados sobre la pobreza, la igualdad, la productividad y la
defensa del ambiente. Cada modelo tuvo sus grandes falencias y sus pocos aciertos.

Sin embargo, en Argentina fueron muchas las instituciones preocupadas tanto por
la problematica de la Extension Rural como por la forma de dar cumplimiento a los
objetivos de desarrollo rural sustentable que se habian planteado. Entre ellas se ubico
el INTA, que en su historia implement6 programas y proyectos ajustados a los nuevos
paradigmas de desarrollo dominantes en cada época, revisando marcos conceptuales,
objetivos, audiencias, metodologias, actividades, acciones y presupuestos. Esa
flexibilidad, capacidad de cambio y adaptacién fue lo que permitié la perdurabilidad
en el tiempo (Alemany, 2003).
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Dentro del nuevo paradigma se concibié la articulacion entre investigacion y
extension en forma complementaria. Ese fue el pilar de trabajo que tomé cuerpo en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) donde se despleg6 una vision de largo plazo para
responder a las demandas regionales del pais (INTA, 2005). En ese contexto se
implementd el Programa Federal de Apoyo al Desarrollo de los Territorios
(PROFEDER).

4.2 Herramientas de intervencion del INTA

Cada uno de los programas de intervencion, fue creado para ofrecer estrategias
flexibles y adecuadas a cada caso particular. Entre ellas la articulacion institucional e
interinstitucional, formacion de redes, apoyo a la formacién de asociaciones de
productores y organizaciones vinculadas al desarrollo local en los territorios,
aplicacion de tecnologia apropiada a cada sector, innovacion, diversificacion y
diferenciacion productiva, integracion en cadenas productivas, integracion en los
territorios y asistencia para la generacion de proyectos de desarrollo.

Se disefiaron herramientas que permitieran alcanzar la satisfaccion de necesidades
basicas como el acceso a la tierra, al agua, la salud, la educacion y la gestion de
mejoras de infraestructura y servicios. A nivel institucional, los técnicos con
inquietud de comprometerse en temas como el desarrollo rural, tuvieron posibilidades
de formarse bajo este paradigma, logrando una mayor comprension y mejor eficiencia
en el trabajo cotidiano.

A continuacion se detallan los instrumentos con que el INTA se conecto con la
demanda, segun la descripcidn realizada por los autores (Gargicevich et al., 2010).

¢ Programa Federal de Apoyo al Desarrollo de los Territorios PROFEDER

Creado en el 2003, los objetivos fueron fortalecer el desarrollo con inclusion
social, generar empleos e ingresos, integrar las economias regionales y locales a
mercados internos e internacionales y ofrecer herramientas de apoyo técnico. Eso
significd contribuir con la competitividad sistémica en un &mbito de equidad social y
sustentabilidad.
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El PROFEDER es un megaprograma que abarca las diferentes figuras que siguen a
continuacion: Minifundio, Profam, Integrados, Apoyo al desarrollo local, Cambio
Rural (co-coordinado con MAGYP) y Prohuerta (co-coordinado con MDS).

% Unidad de Minifundio: Disenado para ‘“Pequefios Productores”.

MINIFUNDIO

Se formaliz6 en el afio 1987. Destinado a fortalecer y
superar problemas comunes, focalizdndose en el
aprendizaje de la produccion, la validacion de
tecnologias apropiadas, la inclusién de la familia, la
produccion para el mercado.

“ Programa Prohuerta: Orientado a apoyar a las poblaciones vulnerables.

B
HUERTA

Se inicio en el afio 1987, para contribuir con el acceso a
una alimentacion saludable y equilibrada, mediante la
asistencia técnica, capacitacion y acompafiamiento para
la produccion de huertas y granjas organicas que
posibiliten el autoconsumo familiar escolar, comunitario
e institucional.

% Cambio Rural: Pequefios y Medianos productores.

CAMBIO RURAL

Creado en el afio 1993 por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca dentro del Programa Federal de
Reconversion Productiva para la Pequefia y Mediana
Empresa Agropecuaria. La responsabilidad del INTA
fue la coordinacién operativa, seguimiento y ejecucion
presupuestaria.

¢+ Programa para Productores Familiares: Pequefios productores familiares.

Disefiado para adaptar estrategias y metodologias
diferenciadas segun poblacién objetivo, buscando
promover y consolidar acciones para el fortalecimiento
del desarrollo local, creando espacios de opinién vy
participacion de los productores y sus organizaciones.
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% Proyectos Integrados

Creados para fortalecer la organizacion de los productores e incrementar el
agregado de valor de la produccién, mejorando la competitividad de los
territorios. Impulsan la articulacion institucional y la vinculacion de diversos actores.

% Programa de Apoyo al Desarrollo Local (PADL)

Se inicié en el afio 2003, con la finalidad de apoyar el desarrollo de las
competencias de los actores del Sistema Agroalimentario y fortalecer las capacidades
del INTA para la gestion de las estrategias de intervencion en los territorios.

¢+ Proyecto Integrado de Innovacion Productiva y Organizacional

Propuesta que se aplicé a partir del 2008, que complementa al PNADT, aportando
estrategias para accionar sobre la equidad social, la sustentabilidad y la
competitividad.

4.3 Ampliando el alcance del Profam

En el afio 2003, el INTA puso en marcha el Profam, destinado a integrantes de la
comunidad rural con las siguientes caracteristicas: escala de produccion reducida,
mano de obra familiar, capitalizacion comprometida, deficientes recursos de
estructura, falta de calidad y disponibilidad de recursos naturales, organizacion
incipiente, falta de acceso al crédito, dificultad en la comercializacion y bajos
ingresos. La finalidad del Profam fue proveer asistencia para fortalecer el proceso de
organizacion, mejorar las habilidades productivas, innovar en tecnologias apropiadas,
de gestion y comercializacion, capacitar en temas de interés, generar alternativas para
superar la situacion de estancamiento y acceder a mejores condiciones de vida.

Sin dudas que en la realidad del territorio confluyeron PP cuya fortaleza fue la
mano de obra familiar, por imposibilidad de contratar jornales extraprediales, por
miembros de la familia incorporados a la actividad agricola, por oportunidad de
subsistencia, por carecer de otras fuentes laborales y otras alternativas que forman las
particularidades de cada caso. Esto llevd a que la mano de obra familiar se
convirtiera, en ciertos casos, en una debilidad sistémica frente al contexto de afios
magros para la agricultura. Por ello, esta herramienta fue una manera de poder acercar
una nueva vision econémico — productiva y social a los productores que califican
dentro del rango asistido por este programa, a los fines de disminuir las distancias
entre la evolucién socio productiva y la tradicion agricola a la cual se aferraron los PP
familiares como estrategia de resistencia a las adversidades.

La mirada del Director de la EEA Mendoza del INTA, resalté la importancia del
Profam, asociada al perfil del técnico involucrado, capaz de adaptarse al medio, a los
cambios y a un trabajo multidisciplinar con todas las ventajas y conflictos que ello
desata.
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La opinién del Director del Centro Comunitario destacé la continuidad del apoyo
durante tantos afios, el presupuesto para proponer y generar acciones, la posibilidad
de interactuar con otros grupos de productores, el empoderamiento de las
organizaciones internas y el aprendizaje alcanzado, que mas alla de todas las metas
logradas representa la capitalizacion de conocimientos del actor para ser aplicados en
la comunidad y en su vida personal.

Desde la mirada de los actores externos, es decir desde otras instituciones,
rescataron el compromiso con que se trabaja desde el INTA, la posibilidad de contar
con herramientas que le permiten a la comunidad ser partes de la planificacion y
ejecucion, en contraposicion con aquellas herramientas definidas que se bajan al
territorio y carecen de flexibilidad. Otro tema destacado fue la disponibilidad de
presupuesto en tiempo y forma.

Desde los actores internos valorizaron la posibilidad de ser parte de la formulacion
del Profam, de tener la posibilidad de liderar la mesa de gestion, de sentarse cara a
cara a discutir y reclamar por su comunidad y consensuar decisiones con
instituciones, de ser convocados por la direccién de Desarrollo Social de la Provincia
para actuar como entidad intermedia veedora de los préstamos del Banco de la Buena
Fe. Reconocieron que estas acciones fueron nuevas para ellos y que desde el Profam
se los capacito y acomparié para asumir estas responsabilidades.



CAPITULO 5: LA LUPA SOBRE EL TERRITORIO
MENDOZA. GUAYMALLEN. LOS CORRALITOS. COLONIA MOLINA

5.1 Provincia de Mendoza

La Provincia de Mendoza abarca una superficie total de 150.839 km?. Se sitlia en
la porcion centro oeste de la Republica Argentina, entre los paralelos 32° y 37°35°de
latitud sur y los 66°30"y 70°35"de longitud oeste (IGM).

Comparte una frontera montafiosa de 550 km de longitud con la Republica de
Chile, en el limite oeste, formada por la Cordillera los Andes, donde se originan los
rios que al bajar forman los oasis irrigados, de donde emerge el desarrollo provincial
(Sitio oficial de la Provincia de Mendoza 2010). (Ver Mapa N°1. Division Politica.
Provincia de Mendoza, Argentina).

Los oasis ocupan el 3,6% del total de la superficie provincial. El Rio Mendoza da
origen al Oasis al Norte, donde se ubica Colonia Molina. Las zonas de influencia no
solo albergan actividades agricolas sino también se establecen actividades
industriales, comerciales, financieras, sociales, administrativas y politicas.

La Provincia alberga una poblacion de 1.741.610 habitantes. Estos valores colocan
a Mendoza en el cuarto puesto a nivel nacional por extension y cantidad de
habitantes. Se encuentra divida politicamente en 18 departamentos (INDEC, 2010).

5.2 Departamento de Guaymallén

Fig. N°3. Escudo del Departamento de Guaymallén. Fuente: Sitio oficial de la Municipalidad
de Guaymallén, 2014.
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Se encuentra ubicado en el noreste de la capital provincial. Limita con los
departamentos de Capital, Lavalle, Las Heras, Godoy Cruz y Maipu. La extension es
de 164 km?, representa el 0,11% del total de la superficie de la provincia. La
poblacion departamental estimada es de 283.803 habitantes, (16% de la poblacion
total provincial). La poblacion rural representa solo el 8% (INDEC, 2010).

El alto porcentaje de poblacion urbana ha dado origen al nombre informal del
departamento como “dormitorio de la capital” debido a la necesidad de ampliar las
plazas habitacionales de quienes prestan servicios laborales en la ciudad de Mendoza.
Por otra parte la cercania de ésta zona rural a la capital mendocina como centro de
consumo Yy ubicacién de los mercados concentradores le ha dado el nombre de
“cinturén verde” de la Provincia.

El Departamento esta dividido politicamente en 20 distritos, de los cuales 12 se
ubican dentro del area urbana, el resto pertenece a la zona rur-urbana y rural. Estos
son: Dorrego, San José, Pedro Molina, Bermejo, General Belgrano, Buena Nueva,
Nueva Ciudad, Villa Nueva, Las Cafas, San Francisco del Monte, Jesus de Nazareno,
Rodeo de La Cruz, El Sauce, Colonia Segovia, Los Corralitos, Km 8, Km 11, Capilla
del Rosario, La Primavera y Puente de Hierro. (Ver Mapa N°2. Division distrital.
Departamento de Guaymallén).

Buceando en la historia, los primeros planos que se conocen de Mendoza,
demuestran fehacientemente que es el poblado méas antiguo de la Provincia. Junto al
asentamiento inicial de los espafioles, se ubica su nacimiento, aunque los
conquistadores encontraron establecidos a los principales caciques en lo que hoy son
los distritos de Pedro Molina y San José de Guaymallén, siendo el mas renombrado el
cacique Guaymaré, de donde se origina el nombre del departamento y es reconocido
en el escudo departamental * (Sitio oficial de la Municipalidad de Guaymallén).

Como la mayor parte de los pueblos americanos, este departamento también nacio
en las margenes de los cursos de agua. En este caso, en un antiguo brazo del Rio
Mendoza, se establecieron los huarpes, destacados por su actitud pacifica y laboriosa,
se dedicaban a la agricultura aprovechando el caudal hidrico a partir del que
desarrollaron un complejo e ingenioso sistema de riego, continuando con el
patrimonio legado de los incas (Michieli, 1994).

* El emblema presenta dos flechas entrelazadas a una rama de vid, que simbolizan el origen indigena y
la riqueza agricola, cinco plumas coronan su penddn, representan los cinco principales caciques indios
Guaymaré, Tobar, Allayme, Tabalqué y Coyunta, quienes recibieron a Don Pedro del Castillo cuando
fundd la ciudad el 2 de marzo de 1561. En la base del escudo se lee la inscripcidn " semper ascender”

-ascended siempre- (Sitio oficial de Guaymallén, 2014).


http://es.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
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El 14 de mayo de 1858, durante el gobierno de Don Juan Cornelio Moyano, se
declara a la zona como Departamento. Datos obtenidos desde (Sitio oficial de la
Municipalidad de Guaymallén, 2014).

A principios de siglo XIX, se convierte en un lugar elegido por las familias
pudientes para construir sus casas veraniegas, debido a la impactante belleza dada por
abundantes arroyos, remansos y arboledas. De esta época sobrevive hasta nuestros
dias la Casa Museo de los Molina, en el distrito de Pedro Molina y la Capilla de
Nuestra Sefiora del Rosario, en el distrito del mismo nombre (Dragui Lucero, 1940).

Los principales factores que caracterizan a esta zona se vinculan a las complejas
interacciones entre el soporte fisico -natural y construido-, el medio social, el
ambiente y los rasgos geomorfoldgicos, hidrolégicos, climaticos y meteorolégicos.

5.3 Los Corralitos

Histéricamente era una zona cenagosa de pastos naturales, apta para la ganaderia,
donde se mezclaban las haciendas con sus crias. Los hacendados para apartar los
animales segun la marca, fueron construyendo pequefios corrales. La gran cantidad de
estos le dio el nombre de “Los Corralitos” desde donde una vez separada la hacienda
se trasladaba a los distintos rodeos. Parte de esos animales eran trasportados a Chile a
pie, y en las actas de despacho figura ‘“ganado originario de Guanacache,
transportado por el camino del Aconcagua” (Dragui Lucero, 1940). Con el tiempo, la
actividad ganadera retrocede para dar paso a la actividad viticola ubicada en los
suelos de mejor calidad.

La poblacion alcanza a los 7723 habitantes y se extiende a través de una superficie
de 26,31 km?, lo que implica una densidad de 294 habitantes/km? (INDEC, 2010).

Los datos anteriores fortalecen la concepcion de estar frente a un area rural, en
donde la infraestructura y actividades estan relacionadas a los cultivos horticolas.
(Ver Mapa N°3. Usos del suelo. Departamento de Guaymallén).

Cabe sefialar que de acuerdo con la zonificacion realizada por el departamento de
Guaymallén, la zona bajo estudio se encuentra reservada a USO agropecuario,
limitando con zona residencial extraurbana categoria 1. (Ver Mapa N°4. Zonificacion
de areas de uso del departamento Guaymallén).

En la cabecera del distrito se encuentra el centro civico que mantiene la
conectividad con las localidades rurales dependientes. Las vias de comunicacion
estan formadas por arterias que vinculan el distrito rapidamente con la cabecera
departamental y la capital de Mendoza. Muy cerca de alli, a unos 3 kilémetros, se
encontraba el campo de los Hermanos Molina.
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5.4 Colonia Molina

Estd ubicada hacia el norte de Los Corralitos y limita al oeste con Colonia
Segovia, al este con Puede de Hierro, al norte con Las Violetas del departamento de
Lavalle y al sur con Colonia Segovia.

Se ubica dentro del Oasis Norte de la cuenca del Rio Mendoza, en el Gltimo tramo
irrigado a través del conflictivo Canal Pescara, hijuela Sénchez y antes de la
desembocadura hacia el Tulumaya.

Por ser un paraje que ha tomado renombre en los Gltimos 10 afios, no se dispone
de referencia exclusiva. Las coordenadas son: 32°53°60°S - 68°46°60" O. Ubicado a
los 800 mm sobre el nivel del mar. Alberga una poblacién de 784 habitantes segin
datos de la entrevista en profundidad realizada en el afio 2004.

Ocupa una superficie de 453 ha, comprendidas entre calle Ferrari hacia el sur,
calle Rodriguez Pefia hacia el norte, calle Milagros hacia el oeste y calle San Miguel
hacia el sur. Internamente se ubican las calles Tabanera y Grenon. (Ver Mapa N°5.
Identificacion de Colonia Molina).

De acuerdo con el mapa de catastro, se observa una zona cuyas pequefias
propiedades dan origen al minifundio del cual es protagonista el presente trabajo.
(Ver Mapa N°6. Ubicacion catastral de Colonia Molina).

Colonia Molina funciona como una extension del cinturén verde de la provincia,
marcado por la aptitud agroclimatica, la infraestructura, el conocimiento del
trabajador rural, las costumbres, la necesidad de abastecimiento, la proximidad hacia
el conurbano mas importante de la provincia y por consiguiente a los mercados
concentradores.

Se suma ademas la voluntad rural debido a que los productores son de tradicion
agricola, conocen la actividad y el trabajo, comparten una historia, se manifiestan
muy comprometidos con su espacio, es decir que ademas se vislumbra una fuerte
composicion socio cultural.

El primer comprador fue mi tio Gurrieri compré el altillo y después mi papa
comprd esta tierra, yo tenia dos afios cuando nos vinimos. Los primeros vecinos
fueron un tal Francisco Aportone, y Antonio Faritti, también Don Miralles, que no
vivid nunca ac4, era de la ciudad, y después vinieron los Vaquer y los Constantini.
Pablito.

5.5 Ambiente Fisico y biolégico

Al igual que el resto de la provincia y salvando algunas heterogeneidades,
Colonia Molina esta signada por la aridez, la restriccion de los recursos hidricos y de
los suelos, riesgos naturales (granizo, heladas y viento zonda), la pérdida de
biodiversidad y la desertificacion. Las consecuencias de las caracteristicas presentes
inciden sobre el desarrollo productivo disminuyendo la rentabilidad de las fincas.
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5.5.1 Relieve

La cota de 1000 m deja al oeste el territorio montafioso y al este la planicie, en
donde se ubica Colonia Molina, que al igual que su entorno presenta una escasa
vegetacion natural xerofila de especies tipicas, de pastizales bajos y zonas de
medanales. Se trata de una planicie con pendientes suaves del 0,5% al 0,8% hacia el
Rio Desaguadero sin oscilaciones marcadas (Plan Estratégico Mendoza 2010).

5.5.2 Clima

La zona bajo estudio, al igual que el resto de la provincia de Mendoza, presenta un
clima templado con caracteristicas de semiérido. Dentro de la clasificacion de
Koeppen, se considera como seco desértico

(Abraham et al., 2000). (Ver Mapa N°7. Mapa climatico de Mendoza).

5.5.3 Suelo

Se encuentran clasificados como entisoles torriortentes tipicos, con textura
dominante franco arenosa a limosa, con presencia de calcareo a diferentes alturas,
abarcando areas irregulares. Las diferencias de color, textura y composicion que
podrian observarse provienen de aportes de capas sucesivas ocurridos en distintas
épocas por accion del agua y el viento (Abraham et al., 2000). (Ver Mapa N°8.
Caracterizacion taxonémica de los suelos).

La degradacion de los suelos se hace presente como un panorama desfavorable a
futuro. Se origina tanto por causas externas derivadas de las caracteristicas climaticas,
como por el elevado nivel de la napa freatica (entre 0.5 m a 1 m) y la calidad del
agua. También se da por causas internas como la genética del suelo, las préacticas
agricolas no sustentables, la falta de red de sangrias y el impacto del entorno.

Si se considera la calidad de estos suelos en relacion a la Conductividad Eléctrica
que presentan, se encuentran dentro de la categoria de moderada aptitud para uso
agricola. (Ver Mapa N°9. Conductividad Eléctrica del Oasis Norte).

5.5.4 Agua

En la zona bajo estudio la provision del agua de riego que se origina por el aporte
niveo y los glaciares que actian como reserva, llega a la zona irrigada a través del Rio
Mendoza, cuyo derrame anual alcanza los 1423 hm?®. El valor de la conductividad de
las aguas superficiales como parametro de calidad oscila en los 2000 micromohos, en
tanto que los valores del acuifero subterraneo oscila alrededor de los 800
micromohos, lo que califica al recurso como de buena aptitud agricola (Ortiz
Maldonado et al., 2005).
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5.5.5 Fendmenos Agrometeoroldgicos
+ Heladas:

El dafio anual promedio que causan las heladas es de un 10% (DACC, 2014). Estas
pueden ser tempranas causando perjuicios sobre la cosecha o tardias afectando la
floracién, cuaje o frutos pequefios. Capitanelli (1997) sefiala el 14 de mayo como
fecha probable de ocurrencia de la primera helada, con un rango de desviacion media
de 20 a 25 dias, en tanto que las heladas tardias se pueden producir hasta 10 de
octubre con una desviacion probable de 20 dias. Las fechas son decisivas al momento
de preparacion de almacigo, trasplante y cosecha.

» Granizo:

Este accidente climéatico provoca la pérdida anual de aproximadamente el 15% de
la produccion agricola de la provincia (DACC, 2014), con una amplitud de ocasion de
dafio muy variable.

La lucha contra el granizo puede ser activa, lo cual consiste en la siembra de nubes
con ioduro de plata o pasiva, conformada por el seguro agricola y la instalacion de
malla antigranizo.

* Precipitaciones

El bajo aporte de precipitaciones, (menores a 200 mm) no cubre las necesidades de
evapotranspiracion, por lo que es necesario suplementar el recurso agua para asegurar
los requerimientos hidricos exigidos por los cultivos (Plan Estratégico de Mendoza,
2010).

» Temperaturas

Las maximas temperaturas medias se registran en el mes de enero y las minimas
medias ocurren en julio, existiendo oscilaciones segin como se presente el afio.

Los registros térmicos de Colonia Molina, tomados por los productores, no se
desvian de los datos arrojados por estaciones meteoroldgicas cercanas. La maxima
absoluta registrada por ellos, en los Gltimos 10 afios se remonta a los 40,2°C en enero
y la minima absoluta registrada de igual manera es de 4,8°C.

Un marcado termoperiodismo diario, favorece la concentracion de sélidos, aromas,
colores y sabores de las hortalizas (Plan Estratégico Mendoza, 2010).

* Viento

Los vientos que soplan en la provincia son el zonda, el pampero, el norte y sudeste.
El zonda se origina en el Pacifico como un viento himedo y llega caliente y seco. La
época de mayor ocurrencia coincide con la vulnerabilidad de cultivos que ya se
encuentran brotados. El resto de los vientos carece de significancia para la agricultura
(Plan Estratégico Mendoza, 2010).
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Mapa N°2. Divisién Distrital. Departamento de Guaymallén
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Mapa N°3. Usos del Suelo. Departamento de Guaymallén
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Mapa N°4. Zonificacion de Areas de Uso del Departamento Guaymallén
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Mapa N°5. Localizacion de Colonia Molina
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Mapa N°6. Division Parcelaria de Colonia Molina
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Mapa N°7. Mapa Climéatico de Mendoza
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Mapa N°8. Caracterizacion Taxonomica de los Suelos
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Mapa N°9. Conductividad Eléctrica del Oasis Norte
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6.1

Introduccion

*Sistema

CAPITULO 6: EL TERRITORIO DESDE ADENTRO

eSistema
Hombre -
Naturaleza

B. Proceso de
intervencion
(Ex - Post)

eSistema
Hombre -
Naturaleza

C. Anadlisis del | D. Conclusion
territorio (Lo que dejo el
(Punto de corte) Profam)

® Sistema
Hombre -
Naturaleza

Figura N°4. Descripcidon del Territorio. Afio 2004. Fuente elaboracion propia.

El presente capitulo se encuentra representado esquematicamente en la seccion A,
de la Figura N°4, en correlacion con la Figura N°1, Instancias Metodoldgicas, del
capitulo 3, que guia este trabajo.

Los contenidos se remiten a dar cumplimiento al primer objetivo consignado que
es conocer el ST de Colonia Molina, situado cronolégicamente en el afio 2004, para
luego poder evaluar las transformaciones tanto propias como ajenas al proyecto en si
mismo.

6.2 Materiales y Métodos

Siguiendo la propuesta de Bozzano (2000), para describir el territorio en su etapa
inicial se tomo6 como insumo la linea de base utilizada para la formulacién del Profam
en el afio 2004.

Los materiales utilizados fueron el resultado de diferentes procedimientos
realizados, también informes, escrituras de 1925, documentacion, fotos familiares,
ensayos Y visitas a fincas. Los aportantes fueron la Municipalidad de Guaymallén, el
Museo Casa Molina Pico, técnicos de instituciones externas, técnicos de las
organizaciones internas y habitantes del lugar.
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La observacion permitié formar una idea sélida del lugar, comprender la dindmica
social, la existencia y distribucion de espacios compartidos, conocer acerca del uso de
la tierra, tradiciones agricolas, destinos de la produccién e infraestructura disponible.

El taller de “Luces y Sombras”, fue un procedimiento que permitié tener nocion de
los dos extremos opuestos de la vida cotidiana, resaltando las fortalezas vy
visibilizando los problemas. Las opiniones aqui consignadas respondieron al ideario y
el trabajo participativo y conjunto -productor y técnico-, desde donde se fundamentd
el enfoque de desarrollo incluido. Esta técnica fue una adaptacion del FODA, con un
nivel de complejidad menor a fin de no recaer en el método en si mismo sino rescatar
las impresiones mas relevantes por ellos sentidas y al mismo tiempo sondear el grado
de participacion, el didlogo y las relaciones internas, desconocidas en ese momento.
(Anexo N°IV. Taller de Luces y Sombras).

La linea historica permitio alinear el pasado, presente y futuro como un hilo
conductor de la transformacion de la comunidad.

Las encuestas aportaron los datos cuali y cuantitativos de superficie, cultivos,
habitantes, servicios y educacion. Tuvieron caracter censal debido a que la escasa
cantidad de hogares permitio encuestarlos en su totalidad.

Los métodos aplicados funcionaron como complementarios al momento de
conocer el ST del cual partio el presente estudio.

Un tema no menor fue la participacion activa e interesada de todos los actores de
la comunidad que siempre estuvieron dispuestos al trabajo conjunto.

6.3 Reconocimiento de la zona. Afo 2004

El recorrido junto con el Presidente de la Asociacion de Productores San
Cayetano, facilito la observacion y compresion de la realidad local. Se registraron los
siguientes puntos de interés:

Referencia: Fecha: 28/03/04. (Anexo N°V. Croquis de Ubicacion).

El Vertedero actual, El Vertedero antiguo, Escuela Enrique Pestalozzi, Playon
Centro Educativo Comunitario, Centro Educativo Comunitario San Cayetano, Centro
de Salud, Asociacion de Productores San Cayetano, Parroquia San Cayetano, Centro
de Discapacitados EIl Fortin, Union Vecinal, Barrio Santa Rita, Barrio Logiacomo

Fuera de los limites fisicos de Colonia Molina, pero con movilidad dentro de este
territorio: Barrios Kraff, Nevot, San Vicente, Grilli y Los Dos Angelitos. Cooperativa
del Agua San Vicente.

Hacia afuera de los limites establecidos, se observaron propiedades superiores a 6
ha, en estado de abandono o con vista a convertirse en loteos. (Ver capitulo N°5.
Mapa N°6. Division parcelaria de Colonia Molina).
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6.4 Conociendo a Colonia Molina
Descripcion y problemética

La informacion existente fue ordenada utilizando una adaptacion del Sistema
Hombre — Naturaleza, la que gui6 la organizacion del presente trabajo.

6.4.1 EIl subsistema Ecoldgico o Ambiente

Al analizarlo se pudo construir un subsistema complejo con variables
independientes que condicionan al resto, influyendo directamente sobre los resultados
del sector agricola. Lo forman la existencia y disponibilidad de los recursos naturales.

6.4.1.1 Clima

Los productores reconocieron que frente a las caracteristicas favorables o adversas
del clima, la historia les dio una tierra que debieron aprender a cultivar y para ello
tuvieron que hacerse idoneos en percibir los efectos que éste causo a la actividad
agricola en el tiempo, a través de la experiencia, los conocimientos transmitidos de
sus antecesores y la prueba del error.

6.4.1.2 Suelo

En terreno, se observo textura franco arcillosa, suelto, lavado, aceptable cantidad
de materia organica y rodales de tosca a escasa profundidad. Los problemas de
drenaje, mal uso y mala calidad del agua de riego desencadenaron areas de elevada
napa freatica, salinas y alcalinas, con formaciones sddicas frecuentes que se
identifican como salitre negro. La caracteristica cualitativa asignada fue de suelos
marginales y limitantes para ciertos cultivos.

“Los suelos siempre fueron malos, polvorientos, pelados y con tosca. El suelo y el
agua son muy salinos” Linares.

6.4.1.3 Agua

El abastecimiento por via superficial y turnada mantuvo una dotacion escasa,
alrededor de 1,5 m® para 150 ha. La calidad del recurso fue mala debido a la
conductividad variable oscilando entre 3000 a 6000 micromohos, lo que se relaciona
con la procedencia desde el conflictivo Canal Pescara que atraviesa el departamento
de Maipu sumando efluentes industriales, domésticos y sélidos de baja suspension.
(Datos aportados por la Casa del Pescara, dependiente de la 3° Zona de Riego).

Los productores hicieron mencién a la buena calidad del agua proveniente del
acuifero subterraneo, datos que fueron valorados por el Profam, alcanzando una
conductividad estable de 800 micromohos, lo que la califico como de buena aptitud
para riego, con lo que se afirmo la apreciacion practica.

En la zona bajo estudio se relevaron 12 pozos privados y uno publico (sin
funcionar) que fueron utilizados como complemento hidrico o para diluir los
fluctuantes niveles de salinidad del agua de turno.
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Si hay agua nos inundamos y si no hay se seca todo. Por eso uno de los Unicos
cultivos que bien se adapta es el camote. Asi y todo hemos tenido buenos momentos
economicos en donde se podia progresar y otros no tanto. Presidente de la
Asociacion de Productores San Cayetano.

6.4.1.4 Paisaje

El recorrido por las calles dejé ver dos caras opuestas sobre el mismo escenario.
Una mostraba una comunidad olvidada de antafio con diminutas casas, las carretelas
que descargaban escombros en las banquinas, los camiones de basura que perdieron
las bolsas camino al vertedero, las calles con escaso mantenimiento de limpieza de
malezas, escombros y basura, las tierras claras y sueltas, el ambiente polvoriento por
la suspension de tierra de los suelos salinos — sodicos y el humo maloliente del
basural llenando todos los espacios.

La otra cara es la que dejaron marcados tiempos emblematicos para la agricultura,
la imagen de las casas que se apreciaban de buena construccion, amplias, de material,
bien mantenidas, los jardines del frente y entornos que revelaban la preocupacion por
su espacio, la infraestructura como galpones de agroquimicos, de embalaje, garajes de
tractores y camionetas, las fincas que denotaban cultura agricola a través de la
prolijidad en el laboreo vy la tierra mullida a puro esfuerzo del productor.

La vegetacion espontanea fue coincidente con la aridez y salinidad que indican el
tamarindo, el pajaro bobo, el retortufio, la cafia criolla y la chilca.

6.4.1.5 Contaminacion

Se observaron dos causas principales bien definidas: el agua y la basura, ambas
impactando sobre el ambiente. Las bajas posibilidades de revertir los efectos provocd
la aceptacion de su presencia sin casi percibirlo “o justificando su presencia”.

La red del agua de riego proveniente del Canal Pescara acarreaba sélidos que
llegaban hasta los surcos y efluentes industriales y domésticos. A simple vista se
observaba el color gris y la espuma blanca que se acumulaba en los sifones.

6.4.2 El subsistema Valores

Al priorizar las expresiones que surgieron del Taller de Luces y Sombras, se
destacaron los valores como moldeados desde la vida cotidiana, capitalizados y
transmitidos de generacion en generacion, como la historia comdn que los unio, la
vocacion rural, el amor por su lugar, el arraigo, la unién familiar, las tradiciones y la
decision de quedarse a trabajar la tierra o simplemente vivir alli.

La preocupacion fue buscar alternativas para llevar una vida mejor.

6.4.2.1 Historia

Los hermanos Pedro, Luis y Judith Molina provenientes de una familia adinerada
y relacionada con la politica de aquel momento (década de los 30), decidieron vender
esa finca para dedicarse a la vitivinicultura en tierras mejores.
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Cuentan los mas antiguos que en sus origenes la finca de los Molina era diferente
de las del entorno. Estos supieron motivar, estrechar vinculos y generar oportunidades
para que los obreros se hicieran duefios de la tierra “Los tres hermanos, nos trataban
de igual a igual. Querian que progresaramos.” Pablo.

También fueron selectivos para elegir el personal, para los trabajos de mayor
esfuerzo prefirieron los inmigrantes por estar mas predispuestos al trabajo rural, para
caseros escogieron gente del lugar. Asi los del primer grupo se hicieron de fincas y
los otros solo conservaron su vivienda.

El campo era marginal para una buena agricultura, pero barato para hacerse de un
terreno. A su vez quien compraba llamaba a un pariente para ocupar otras fracciones.
Y asi con el tiempo el resto de esas familias se fueron emparentando entre si.

Los inmigrantes venian muy sensibilizados por la guerra, querian tranquilidad,
tenian poca plata y esos terrenos eran baratos, aunque no muy buenos; entonces
compraban y se empezaba a hacer patria en la Argentina. El que tenia mas
compraba mas, el que tenia menos unas 5 ha. Y no habia “pica” entre los vecinos
mas ricos. Inmediatamente transferiamos la propiedad. Costaba mucho armarse
de una tierrita para perderla por dejarse estar con los papeles. En mi caso
compré mi papa, yo tenia dos afios cuando llegue acéd y ahora tengo 93 afios.
Pablo.

El campo se dividio con callejones internos que eran apenas picadas de tierra
polvorienta, mientras que las verdaderas calle externas se ganaron el nombre por
algin aspecto que la caracterizaba: “aunque las de adentro no eran mucho mejores
que las de afuera, pero en aquella época la cosa era asi nomas”. Antonio.

Asi las calles externas se llamaban “Buenos Vecinos” porque cuando se
empantanaban y quedaban alli, entre los vecinos se ayudaban para sacar los animales
varados o para ofrecer comida y cama a quienes no podian continuar camino a su
casa. Otro nombre emblematico fue la calle “Milagros” porque era un milagro cuando
se podia atravesar. La calle “Miralles” respondi6 al apellido de un propietario que
venia de la ciudad en auto, entonces acomodaban mejor esa calle. La “Tabanera”,
hacia referencia a los tabanos, que abundaban en el lugar por el empantanamiento
frecuente (Vallone, 2010).

Las familias muy sufridas de inmigrantes y la dificultad de atravesar los pantanos,
hizo que la gente buscara satisfacer sus necesidades sin desplazarse demasiado. Se
conformé asi un grupo social homogéneo, se arraigaron, se acompafiaron en las tareas
agricolas, se hicieron grandes amistades y se emparentaron entre ellos.

Como era dificil salir de aqui, todos nos ayuddbamos porque si no, no se puede
vivir en el campo. Conociamos las chicas de aqui y asi se formaban los
matrimonios, también los mas picaros y que tenian bicicleta se iban a Lavalle 0 a
otros lugares cercanos y se casaban pero vivian aca. Vaquer.

El paso de las generaciones dio lugar al actual minifundio, con propiedades que en
el mejor de los casos alcanzaron a 8 ha, con alta incidencia de mano de obra familiar.
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La transformacion en fincas econdmicamente productivas llevd esfuerzo y
generaciones de por medio. Se logré hacer de esos campos un vergel con un mosaico
viticola devenido a horticola. Los propietarios crecieron, se capitalizaron, ayudaron a
sus hijos para formar un nuevo hogar. Algunos volvieron a visitar sus origenes
europeos. “En ese tiempo toda la familia trabajaba. Los chicos, las chicas y las
esposas, cada uno tenian su funcion”. Anita.

Sin embargo, los problemas del cambio del contexto socio econémico y ambiental,
la globalizacion, el aumento de la competencia, las mayores demandas econémicas,
obligaron a volcarse hacia cultivos de menor costo, con retorno rapido del capital,
menor profundidad radicular y especies tolerantes a suelos salinos. Asi la agricultura
tomé un perfil horticola diversificado “aqui lo que se da es porque uno es muy
porfiado, lo mejorcito es el camote y ademas estas tierras lo hacen méas rico”.
Alvarado.

Con el tiempo construyeron dependencias civicas internas, lo cual le otorgo cierta
autonomia de la cabecera del distrito de Los Corralitos. Vale citar a Arqueros
Manzanal (2004) para definir el area de influencia, como “el alcance maximo en
distancia que recorren los habitantes con vinculos frecuentes y regulares en torno a
un centro civico”.

Hace unos 20 afios cambi6 esta realidad, se sumaron otros pobladores que se
instalaron por diferentes vias: planes de vivienda municipal, asentamientos formados
por trabajadores del vertedero, cooperativas de viviendas economicas, los que se
afincaron por decision propia y arrendatarios temporales. Asi se dividio socialmente
la poblacion entre los productores, los que hacen otras actividades, las barriadas y el
vertedero.

Por muchos afios siempre fuimos los mismos, salvo cuando llegaba la ciguefia o se
moria alguien. Todos nos conociamos y sabiamos que hacian los vecinos. Después
todo cambid, hace unos afios se llend de gente nueva, que uno no sabe ni quiénes
son, que hacen, no se juntan. Son otra clase de gente. Quique.

En relacion con lo anterior, cabe citar a las autoras Furlani de Civit y Gabay,
(2003) que identifican el &mbito local con la relevancia que adquiere la familiaridad,
tradiciones y costumbres propias del lugar, aspectos que han sido igualmente
destacados en esta comunidad.

6.4.2.2 ldentidad

De acuerdo con el INTA y segun las autoras Di Filippo y Mathey (2008) hay una
percepcion colectiva, casi unificada, ligado al pasado que los une y al que nuevos
integrantes no son ajenos, porque se sienten parte del mismo territorio y fueron
aprendiendo de él sus tradiciones, saberes y recursos.

Por ello los primeros acercamientos con la gente no permitieron reconocer una
identidad afianzada pero se detectaron elementos apropiados para descubrirla.
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Lo que si era seguro que el estar ajenos a la existencia de una identidad propia los
hacia menos visibles y méas débiles.

6.4.2.3 Educacion

Reconocieron una disociacion entre la escuela y la comunidad. Desde la escuela
comentaron problemas de ausentismo por trabajo infantil, falta de documentacion y
de participacion de los padres. Desde la comunidad expresaron falencias en el sistema
educativo, falta de compromiso y desconocimiento de las docentes del territorio y su
cultura, la permisividad y la indisciplina. Todos estos escollos dificiles de superar.

Los habitantes mas antiguos comentaron que asistieron a esa escuela, la que era
muy diferente a la actual y que los padres trabajaban apoyando las necesidades
estructurales internas. Ademas la escuela cumplia una funcion social.

Las encuestas, sobre un total de 784 habitantes, arrojaron los siguientes resultados:

 Sin educacion formal: 27 personas

e Primaria: 443

e Secundaria: 164

e Universitaria: 15

¢ Nifios menores de 5 afios: 135

» EI80% asistio la Escuela Pestalozzi, el resto se educo en otros departamentos.
« EI 65% asistié a escuelas secundaria de Los Corralitos.

@ Formacion primaria 443

03 Formacién secundaria 164
0O Formacidn universitaria 15
>7% B Sin educacién formal 27

[0 Menores de 5 afios 133

Figura N°5. Nivel Educativo de Colonia Molina. Afio 2004. Fuente elaboracion propia.

6.4.2.4 Capital social. Organizacion. Participacion

Entendido a través de Putnam, citado por Durston (2000) como los aspectos de las
organizaciones sociales, tales como las redes, las normas y la confianza, que facilitan
la accion y la cooperacion comunitaria. Podria agregarse a titulo personal la
integracion, la participacion y la capacidad de autogestion.
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Los autores Teubal y Pastore (1994) afirman que la integracion surge por lo
general como intereses defensivos de los integrados. Haciendo un paralelo con lo
observado, frente a la falta de respuestas individuales a reclamos que representaban
intereses colectivos, decidieron integrarse como acto defensivo para luchar en forma
conjunta. Esto sumé a la inquietud de mejorar las condiciones de vida de la
comunidad. Asi surgié la Asociacion.

Se observd un gran entusiasmo por ejercer una participacion activa vy
comprometida con sus intereses.

6.4.2.5 Antivalores

Las opiniones entre los hombres y las mujeres fueron divergentes. Las mujeres
hicieron referencia a la violencia familiar, los abusos psicoldgicos, el abandono de
personas, el abuso sexual y la droga, en ese orden de repeticion de eventos. Mientras
que los hombres recalaron en la inseguridad, el desinterés por la cultura del trabajo
rural, la desconfianza de contratar personal por miedo a juicios y la complejidad del
relacionamiento laboral.

6.4.2.6 Subsistema Instituciones

Se detectaron varias instituciones internas que dan cuenta de un intento de
organizacion comunitaria, entre ellas se contaron: Centro Comunitario San Cayetano,
Centro de Salud San Cayetano, Capilla de Las Lagrimas, Unién Vecinal y Centro de
Discapacitados EI Fortin.

Las relaciones con instituciones externas al momento del relevamiento fueron con
los Padres Josefinos de Murialdo, el Departamento de Irrigacion, Vialidad Provincial,
Fondo de las Américas, el INTA y el IDR.

Un reclamo sostenido fue la necesidad de articular acciones con la Municipalidad
de Guaymallén y otras instituciones con competencia en las problematicas del lugar.

A la Municipalidad la consideraron la eterna ausente, porque no escucho sus
necesidades, desatendio los reclamos de servicios publico y sociales.

6.4.3 El subsistema Actividades y Agentes

6.4.3.1 Produccion agricola

La produccién registrada fue la horticultura intensiva a campo y diversificada. Dos
fincas se registraron con vid en espalderos y una con olivos.

Los problemas detectados relacionados con los cultivos fueron las manchas de
vigor reducido en correspondencia con manchas en el suelo, los bajos rendimientos
en relacion a la media de cada cultivo, las labores tradicionales, la deficiente
postcosecha y el uso / abuso de agroquimicos. Otros efectos relacionados fueron el
deficiente funcionamiento de la red de desagies y sangrias, la salinidad y la
preparacion de la tierra.
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La encuesta realizada en la temporada 2004/2005, arrojo el siguiente resultado:

& Camote 87
O Tomate 29
& Zapallo 25
oVid 9
mAjo9

m Otros 22

Figura N° 6. Cultivos segin Porcentaje y Ha. Afio 2004. Fuente elaboracion propia.

Los datos correspondieron a un total de 45 productores, los que sumaron una
superficie de 181 has, un promedio aproximado de 4 ha/productor, lo que afirmé la
caracteristica de PP. Otro dato relevante fue que el 100% cultivd la misma superficie
de camote afio tras afio. El resto de las hortalizas correspondié a datos de la
temporada 2003/2004, con un mosaico variable entre productores, superficie y afo.

6.4.3.2 Adopcidn tecnoldgica

Las tecnologias en uso fueron obsoletas, parque de maquinarias antiguo, con
escasos implementos; no desbrozaban la planta de camote para favorecer la cosecha,
éstos eran comercializados con tierra o lavados a manguera; los agroquimicos eran
recomendados por las casas de venta; no calibraban la pulverizadora; no usaban
ningun tipo de proteccion; no funcionaban los desagiies y la Unica forma de riego era
superficial por surco.

Con respecto al camote se cultivaba en forma muy tradicional: no hacian seleccion
de material de multiplicacién, guardaban el camote pequefio que no tenia valor
comercial, en trojas hechas en el suelo con una pérdida promedio del 40%
aproximadamente. Ese fue el motivo principal de la pérdida de calidad y rendimiento.
(Cusumano, 2013).

6.4.3.3 Oportunidad laboral

Fuera de la demanda laboral en tareas agricolas no se detectaron otras
oportunidades. Esto ocasiono la busqueda por fuera del territorio.

La demanda laboral en las fincas fue cubierta de la siguiente manera:
» EI100% de las propiedades eran explotadas por el propietario.
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» EI40% solo trabajé con mano de obra familiar. Limitaron la superficie cultivada a
esta variable.

« EI 30% trabaj6 con mano de obra familiar y se apoyaron con jornales eventuales.

« EIl 30% formo una sociedad con los hijos. Ademas de la mano de obra familiar
contrataron jornales permanentes y eventuales.

« Las mujeres de la familia trabajaban en tareas especificas: desmalezado, seleccion
y embalaje.

6.4.3.4 Ocupacion:

 Segun actividad principal de la familia, sin considerar ingresos de otros miembros
y sobre un total de 150 familias, arrogaron los siguientes resultados:

-Agricultores: 45 familias

-Comerciantes: 3 familias

-Taller mecanico y metaltrgico: 2 familias
-Obreros rurales temporarios: 23 familias
-Desempleados: 57 familias (incluye changarines)
-Jubilados: 20 familias

» Prestaban servicios en la zona (76 habitantes): almacenero, gomero, panadero,
carpintero, electricista, metalurgico y personal del comedor comunitario. Sélo 8
recibian beneficio social.

» Trabajaban fuera de la zona (95 habitantes): empleados, independientes y
changarines.
6.4.3.5 Subgrupo comercializacion

La produccién la comercializaban en alguno de los tres mercados de concentracion
donde 11 productores eran duefios de puestos.

8 productores eran socios fundadores de la Feria de Productores del Acceso Este
« 2 tenian puesto en el Mercado Cooperativo de Guaymallén
« 1 tenia puesto en el Mercado de Godoy Cruz

No se percibio que el tema comercial fuera un problema sentido. La participacion
en la Feria fue una actividad comercial y social. Los que no tenian puesto
comisionaron la produccion a los vecinos del lugar.

Vamos a la Feria si o si, mientras vendemos nos juntamos con otros productores y
charlamos. Por la mafiana cosechamos, preparamos la carga y a la tarde la
Feria. El puesto lo debe atender el duefio sino no se gana, a los empleados no les
interesa defender el producto, porque no les cuesta como a uno. Rulo.
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6.4.3.6 Subgrupo servicios

Los servicios publicos existentes respondieron al esfuerzo comunitario realizado
por los productores para el bienestar de la familia. No obstante ello, la provision
quedd desactualizada en cuanto a calidad y cantidad debido al crecimiento de la
poblacién. Se demandd la ampliacion, mejora de los existentes y de nuevos servicios.

« Salud

El Centro de Salud San Cayetano fue valorado por los informantes especialmente
los sectores mas vulnerables. Disponia de médico clinico y primero auxilios.

« EI 15% desconocia los servicios que prestaba y no acudié nunca.

« EI 85% utilizé al menos una vez los servicios del Centro de Salud y volveria en
caso de necesitar. Destacaron la calidad humana del profesional y enfermero.

El reclamo generalizado fue ampliar el horario de atencion; atender especialidades
como ginecologia, odontologia, oftalmologia, radiografia y traslado de emergencia
hacia el Hospitalito de Puente de Hierro. El grado de satisfaccion respecto al servicio
ofrecido, se expresan en el grafico siguiente:

0O Conformes
@ Desconformes
& No usa

Figura N°7. Satisfaccion del Servicio de Salud. Ao 2004. Fuente elaboracion propia.

« Seguridad

La comunidad manifestd una necesidad concreta y urgente de resolver los hechos
delictivos que se suceden cada vez con mayor frecuencia y con mayor agresividad. El
80% los productores fueron victimas de hechos delictivos. EI 20% restante no sufrié
eventos de inseguridad y se manifestaron indiferentes al tema.

Atribuyeron el crecimiento de la delincuencia a la gente de barrios cercanos a
Colonia Molina, la falta de teléfono publico, distancia a la comisaria, falta de
movilidad y efectivos policiales.
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« Transporte

La falta de frecuencia, recorrido, cumplimiento, limpieza del micro fue el reclamo
sostenido por toda la poblacién. Solo se dispone de tres frecuencias: mafana, medio
dia y tarde.

» Conformes: 19%
» Desconformes: 45%
* No utilizan el servicio: 36% - >

Figura N°8. Satisfaccion del Servicio de Transporte Pablico. Afio 2004. Fuente
elaboracion propia.

+ Otros servicios publicos, semipublicos y privados:

Se relevo la falta de los siguientes servicios: agua potable, alumbrado publico, gas
natural, cloacas, asfalto, telefonos fijos, destacamento policial, playon deportivo,
recuperacion de tierras abandonadas y desembanque de cauces.

6.4.4 El subsistema Espacios Adaptados

6.4.4.1 Poblacién que aloja

Casi sin ser percibida por los habitantes, la urbanizacion se instald de a poco en
este tipico paraje rural durante los ultimos 20 afios. Asi se sucedieron uno tras otro los
barrios, loteos y fraccionamientos ubicados en la periferia.

Los nuevos vecinos llegaron en silencio, se aislaron en sus barrios, sin interés de
compartir ni propiciar intercambio. Ni los unos ni los otros demostraron deseos de
acercarse. Influyé mucho la pérdida de posesion de un espacio sentido como propio,
la invasion de una intimidad de muchos afios y la instalacion de villas de emergencia
erradicadas de zonas céntricas de la capital de Mendoza.

Las primeras fincas que abandonaron fueron las de la periferia, cuya aptitud
agricola estaba mas comprometida. Eso generd deudas que no pudieron afrontar y con
animo de recuperar algo de dinero, vendieron los terrenos al Instituto Provincial de la
Vivienda, que lo destind a barrios. La deuda principal era sobre el canon de riego de
agua, por lo que el propietario estaba obligado a vender a bajo precio, mientras que el
Departamento de Irrigacién le condono la deuda al comprador.

* Poblacion total

La poblacion total en el afio 2004, alcanzaba a las 784 personas, segun datos de
caracter censal, del relevamiento realizado dentro de los limites de Colonia Molina.
La distribucion era de la siguiente manera:

-Poblacién de Productores y sus familia:
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202 habitantes propietarios legales, superficie promedio de 4 ha, las casas eran de
material, las hijas mujeres no se incorporaron al trabajo rural, solo ayudaban en
ciertas actividades, los hijos varones en un 70% continuaron en las fincas. No eran
beneficiarios de planes de asistencia social.

-Poblacién de Obreros rurales y sus familias:

102 habitantes cuyos jefes de familia trabajaban como obreros al dia, no eran
propietarios, las familias eran numerosas, recibian ingresos extra prediales y
planes de asistencia social.

-Poblacion dedicada a otras actividades y su familia:

76 habitantes trabajaban en la zona y 15 de ellos recibian beneficio social. Las
actividades realizadas estaban relacionadas a diferentes a microemprendimientos
con incorporacion de ayuda familiar, entre ello se contaba con: almacenero,
panadero, carpintero, electricista, personal del comedor comunitario.

95 habitantes trabajaban fuera de la zona y 21 de ellos con beneficio social:
empleados, independientes y changarines.

-Poblacion de la periferia de la zona cultivada:

92 habitantes vivian en el barrio del vertedero municipal de 10 ha a cielo abierto.
Las precarias casas carecian de agua Y electricidad. Cuando esta gente se instald
no se incremento la inseguridad. Todos eran beneficiarios de planes sociales. 217
habitantes de las barriadas: se instalaron y se agrandaron progresivamente, no
hubo ningdn tipo acercamiento entre ellos, simultaneamente a su instalacion
aparecio el tema de inseguridad, poco se conocia de sus actividades, ocupaban los
servicios del lugar. Eran los intrusos, los ocupantes, los del barrio, “los otros....”

El proyecto se inici6 con la poblacién de Productores, el mismo avance propicio la
inclusion del resto de la poblacion.

@ 26% Productores

013% Obreros rurales

[ 27% Poblacién Barriadas

012% Poblacién Vertedero

B 22%0tras actividades

Figura N°9. Composicion de la Poblacion. Afio 2004. Fuente elaboracion propia.
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+ Poblacion segun edad y género

250
200
150 T Mujeres
100 - Varones
Total
50 +
. i |
Hasta Hasta Hasta Hasta Mas 60
15 afios 25 afios 45 afios 60 afios  afios

Figura N°10. Distribucion de Poblacion. Afio 2004. Fuente elaboracion propia.

La primera franja poblacional, con un 26%, representd a nifios y jovenes que
estudian y viven con sus padres. La segunda franja, representada por el 16%, sufrid
una disminucion ocasionada por el éxodo de jovenes, debido a la formacion de
nuevas familias, estudio o trabajo fuera de la zona, al decir de las encuestas “los
jovenes faltantes no tiene afectos con el campo” Silvina. La tercer franja con un 29%
correspondio a adultos que por arraigo (con mas de una generacion en el lugar) o por
fuerza mayor (trasladados de otros barrios de la ciudad) organizaron su vida en la
zona. La cuarta franja, con un 21%, la conformaron los adultos mayores que siempre
vivieron en el lugar. La quinta franja, con solo el 8%, en general corresponde a los
pioneros de Colonia Molina.

» Hogares (Solo se consideraron las familias con residencia permanente)
-Hogares encuestados: 142

-No contestan: 8

« Dependencias habitacionales segun barrio

-El Barrio Santa Rita: 22 hogares. Las casas disponian de dos dependencias de
material (cocina y habitacién) de aproximadamente 40 m?. La fuente de ingresos del
total de las familias era realizar trabajos con la carretela. El grupo provenia de una
villa cercana al estadio Malvinas Argentinas erradicada en la época del Mundial 78.

-El Barrio Logiacomo: 10 hogares. Las casas eran mas grandes que las del barrio
anterior pero reducidas por la cantidad de habitantes. La construccion era mixta
(ladrillo, adobe, carton, madera y nylon).

-El Vertedero: 15 hogares. Las casas eran mixtas construida con elementos del
basural. Los corrales estaban adosados a las casas.
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Los productores y familias: 93 casas de material y 10 prefabricadas, tenian otras
dependencias internas, galpon, garaje, tinglado. Amplios patios limpios y con
espacios verdes.

6.4.4.2 Uso de la tierra

Colonia Molina, abarca una superficie de 453 ha, con 45 explotaciones
agropecuarias. Segun la superficie cultivada solo alcanzaba al 42% del total, es decir
se cultivaban 190 has. El resto de la superficie se encontraba abandonada.

Se relevaron otros usos de la tierra como un criadero de pollos parrilleros, un
criadero de cerdos, 6 vertederos no habilitados, dos barrios internos y una fabrica de
alfajores.

6.4.4.3 Tenencia de la tierra

Hace 82 afios atras, los compradores de las parcelas de los Molina escrituraron sus
propiedades. Las sucesiones, subdivisiones y ventas posteriores fueron registradas
legalmente, por lo que se detectd que no era una problematica.

6.4.4.4 Espacios Compartidos

Fuera de los limites indicados y como complemento de centro civico utilizaban la
cabecera del distrito Los Corralitos distante a 8 km. Alli encontraban: centro
comercial, banco, comisaria, delegacion municipal, registro civil, escuelas primarias
y secundarias, hospital y estacion de servicio.

El Centro Educativo Comunitario fue disefiado para asistir a 130 nifios con apoyo
escolar, plan de nutricion, refuerzo escolar, desayuno, almuerzo y merienda. Fue
considerado el corazon de Colonia Molina por contener a los diferentes grupos
poblacionales. Alli funcionaba el Centro de Salud San Cayetano, la Asociacion de
Productores, la Union Vecinal, Caritas y también se organizaban algunos eventos
sociales comunitarios o bien se alquilaba el salon para fiestas familiares.

La parroquia fue otro espacio social donde acostumbraban a juntarse después de la
misa de los domingos. No se precisé la cantidad de familias catolicas pero ningun
informante manifestd profesar otra religion o ser ateo, pero si reconocieron la obra
tan importante iniciada por los Padres Josefinos de Murialdo.

Por otra parte surgieron los espacios adaptados por ellos mismos para satisfacer
sus necesidades y carencias, fueron mentores y pusieron en marcha la Union Vecinal,
el Centro Comunitario, el Centro de Salud, la Asociacién, como herramientas para
contrarrestar las problematicas a la que se enfrentaban. Especialmente sintieron la
necesidad de hacer algo por su espacio antes de ser presa del avance urbano.

El espacio ocupado por los barrios representd en cierta forma un espacio
compartido por imposicién, no por voluntad de ambas partes.

Los productores asumieron que Colonia Molina no era un espacio privado sobre el
que nadie tiene derecho a habitar pero el reclamo fue la falta de ordenamiento, de
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integracion, de servicios y de uso de la tierra. “En el campo no se vive como en la
ciudad, esta gente nunca se adaptd a nosotros, al campo, a como se vive aca, siguen
viajando a la ciudad. Tienen otras costumbres”. Jorge.

La presencia del vertedero a cielo abierto, arraigado alli desde hace mas de dos
décadas, funcionaba como basural habilitado por la Municipalidad, colectando los
residuos domiciliarios de la ciudad de Mendoza y del departamento de Guaymallén.
Poco conocia el resto de la poblacion sobre estos habitantes del mismo espacio.
Penetrar en su mundo fue sensibilizar el concepto que sobre ello se tenia, las
condiciones de trabajo, la falta de proteccién, de agua en sus casas. A pesar de ello
defendieron su fuente laboral.

6.5 Algunas consideraciones

* En la historia se develd6 mucho del “saber” innato, que fue capitalizado como un
gran aprendizaje que acompafio a lo largo de toda la intervencion.

 Las condiciones climaticas, la naturaleza del suelo, la disponibilidad y calidad de
agua determinaron aptitud para el desarrollo agricola, restringido para ciertos
cultivos.

» En relacion con el agua fue mas sentida la falta del recurso que la contaminacion,
debido a que fue una circunstancia a la cual se acostumbraron. “0 aprendemos a
usarla y cuidarla o no cultivamos més. Hay que saber reconocerla para regar o
no” Bimbo.

» Frente a los problemas productivos que se les presentaron fueron fortaleciendo el
cultivo del camote por la plasticidad, la adaptacion a suelos marginales, la baja
exigencia de mano de obra, bajos costos de implantacién y mantenimiento

 La descripcion sobre las variables de paisaje y contaminacion correspondio a la
observacion del investigador, los informantes no repararon en ellas.

 El vertedero formé parte de una identidad oculta.

» Los viajes frecuentes al corazon de Colonia Molina permitieron visualizar datos
del paisaje que hablaban por si mismo del olvido, el acostumbramiento, la
contaminacién ignorada y la fuerza de trabajo.

« La rapida apropiacién del proyecto, la participacion activa, la autogestion, marco
la diferencia, entre un proyecto generado desde arriba y un proyecto gestado desde
abajo con apoyo institucional.

« Larelacién con instituciones en tanto espacio de poder y de accion la consideraron
como el aliado necesario para alcanzar sus objetivos.

» La primera demanda fue sobre aspectos productivos, que mas temprano que tarde
se sumaron a demandas en aspectos sociales.

» Eltema de la tenencia de la tierra fue agotado. No represent6 un problema.
 Los espacios adaptados fueron mas que los esperados y menos que los necesarios.
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« [Fue prematuro, en esa etapa del trabajo hablar de integracion entre los sectores,
pero al menos se establecieron vinculos, se acortaron grandes distancias, se
conocieron y pudieron comprender cada uno la problemética del otro.



CAPITULO 7: CAMINANDO LOS SURCOS. La Intervencion

La intervencién es un proceso complejo que la sociedad
construye con sus creencias y costumbres y cambia
al paso del tiempo. (Carballeda, 2002).

7.1 Introduccion

PROFAM

Proyecto
Actividades
Resultados

eSistema
Hombre -
Naturaleza

sSistema
Hombre -

Naturaleza
B. Proceso de

intervencion
(Ex - Post)

A. Descripcion
del territorio
(Ex-Ante)

C. Analisis del | D. Conclusion
territorio (Lo que dejo el
(Punto de corte) Profam)

eSistema
Hombre -
Naturaleza

e Sistema
Hombre -
Naturaleza

Figura N°11. Relato del Proceso de Intervencion. Afio 2004/2012. Fuente elaboracion
propia.

El presente capitulo desarrolld la seccion B, de la Figura N°11. Refleja el camino
recorrido desde el afio 2004 hasta el afio 2012, dando contenido al segundo objetivo
que guia el presente trabajo, el que pretende conocer la dinamica y evolucién del ST
durante el proceso de intervencidn, conjugando el marco institucional del Profam con

la demanda del territorio, de acuerdo con los paradigmas tedricos y metodoldgicos
escogidos.

Mas alla del enfoque conceptual, la experiencia de vivir el proyecto permite
aprender a conocerse, a producir cambios, a modificar situaciones adversas, a

64
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adecuarse a las que no se pueden revertir y a trabajar con vistas a lograr una
competitividad econémica y sistémica. Si esto no se entiende como DTR al menos
representa una gran aproximacion a la mejora de la calidad de vida.

7.2 Materiales y Métodos

Los materiales fueron los generados por el Profam, los informes anuales, los
resultados de los procedimientos ejecutados, documentacion histérica escrita y
fotografias. Los métodos elegidos como soporte de la informacién a relevar fueron la
linea historica, la entrevista semiestructurada, los talleres de accidn, las parcelas
demostrativas y ensayos de adaptacion.

La entrevista semiestructurada sirvié de guia y orientacion. Se enfoc6 a recopilar
informacién, conocer la percepcién del entrevistado respecto del territorio, de la
intervencion del INTA y del resto de las instituciones en relacion al impacto
provocado sobre el DTR. Se realizaron 64 encuestas a representantes de los diferentes
sectores de la poblacion.

La linea histérica permitio alinear el pasado, presente y futuro como hilo
conductor de la transformacion de su propia historia. Los resultados determinaron la
importancia que ésta tuvo en la organizacion actual.

Los talleres de accion fueron espacios para debatir la forma de enfrentar los
problemas identificados. Se organizaron por grupos: varones, mujeres y jovenes.

Para ordenar la presentacion de los resultados se continué con el Sistema Hombre
— Naturaleza. A decir de Chadwick (1973) destaca al hombre como el responsable de
construir 'y mantener los valores de su mundo, se relaciona adaptandose al
ecosistema, se motiva para realizar actividades y genera sus propios espacios para
satisfacer sus necesidades.

7.3 Formulacioén del Proyecto Profam

Los procedimientos previos a la formulacion del Profam generaron una amplia
informacion utilizada como insumo para definir, en forma participativa, los objetivos,
los problemas, los resultados esperados vy las actividades a cumplir, sin descuidar los
puntos criticos que se podian presentar. Una vez formulado, se recurrié a la
validacion con el resto de los integrantes de la comunidad.

La experiencia demostré que la planificacion inicial no fue ni tan teorica ni tan
lineal, en el camino se presentaron imprevistos que llevaron a alcanzar otros
resultados ademas de los propuestos. Por ello, el monitoreo fue la herramienta para
detectar los desvios, los nuevos escenarios y la posibilidad de intervenir en ellos.

Los primeros pasos fueron fortalecer la participacion, el compromiso
interinstitucional, la visién global y particular de la problematica, concebida desde el
paradigma del DTR que va mas alla del componente agricola, involucra la
competitividad productiva, la equidad social y la sostenibilidad ambiental.
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Antes de avanzar en el proyecto fue relevante comprender el significado que los
interesados le atribuian a su mundo. Saber de donde vienen y a donde van, como nexo
entre lo retrospectivo y prospectivo. Esto permitié contribuir de manera eficiente con
las expectativas de la comunidad.

7.3.1 Entre lo proyectado y lo ejecutado

La diferencia entre el principio -afio 2004- y el fin -afio 2012- fue precisamente la
intervencion, que segin Seidman, citado Sanchez Vidal (2002:181), define como:

La alteracion de las relaciones intra-sociales, entre individuos, grupos,
asociaciones e instituciones, planificadas y no planificadas, intencionales y no
intencionales, que tienen un impacto en la calidad de vida de la sociedad.

7.3.2 Las actividades previstas y cumplidas

Las primeras se definieron en forma participativa consensuando las necesidades de
la comunidad, las capacidades institucionales y los recursos disponibles (recursos
humanos, naturales y econdmicos). En tanto que las segundas fueron las concretadas
y las que contribuyeron a revertir parte de las problematicas. La diferencia entre
ambas respondié a las oportunidades concretas que se presentaron. Las actividades
fueron las siguientes:

» Relacionadas con los recursos naturales

-Analisis el suelo y el agua. Calicatas. Clasificacion la aptitud agricola. Los
resultados permiten tomar medidas apropiadas para el manejo de estas variables.
-Colocacion de trampa de solidos en la hijuela principal de ingreso del agua de riego,
para separar sélidos flotantes como botellas, plasticos, pafales, entre los mas
comunes Yy evitar que tapen cauces e ingresen a los surcos.

-Dilucidn del agua de riego superficial con agua de la bateria de 12 pozos disefiada
para tal fin, a efectos de disminuir los valores de salinidad y aumentar el caudal.
-Reclamo y puesta en marcha del pozo cedido por el Departamento de Irrigacion para
ser utilizado como agua de uso doméstico y dilucion del agua de riego, debido a que
la obra fue realizada y no fue entregada por problemas legales sobre la titularidad del
predio donde se encuentra el pozo.

-Construccion de red de sangrias internas y conexion con los desagies externos para
eliminar rapidamente el exceso de agua y contribuir a disminuir el nivel de la freatica.
-Limpieza de cauces, desarenado y desmalezado. Aumento de la pendiente y
profundizacion del colector del Rio Tulumaya, de igual modo que el anterior evita
que el agua se represe aumentando el nivel de la freatica.

 Relacionadas con los aspectos técnico, productivos y tecnoldgicos

-Lavado de suelos en invierno. Determinacion de conductividad. Solarizacion. Tiene
como finalidad construir un buen suelo para la proxima camparfia agricola.

-Rotacidn de cultivos. Implantacion de verdeos y maiz de guinea.

-Capacitaciones en almacigos, riego, plaguicidas, fertilidad y postcosecha, a los
efectos de mejorar las competencias del productor.

-Charlas con expertos nacionales en cultivo de camote para mejorar la expresion
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productiva y el rendimiento.

-Ensayos de variedades de camote doble proposito: calidad / rendimiento, actividades
relacionadas a la red nacional del cultivo.

-Mecanizacion del proceso y la cosecha, como forma de incorporar tecnologia.
-Incorporacién de lavadora industrial de uso comunitario, para mejorar la
presentacion del camote.

-Conocimiento de la dindmica laboral agricola: Oferta / Demanda. Lo que permite
indagar sobre extremos complementarios en busca de un mayor equilibrio.

« Difusién del camote

-Promocidn y publicidad para favorecer el consumo de camote mendocino.
-Presentacion al Premio Dow Agrosciences, alcanzando el Segundo Premio, como
medio de difundir la experiencia.

-Presentacion al Premio Fundacion Argeninta, alcanzado el Primer Premio. Se
recibieron $10.000, el que fue destinado a la adquisicién de la lavadora de camote.
-Boletines de divulgacion, del cultivo de camote.

+ Relacionados con la competitividad

-Ampliacion de la superficie cultivada. Esta proviene de la incorporacion de
mecanizacion a igualdad de mano de obra y no por incremento de productores.
-Formacion de nueve microemprendimientos con ayuda del Banco de la Buena Fe,
éstos fueron ampliacion de fabrica de alfajores, fabrica de escobas, fabrica de bolsas
de arpillera para productos horticolas, elaboracién de salsa, cultivo de maiz de
guinea, instalacion de tres comercios, organizacion de servicios agricolas.

-Formacion de talleres de oficio, que fueron disefiados para los jovenes pero no
tuvieron el impacto previsto.

-Capacitaciones en formacion de microemprendimientos.

-Blsqueda de subsidios y financiaciones para la adquisicion de bienes comunitarios
necesarios para el mejorar las competencias productivas.

-Apoyo para cubrir aspectos legales, balances, registros y monotributo social.

 Relacionadas con la construccion de la identidad

-Contribucién con la integracion comunitaria. Reuniones de productores. Reuniones
del grupo de mujeres. Reuniones de las organizaciones internas. Organizacion de
almuerzo a la canasta.

-Apoyo en la organizacién del Festival del Camote.

-Disefio y colocacion de carteles indicadores de Bienvenida a Colonia Molina, del
propietario de cada finca, de los lugares de servicios.

-Concurso de comidas con camote.

« Relacionadas a aspectos sociales

-Fortalecimiento de la Asociacién, desde la participacion y el liderazgo.
-Relevamiento de informacion histérica, como medio de comprender su cultura.
-Defensa de la zona agricola frente a otros usos, para contrarestar la presion del
avance urbano sobre lo rural.

-Charlas - taller sobre liderazgo, gestion, evaluacion de proyectos, autoestima, a cargo
de profesionales competentes en cada tematica.



68

-Apoyo para la mejora e instalacién de nuevos servicios publicos.

-Acomparfiamiento y reclamos para apoyar a los trabajadores del vertedero a los
efectos de mejorar la precaria ejecucion de su tarea.

-Gestiones para la clausura de vertedero por causas de focos infecciosos, suciedad y
falta de retiro de residuos.

-Charlas de concientizacién para evitar el maltrato de los animales de las carretelas.

« Articulacion entre instituciones:

-Articulacion de las organizaciones internas como fortalecimiento del territorio.
-ldentificacién y convocatoria de instituciones externas con competencias en las
problematicas a abordar como pilar fundamental para contribuir con el territorio.
-Formacién de un espacio de didlogo entre la comunidad y las instituciones (Mesa de
gestién) como espacio para canalizar las demandas, tomar decisiones de accion y
realizar el seguimiento correspondiente.

-Ejecucion de proyectos conjuntos entre instituciones.

* Mejora de la Seguridad Pubica:

-Gestiones para contar con presencia policial permanente.

-Gestiones para disponer de teléfonos celulares comunitarios (cinco en total) con
acceso directo a la comisaria.

-Vigilancia entre vecinos cuando deben ausentarse de sus casas.

-Charlas en el Centro Comunitario para abordar el tema de seguridad.

7.4 Resultados y Discusion del Profam

7.4.1 Subsistema Ecoldgico

Poner en discusion este subsistema provoco la toma de conciencia de la
importancia de la defensa del ambiente, en coincidencia con el enfoque de
sustentabilidad que pretendié imprimir en el proyecto. Asi se logro disefiar
remediaciones posibles a las causas que impactaron en forma negativa sobre el
ambiente bajo estudio.

Tabla N°2. Resultados Positivos del Subsistema Ecoldgico.

Resultados Positivos

Rapida circulacion del agua hacia el colector del Tulumaya por limpieza y
profundizacion de cauces.

Disminucion del nivel de freatica y de la salinidad (conductividad promedio
3000 micromhos, apto para uso agricola).

Considerable mejora del trabajo interno y del entorno del basural:
compactacion, mojado e inversion de la basura. Rapida venta de lo recuperado.
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La clausura de pequefios basurales no habilitados mejord las condiciones
ambientales (libre de humo y olores) y la imagen sobre el paisaje.

Fuente elaboracion propia.

Tabla N°3. Resultados Negativos del Subsistema Ecoldgico.

Resultados Negativos

Fracaso de los intentos de poner en funcionamiento el pozo cedido por el
Departamento de Irrigacién para aumentar el caudal y diluir la salinidad.

La genética de los suelos fue una limitante para ciertos cultivos.

La dotacion de agua fue limitante para incrementar la superficie cultivada.

El paisaje fue desfavorecido por el avance habitacional descontrolado, el escaso
mantenimiento de banquinas, orillas de cauces y frente de fincas abandonadas.

El vertedero no se inhabilité por imposibilidades estructurales y sociales.

Aumento de loteos, espacios de fin de semana, casas para vivienda permanente.

Fuente elaboracion propia.

Se observaron dos tipos de problemas, los originados por causas conocidas, como
la disponibilidad y calidad de los recursos, cuyas intervenciones contribuyeron a
mejorar los parametros y aquellos cuyas causas eran inadvertidas, como la
contaminacion y el deterioro del paisaje.

La dinamica que se siguié para revertir los problemas de calidad de agua, fue
apropiada para llegar a una conductividad de 3000 micromhos, a traves de la dilucion
del agua de riego, el disefio y funcionamiento de la red de sangrias, el nivel de
descarga hacia el colector del Rio Tulumaya y la eliminacién de sélidos. Los suelos
también se vieron favorecidos por los resultados anteriores al disminuir el nivel de la
freatica y por el laboreo especifico que se les dio, sumado al desarrollo de un cultivo
apropiado a las caracteristicas fisicas del suelo.

Un aspecto que llevd mucho trabajo fueron los conflictos legales sobre el pozo de
propiedad de la Asociacion, los que resultaron -al momento- imposibles de destrabar.
Los productores se negaron a recibir la obra finalizada por falta de funcionamiento
adecuado y titulo de propiedad del terreno donde estaba la obra misma. Con ello
fracasd la oportunidad de incrementar la dotacién de agua y disponibilidad de este
recurso para uso doméstico.

Se intentd impedir el avance habitacional apelando a la aplicacion de una ley de
ordenamiento territorial, encontrando vacios legales que impidieron actuar en
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consecuencia. El abandono irreversible de fincas no contribuyd a frenar dicho avance.

Los fundamentos de los trabajadores del vertedero y del municipio para evitar la
erradicacion fue suficiente para cambiar la opinién. Desde ese momento se apoyo el
reclamo de solicitar equipamiento personal y de prevencion de la salud.

Los resultados negativos se centraron en causas cuya solucion involucra decisiones
politicas, compromiso de otras instituciones y recursos no disponibles, no obstante
ello se buscaron alternativas de remediacion.

7.4.2 Subsistema Valores

Se relacionaron con la presencia del hombre y sus expectativas de mejora en
aspectos sociales en coincidencia con el enfoque de DTR.

Tabla 4. Resultados Positivos del Subsistema Valores.

Resultados Positivos

La Asociacion tomé el liderazgo de la comunidad, fue quien consolidé la
comunidad y a quien esta reconoce como lider natural.

El libro editado a partir de la recopilacion historica. Colonia Molina “Un lugar
con identidad”. (Vallone, et al., 2010).

La identidad de Colonia Molina como la zona camotera de Mendoza fue
adoptada por la comunidad y reconocida hacia afuera, bajo el lema “Consuma
camotes mendocinos de Colonia Molina”.

El recetario de comidas con camote, producto del concurso realizado con la
comunidad.

Los carteles colocados al ingreso de la Colonia Molina, en las fincas, en los
barrios, en los lugares de servicio fue un hecho para mostrar su identidad.

El Festival del camote. La organizacion del Dia del Nifio. Las reuniones
semestrales de la familia. Las reuniones anuales de productores.

La participacion en el Programa de Todo Corazdn emitido por Canal 9, a
beneficio del Centro Comunitario San Cayetano. Afio 2007, 2008, 2009 y 2010.

El Primer Premio, Dow Agrocienscience categoria Asociaciones, sentd
precedente de la identidad, la organizacidn, el compromiso social. Afio 2007

El Segundo Premio, Fundacion Argeninta, a las iniciativas de DR. Afio 2008.

La publicacién de los resultados de los ensayos del camote en el boletin oficial
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del INTA, denotaron la promocion de la zona camotera a nivel pais.

La mesa de gestién formada por el escenario de actores internos y externos.

Disminucidn de los eventos delictivos (no se erradicaron).

Fuente elaboracion propia.

Tabla 5. Resultados Negativos del Subsistema Valores.

Resultados Negativos

Los jovenes buscaron alternativas laborales fuera de la zona.

Los adolescentes en situacion de riesgo no se involucraron con la comunidad.

Emerge la presencia de droga y el alcohol sin ningun tipo de contencion.

Fuente elaboracion propia.

Los deseos de hablar de su pasado, contar anécdotas e historias, dieron origen al
conocimiento profundo del territorio y a un material muy importante para transformar
en un libro sentido para ellos. La recopilacion de informacion se hizo a traves de un
concurso en la escuela y visitas a los habitantes del lugar.

En relacion con el proceso de construccion de la identidad, surgié como incognita
¢CAmo reconocer el comun denominador que se transforma en el hilo conductor con
el que se conectan los habitantes con su espacio? Fue tan sencillo como aplicar los
cinco sentidos, pero al mismo tiempo complejo porque representd la esencia de la
gente. De acuerdo con Sili (2010:39):

es lo que permite concentrar y articular a todos los actores, como una red
homogénea vista desde el exterior, pero con diferentes ldgicas internas, en torno a
un objeto comun que es el mismo territorio. Dicho en forma simbdlica, la
identidad representa el ndcleo de esa red humana que se mantiene unida dentro
de un espacio fisico definido.

Segun Berger y Luckman (1986) “la identidad surge de la dialéctica entre el
individuo y la sociedad”. Lo cierto fue que cada cual a su tiempo y con su motivo se
fue relacionando con el camote. Todos coincidieron en que representd la fuerza de
trabajo de la tierra que habitan y se fortalecié a través de los eventos socio culturales
y productivos, en donde de alguna manera se iban disefiando actividades con los
diferentes sectores de la comunidad.

De Larrarin Ibafiez (1996) se tomo el sentido de que la identidad “no es algo fijo y
adquirido en forma permanente, detras de ella hay historia, cultura, poder, conflicto,
relaciones cotidianas, satisfacciones y orgullo”.
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La presencia de instituciones convocadas para acompafar el proceso del DTR
comenzd a crear mas inconvenientes que beneficios. Fueron sentidas las ausencias,
las participaciones por conveniencia o el exceso de liderazgo. Entre la representante
de la Direccién de Salud Mental y el técnico del Profam, organizaron la mesa de
gestion. Esta se compuso por dos representantes por cada sector de la poblacion, un
representante por institucion interna y uno por institucion externa, ademas de
invitados segun tema a tratar. El objetivo fue crear y compartir un espacio de
comunicacion y accion.

La percepcién de los entrevistados respecto a la mesa de gestion, se dividieron
entre un 60% que opind no conocer del todo lo que ocurre en la mesa de gestion,
mientras que el 40% restante defendié la iniciativa de estar frente a responsables
politicos, sociales, de seguridad y técnicos. El fundamento que dieron fue que “las
caras son siempre las mismas y a quienes representamos solo exigen sin dar su
tiempo. Somos casi 700 pero no se ven. Este espacio es abierto para todos”. Jorge.

La contra cara de los valores admitio que la poblacion rural no es ajena a los
cambios culturales, al consumismo moderno (entendido desde el exceso y el perjuicio
para la salud). Los consumidores fueron identificados como los mas vulnerables
frente a lo que es muy dificil entrometerse.

La ONG Engym puso sus esfuerzos en el acercamiento a la juventud vulnerable de
Colonia Molina y su entorno, pero no pudo instalar cambios.

Colonia Molina, sentida por los habitantes:

“la capital del camote” Jorge ; “en la ciudad estabamos ocultos no éramos nadie, en
cambio acé no somos igual que los productores, pero somos gente tambiéen” Efrain;
“un lugar u otro es igual la diferencia es ganar el aprecio al lugar” Miguel; “no soy
productora pero el camote inunda las calles y yo siento que también es parte mia”
Gloria; “Colonia Molina es parte de mi vida” Miguel Angel.

Las instituciones internas fueron interlocutoras y al mismo tiempo colaboradores
dentro del proyecto. A continuacién se detallan siguiendo el orden en el que se
sumaron a la comunidad: Asociacién de Productores San Cayetano, Centro
Comunitario San Cayetano, Centro de Salud San Cayetano, Centro de Discapacitados
El Fortin, Escuela E. Pestalozzi, Union Vecinal de Colonia Molina, Unién Vecinal
Los Dos Angelitos y Union Vecinal del Vertedero.

En tanto que las instituciones externas que prestaron algin tipo de apoyo,
siguiendo el orden con el gue se relacionaron con la comunidad fueron: Fondo de las
Américas del Gobierno de Canada, Padres Josefinos de Murialdo, AER Lujan de
Cuyo del INTA, Direccibn de Salud Mental del Ministerio de Salud, IDR,
ISCAMEN, Direccion General de Irrigacion, Direccion Provincial de Vialidad,
Direccion de Transporte, Direccién de Desarrollo Econdmico y Delegacion de la
Municipalidad de Guaymallén, ong Engym, ong El Arca, Direccion de Apoyo a la
Comunidad de del Ministerio de Desarrollo Social, Comisaria de Los Corralitos,
Delegacion de Policia Rural, Departamento de Desarrollo Rural de UNCuyo,
Facultad de Filosofia y Letras, REMAR, Productores Privados, Feria de Productores
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del Acceso Este, Hospitalito de Puente de Hierro, UPUMIS, Subsecretaria de
Agricultura Familiar (Provincia y Nacion) y Cooperativa del Agua San Vicente.

MAPADE ACTORESDE COLONIA MOLINA

Tecnologia / Innovacion

Produccion Primaria

Permanente:
AER Lujan de Cuyo

Ccasional: Ocasional: Fondo delas
Cng: El Arca. Engym. Américas. Dllo. Social.
Remar IDR. INTERHOS Fundacidn ArgenlMNTA

Pobladores de Colonia Molina,
Asociacion de Productores San Cayetano,
Centro Comunitario San Cayetano, Centro

Subsecretaria AF IMTA. Actividad Privada

Social de Salud San Cayetano, Capilla de Las Servicios
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Figura N°12. Mapa de Actores de Colonia Molina. Afio 2012. Fuente elaboracién propia.

7.4.3 Subsistema Actividades /Agentes

El escenario de actores locales involucrados fue amplio. EI Profam junto a las
instituciones dinamizaron las actividades realizadas en beneficio de la comunidad.

Tabla N°6. Resultados Positivos del Subsistema Actividades/Agentes.

Resultados Positivos:

Las variedades de camote Arapey INIA y Colorado INTA de doble propdsito,
ciclo corto, calidad / cantidad, fueron las mas adaptadas a las condiciones
agroclimaticas y culturales presentes (Contardi, citado en Cusumano 2010).

La superficie cultivada se incrementd en un 25%. Los productores existentes
aumentaron su capacidad productiva.

La adopcion de tecnologia apropiada se relaciond con préacticas de preparacion
de la tierra, labores culturales, postcosecha, presentacion del producto.




La Asociacion posesion de bienes comunitarios: invernaculo, retroexcavadora,
lavadora de camote, tractor, nueve implementos, puesto en la Feria de los
Productores Acceso Este, fabrica de bolsas, fabrica de escobas y quincho.

Se definié el reglamento de uso y alquiler de bienes, para socios y no socios.

Las visitas que se realizaron a sistemas productivos y comercializacion del
camote: Coldn, Jests Maria, San Pedro, Mercado Central de Buenos Aires.

Disminucién de los costos de produccién e incremento de la competitividad.

Difusién del cultivo y de cualidades nutracéuticas diferenciales.

Los productores se inscribieron en el RUT / RENAF y monotributo social.

El servicio agricola contd con reglamento de uso, alquiler y seguros.

De los 90 microcreditos otorgados, se formalizaron 12 microemprendimientos.

Seis colaboradores comunitarios se capacitaron en liderazgo, trabajo
comunitario y gestion empresarial.

Acuerdo con fabrica de dulce de batata para elaborar los camotes que no tiene
valor comercial para el productor.

Los trabajadores del vertedero recibieron cada seis meses kit de indumentaria
(barbijos, botas, guantes, pinches) y un kit sanitario (vacunacion, botiquin y
agua potable en sus domicilios).

Los caballos de las carretelas se observaron en mejores condiciones.

Fuente elaboracion propia.

Tabla N°7. Resultados Negativos del Subsistema Actividades/Agentes.

Resultados Negativos:

Disminucidn de la diversificacion productiva.

La adopcién tecnoldgica no tuvo impacto esperado frente a tematicas como
eficiencia de riego, cultivos bajo cubiertas, nuevos implementos.

No se incremento la cantidad de productores.
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Desequilibrio entre oferta y demanda laboral no resuelta.

Fuente Elaboracion Propia.

Las mujeres ya no nos acompafian como antes a trabajar. Los hijos se casaron y
se fueron, pocos se quedan aca en la chacra, prefieren hacer su vida en otro lado,
por eso hay que buscar cultivos de bajo trabajo manual. Mano de obra no se
consigue 0 no se puede pagar. Antonio.

El cultivo de camote fue la alternativa para mitigar las caracteristicas fisicas y
sociales presentes, por su alta adaptabilidad a ambientes adversos y la baja mano de
obra comparativa con otros cultivos. De hecho, los resultados de rendimiento se
duplicaron en relacién al inicio. Ademas de ser un producto buscado por el
consumidor debido a las bondades culinarias diferenciales que presenta.

En cuanto a la adopcion tecnolégica ayudaron al proceso los ensayos, las parcelas
demostrativas y las capacitaciones. Los promotores de la incorporacion fueron los
jovenes y los feriantes. Un salto cualitativo fue la incorporacion de la lavadora de
camote con aportes de INTA, el tractor con la colaboracion de Engym e implementos
con aportes de la Asociacion provenientes del Banco de la Buena Fe. Asi se
contribuyé a mejorar la presentacion, la calidad, la postcosecha y la mano de obra,
aspectos superadores frente al laboreo tradicional manual o traccidn a sangre.

La incorporacion de valor agregado al camote a escala industrial no fue posible
desde los productores. Se lograron acuerdos con una fabrica de conservas.

La Asociacion fue nombrada entidad intermedia del Banco de la Buena Fe. Desde
el afio 2008, se entregaron 90 préstamos anuales, alcanzando un reembolso del 88%.
Se formalizaron 12 microemprendimientos, los que ademéas del dinero fueron
apoyados desde las distintas instituciones.

Se utilizaron diferentes medios para realizar la difusion del proyecto, ya fuera para
dar a conocer la experiencia o bien las cualidades diferenciales del producto. Asi se
presentd en proyecto en el Congreso AADER, Premio Dow Agrosciences, Premio
Argeninta, boletines de difusion, presentacion de ensayos en el Proyecto Nacional de
Batata de INTA, charlas informativas sobre el cultivo de camote. Desde lo social la
difusion fue a través de EIl Festival del Camote, Festejo del Dia del Nifio,
participacion en el programa de television de “Todo Corazon”, organizado por Canal
9, a beneficio del Centro Comunitario San Cayetano.

7.4.3.1 Subgrupo Comercializacion

Los productores desarrollaron sus propias estrategias comerciales a través de las
ferias, ventas directas, consignatarios y en finca. No se percibié como un problema
sentido. Se actu¢ fortaleciendo y apoyando el sistema comercial.

La Asociacion adquirid un puesto en la Feria con fondos provenientes de un
premio recibido por la Fundacion Argeninta destinado a uso comunitario.
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La demanda sobre la mejora de los servicios fue una constante que se dinamizo

con la presencia de la Municipalidad de Guaymallén y la mesa de gestion.

Tabla N°8. Resultados Positivos del Subgrupo Servicios.

Resultados Positivos

Fueron otorgados cinco teléfonos a personas claves de la comunidad,
conectados directamente con la comisaria.

Se instalé un destacamento de la policia rural con dos efectivos permanentes.

Ocho luminarias instaladas en la calle en puntos estratégicos.

El Registro Civil movil documento6 a 133 personas y 12 casamientos.

Nuevas frecuencias para el transporte publico.

Mejora de los servicios municipales: mantenimiento de calles, recoleccién de
residuos, atencion social y luminarias publicas.

Ampliacion de la prestacion del servicio de salud publica.

La escuela se integra a la mesa de gestion y a la comunidad.

Fuente elaboracion propia.

Tabla N°9. Resultados Negativos del Subgrupo Servicios.

Resultados Negativos

La solicitud de nuevos servicios que no pudieron concretarse fueron: red de gas,
red cloacal, oficina de correo argentino, asfalto, cajero automatico.

La red de agua potable tuvo un avance importante pero no se concreto.

Fuente elaboracion propia.

Ciertos servicios mejoraron, entre ellos la ampliacion de la cobertura de salud, el
aumento de presencia policial y la colaboracion de la Municipalidad. Otros surgieron
inesperadamente como el Registro Civil Movil y los servicios agricolas ofrecidos por

la Asociacion. Todos ellos fueron gestionado desde la mesa de gestion.

En relacion a la red de agua potable se logrd la factibilidad del proyecto y se
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realiz6 el convenio con la Cooperativa del Agua San Vicente a cargo de la
administracion del agua en la zona periférica. Se espera destrabar los aspectos legales
sobre el pozo de agua y el financiamiento necesario para la obra.

Sobre el resto de los servicios solicitados, no fue posible cubrir la demanda. Los
motivos dependieron de las decisiones politicas, la cantidad de poblacion, obras no
previstas y falta de aplicacién de la ley de ordenamiento territorial.

7.4.4 Subsistema Espacios Adaptados

Tabla N°10. Resultados Positivos del Subsistema Espacios Adaptados.

Resultados Positivos:

Formacion y mantenimiento de la mesa de gestion.

Representacion de todos los sectores de la poblacion en la mesa de gestion:
agricultores, habitantes de las barriadas y del vertedero.

Representantes de instituciones externas: INTA, Salud Mental, Comisaria,
Direccion de Transporte, Municipalidad, UNCuyo, Engym, Policia Rural.

La poblacion participé en forma directa de los espacios compartidos segun
grado de interés y en la Mesa de Gestion solo a través de los representantes.

Se proyecta para el futuro la gestion del distrito “Colonia Molina”.

Fuente Elaboracion Propia.

Tabla N°11. Resultados Negativos del Subsistema Espacios Adaptados.

Resultados Negativos:

Aparecen nuevos espacios y usos de la tierra.

No hay claridad desde la Municipalidad de cual es el futuro que se pretende para
Colonia Molina: si preservar lo rural o formar parte de la interfase de
crecimiento urbano.

No hay un ordenamiento territorial que dirija el uso de la tierra, por lo tanto los
nUevos espacios no siguen ningln parametro estructural.

El acercamiento entre la comunidad y la “poblacion oculta” fue muy lento.

Fuente elaboracién propia.

La transformacion de los espacios se dio por la conjuncién de problemas internos
socio econdmicos que sufrieron familias del lugar y la necesidad de habitacional de
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otras tantas. Algunos llegaron por su voluntad otros fueron trasladados. Lo cierto fue
que lejos de sentirse ajenos, se arraigaron al espacio en el que aprendieron a convivir.

El acercamiento de la poblacién lo asumieron como un requisito indispensable
para acceder a beneficios, que se concretaron en el seno de la mesa de gestion.
Primero fueron los de “los barrios”, luego “la gente oculta”, llamados asi porque no
se relacionaron entre si hasta que visibilizaron la necesidad. Un informante opind:
“con los del barrios no nos tratdbamos hasta que nos dimos cuenta que estar
separados no nos condujo a nada. Antes del proyecto no nos dimos cuenta”. Bimbo.

La tierra fue perdiendo valor agricola y aumentando el valor inmobiliario. Unos
decidieron luchar contra el avance urbano y afianzar la competitividad de su
explotacion, otros optaron por deshacerse de ella y salir de la actividad agricola.
Segun los datos relevados, el 70% de la superficie se conserva en manos de familias
originales con titulos legales y el 30% restante corresponde a nuevos propietarios.
Asi, el uso se fue modificando vertiginosamente en los Gltimos tres afos, se
incremento la imagen urbana o de esparcimiento, sin ningun tipo de ordenamiento
territorial ni habilitacion municipal. La opinion interna fue que el cambio de uso de la
tierra fue provocado por la mala calidad de los suelos, factor que causé el abandono.

La fuerza del Profam fue insuficiente para contener los cambios del uso de la tierra.

7.5 Contribuciones al territorio

Los resultados de la intervencion se deslucen si no se considera dentro de los
inputs las costumbres, el aprendizaje, la participacion activa, la autogestion, la
vinculacién entre actores, el espiritu silencioso de solidaridad. En relacién con los
ouputs la apropiacion del proyecto y el compromiso desde las instituciones, la
vinculacion con otros territorios, el reconocimiento del entorno a la identidad de
Colonia Molina, ya sea por la calidad del camote, por el Festival del Camote o
simplemente como ejemplo de unidn y esfuerzo.

7.6 Contribuciones del Profam

El relato de la dinamica del Profam, las actividades que se ejecutaron y los
resultados a la vista, sugirieron una evolucién del territorio en correspondencia con
los objetivos del proyecto. Ello fue posible por las competencias propias del INTA,
como apoyo técnico, presupuesto y vinculaciones.

En la opinion del director de la EEA Mendoza del INTA, los aportes realizados
fueron posibles desde las instancias institucionales, pero también desde el perfil del
técnico a cargo del Profam, con una vocacion marcada hacia el desarrollo mas que
hacia el crecimiento tecnoldgico y productivo.
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7.7 Conclusiones

Una comparacion entre la teoria de Alburquerque (1996) y el aprendizaje dejado
por la practica, reside en resaltar el caracter endégeno del desarrollo, entendido desde
la potenciacion de los recursos locales como estimulador del crecimiento econdmico
y de mejora de la calidad de vida de la comunidad local. A ello hay que sumarle la
iniciativa local para instalar el proyecto.

Los cambios que se produjeron indicaron la puesta en marcha de un proceso de
DTR, que debe continuarse en el tiempo, susceptible de mejorar y de renovarse segun
monitoreo entre las expectativas de la poblacion y las posibilidades de las
instituciones acompanantes. Para ello queda conformada y en facultades la mesa de
gestion. Encaminar un proyecto desde el paradigma del DTR, ya es una senda
desafiante que motiva para cambiar el destino de su propia historia.

Desde la perspectiva extensionista del autor de este trabajo se piensa que es clave
“descubrir y entender por qué el productor hace lo que hace”, debido a que eso
responde a una necesidad, una costumbre, un motivo, una limitante, es la
idiosincrasia propia y particular de cada comunidad, de la que hay que aprender y a la
que hay que respetar y a partir de alli plantear la estrategia de intervencion.



CAPITULO 8: LO QUE QUEDO EN EL TERRITORIO

Una experiencia que muestra como el interés de la poblacion
pudo mejorar las condiciones de vida, el lugar que
habitan y la actividad de la cual dependen.

8.1 Introduccion

*Sistema
Hombre -
Naturaleza

eSistema
Hombre -
Naturaleza

A. Descripcion | B. Proceso de

del territorio intervencion
(Ex-Ante) (Ex - Post)
C. Analisis del D, Conclusion

(Lo que dejo el

territorio
Profam)

(Punto de corte)

¢ Sistema
Hombre -
Naturaleza

sSistema
Hombre -
Naturaleza

Figura N°13. Analisis del Territorio. Fuente elaboracion propia.

El presente capitulo desarrolla la seccién C de la Figura N°13 a los efectos de dar
respuesta al tercer objetivo del presente trabajo que trata de identificar y evaluar los
cambios en el ST. Del analisis surgen los cambios asignados al Profam y los
protagonizados por otras vias.

8.2 Resultados y Discusion

8.2.1 Subsistema Ecologico

Tabla N°12. Cambios del Subsistema Ecoldgico, durante la intervencion.

Variables P: Cambios positivos L: Liderazgo
N: Cambios negativos A: Acompanante
Clima P: La incidencia del cambio climatico, la L: IANIGLA
remediacion frente al caudal de agua y las A: Profamy
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variaciones térmicas, adecuadas al ST.

Asociacion.

P: Las calicatas, las nuevas practicas
agricolas implementadas, las capacitaciones,

L: Profam
A: Fondo de las

Sl los anélisis de suelo mejoraron la aptitud Américas, DACC
agricola de los suelos. e ISCAMEN.
P: La dilucion del agua de riego, el control
sobre la infraestructura de cauces, el disefio
de la red de sangrias, la trampa de s6lidos L: Tercera Zona de
A mejoro la cantidad y calidad del recurso. Riego, DGI.
ua
? N: La menor dotacién de agua impacto A: Profam, DPV y
sobre la superficie cultivada. Los Municipalidad.
emprendimientos habitacionales afectaron la
red de riego.
P: La identificacion de los lugares. La L: Asociacion y
reduccion de olores y humo del vertedero. ininali
Paisaje d Municipalidad.
N: El crecimiento desordenado de la A: Profam.
construccion.
P: La sensibilizacion de industrias para tratar | |_: Trabajadores
sus efluentes contaminantes que desaguan del vertedero.
en los cauces de riego. La actitud _
Contami- | (municipalidad /vertedero) frente al A: Profam,
eallan tratamiento de los residuos, transporte y Municipalidad,

personal. La limpieza de canales de riego.

N: El aumento de pozos sépticos que
contaminaron las napas subterraneas.

organizacion
interna, Ministerio
de Trabajo y
Empresa Privada.

Fuente elaboracion propia.

Frente a la existencia de variables que acechaban al territorio con perfiles
imposibles o muy dificil de alterar, se encontraron alternativas de remediacion
adaptadas a los condicionamientos fisicos y las viabilidades socio econdmicas. Estas
fueron disefiadas para tratar los problemas del suelo y del agua en forma conjunta, por
encontrarse estrechamente ligadas en ciertos aspectos, mientras que en otros fueron
tratados en forma independiente. Las capacitaciones, los analisis y las calicatas
proveyeron los lineamientos para disminuir la salinidad, aumentar la materia
organica, bajar los niveles de la freatica y mejorar la eficiencia del riego.

En tanto que respecto las transformaciones sobre el paisaje se produjeron
instancias de reclamo para la aplicacion de un ordenamiento territorial apropiado, que
no entorpeciera las actividades socio productivas del lugar y por otra parte la
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proteccion del uso agricola de Colonia Molina. En ambos casos hubo una escasa
respuesta de la municipalidad frente al crecimiento “habitacional” descontrolado.

El Profam hizo visible la contaminacién, lo que permitié actuar a favor de la
sustentabilidad ambiental, asi se intermedié frente a los organismos responsables para
disminuir el impacto sobre el agua, el transporte de residuos, el mantenimiento de
cauces y calles, el tratamiento de la basura y los trabajadores del vertedero.

Otros cambios no esperados fueron los efectos provocados por los nuevos
complejos habitacionales que se construyeron sin ningun tipo de ordenamiento ni
estudio previo sobre el impacto ambiental. Asi se vio afectada la red de sangrias y
desagues que desembocan en el colector auxiliar, dificultando su limpieza o
eliminando su recorrido, se contamind la napa de agua subterranea desde donde se
bombea agua para uso doméstico, efecto muy dificil de revertir.

El Profam fue el nexo entre las instituciones que colaboraron con los temas
abordados, fue quien liderd la ejecucion de las actividades propuestas en el territorio
y también quien evalué la pertinencia de las mismas.

8.2.2 Subsistema Valores

Tabla N°13. Cambios del Subsistema Valores, durante la intervencion.

) P: Cambios positivos L: Liderazgo
Variables ) )
N: Cambios negativos A: Acompanante
L: Profamy

P: El rescate del origen y la historia dejé Salud Mental.
Historia una obra escrita. Colonia Molina, Un lugar

con identidad. A: Asociacion y
Escuela.
Identidad Colonia Molina se convirtié en la principal L: Profam,
zona camotera de Mendoza. A:Organizaciones
internas

P: Articulacion entre la escuela, el Centro

. . L: Asociacién /
Comunitario y la comunidad.
Educacion: Escuela y Centro.

N: La educacion formal fue percibida

como de escasa calidad. A: Profam
Capital P: Aspecto emergentes que marcaron L: Salud Mental.
soc?al diferencia fueron la participacion, A: Asociacion y

autoconfianza y la inclusion. comunidad.

Antivalores | N: Aparicion de practicas sociales L: Engym y Salud
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perjudiciales: drogadiccion y alcoholismo. | Mental.
Se asume la existencia de violencia de

. . A:Organizaciones
género, familiar y abandono de personas.

internas
sub L: Profam.
ubgrupo s . o
instituciones: Consolidacion de la mesa de gestion. A: Instituciones y
Comunidad.

Fuente elaboracion propia.

Un cambio importante fue reconocer que la historia compartida por los pobladores
fortalecié la cultura bajo la cual se educaron, estrecharon vinculos, forjaron
costumbres, generan vinculos y lazos de confianza (o desconfianza). Esto fue uno de
los motivos por los que los productores se mantuvieron unidos y diferenciados del
resto.

Por otra parte, reconstruir una identidad que estaba dormida fue el desafio para
consolidar la comunidad. La estrategia era la forma de relacionar cada sector de la
poblacion con el camote, a traves de la produccion, el consumo, la pertenencia, el uso
y los eventos culturales.

El capital social marco la diferencia como hacedores de su propia mejora de la
calidad de vida. La inclusion fue uno de los cambios mas significativos en relacion al
capital humano y la historia que los sectorizo.

Los antivalores se instalaron para quedarse, no se vislumbraron posibilidades de
revertirse, lejos de ello fueron asumidos como el reflejo de las nuevas costumbres
urbanas, el exceso de alcohol y el consumo de droga. Mientras que reconocer la
existencia de violencia familiar y abandono de personas y discapacitados permitid
buscar vias de solucion. Mas asumido se encuentra el tema de la inseguridad, en
donde los esfuerzos por atenuar sus consecuencias solo disminuyeron la gravedad con
que se inicio, pero no pudo erradicarse.

No se puede hablar de evolucién en Colonia Molina sin reconocer el trabajo
sostenido de la poblacién y de las instituciones. Un cambio que marcé diferencias fue
pasar del apoyo institucional desconectado e individual a la organicidad de la mesa de
gestion que se mantuvo en el tiempo.

Los valores formaron parte de los resultados inesperados en la planificacion
inicial, los que marcaron tendencia a favor del DTR sustentable. EI Profam puso
énfasis en descubrir la historia que los unio, el fortalecimiento de la identidad y la
organizacion de la mesa de gestion, pero carece de herramientas apropiadas para
abordar las problematicas de educacién y antivalores, las que no son asignables al
proceso, pero si emergen como inquietud de la poblacion. Otras variables fueron
abordadas desde la especialidad de otras instituciones.
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Antes de esto no existiamos ni en la municipalidad, a pesar de ser los pioneros. Ya
lo dijo Urbani en el diario nos dimos cuenta que el camote nos unio, por ser el
producto de nuestra tierra, que era nuestra fortaleza y que todos teniamos afinidad
con él, nos representé en nuestra identidad. Todo Mendoza nos conocid. Antes
deciamos en voz baja que éramos camoteros ahora es nuestro orgullo y el de las
instituciones que nos acompafan.. Angel.

8.2.3 Subsistema Actividades/Agentes

Tabla N°14. Cambios del Subsistema Actividades/Agentes, durante la intervencion.

. P: Cambi itivi L: Lideraz
Variables _Ca b_ospost VoS : deagP
N: Cambios negativos A: Acompafante
P: La competitividad se increment6 a
., través de la optimizacion de las variables :
Produccién Pun ” L: Profam
agricola _suelo, agua, cultivo y tecno_logla. La Ar Asociacit
incorporacion de nueva variedad de camote | A AS0CIacion
desde donde se duplicé el rendimiento.
P: La retroexcavadora, la lavadora, el
tractor y los implementos influyeron sobre
Adopcion la productividad. L: Profam
tecnologica N: Se presentaron otras propuestas no A: Asociacion
concretadas como el cultivo bajo cubierta,
el riego por goteo y la cdmara de frio.
Laboral N: No se registraron cambios
P: Mejora el servicio de la salud, el L: Asociacion y
transporte, el mantenimiento de espacios organizaciones
sl publicos. La Asociacion organiza un internas
ubgrupo ici i i iri o
- servicio agricola con los bienes adquiridos. A: Municipalidad,
N: Se solicitaron servicios publicos que no | Comisaria,
pudieron concretarse por falta de Policia Rural, Dir.
decisiones politicas o financiamiento. de Transporte.
Subgrupo: P: El puesto en la feria contribuy6 a L: Profam.
C.:om_e,rcia- mejorar las capacidad_es comerciales para | A: Asociacion y
lizacion productores que consignaban la produccion | productores.

Fuente elaboracion propia.
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Las capacitaciones, los ensayos y las pruebas realizadas desde el Profam, dieron
como resultado la incorporacion de la variedad de camote Arapey INIA, adaptada a
las caracteristicas agroclimaticas, que duplicé el rendimiento y la calidad -superior a
las variedades tradicionales-. Esto hizo que fuera un producto buscado por el
consumidor. Las mismas caracteristicas fisicas del suelo y la calidad del agua
limitaron el cultivo de otras especies horticolas. Los productores expresaron: “le
debemos al INTA haber duplicado el rendimiento y mejorado la calidad del camote,
cultivar como se debe no como nos parecia fue todo un cambio”. Jorge.

Desde lo productivo se solucionaron los problemas estructurales alcanzando una
competitividad creciente en los ultimos afios, que si se sigue la categorizacién del
FONAF citado por Tsakoumagkos et al., (2008)° permiti6 una movilizacién
ascendente frente a la categoria de pequefios productores. En la practica, esto
significo que el 90% de los productores alcanzaron durante este periodo la categoria
de reproduccion ampliada con nivel medio de capitalizacién, abandonando los
ingresos extraprediales, que, en otras épocas, fueron el sustento economico del hogar
superando el 50% de las entradas. El 10% restante paso de una reproduccion simple
a una reproduccion ampliada con bajo nivel de capitalizacion, con ingresos extra
prediales que representan en 50% del total de las entradas. Para categorizarlos se
utilizo la variable del ingreso extra predial que resulté mas facil de cuantificar que la
otra variable referida a la canasta.

El interés por la nueva tecnologia surgié de los productores jovenes, buscando
superar limitantes de calidad de recursos naturales, mano de obra, costos y
presentacion del producto. Los bienes comunitarios facilitaron la adopcion; la
retroexcavadora proveniente de un subsidio del Fondo de las Américas permitio
realizar la red de sangria y mantenimiento de los desagues; la lavadora de camote
adquirida por la Fundacion Argeninta permiti6 mejorar la presentacion del producto
terminado; el tractor proveniente de Engym mecaniz6 los cultivos; en tanto que los
implementos fueron aportados por la Asociacion y el puesto en la feria logrado con
fondos de la Asociacion, de Engym y del premio Dow Agrosciencies que mejoro la
oportunidad comercial de los productores que consignaban mercaderia.

La oportunidad laboral no fue un tema trabajado desde el Profam, salvo el
relevamiento de obreros rurales permanentes y temporarios y demandas de nuevos
puestos de trabajo, cuyos resultados fueron divergentes en cuento a una oferta laboral

5EI 66% de los productores pertenecen a la categoria de Reproduccién Ampliada con bajo nivel de capitalizacion que implica ingresos de 6
canastas de las cuales el 50% puede ser extrapredial y puede tener un trabajador permanente.

El 25% restante corresponde a una Reproduccion Ampliada con nivel medio de capitalizacién que implica ingresos maximos e quivalentes a 10
canastas, de las cuales el 30% puede ser extrapredial y puede tener un trabajador permanente.

EIl 9% restante a una Reproduccion Simple, es decir produce para autoconsumo y para el mercado, el ingreso total es de hasta cuatro canastas
bésicas de las cuales el 70% puede ser extrapredial.

En todos los casos se cuenta con mano de obra familiar y residencia predial
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real escasa y una demanda amplia pero irreal. (Anexo N° 5. La oferta y la demanda
laboral en Colonia Molina).

Otras tecnologias no fueron posibles de incorporar, por ejemplo el cultivo bajo
cubierta, por no estar dispuestos los productores a cambiar la forma tradicional.
Tampoco adoptaron el riego por goteo por problemas financieros aunque serian
partidarios de su incorporacion.

Sobre los servicios publicos, se acompafid desde el Profam el reclamo de
ampliacion de la cobertura de salud, del transporte pablico, de mejora de la seguridad,
de mantenimiento de calles y de recoleccién de residuos. Todos ellos fueron
mejorados de acuerdo a las necesidades de la poblacion.

8.2.4 Subsistemas de Espacios Adaptados

Tabla N°15. Cambios del Subsistema Espacios Adaptados, durante la intervencion.

. P: Cambios positivos L: Liderazgo
Variables ) 05 P . i o
N: Cambios negativos A: Acompafante
P: Inclusion de todos los sectores de la L: Profam y Salud
Poblacién poblacion con igualdad de beneficios. La Mental.
nueva poblacion oculta que se desconoce y . o,
. . A: Organizacion
se niega comienza sumarse lentamente en
la comunidad. Interna.
P: Se fortaleci6 el uso agricola sobre las
tierras explotadas. Se aument6 el 25% la
Usos de la superficie cultivada. L: Profam.
tierra N: Se observé un aumento del 600% de A: Asociacion.
casas, cuatro condominios, espacios de fin
de semana, clubes.
Tenencia de . .
. Propiedades con titulos legales.
la tierra
P: Mejora de las prestacion de servicios de
la red de riego, del centro comunitario, del
) centro de salud, de la unién vecinal. Arti- | L: Organizacion
Espacios culacion entre la escuela y la comunidad. | interna.
compartidos )
N: Los nuevos pobladores han impactado | A: Profam.
sobre las aguas de uso doméstico y la
obstaculizacion de la red de sangrias.

Fuente elaboracion propia.
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Los espacios adaptados manifestaron las huellas visibles de la organizacion del
territorio y de los recursos existentes. La poblacién se fue transformando
imperceptiblemente, hasta asumirlo a través del impacto que generd este nuevo
segmento que ellos denominaron “la poblacion oculta”, haciendo alusion a la forma
en que se instalaron. Ese distanciamiento inicial se fue disipando a través de las
gestiones de la mesa de gestion.

Es dificil mantener el espiritu rural frente a la ola de inversiones inmobiliarias que
fueron ganando terrenos abandonados. Asi se llegé a reconocer que se asiste al inicio
de un cambio de uso de la tierra con un crecimiento desregularizado y desordenado,
sin una politica aplicable de ordenamiento territorial. Eso, sumando a la vision de la
necesidad habitacional del departamento. No hay claridad desde la Municipalidad
sobre qué futuro se pretende para Colonia Molina, si preservar lo rural o formar parte
de la interfase de crecimiento urbano. Como dice el Presidente de la Asociacion “el
futuro agricola esta empantanado”.

8.3 Cambios atribuibles al Profam

El Profam provocé dos tipos de cambios, los relacionados a los aspectos
econdmicos / productivos propios de la incumbencia institucional y los sociales /
ambientales cuyas acciones fueron, en general, lideradas por instituciones
competentes en el tema. Los resultados alcanzados fueron los esperados y
paralelamente a ellos se obtuvieron resultados no esperados, en relacion al momento
de planificacion del proyecto Profam, propios de la marcha del proyecto yl que
respondieron al enfoque de DTR propuesto. Entre ellos se destacaron:

8.3.1 La fortaleza del territorio

De acuerdo con Manzanal, Arqueros et al., (2006) los territorios no se definen por
limites fisicos, sino por la manera como se produce en su interior la interaccion
social. Si se aplica este concepto a Colonia Molina, el devenir historico ha hecho
coincidir el espacio fisico y el social, asumido por usos y costumbres en forma
natural por la poblacién y el entorno, aspecto que no fue neutro y dio la impronta
particular al territorio. Ese fue su espacio, al cual los pobladores reconocen, defienden
y luchan por mejorar.

Por ello, la fortaleza del territorio era un atributo invisible hasta que se reconocié
como el espacio del cual sentian pertenencia, reconocian como propio y estaban
dispuestos a perfeccionar.

Para sustentarla en el tiempo se explotaron sus potencialidades, siguiendo los
conceptos de Roccatagliata (1998) que expresa que todo plan debe apoyarse en el
aprovechamiento de sus potencialidades conciliando los intereses en conflictos.

8.3.2 La organizacion como espacio de poder

La poblacion tomé6 conciencia de que en forma aislada los reclamos no eran
escuchados, en tanto que los reclamos de alcance colectivo eran de mayor peso,
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darles acogida formaba parte de la responsabilidad institucional -mas adn si de
instituciones politicas se trataba-, en un intento por revertir las situaciones de
conflicto.

El Profam contribuyé a fortalecer la organizacion interna, a través de la
participacion activa, las capacitaciones en liderazgo y gestion comunitaria, el
monitoreo de las actividades planificadas y la conformacion de la mesa de gestion
liderada por representantes de la comunidad. Primero se fortalecié la Asociacién por
ser la primera organizacién con la que se tomo contacto y ser demandante de mejoras
productivas y sociales, luego se motivo y sumé el resto. Asi se constituyé una red
interactiva de organizaciones internas, con objetivos propios, estableciendo relaciones
horizontales, sencillas y de competencias territoriales.

Se sumaron a ellas las instituciones externas de competencias mas complejas, que
respondieron a objetivos institucionales especificos o relacionados al DTR,
generando articulaciones con las anteriores para responder a sus necesidades, que no
son otra cosa que los propios objetivos tendientes a mejorar la competitividad, la
equidad social y la sustentabilidad.

8.3.3 La construccioén de la identidad dormida

Estratégicamente una de las maneras de actuar por lo inclusion social era gestar
una identidad compartida. A medida que se iba recabando informacion, se comenzé a
vislumbrar el sentimiento de arraigo, la defensa compartida de todos los sectores de la
poblacion como parte de un todo heterogéneo, pero formando parte del mismo lugar y
la importancia que le daban al camote, por ser el producto de su tierra, méas alla de
que fueran o no productores.

Desde el Profam se apoyo la construccion del término, creando espacios de
discusion y consenso para que emergiera desde la misma comunidad el sentir
colectivo, compartiendo con Giddens (1997) que “la cohesién dada por la identidad
del territorio no puede originarse en las instituciones dominantes, solo funciona si
todos los actores sociales la internalizan y forman parte de la construccion de su
sentido”.

Una vez instalada dicha identidad, no se tratd de un bien adquirido y luego
olvidado, se debi6 afianzar, apropiar y recrear dia a dia desde todos los ambitos
sociales internos. Al respecto Sili (2010) agrega que “debe ser reconstruida en forma
permanente pues constituye el factor clave de la cohesion territorial, sin el cual no
hay proyecto futuro posible”.

Es asi como hoy se conoce: “Colonia Molina la mejor zona camotera de Mendoza,
la del festival del camote™.
8.3.4 El empoderamiento

El escenario de actores locales fue dinamico y cambiante, lo que no cambi6 fueron
los actores internos. Con ello quedd sentado que las instituciones pasan y la
comunidad queda. El rol de anfitriones del DTR sostenible, debe quedar instalado en
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la comunidad para continuar poniendo en préactica lo aprendido. Por ello la necesidad
de capacitar y de acompafiar el liderazgo de la comunidad.

8.3.4 El aprendizaje social

El solo hecho de transitar el proyecto, permitié al escenario de actores locales
experimentar cambios generados a partir de la experiencia. Al respecto Feldman
(2005) opina que esta implica el incremento de los conocimientos, habilidades,
creencias y actitudes. El aprendizaje social fue el fundamento a la negociacion a la
cual los agricultores se enfrentaron en cada paso y en cada decisién sin perder el
objetivo que los unio.

Los cambios manifestados en la realidad no fueron neutros, coincidiendo con que
“provocaron sentimientos de satisfaccion o de molestia” (Manzanal, Arqueros et al.,
2006). En ese orden se conectaron con el empoderamiento y el conflicto, los que no
estuvieron ausentes en la comunidad.

8.3.5 El ambiente también existe

El asumir los efectos negativos que el hombre provoca sobre el ambiente fue un
paso adelante a favor de la sustentabilidad. Este aspecto no era visualizado antes del
Profam. El sentir los efectos sobre la produccién, el suelo, el agua de uso domeéstico,
el aire que respiran y el espacio que habitan, fue asumir los efectos negativos
provocados por el hombre, lo que valio de ejemplo para que esta poblacion no sumara
su propio impacto negativo sobre el ambiente.

Algunos de los efectos que complicaron al hombre y al ambiente fueron: el
descontrol sobre solidos de baja densidad, los efluentes liquidos contaminantes de
industrias y domésticos, el humo que genera el basural, la quema de restos vegetales
y hojarascas en las fincas, los olores desagradables, el mal uso de plaguicidas y el
escaso mantenimiento de calles. Estos constituyeron algunos de los problemas que
permitieron tomar conciencia de estos efectos.

Mas alla de no provocar un cambio total a favor del ambiente, intervenir sobre las
mejora de la calidad del agua, del suelo, de las condiciones laborales del vertedero o
sencillamente de la limpieza de su espacio, representd abrir un camino hacia la
sustentabilidad.

8.4 Cambios no atribuibles al Profam

8.4.1 La iniciativa interna como medio de reclamo

La iniciativa de los productores de organizarse para ser escuchados frente a los
conflictos de orden colectivo, se relacionaron con lo dicho por Manzanal, Arqueros et
al., (2007) “la organizacion se refiere a personas que operan conjuntamente para
alcanzar determinados objetivos”.
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Esta organizacion que dio origen a la Asociacion fue anterior y por lo tanto ajena
al Profam. Esto no debe confundirse con el fortalecimiento de las organizaciones
internas y externas en donde si tuvo protagonismo el Profam.

8.4.2 El incremento habitacional

El término involucra la construccién con fines de residencia permanente o
temporaria. La diferencia habitacional fue de un 600% entre el inicio y el final de esta
investigacion. Las consecuencias a futuro probablemente representen una pérdida de
la superficie agricola, una falta de arraigo, pérdida de la identidad y retraccién del
area rural.

8.4.3 El deterioro del paisaje

Cambiar la imagen del lugar, representd un esfuerzo conjunto de varios actores
internos y externos que solo provocd impactos aislados. Las costumbres, el tiempo y
las decisiones politicas establecieron transformaciones que hicieron retroceder el
paisaje rural emergiendo construcciones, afianzado la aridez, el espaciamiento de la
limpieza de los desembanques de cauces, las carretelas que generan basura a lo largo
de las calles provocaron las sensaciones de deterioro del paisaje.

Estas causas sirvieron para intuir que el paisaje seguird cambiando y quizas dentro
de algunos afios la vision agricola solo sea un recuerdo. Una cosa es segura, entre
todos se logro alejar el tiempo que se venia acortando vertiginosamente y acercar una
mejor calidad de vida.

8.4.4 Los antivalores

La percepcion local asumié el consumo de droga y el alcoholismo. La poblacion
maés afectada ante estas adicciones fueron los jovenes mas vulnerables.

La ong Engym organizé talleres de oficio y capacitaciones especificas, las que
fracasaron por falta de asistencia de los jovenes. EI Centro Comunitario instalé un
CENS de adultos que tuvo mayor impacto entre estos jovenes.

En otro intento de acercamiento, Engym pretendid relevar los motivos por los
cuales se consumian estas sustancias, concluyendo que: los joévenes no tuvieron
alcance a otras formas de esparcimiento, fue una nueva moda, represent6é una forma
de diversion poco entendida por los mayores y hubo falta de contencion familiar. En
todos los casos se visualizd la falta de apropiacion del lugar que habitan, la
agresividad en sus actos y situaciones familiares complejas. EI mayor problema
radico en la ignorancia de los efectos negativos y las consecuencias que ocasiona ese
tipo de consumo sobre la salud y la sociedad.

8.4.5 Elinterés por el trabajo solidario

Quizas fue la historia, el pasar desapercibido a través de las generaciones, el
olvido al que fueron confinados, que decidieron dejar atras ese pasado para construir
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una Colonia Molina més solidaria, poniendo en préctica acciones que desembocaron
en la equidad social y la igualdad de oportunidades.

8.4.6 El rol del Profam

Como formulador del proyecto, ocup6 el lugar de organizador entre los actores
locales, ademés de la responsabilidad sobre las variables de competencia directa. En
el resto de los temas actué de apoyo a procesos emergentes o planificados pero
cediendo el liderazgo a la comunidad o institucién correspondiente. Un aspecto que
marcé diferencia fue contar con recursos humanos y econémicos disponibles.

Como se observo en las tablas anteriores, el Profam no tuvo intervencion directa
en todos los aspectos abordados, pero si le cabe la responsabilidad de motivar a la
comunidad para la tarea conjunta, inclusiva y participativa. Fue como muchos de
ellos expresan “el crecer juntos”.

8.5 Lo que Colonia Molina vy las instituciones no pudieron

Lo realizado fue todo lo que se pudo, pero no todo lo necesario. Las problematicas
sin resolver probablemente seran atendidas a futuro bajo el mismo escenario de
actores locales u otros.

Desde el ambito productivo, no se pudo revertir el abandono, superar la
subdivision de tierras, aumentar el nimero de productores, ni la superficie cultivada
en forma considerable. Desde el &mbito politico, fue imposible preservar el area rural,
avanzar sobre el ordenamiento territorial y frente a ello definir que perfil pretende
afianzar la Municipalidad en ese territorio. Desde lo social se acompafio el proceso de
union de los diferentes sectores de la poblacion.

Desde la mirada del productor

Nosotros solos no podemos fortalecer la ruralidad y los que deben hacerlo no lo
priorizan. Aunque ahora no nos podemos quejar, porque si nos acompafian, pero
sabemos que cuando esta generacion deje de trabajar, se habra perdido todo nuestro
esfuerzo y nuestra cultura rural. Ya no quedara nada de agricola en Colonia Molina.
Presidente de la Asociacion. Jorge.



CAPITULO 9: COLONIA MOLINA COMPROMETIDA CON EL
DESARROLLO

Todo territorio merece un futuro mejor.
Maiti Van den Bosch

9.1 Introduccion

eSistema
Hombre -
Naturaleza

eSistema
Hombre -
Naturaleza
A. Descripcion | B. Procesode
del territorio intervencion
(Ex-Ante) (Ex - Post)

C. Analisis del
territorio
(Punto de corte)

D. Conclusién
(Lo que dejo el
Profam)

¢ Sistema
Hombre#
Naturaleza

eSistema
Hombre -
Naturaleza

Figura N°14. Analisis de la Hipotesis. Fuente elaboracién propia.

Este capitulo, comprende la seccion D, de la Figura N°14, es el que trata de
relacionar la teoria del DTR con la experiencia vivida, dando respuesta, de esa
manera, a la hipotesis que guid este trabajo y para finalizar algunas consideraciones
para mejorar las intervenciones.

9.2 Del paradigma del DR a un proyecto de DTR

Si se considera al DR como un conjunto, que comprende el DTR, poniendo énfasis
en el territorio, que, para el presente estudio adquiere una gran relevancia en tanto
conjuga espacio - recursos (naturales, humanos, tecnoldgicos, econémicos Yy
ambientales) y sentimientos. Delimitado fisica y socialmente a través de una historia
a la cual se aferraron y de la que surgieron las costumbres, tradiciones y valores, que
estos supieron transformar en una iniciativa emergente, ampliada a toda la poblacion
para disfrutar de un lugar mejor. Es decir se puede hablar de un territorio aprehendido
por su gente.

92
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El DTR no admite un juicio definitivo en un tiempo acotado, porque no tiene
tiempos, sino actitud, y tampoco tiene fin, solo principio. No tiene una planificacion
fija, sino que es flexible y revisada periédicamente. Por ello, este trabajo pretende
conocer “si el Profam fue iniciador de un proyecto de DTR".

En relacion a los resultados que se traducen como impactos sobre la
competitividad, la equidad, la igualdad y la sostenibilidad ambiental, no avanzan en
forma paralela, sino que se conjugan entre las necesidades y las oportunidades
tendientes a una mejora creciente del territorio. Y donde también se retrocede.

Por ello “el DTR es un proceso continuo de mejora del territorio rural y de sus
capacidades de autoorganizacion, por lo tanto no importa el final del camino en si
mismo, sino como se transita dia a dia este proceso” (Sili, 2010).

A criterio de la autora, presupone que éstos fueron los aspectos que hicieron
evolucionar a un territorio desde el enfoque de DTR.

9.3 El cierre del Sistema Hombre Naturaleza

El débil equilibrio entre lo ambiental, social y econémico, que aflora desde los
espacios adaptados construidos con grandes esfuerzos por parte de todos los actores,
se vislumbra un futuro comprometido. Es necesario tomar fuertes decisiones a nivel
politico y acompafiamiento institucional, teniendo en cuenta las realidades locales,
para revertir los aspectos de desequilibrio que sufren los subsistemas para mantener la
sustentabilidad de un territorio rural si es que se sigue direccionando la zona bajo este
perfil.

Los aspectos que mantienen el equilibrio, son aquellos que han empujado hacia
adelante el crecimiento en correspondencia con el DTR incluyendo la mirada de la
sustentabilidad.

Tabla N°16. Incidencia sobre el equilibrio econémico, social y ambiental.

Subsistema | Aspectos de equilibrio Aspectos de desequilibrio

Ecoldgico Reconocer la importancia y la | La marginalidad genética del
preocupacion por el ambiente. | suelo. La calidad y cantidad
Ejercer un uso mas racional de | variable de agua. La
los recursos naturales. contaminacion interna y externa.

El impacto de condicionantes
externos.

Valores El funcionamiento de las redes | EI temor de perder la identidad.
de organizaciones internas e | El alejamiento de los jovenes del
instituciones externas. La | trabajo rural. El impacto de la
fortaleza que implica la | poblacion  oculta  en la
identidad compartida, la | comunidad. La aceptacion de los
inclusion y la participacion. El antivalores. La incompatibilidad




94

espiritu de superacion | institucional en algunos casos
demostrado a través  del | (por objetivos, tiempos, recursos
aprendizaje social, la|y disponibilidad). El

autogestion, el trabajo solidario
y los saberes compartidos.

envejecimiento de los actores
estratégicos de la comunidad.

Actividades
Agentes

El incremento de la
competitividad. La vuelta a la
capitalizacion. Los beneficios de
la tecnologia adoptada. El
surgimiento de los
microemprendimientos. Las
capacitaciones. Las  nuevas
oportunidades.

La escasa posibilidad de
incrementar la superficie
cultivada. La imposibilidad de
revertir el abandono de las
fincas. La falta de disponibilidad
de mano de obra rural. La
deficiencia de los servicios
publicos.

Factores internos, posibles de
ser mejorados

Factores externos, muy dificiles
o0 imposibles de mejorar

Fuente elaboracion propia.

Al materializarse los resultados, se establece un cierto equilibrio que sostiene el
proceso de DTR vy, al mismo, tiempo emergen aspectos que lo desequilibran. El
trabajo se centra en recuperar el equilibrio, tal como afirma la misma autora el
territorio se estructura y se desestructura continuamente.

Asi como el Sistema Hombre - Naturaleza coloca al hombre en un lugar destacado,
motivo por el que se justifica toda accion de cambio y el que guia el presente trabajo,
es precisamente éste quien pone bajo amenaza los subsistemas, favoreciéndolo o
comprometiendo su futuro. Por lo tanto, este enfoque se mantendra vigente hasta
tanto persista en actividad la generacion actual de actores locales, que hacen frente a
las adversidades que acechan el territorio, cuentan con la influencia de las redes de
organizacion interna e institucionales y adoptan al Profam como un medio para
mejorar la competitividad y la calidad de vida. A medida que éstos sean
reemplazados por nueva sangre, 0 no sean reemplazados, sera dificil, por no decir
imposible mantener los mismos resultados de los subsistemas tal como se presentan
hoy. En ese momento, si es que aun existe el proyecto de DTR, éste tendra
seguramente objetivos muy distintos a los actuales.

9.4 De lateoria a la experiencia

El marco conceptual que guio este estudio, se reflejé en la experiencia vivida. A
continuacion se pretende relacionar ambas visiones, la tedrica con la practica.
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Se comparte con las autoras Manzanal, Arqueros et al., (2006) que para instalar un
proyecto de DTR, se requiere del “fortalecimiento de la organizacion local”,
perteneciente a un ambito local, en tanto apropiacion del proyecto, autogestion,
compromiso y también de la participacion del Estado, tanto en lo referente a politicas
de desarrollo apropiadas, proyectos, apoyo técnico, presupuesto, financiamiento
como en lo atinente al acceso a la tecnologia. De tal manera que, si el Estado cumple
con su parte y no existe una poblacién organizada, con un proyecto consensuado, se
correra el mismo destino de fracaso que si la poblacién esta organizada y el Estado
sin respuestas. Esto converge en la mesa de gestién como espacio sostenido en el
tiempo para poner orden a las intervenciones institucionales y fortalecer las
organizaciones locales en base a normas de funcionamiento y competencias. Se
estrecharon vinculos de confianza, de aprendizajes y protagonismos compartidos, y
también de conflictos disipados o latentes, pero aceptados al fin.

Otro aspecto reiterado entre Alburquerque (1996), Schejtman y Berdegué (2006),
Manzanal (2004), Sili (2010), entre otros, es que expresan que toda iniciativa que
emerja de la comunidad, es decir que surja desde abajo y se consolide hacia arriba
tiene mayores posibilidades de éxito. Llevado a la experiencia, resulta saludable que
la decision surgiera del interés comun del productor al que se sumd el resto de la
poblacion. Esto atrapd el interés institucional de colaborar con la propuesta, por lo
genuina, por la posibilidad de actuar sobre las problematicas y amenazas del territorio
y por intentar poner en practica las teorias del DTR, como enfoque superador de los
conflictos existentes.

En otro orden de apreciaciones Alburquerque (1996) se refiere al caracter
enddgeno como “el aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos existentes
en una determinada zona, capaz de estimular crecimiento econdmico, crear empleo®
y mejorar la calidad de vida de la comunidad local”. Esto se encadena con la opinion
de Véazquez Barquero (1997) ‘el territorio no es un receptor pasivo de las
intervenciones externas sino que incide sobre la dinamica general”. Y para finalizar,
se enlaza con el liderazgo sobre lo cual expresa Sili, (2010:67) “los proyectos de
desarrollo deben ser liderados por los mismos interesados territoriales, en tanto
constituye una forma de apropiarse de su destino”. Uniendo los tres conceptos con la
experiencia adquirida se esta frente a un proyecto de caracter enddgeno y
multidisciplinario, con la construccion de autonomia propia y el liderazgo interno en
tanto apropiacion de su proyecto de crecimiento en equilibrio con el desarrollo.

El territorio rural integrado desde la multidimensionalidad y la mutifuncionalidad
tal como lo expresa (Sili, 2007), asentd las bases del proyecto. Fue asi que se lograron
impactos frente a las transformaciones productivas, la identidad, la seguridad, la
educacion, los eventos culturales y los servicios.

® Se comparte esta definicion, pero no se pudo poner en préctica el aumento de oportunidades laborales

o la creacion de empleo, exceptuando los nueve microemprendimientos formados.
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La transformacion productiva, vista desde la alternativa de un cultivo adaptado a
las condiciones agroclimaticas, productiva y social, dio sus resultados en beneficio
economico del productor (Vallone et al., 2011). También, acerca del replanteo del
vertedero, tan discutido y conflictivo, hasta que nuevas politicas para el tratamiento
de los residuos se pongan en funcionamiento, al menos se logré mejorar el manejo de
la basura y las condiciones laborales de su personal.

Tomando lo expresado por Peter Drucker, citado por Villameriel Fernandez (2003)
“dirigir no es controlar, es ayudar a los otros a hacer mas, es aportar nuevas ideas,
nuevos meétodos, nuevos medios”. Desde estas bases se construyd el liderazgo y el
empoderamiento.

La innovacién social y cultural abri6 espacios para trabajar por la consolidacion
de la inclusion y la identidad construida en forma conjunta y representativa de la
comunidad.

El acompanamiento de las politicas, como expresa Alburquerque (2006) “deben
ejercer la apertura de espacios de encuentro entre los diferentes actores de orden
publico y privados de incumbencia territorial”. En esos aspectos juega un rol
destacado la Municipalidad de Guaymallén, como célula politica ineludible para
generar cambios estables, la cual hasta el inicio del proyecto era considerada la eterna
ausente, que “sumd”, pero no lo necesario. Se observa que sus objetivos frente al
desarrollo tienen preocupaciones mas abarcativas y complejas. Es un departamento
con problematicas muy agudas.

Cabe aclarar que la presencia institucional no actu6 en forma aislada e
independiente, sino articulada y conjunta con sus pares y con los actores internos,
porque tales fueron los mandatos politicos vigentes, de lo contrario hubiera sido
imposible destinar recursos para ello.

Todo lo anterior demuestra una participacion comprometida de la poblacion,
entendida no desde la presencia, sino desde la accion. La semejanza con la realidad
es expresada por Manzanal (2004a:9), cuando sostiene que:

Las diversas y variadas formas de participacion de la poblacién local,
reclamando y expresando sus demandas econémicas y sociales en forma organizada,
articulandose con otras organizaciones, son una condicion necesaria para la
generacion, promocion y sostenimiento de un modelo de desarrollo territorial,
regional o rural — local alternativo —eficiente, productivo, distributivo, sostenible y
transparente.

Una mencion especial merecen los conflictos hacia afuera y hacia adentro, los que
no estuvieron ajenos durante el proceso y a los que se les dio tratamiento desde los
valores para fortalecer la inclusién y la contencion.
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9.5 Tratamiento de la hipotesis

El presente estudio propuso conocer como contribuyd con la comunidad el
proyecto Profam y si el mismo representd una herramienta de intervencion adecuada
para iniciar un proyecto de desarrollo.

De acuerdo con las teorias que se expresan en el marco conceptual y su relacion
con la experiencia, se puede decir que a partir de la intervencién del Profam, por
acciones directas o indirectas, se cumplieron las siguientes premisas:

-organizacion emergente por iniciativa local, fortalecida y ampliada por el Profam
-ambito local coincidente entre limites geograficos y reconocimiento social
-historia y cultura compartida

-adopcion tecnoldgica

-fortalecimiento de la identidad territorial

-participacion activa por parte de la poblacion

-articulacion inter institucional formalizada en la mesa de gestion

-defensa del ambiente

-proyectos apropiados a las necesidades colectivas, grupales e individuales
-liderazgo comunitario

-transparencia en las gestiones como actitud cotidiana.

Por lo dicho, se estéd en condiciones de aceptar la siguiente hipotesis: “El Profam,
fue la herramienta de intervencion que dio origen a un proceso de DTR en Colonia
Molina”.

9.6 Debilidades y amenazas

Si lugar a dudas que los conflictos, obstaculos y amenazas formaron parte del
condimento cotidiano a superar. A continuacion se mencionan algunas de ellas:

-el sistema productivo minifundista manejado con tecnologia tradicional obsoleta
-la falta de posibilidad de incorporar mayor tecnologia

-la falta de reemplazo generacional de los productores

-la imposibilidad de revertir el abandono de fincas que deriva en el cambio de uso
-el retorno econdmico de la agricultura frente a otras oportunidades laborales

-la falta de oportunidades laborales, incluidas las tareas agricolas

-el desinterés de la juventud por participar de la comunidad y de una zona rural
-las adicciones y la inseguridad

-el avance urbano descontrolado
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-la desconexion y el impacto que provocan los nuevos pobladores

-la decision politica de preservar Colonia Molina como zona rural

-los diferentes objetivos y tiempos institucionales de los actores locales

-el discurso del DT en contraposicion con la asignacion de recursos presupuestarios
por parte de la Municipalidad

-la impronta de técnicos que hicieron perder el relacionamiento institucional

-la coyuntura de politicas regionales de proteccién a la produccion primaria

-las limitantes en relacion a los recursos naturales, humanos, sociales y econémicos

-el temor a perder la fortaleza que les dio la identidad, los limites, las costumbres y la
vida rural. Es decir todo aquello que los hizo diferentes.

“Lo peor que nos puede pasar es que cambiemos nosotros”. Juanita

9.7 Lo que se espera a futuro

Para un territorio en crisis y asediado por multiples frentes de conflicto, una de las
vias de solucidn esta representada por el DTR, entendido como un proceso continuo
de mejora del territorio rural y que como expresa Roccatagliata (1998) “debe
apoyarse en el aprovechamiento de sus potencialidades, conciliando los intereses de
conflicto”.

Considerando que el DTR no acepta limites de tiempo, que se ha cumplido con las
primeras metas, que se ha dado respuesta en parte a los problemas identificados, que
se ha provocado un crecimiento socio productivo, que existe una organizacion local
que funciona articuladamente, que se han superado conflictos y aceptando la hipdtesis
planteada, se puede decir que el DTR se ha iniciado y se puede pensar sin temor a
fracasar que continuaran en el futuro siendo artifices de nuevas propuestas que
sostengan crecimiento en equilibrio con el desarrollo.

Una pregunta sobre la que no se puede aventurar una respuesta certera, es respecto
a la sostenibilidad del proyecto, una vez que exista recambio del escenario actual, es
decir cuando los actores internos dejen la actividad, cuando los actores externos fijen
sus metas laborales en otras areas que también merecen desarrollarse u otras politicas
publicas y sociales o cuando la presion urbana decida ganar el territorio en contra de
las voluntades actuales.

Lo que si es seguro es que dentro de ese eje temporal del Profam qued6 un
territorio en franca evolucién, se mejor6 la competitividad, la igualdad de
oportunidades y el cuidado del medio ambiente traducido en otras palabras en la
mejora de la calidad de vida de todos los habitantes, por lo cual se presupone que el
Profam fue impulsor del DTR en Colonia Molina.

El Director Regional del INTA, considera demasiado pretencioso atribuir todo el
crecimiento y desarrollo de Colonia Molina a la herramienta de intervencion, pero
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resulta “comprobable” que a partir de la presencia del Profam se alcanzaron logros
productivos, econdmicos, sociales, culturales, ambientales, ademas de fortalecer el
trabajo conjunto, la institucionalidad y la lucha por mejorar el territorio.

9.8 Conclusién final

El DTR de Colonia Molina, es el resultado del esfuerzo compartido entre el
escenario de actores locales, poblacion e instituciones. EI Profam fue el hilo
conductor inicial. Las instituciones los acompariantes. La comunidad los
protagonistas.



ANEXOS

ANEXO N°1. Proyecto Profam

s ' INFORME FINAL DE PROYECTO

_Titulo del Proyecto:

PROYECTO PROFARN
ORGANIZACION DE PRODUCTORES DE COLONIA MOLINA PARA|
lEL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA PRODUCCION CON|
N_ORQUE DE DESARROLLO

Cadigo del Proyecto: Tipo de Proyecto:
775107 PROFAM
| Fecha de inicio: 01/01/04 Fecha de Finalizacion:01/01/07
Unidad sede.
EEA: MENDOZA AER: Lujan de Cuyo

Institucicnes Participantes:

Padres Josefinos de Murialdo; Centro Comunitario San Cayetano; INTA — AER
Lujan de Cuyo; FAO; PSA; IDR; Ministerio de Salud - Direccion de Salud
Mental; Ministerio de Desarrollo Social — Secretaria de Politicas y Desarrollo
Humano; Subsecretaria de Seguridad de la Provincia; Escuela Peztalozzi;
Municipalidad de Guaymallén.

Recursos Humanos Involucrados

Profesional a cargo del Proyecto?
Nombre y Apellido: Ing. Agr. Clara A. Contardi
Legajo: 17.057

Tipo de contrato: INTA Profeder D.N.I.: 13.842.300
Desde:01/01/02 Hasta: 30/10/04
Planta Transitoria:

Desde: 01/10/04 Hasta: 30/11/06

Planta Permanente:
Desde: 01/12/06

Responsable del Proyecto

Nombre y Apellido: Guillermo Salvarredi Legajo:
Desde: 01/01/04 : Hasta
Equipo de Trabajo
Nombre y Apellido: Luis Burgos Legajo: 5474
Nombre y Apellido: Marta Gatica Legajo: 10158
Nombre y Apellido: Maria Violeta Piovano Legajo: 17066
MOmbre y Apellido: Gaby Quagliarello DNI: 16.767.629 SOk

! Unicamente para Proycctos que hayan completado los tres afios de cjecucion, a partir del inicio de Pre-
proycclo.

“ Profesional que lleva adelante la cjecucién del Proyecto.
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" En caso de haber cambiado el profesional a cargo de la ejecucion,
comente brevemente causas y efectos en el Proyecto.

| No hubo cambio de profesional.

B. Comente brevemente si ha dispuesto de todos los recursos humanos
previstos en el proyecto y los inconvenientes encontrados, si los hubiera.

Se ha dispuesto de recursos humanos segun lo planificado, sin inconvenientes.
Ademas se ha contado con recursos humanos adicionales, aportados por otras
instituciones, que fueron .integréndose al proyecto. Esto permitio realizar
nuevas actividades con un.impacto mayor para la zona.

C. Comente brevemente si ha dispuesto de los recursos presupuestarios
acordados. Mencione los inconvenientes encontrados, si los hubiera.

Los recursos presupuestarios ejecutados fueron los previstos, los cuales se
dispusieron en tiempo y forma. Algunos inconvenientes en la aplicacion de los
fondos surgen de una minuta operativa muy estricta.

D. Comente brevemente si ha dispuesto de los recursos extra -
presupuestarios acordados. Mencione los inconvenientes encontrados, si los
hubiera. ;

El proyecto no consideraba recursos extra presupuestario, pero es necesario

mencionar el aporte realizado por las instituciones que a lo largo de estos anos

se han ido incorporando al proyecto. En estos casos cada institucion dio
| cumplimiento a los compromisos asumidos en tiempo y forma.

E. Mencione el grado de cumplimiento de las actividades y compromisos por
parte de las instituciones participantes.

Las instituciones participantes desarrollaron las actividades planificadas.

En algunos casos el grado de compromiso de las instituciones, hizo que se
ejecutaran actividades no previstas en la planificacion inicial y que surgen de la
marcha normal del proyecto, dando respuestas a inquietudes de la Asociacion.
En otros casos las instituciones solo utilizaron la Asociacion para ejecutar un
trabajo especifico.

F. Finalidad y objetivos del Proyecto definitivo.

Finalidad:

Mejorar la competitividad, la calidad de vida y el equilibrio de oportunidades
para todos los miembros de la familia, con participacion directa de todos los
sectores mujeres, jovenes, varones, productores e instituciones relacionadas al
lugar.

Objetivos generales:

Consolidar la organizacion y aumentar el nivel de integracion y beneficios de la
comunidad.

Obijetivos especificos:
Promover la participacion de mujeres y jovenes en actividades de su interés
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Aumentar el nivel de capacitacion no formal
'|.Realizar experimentacion adaptativa. Difundir tecnologias apropiadas que
atenGe los problemas hidricos y de suelo e incremente los ingresos
economicos

Incrementar acciones con otras instituciones de perfiles complementarios que
| hacen al desarrollo

G. Poblacién objetivo.
Mencione el numero de integrantes del Proyecto. Comente si ocurrieron
ingresos o egresos, y/o cambios en el perfil de la poblacién objetivo.

Los datos relevados al inicio del proyecto arrojan los siguientes valores:
-poblacion relacionada a la agricultura de 180 personas;

-poblacién no relacionada a la agricultura: barrios marginales, basural y otro
tipo de asentamientos de 750 personas.

Todos compartiendo el paraje de Colonia Molina, en una sup. de 453 ha.

La poblacion objetivo de este proyecto fueron las familias relacionadas a la
agricultura. Los productores se encontraban agrupados en la Asociacion de
Productores San Cayetano, con una cantidad de 23 socios. Las actividades
contempladas hizo que se incorporaran:

-integrantes de las familias de los productores;

-grupo de mujeres, 15 en total;

-personas con otras actividades, carpintero, comerciante, panadero; albafil: 10;
-productores que antes no participaban: 10

-jovenes que desean integrarse: 6

Finaliza el proyecto con la participacion directa de 60 personas y en forma

indirecta o con actividades puntuales 150 personas mas.

H. Describa las principales actividades (en relacién al cronograma de los tres
afos), detallando en cada una los resultados obtenidos.

A- Temas agronémicos:

Actividades:

-Estudio, observacion y entrenamiento de la produccion de camote

-Anélisis de suelo, de nematodes y bacterias

-Investigacion del cultivo en la Argentina. Busqueda de especialistas
-Capacitaciones en finca con especialistas

-Visitas a otras zonas productoras del pais

-Participacién en el proyecto nacional de clones de batatas. Ensayo de
adaptacion de diferentes variedades.

-Adopcion a nivel comercial de la variedad Arapey, de ciclo corto y muy
productiva. Sup. cultivada, temporada 06/07, 60% Arapey y 40% morada INTA
-Ensayo de la var. N°21 de camote que tuvo buen rendimiento con 12.000 mm.
-Presentacion de un proyecto para instalar una lavadora de camote movil
-Apoyo en la adquisicion de maquinarias para adaptar al cultivo de camote.
Plantadora y cultivadora

-Seleccion y acondicionamiento de camote semilla

-Manejo de la almaciguera

-Asesoramiento en finca

-Capacitacién tedrica y préactico de ajo, a cargo del Ing. Agr. Aldo Lopez, del
INTA La Consulta, especialista en el tema, logrando aumentar dos puntos el
calibre promedio de la zona

-Ensayos de diferentes var. de berenjena y de tomate resistentes a

enfermedades. Al iniciar el trabajo estos cultivos no aicanzaban la cosecha.
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-Ensayos de maiz de guinea, cuyo destino es la fabricacion de escobas
.-Se ofrecié una capacitacién en manejo de invernaculo
-Con financiamiento del PSA, se instalé un invernaculo para la produccion de
sus propios plantines
-Viaje a San Juan para conocer ensayos de cebolla, Fecoagro e intercambiar
experiencias con otros grupos de productores
~Viaje al Mercado Central de Bs. As, para conocer el punto de concentracion de
las hortalizas y su posible integracion al mismo como productor.

Resultados:

| -Con el cultivo de camote se ha logrado incrementar el rendimiento. Al inicio las
cosechas promediaban los 15.000 kilos/ha. Mientras que la temporada 06/07
se alcanzd los 28.000 kg. promedio. Luego de ajustar nuevos cambios, se
espera que la Colonia sea la zona mas productora del pais

-Con el cultivo de tomate y berenjena, se lograron muy buenos resultados,
logrando buena produccién y rentabilidad.

-Se comenzaron a realizar lavados de suelos mas eficiente, realizando analisis,
que permitieron mejorar las producciones posteriores a esta practica

B- Temas de género

Actividades:

-Desde el inicio se motivé a las mujeres para formar un grupo que les
permitiera desarrollar actividades de su interés, revalorizar la presencia de la
mujer rural, crear un espacio para recrear actividades de interés comun.

-Se realizan reuniones al principio quincenales luego mensuales alternando
| charlas de apoyo psicoldgico, elaboracidn de conservas, floricultura,
invernaculo y manualidades, cada tema con su respectiva especialista

-Se brindd apoyo para la formacion de proyectos productivos. No resulto
posible ya que las mujeres representan una mano de obra importante en su
finca y no les motiva generar un proyecto productivo, pero si estan dispuestas a
dar su tiempo para realizar trabajos para su comunidad, incrementar sus
conocimientos y mejorar su autoestima a través de las charlas con la psicologa.

Resultados:

A lo largo de estos afos el grupo se mantuvo unido, con un alto grado de
participacion en las charlas personales, de capacitacion y en los trabajos
comunitarios .

El trabajo realizado desde diferentes areas profesionales (Ing. Agr. y Psicdloga)
permitio hacer crecer el grupo desde diferentes espacios, técnicos y humanos,
con lo que se da respuesta a la mejor calidad de vida de la familia rural

Al apoyo psicologico llega a la familia a través de la mujer, tanto para
acompanar el crecimiento de sus hijos, aceptar los ciclos econémicos (de valor
y de pérdidas), enfrentar los miedos que se tienen frente a la inseguridad que
se vive en el lugar y especialmente lo dificil y dura que ha sido la vida con
muchas de estas mujeres.

C-Temas comunitarios:

Actividades

-Festival del camote. Se realiza desde hace 4 anos, por idea de un productor
-Festejo del dia del nifio. Dos afos consecutivos

-Reuniones de las familias, buscando un espacio de unién y recreacién

-Apoyo al Centro comunitario San Cayetano, a través de la participacion en el
| Programa de Todo Corazén, en donde se recauda dinero e insumos para el
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comedor comunitario que funciona en el lugar

-Gestiones para mejorar la seguridad. Se cuenta con la ronda diaria de la
policia montada, entrega de cinco celulares conectados a la policia.

-Se instalo en tres oportunidades el registro civil, logrando documentar a 250
personas, desde adultos a nifios recién nacidos

-El INTA, Repsol YPF y la Asociacion de Producteres, desarrollaron un trabajo
conjunto en el barrio “Los dos angeles”, constituidos por 17 familias que
pertenecian al basural. A un afo de iniciado el proyecto se da por concluido. El
diagnédstico indica que se trata de una poblacion con costumbres particulares,
son beneficiarios de planes sociales, trabajan con punteros politicos en las
campafnas a cambio de materiales para sus casas, no tienen afinidad con el
trabajo, no tienen cultura de trabajar para producir sus alimentos ya que los
consiguen del basural.

-Se solicitd ayuda a la Municipalidad para mejorar los servicios del lugar y la
erradicacion del basural

Resultados:

En un principio el apoyo desde la municipalidad era escasa y con el tiempo su
insercion fue creciendo, se mejord el servicio de recoleccion, de mantenimiento
de luminarias, se enripid 4 Km de calles internas, incrementaron el apoyo al
Festival del Camote, se erradico el basural y se esta construyendo un tendido
de cloacas a la zona.

Las actividades realizadas por la Asociacion y el grupo de mujeres, han logrado
sumar a nuevos productores que antes no participaban, hay jovenes que se
van sumando, buscan mayores espacios para compartir tiempos libres y
reuniones. de trabajo para ejecutar nuevas actividades llevando mayores
oportunidades para todas las familias del lugar.

Cabe mencionar que el desarrollo de la comunidad, la participacion y la
integracion de nuevas familias a sido muy importante a lo largo de estos anos.

En cuanto a la identidad del lugar, al inicio del proyecto la zona de Colonia
Molina era un paraje anexo a Colonia Segovia o Los Corralitos, con
productores que pasaban desapercibidos en su vida cotidiana.

Estos anos se ha trabajo por su identidad logrando que Colonia Molina sea un
lugar que dia a dia cobra mayor vida propia. ’

El Festival ha ido sumando la participacion de todo el distrito de Los Corralitos,
para afianzarlo como fiesta distrital. La convocatoria ha sido creciente, hasta
alcanzar los 4.000 personas.

D-Temas interinstitucionales

Actividades

-Por iniciativa de la Asociacion y del INTA, se han incorporado instituciones,
realizando intervenciones de gran importancia y avances en la Colonia:

-FAOQ, se realizd una caracterizacion de la zona;

-Departamento de Irrigacion, se realizaron contactos para solucionar el tema de
calidad de agua y el abatimiento de la napa freatica.

-PSA, se solicité un financiamiento para la construccion de un invernaculo

-IDR, se capacito en uso de invernaculo y cursos de tractoristas

-lscamen, se capacito en uso de plaguicidas y calibracion de pulverizadoras
-Direccién de salud mental, apoyo al grupo de mujeres; documentacion de
adultos y nifios; contactos con subsecretaria de segurldad responsable de la
estructura del hbro de Colonia Molina
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'| -Municipalidad de Guaymallén, se suma al Festival del camote, organizandolo
“en forma conjunta con los festejos vendimiales y presentacion de las reinas.

La Asociacion tiene a su cargo el patio de comidas; los beneficios del sorteo y
participa activamente en la organizacion. Se estima una asistencia de publico
de alrededor de 4.000 personas

-Direccion de Desarrollo Social, presentacién de un proyecto para
financiamiento de una lavadora de camote movil.

Resultados

Es muy importante la apertura que la Asociacion tiene hacia las diferentes
instituciones, ya que tienen en claro que a través de ellas pueden crecer como
productores y como comunidad. Se ha formado una red institucional, con
reuniones mensuales, en donde se encuentran representadas todas ellas junto
a los productores.

I. Describa la contribucion de los resultados obtenidos a la finalidad del
Proyecto.

La finalidad de este proyecto ha sido: mejorar la competitividad, la calidad de |
vida y el equilibrio de oportunidades para todos los miembros de la familia, con '
participacion directa de todos los sectores, mujeres, jovenes, productores e |
instituciones relacionadas al lugar. ‘
Se pueden mencionar dos etapas, la primera se profundizé en el apoyo a |
campo, logrando mejorar los rendimientos por ha. de camote y ajo. Logrado
con el apoyo del Ing. Aldo Lopez, especialista de ajo de INTA La Consulta.

En la segunda etapa se reforzé el apoyo interinstitucional y de desarrollo de la '
comunidad. :

Si bien se realizaron algunas actividades con jovenes no fueron las suficientes
como estaba planificado.

J. Mencione los cambios observados entre la situacion inicial y situacion final
del Proyecto.

El INTA comienza su trabajo en la zona, a solicitud de la Asociacion de |
Productores San Cayetano, colaborando con sus necesidades mas inmediatas, i
luego se presenta como proyecto Profam y se designa un técnico a cargo. '
Al inicio del proyecto los problemas mas profundos eran: la calidad del agua,
problemas de salinidad de suelos; bajos rendimientos de la produccion de
hortalizas; servicios municipales; limpieza de cauces, inundaciones; existencia
del basural; asentamientos marginales cercanos e inseguridad.

Como situaciones que deseaban revertir: trabajar en la diversidad de cultivos
horticolas; mejorar el sistema de drenes de la Colonia para abatir la napa
fredtica; integrar a las familias de productores; propiciar el desarrollo de su
comunidad; afianzar la identidad de la Colonia Molina.

Luego de tres afios se puede mencionar cambios importantes que demuestran
el trabajo conjunto (INTA — productores — otras instituciones), por ejemplo: |
-mejora de los rendimientos de camote y ajo |

-introduccion de nueva variedad de camote, de ciclo corto y mayor produccion
-cambio de ajo semilla

-analisis de suelo; lavado de suelos
-ensayos de nuevos cultivos (experimental maiz de guinea)
-incremento del 15% de la superficie cultivada

6
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-eficiencia en la utilizacién de plaguicidas

* | -invernadero para realizar sus propios plantines

-presentacion conjunta de un proyecto de lavadero de camote movil y
aprobacion del financiamiento por parte de la Direccion de Desarrollo Social.
-incremento en la cantidad de socios y allegados a la Asociacion

-idea y ejecucion de actividades comunitarias

-existencia de grupo de mujeres

-aceptacion de trabajo conjunto con otras especialidades

-acciones ejecutadas con seguridad de la provincia

-acciones realizadas con el registro civil

- inclusion de jévenes que se acercan por nuevas oportunidades de trabajo o
sociales en la zona

~formacién de una red interinstitucional de trabajo conjunto que han permitido
un mayor desarrollo de Colonia Molina.

-capacitacién no formal en temas de interés para las mujeres y para los
productores

Es necesario destacar que no se menciona la comercializacion de los
productos horticolas debido a que 12 productores de la zona son propietarios
de puestos en la Feria de Productores del Acceso Este y del Mercado
Cooperativa de Guaymallén. Estos no poseen mas de 5 ha. de chacras, por lo
cual se hacen cargo de las producciones de los vecinos para poder mantener el
puesto mas tiempo, existiendo entre ellos una necesidad de apoyo mutuo que
favorece a ambas partes. Por otra parte existe un alto grado de parentesco
entre ellos en donde comparten no solo la comercializacion sino también
obreros, maquinarias y otros insumos.

En general se manifiestan conformes respecto al tema comercial.

K. De acuerdo al analisis del proceso desarrollado en los tres anos, exprese su
opinion respecto a la conveniencia de continuar la intervencion en el territorio,
mediante una reformulacion del Proyecto.

En mi opinion, la Asociacion de Productores San Cayetano, es un grupo que
presenta valores muy importantes como por ejemplo, didlogo, planificacion,
autogestion, toma de decisiones, apoyo entre productores, entusiasmo por
realizar actividades comunitarias, inclusion de trabajo con mujeres, no existen
problemas humanos que interfieren en las relaciones de trabajo.

Lo ante dicho indica que es un grupb en donde los aportes interinstitucionales
se captan inmediatamente en beneficio de toda la comunidad, abriendo
oportunidades para todos los temas, géneros y edad.

Por otra parte existen actividades pendientes que seria oportuno realizar antes
de finalizar el proyecto, entre ellos se encuentra ejecutar el proyecto de
lavadora de camote movil; continuar con la identidad del camote de la Colonia
en los mercados y el publico en general; proyecto de recuperacion de tierras en
estado de abandono; fortalecer la mesa de concertacion con distintas
instituciones y para un mismo objetivo que es el desarrollo de la Colonia;
revalorizar el trabajo de la familia rural, fortalecer el arraigo de los jovenes;

proyecto del libro “Colcnia Molina tiene identidad” (se encuentran escritos los
borradores).

Lugar y fecha Firma y aclaracion
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A PRODUCTORES FAMILIARES Y/O PEQUE/CS PRODUCTORES
MINIFUNDISTAS

| PROFAM |
' ORGANIZACION DE PRODUCTORES DE CCLONIA MOLINA PARA |
EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA PRODUCCION CON

ENFOQUE DE DESARROLLO

!Ii_t_glgdel Proyecto:

1
1
5

|EEA Involucrada:  Mendoza

\Proyecto AER Lujan de Cuyo:

1. Resumen Ejecutivo

La Colonia Molina, es un paraje ubicado al Norte del departamento de
Guaymallén. Abarca una superficie de 453 has., de las cuales al inicio del
proyecto se cultivaba el 25% y al finalizar el proyecto se cultiva el 35%.

El resto de la superficie se mantiene abandonada, aproximadamente unas 80
has. se pueden recuperar, en la medida que se intervenga para tal fin. El resto
son propietarios que no se conocen, abandonaron la zona rural, las
propiedades estan endeudadas o con problemas de titularidad.

Estos afios se ha dado prioridad a la finalidad del proyecto que fue y sigue
vigente para la reformulacion propiciar el desarrolio de la Colonia Molina. Para
ello se ha conformado una “mesa de concertacién’, con la participacion de
ocho instituciones que comparten la misma finalidad, con objetivos diferentes
segun la especialidad que aborda cada una de ellas.

Desde INTA, nuestros objetivos apuntan especialmente al cultivo de camote,
sin descuidar el resto de las producciones tradicionales; fortalecer la
organizacion existente; sumar a las mujeres y jévenes para trabajar por la
comunidad y fortalecer el arraigo y la identided a través de todos los
componentes de la familia rural; convivir con el perfil urbano que dia a dia
avanza sobre la ruralidad. Concertar actividades con otras instituciones.

2. Caracterizacion de la actividad

La Asociacién de productores San Cayetano, esta formada por 23 asociados,
que se retnen en forma quincenal, estableciendo las lineas generales de
trabajo y solicitando apoyo a las instituciones participantes.

Desde alli surge la necesidad de cubrir diferentes aspectos que hacen al
desarrollo de la comunidad y al rescate de su propia identidad, en donde la
tematica agricola y el resguardo de la ruralidad son puntos claves a abordar.

Caracterizacion de los principales problemas
-A nivel agrondmico:
Solo el 30% de los productores cuentan con tractor
No todos los que tienen tractor disponen de todos los implementos

14
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especializados para mecanizar el cultivo de camote. Por ejemplo: cosechadora.
. aporcadora y segadora. -

La presentacion: del camote que ingresa de otros puntos del pais es
lavado y la del mendocino es sin lavar. Esto hace que el de afuera tenga mejor
posibilidad de venta que el local.

Las propiedades abandonadas inciden negativamente, tanto por las
malezas, desaglies, cupos Yy sangrias sin mantenimiento; no tapan
resumideros. Indirectamente afecta sobre la seguridad del lugar.

-A nivel género:

Uno de los problemas mas destacados fue la falta de espacio destinados
a mujeres. Se ha tratado de abordar con capacitaciones no formales y la
presencia de la psicologa.

Se dificultd la formacién de emprendimientos productivos con el grupo
de mujeres, no llegaron a un acuerdo entre ellas especialmente por intereses
personales.

-A nivel comunitario:

Desde la municipalidad se ha priorizado un desarrollo urbano sobre el
rural, por lo cual los opjetivos que se persiguen desde la Asociacién son
contrapuestos con los beneficios que reciben de la Municipalidad.

En Colonia Molina conviven diferentes estratos de poblaciones: el grupo
de productores; los trabajadores que se relacionan con la Asociacién; los
habitantes de: barrios de “trabajadores”, barrios casi marginales; barrio del
basural. Cada uno de ellos con sus particularidades que afectan al trabajo, a la
seguridad, a la educacion y la convivencia cotidiana.

-A nivel institucional. -

Cada una realiza sus aportes segun sus posibilidades, tiempo y forma.
El problema principal que no siempre los tiempos de necesidades y los
objetivos “institucién — comunidad” son los mismos.

Caracterizacion de las fortalezas

Se puede mencionar:

-A nivel agrondmico:
Tenencia de la tierra y produccién segun sus posibilidades econdmicas
Mayor productividad de camote
Uso compartido de herramientas: retroexcavadora, tractor, aporcador
Identidad propia de la Colonia Molina por el cultivo del camote

-A nivel género:
Mantienen la motivacion y han generado sus propios espacios
Trabajan desinteresadamente para beneficio de su comunidad

-A nivel comunitario:

Organizacion de productores sodlida, autogestionaria y muy
comprometidos por su comunidad, con vida propia, con personeria juridica y
balances en orden

Intentan crear espacios para acercar distancias entre los diferentes
grupos de habitantes

Realizan actividades sociales para afianzar Ia identidad y fortalecer el
arraigo a la Colonia Molina

Busqueda constante de oportunidades para mejorar la calidad de vida, a
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tes crganismos e instituciones

=n Colonia Molina, conviven diferentes estratos poblacionales. por una parte se
encuentran los productores formando la Asociacion, a los que se suman ‘ne
productores’ que se identifican con este grupo; otro grupo lo constituyen los
habitantes de los barrios (marginales y basural) ¥ otro grupc que nc se
relacionan con ninguno de estos anteriores.

Desde la Asociacion se trabaja para la integracion de todos los esltratos.

intentando de esta manera formar un solo grupo de habitantes, con mejor
calidad de vida, equidad de cportunidades y mayor seguridad.

3. Finalidad y objetivos

-
2 gV

Finalidad: -

Mejorar la competitividad, la calidad de vida y el eqguilibrio de oportunidades
para todos los miembros de la familia, con participacion de todos los
integrantes de la comunidad e instituciones relacionadas al lugar.

Objetivos generales:

-Aumentar el nivel de integracion de la poblacién de Colonia Violina, a través
del desarrollo de su propia identidad

-Potenciar los bengficios para toda la comunidad

-Incrementar la campetitividad en cantidad y calidad de produccion en finca,
con ampliacion de la superficie cultivada ’

-Continuar con los ensayos de adaptacion de clones de camote

-Definir actividades que resguarden la zona rural frente al avance urbano
-Continuar y avanzar en la organizacion del grupo de mujeres y jovenes

-Incluir actividades que resguarden su medio ambiente

-Coordinar acciones con instituciones de perfiles complementarios

4. Estrategia de intervencion

-Reforzar la organizacion de los productores, la cual es muy solida,
autogestionaria y participativa, la cual se debe fortalecer para incluir nuevos
actores y nuevas actividades que integren a todos los pobladores de la
Colonia Molina

4.2 -Capacitacion, es imprescindible reforzar las capacitaciones no formales de
interés para los receptores, debido a la falta de oportunidades en la zona, la
necesidad de acrecentar sus cbnocimientos y como medio de esparcimiento,
comunicacion e intercambio entre los diferentes grupos de habitantes

Incorporacion de tecnologia
Es imprescindible continuar incorporando tecnologia, entre las incorporaciones
definidas se cuenta con mejorar la mecanizacion del cultivo de camote para
contar con un cultivo de igual mecanizacion que permita intercambiar
implementos y aumentar la eficiencia de ciertas labores. Otra mejora
tecnologica serd la incorporacion de una lavadora mévil de camote adecuada a
Sus propios rendimientos
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Articulacion interinstitucional
‘Estos afios de proyecto han permitido formar una red interinstitucional,
logrando al finalizar el mismo formar una mesa dc concertacién en donde se
encuentran representadas todas las instituciones que hasta el momento
acompanan el desarrollo de la Colonia Molina.

5- Resultados esperados

Incrementar la competitividad de la empresa rural

Aumentando la superficie cultivada, mejorando los rendimientos, disminuyendo
los costos y realizando una rotacién adecuada de cultivos. Esto sin descuidar el
cultivo de camote, su mecanizacion y su insercion diferenciada en el mercado
El resultado que se espera con la incorporacién de la lavadora mévil de
camote, permitira competir con el camote de otros puntos del pais que se
presentan lavados. En ese momento se comenzard con la promocion de la
mejor calidad en sabor del camote mendocino.

Reforzar la capacitacion no formal
Las capacitaciones no solo representan un valor por si mismas, sino el impacto
que generan desde el desarrollo, intercambio e integracién de quienes asisten.

Acrecentar la integracion de todos los habitantes de la Colonia Molina
Existe una predisposicion de la Asociacion de Productores para lograr formar
un solo grupo poblacional unido, sélido y con estrategias de inclusion diferentes
para cada uno de los sectores. De esta manera poder luchar contra la
urbanizacion de la zona, la igualdad de oportunidades, la inseguridad, entre los
paréametros mas destacados a trabajar.

5.4 -Incrementar la participacion y articulacién interinstitucional

El trabajo conjunto entre instituciones ha potenciado los resultados esperados
en la zona. Se pretende que a partir de la mesa de concertacion recientemente
formada se pueda acrecentar el desarrollo de toda la comunidad. Por otra
parte es oportuno destacar la importancia de la participacion de nuevas
instituciones.

- Reforzar la identidad de Colonia Molina
Desde el inicio del proyecto se trabajo instalando la identidad de Colonia
Molina, como una necesidad y desafio impuesto por los productores. Se espera
a futuro reforzar esta propia identidad, a través del camote, logrando un
reconocimiento firme en la sociedad.

B-Indicadores técnicos, econdmicos y sociales para el seguimiento y evaluacion

6.1 Indicadores de incorporacion de tecnologia e incremento de competitividad

Incremento en 50 hectéareas de superficie cultivada

Manejo del uso del suelo, que permita lograr cosechas en cantidad %
calidad competitivas. Al menos 15 productores logran rendimientos normales
de cada cultivo

El 100% de los productores logran rendimientos de camote superiores a
la media del pais

Al menos un nuevo clon de camote introducido en la zona

110



El 80% de los productores logran mecanizar el cultivo del camote,
haciendo uso de maquinarias comunitarias

Instalacién de una planta lavadora mévil de camote comunitaria para el
uso de todos los productores

6.2 Indicadores de la capacitacion no formal

Al menos 300 personas participan durante el afo, de las diferentes
capacitaciones ofrecidas

Organizacion de cuatro capacitaciones conjuntas con participantes de
otros proyectos

Participacion en los Encuentros Anuales de Productores

6.3 Indicadores de la integracion social de todos los habitantes

Formacion de un grupo de representacion unificado, de habitantes de la
Colonia Molina, con participacion de: uniones vecinales, grupos, representantes
de calles, de estratos poblacionales. Formado por al menos 30 personas.

Representacion de todos los sectores en la mesa de concertacion.
Productores, no productores, otros, barrios del basural y marginales

Realizacion de actividades conjuntas. Participacion en la organizacion de
eventos sociales: Festival del Camote y Festejos dei dia del nifo

Planificacion de actividades que representen un crecimiento para toda la
poblacion. Mayores servicios en el Centro Comunitario.

Identificacion de la problematica y necesidades de los otros sectores

Conformacion de un relevamiento de toda la Colonia Molina

Indicadores de la participacion interinstitucional

Continuacion de la mesa de concertacion. Reuniones mensuales con
planificacion de actividades y responsabilidades de cada una.

Incorporacion de nuevas instituciones. Las identificadas para participar
en este momento son cuatro mas y luego se estudiara la necesidad de
incorporar otras

Seguimiento del compromiso asumido por cada una. Identificacion de
actividades realizadas por cada un a de ellas.

6.5 Indicadores de la propia identidad de Colonia Molina

Lograr un apoyo municipal incondicional

Instalar en la sociedad el conocimiento de la vida, actividades y
conformacion de la poblaciéon de Colonia Molina

Publicar el Libro de Vivencias de Colonia Molina

Declarar distrito a Colonia Molina, con su propio centro civico e

independencia del cual hoy pertenecen. Para ellos cuentan con la poblacién
exigida para tal fin.
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ANEXO N° II. Guia de la Encuesta. (Capitulo 3)

Datos generales de Colonia Molina. Afio 2004

118

Identificacién

Fecha de la entrevista

Nombre de pila del entrevistado

Calle Casa N°:
Cuanto tiempo hace que vive en el lugar

CoOmo esta compuesta su familia

agrown e

Poblacién

6. Edad de las personas que habitan en la casa

7. Sexo de las personas que habitan la casa

8. Los habitantes de la casa: Tiene vinculos directos - No tiene vinculos directos
9. Las dependencias son suficientes para todos los integrantes de la casa

Educacion

10. Qué nivel escolar alcanzé
11. A qué escuela asistio
12. Laescuela presta un servicio a la comunidad o solo de educacion

Servicios

13 Utiliza el Centro de Salud

14. El Centro de Salud se adecUa a sus requerimientos

15. Han sufrido eventos delictivos

16. Se han realizado acciones para frenar la delincuencia

17. El servicio de transporte se adecua a sus necesidades

18. Que servicios considera que se deberian incorporar

19. Utiliza el Centro Comunitario: no si (para que fin)

Ocupacién
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20. Qué actividad laboral aporta mayor cantidad de ingresos en la familia
21. La familia tiene ingresos extraprediales

22. Cuantos integrantes de la familia trabajan

23. Se encuentra registrado (en blanco) al menos un trabajador de la familia
24. Considera que hay posibilidades laborales locales

25. La oportunidad laboral local es: permanente - temporaria

Tenencia de la tierra

26. Lafincaes: propia - alquilada - ocupa

27. Sies propia: posee titulo - estd en sucesion - es heredero sin titulo
28. Lacasaes: propia - alquilada

29. El lote es: propio - alquilado

Preguntas para los agricultores

30. Cuanta superficie cultiva

31. Qué cultivos realiza

32. Cuél es el cultivo de mayor superficie

33. Se mantienen aproximados esos datos durante los dos ultimos afos

34. Laforma de cultivar es:  traccion a sangre mecanizada

35. Hace rotacion de cultivos:  no si: entre cuales

36. Al suelo le practica: lavados  solarizacion rotacion de cultivo

37. Tiene red de drenaje en funcionamiento (sangria y drenajes)

38. La mano de obra es: familiar familiar y contratada contratada
3 9. Cuanta mano de obra es: eventual permanente

40. En que época del ciclo vegetativo contrata mano de obra

41. La comercializacion es: a granel a un mayorista
consigna producto terminado a un puestero
tiene puesto en la feria
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ANEXO N° I1l. Guia de la Entrevista Semiestructurada. (Capitulo 3)

Apreciacion por parte del entrevistado de los cambios ocurridos en Colonia Molina
durante la intervencion del Profam. Afio 2004/2012

A. BLOQUE GENERAL
1. Donde vive
2. Cuanto tiempo hace que vive en Colonia Molina

3.1. Productor:
3.1.1. Propietario
3.1.2. Mediero
3.1.3. Ocupante
3.1.4. Otro
3.1.5. Actividad principal
3.1.6. Superficie de la propiedad
3.1.7. Superficie implantada
3.1.8. Cultivo principal y superficie
3.1.9. Otros cultivos y superficie

3.2. No productor:
3.2.1. Dependiente
3.2.2. Independiente
3.2.3. Trabaja en Colonia Molina
3.2.4. Trabaja fuera de Colonia Molina
3.2.5. Otro

4. Actividad principal

B. BLOQUE RELACIONADO AL ECOSISTEMA:
Variables del bloque: Paisaje Natural, Suelo, Agua, Contaminacion

5. Hace 10 afios atrés, recuerda como se veia el paisaje de Colonia Molina
5.1. Que cambios mas significativos se observan al dia de hoy

6. La calidad del suelo (de uso agricola) ha sufrido cambios en los Gltimos 10 afios
6.1. No
6.2. Si
6.3. Qué cambio

7. El agua de riego ha sufrido cambios en los dltimos 10 afios
7.1. No
7.2.Si
7.3. Qué cambid
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8. Colonia Molina se encuentra afectada por algin tipo de contaminacién
8.1. No
8.2. Si
8.3. Qué tipo de contaminacion

9. Qué problemas relacionados a las siguientes variables se presentan en el 2004:

Suelo Agua Paisaje Contaminacion

Problema

A quien afectd

A cuantos afecto

Cbémo soluciond

Quién colaboro

Otra acotacion

10. Qué problemas relacionados a las siguientes variables se presentan en el 2012:

Suelo Agua Paisaje | Contaminacion

Los mismos

Nuevos, cuales

Otra acotacion

11. Si reconoce cambios en el periodo 2004/2012, como lo relaciona con el Profam:

Suelo Agua Paisaje | Contaminacion

Indicar cambio

Quien colaboro

Fue + 6 -

12. Como piensa que se manifestaran estas variables en el futuro
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C. BLOQUE RELACIONADO A LOS VALORES:
Variables del bloque: Historia. Identidad. Educacion. Capital social.
Antivalores.
Subgrupo instituciones: internas y externas
13. Que detalles histéricos de Colonia Molina han marcado la vida actual
14. Cémo define Colonia Molina con una sola oracion
15. Puede nombrar cambios (+ 6 -) relacionados a la ejecucion del Profam:

Cuales (+) Comentar (-) Comentar

Salud

Educacién

Cultura

Costumbres

Seguridad

Organizacion

Compromiso

Participacion

Valor de la tierra

Otro

16. Se relaciona con la gente del lugar:
16.1. No
16.2. Si
16.3. Como

17. Se incremento la relacién con la comunidad a partir del Profam:
17.1. No
17.2. Si

18. Se incremento el trabajo social a partir del Profam:
18.1. No
18.2. Si



18.3. Cuél es el motivo de trabajar para la comunidad
18.4. Qué acciones han hecho

19. La escuela de Colonia Molina cubre las necesidades de la poblacidn:
19.1. No
19.2. Porque
19.3. Si

20. La relacion escuela-comunidad se ha modificado entre el 2004/2012
20.1. No
20.2. Si
20.3. Qué modificaciones se han producido

21. Que prefiere para el futuro, que continde el mismo presidente de la Asociacion
de Productores o que cambie

22. En Colonia Molina existen problemas de:

Desde | Aquien | Como | Como se

Antivalores No | Si cuando | Involucr | Afecta | aborda

Droga

Alcoholismo

Violencia familiar

Inseguridad

Abusos

Abandono ancianos

Abandono de persona

Otros

23. Listar instituciones (I internas y E externas) y sus rasgos mas importantes:

Participacion: o Resultados:
Actividad: ..
o C- constante + positivo
Instituciones (comentar .
P- puntual brevemente) - negativo
O-otro Otro

123
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24. En relacién a la mesa de gestion:
24.1. Cémo funciona
24.2. Quiénes participan
24.3. Desde cuando funciona
24.4. Qué logros son atribuibles a la mesa de gestion

D. BLOQUE RELACIONADO A ACTIVIDADES Y AGENTES:
25. Sabe porque se llama Colonia Molina

26. Entre el afio 2004 y el 2011 hubo cambios en la propiedad de la tierra
26.1. Hay menos propietarios
26.2. Hay mas propietarios

26.4. Conoce los motivos de la respuesta

27. Que diferencias respecto a la produccion se presentan entre el 2004 y el 2011
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2004 2011 Profam
Cuanto produce Més Menos Igual
Que cultivo
Produce
Practica rotacion No Si No Si
Usa tecnologia No Si No Si

Cual Cual
Necesita de otras | No Si No Si
tecnologias Cual Cual
Tiene tractor No Si No Si

Alquila Alquila
Tiene No Si No Si
implementos Alquila Alquila

A granel A granel
Como vende Fraccionado sin lavar | Fraccionado sin lavar

Fraccionado lavado

Fraccionado lavado

Mano de obra Familiar - Externa | Familiar - Externa
Mano de obra Permanente/Temporal | Permanente/Temporal
Rendimiento kg/ha kg/ha
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Problemas No Si No Si
productivos Cuales Cuales

Como soluciona

Qué servicios hay

Suficientes Suficientes

Servicios .. .
Insuficientes Insuficientes

Qué servicio falta

A quien le
compete

E. ESPACIOS ADAPTADOS Y POBLACION
Variables del bloque: Poblacion. Usos de la tierra. Espacios Compartidos

28. Si se compara entre el 2004 y el 2012, la cantidad de gente de Colonia Molina:
28.1. Aumento
28.2. Disminuyd
28.3. No vario

29. Con el Profam mejoraron los vinculos entre todos los habitantes
29.1. No
29.2. Si

30. Se diferencia el habitante de Colonia Molina de los del resto de los parajes
lindantes

30.1. No

30.2. Si

30.3. Que caracteristica los diferencia
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ANEXO N° IV. Taller de Luces y Sombras. (Capitulo 6)

Taller: Luces y sombras sobre Colonia Molina. En busca de nuevas estrategias.
(Inspirado del FODA tradicional)

En la primera instancia se convocaron por separado, para recrear un ambiente
similar a la movilizacion cotidiana de sus actividades, favorecer el didlogo entre pares
e incorporar la perspectiva de género. En la segunda etapa, se trabajo en forma
conjunta para buscar estrategias segin una visién comunitaria y no focal.

Se evalué la posibilidad de realizar un FODA, pero en virtud del escaso
conocimiento entre productores/as y técnico, el desconocimiento sobre la relaciones
de los grupos sociales, se disefié una herramienta sencilla y apropiada a la situacion,
con solo dos consignas, de respuesta abierta, con la intencidn de establecer el dialogo
y poca intervencion del técnico.

El nombre de “luces y sombras” respondid a conocer los extremos de un todo, por
una parte poner en valor lo bueno, echar luz sobre lo que hay que rescatar, cuidar,
defender y afianzar. De igual modo conocer que acontecié en las sombras.

INVITACION
Taller de Luces y Sombras sobre Colonia Molina
Lugar: Centro Comunitario San Cayetano
Fecha: 19 de Abril de 2004
Hora: 9 horas para productores

14 horas para mujeres - 17 horas para jovenes
Traer: Invitados, el mate

INTA, las sopaipillas

A - Primera Jornada:
Temario:

1- Presentacion personal de participantes.

2- Presentacion de las consignas de trabajo
¢Qué consideras que le da luz a Colonia Molina?
¢Qué consideras que le da sombra a Colonia Molina?

Cada participante escribi6é en una hoja la respuesta a la consigna dada. El técnico
recogio el trabajo sin identificar a que grupo focal pertenecian.

Participantes: -Productores: 18, Mujeres: 12, Jovenes: 6



B-Segunda Jornada
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Se invitd a todos los participantes que asistieron a la 1° jornada. Se trabajo en forma
conjunta, sin respetar los grupos anteriores. A cada participante se le entregd un
listado con las expresiones definidas en el encuentro anterior.

Consigna 1: en conjunto ordenar las expresiones segin importancia

Tabla N°17. Percepcién favorable y desfavorable de la poblacién sobre Colonia

Molina. Ao 2004.

LUCES sobre Colonia Molina

SOMBRAS sobre la comunidad

Deseamos progresar como comunidad. Ver
a la Colonia mas linda, pujante, creciente.

Hay problemas de inseguridad. Hay robo de
animales, de casas y en la calle.

Amor por el lugar.

Los suelos son muy salinos, no se puede
cultivar cualquier hortalizas.

Vivimos de la agricultura, desde nuestros
padres y abuelos. Es lo que sabemos hacer
y nos gusta.

El agua es de mala calidad y a veces escasa.
Hay pozos sépticos y eso contamina el agua
para beber.

Sabemos vivir en el campo y nos gusta.
Aca hay otras costumbres, otros tiempos.

Hay contaminacion de la tierra y el aire. La
primera, porque el agua arrastra sélidos y
efluentes, mientras que el segundo esta
afectado por el humo que emana del basural.

Hemos nacido aqui y llevamos muchos
afios en este lugar.

Tenemos bajos rendimientos de camote, poca
tencologia.

Hemos podido ayudar a los hijos, para que
emprendan otra actividad o estudien.

Hemos abandonado el cultivo de tomate y ajo
porgue no hay rendimiento. Las tierras no son
adecuadas.

La Asociacion Productores San Cayetano,
implica unién, organizacién, participacion,
responsabilidad, solucién de problemas.

Desconocemos cual es el manejo de suelos
mas apropiados para nuestras condiciones.

El Centro Comunitario implica solidaridad,
ayuda mutua, contencion y progreso.

Nos hemos quedado lejos con las nuevas
tencologias. No hay plata y, a veces, tampoco
se adecua a pequefias superficies.

La gente del lugar reconoce que en
Colonia Molina se produce el mejor
camote.

Cada vez nos vamos descapitalizando mas y
mas. Afos atras nos alcanzaba para ahorrar,
ahora no.
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También cultivamos otras verduras para
llevar a la Feria pero cada vez hacemos
menos variedades porque no conviene.

Cultivamos seglin nos parece.

La comercializaciéon la realizamos en la
Feria del Acceso Este. Varios productores
tenemos puesto alli.

El paisaje no es el mejor, pero es el nuestro.
Estamos acostumbrados.

Deseamos trabajar para la comunidad para
mejorar nuestra calidad de vida. Sabemos
que no podemos salir adelante solos.

Tenemos dificultad para conseguir mano de
obra temporaria. No saben trabajar. No
quieren aprender.

Los que no tenemos puesto entregamos
nuestra produccion a los que tienen puesto.

Los hijos prefieren no trabajar la tierra,
porque no es como antes, cuando eso daba
plata y se podia vivir bien.

Hemos comenzado a trabajar con
instituciones que nos brindan apoyo y es lo
que se necesita para salir adelante.

Irrigacion nos subsidié un pozo que nunca
funciond, nos usaron para hacer politica y
nosotros lo necesitamos para diluir el agua de
mala calidad y para tomar.

Los servicios existentes fueron alcanzados
con esfuerzo propio: capilla, centro
comunitario, centro de salud, médico.

Faltan servicios basicos: agua, gas, cloaca,
luminarias en calles, transporte, policia,
equipamiento en el centro de salud,
mantencion de calles, ordenamiento.

El Centro Comunitario San Cayetano,
surgié como una accion de los productores,
despues, vino la Asociacién, ambas
representan un logro comunitario.

Queremos hacer nuevas cosas y no sabemos
con quién, con gqué, como.

Tenemos Unidn Vecinal.

No sabemos como hacer para que no se
otorguen mas permisos para barrios.

Todos nos conocemos 0 SOMOS parientes.
Sabemos como es cada uno, por ser
pariente, vecinos, amigos.

No hay oportunidades para los jovenes y
mujeres, trabajo, estudio, capacitacion,
talleres de oficio.

Todos somos duefios de donde vivimos -
fincas o casas-. A las abandonadas le
hemos perdido el rastro, han cambiado de
duefio, no han hecho suseciones.

Hay otra poblacion que forma parte de
Colonia Molina, que no la conocemos, no nos
juntamos, no sabemos que hacen (0 si).

Pretendemos que Colonia Molina sea un
distrito.

El transporte tiene una frecuencia deficiente.

El clima es bueno. Las temperaturas
agradables. Las lluvias escasas.

Con la escuela no hay mucho contacto.




129

El olor que a veces se siente viene del
basural, en varias ocasiones se les ha llamado
la atencion.

Fuente elaboracion propia.

Conclusiones:
-Destacaron los valores como expresiones moldeadas desde la vida cotidiana,
capitalizadas y transmitidas de generacion en generacion, como el amor por su lugar,
el arraigo, la identidad rural, la union familiar, las tradiciones, la decision de quedarse
a trabajar la tierra o simplemente vivir alli.
-Consideraron las relaciones institucionales y con la comunidad como el aliado
necesario para alcanzar sus objetivos. Fue la manera de acercarse al espacio de
“poder o de accion”.
-La comercializacion no fue un problema sentido por ellos. Muchos de ellos fueron
fundadores del Mercado Cooperativo del Acceso Este, el que se transformd en un
lugar mas social que comercial.
-La inseguridad y el robo lo asociaron a efectos instalados junto con los nuevos
pobladores.
-En menor medida se preocuparon por la falta de integracion con la escuela, de
apertura hacia la comunidad, desconocimiento por parte de las maestras del lugar
donde dan clases.
-Antes les alcanzaba para vivir, reproducir el ciclo productivo y ahorrar. Asumieron
la presencia de problemas técnicos y la falta de conocimientos para superarlo. No
estuvieron muy predispuestos a incorporar tecnologia, porgue no conocen, si conocen
no pueden y en menor proporcion no quieren.
-Los servicios publicos eran muy deficientes y los reclamos muy destacados. La
cantidad de gente fue mayor y los servicios no se aumentaron.
-La municipalidad siempre fue la eterna ausente.
-Las calles no tenian buen mantenimiento. Al incrementar los pozos sépticos se
contaminaron las napas freaticas y los pozos de agua para consumo.
-El Centro de Salud fue instalado por esfuerzo comunitario pero contaba con escasos
Servicios.
-Reconocieron la falta de interaccion entre los diferentes sectores de la poblacion.
-Reclamaron espacios de esparcimiento y contencién para la comunidad.
-Los espacios adaptados fueron respuestas para satisfacer sus necesidades y carencias,
han sido mentores y han puesto en marcha la Union Vecinal, el Centro Comunitario,
el Centro de Salud, la Asociacion de Productores San Cayetano, como herramientas
para contrarrestar sus problematicas y conflictos. Especialmente la necesidad “de
hacer algo por su espacio” antes de ser presa del avance urbano.

2 —Problemas identificados:
La inseguridad. Desconocimiento sobre manejo de suelo. Mala calidad de agua
superficial. Ineficiencia de riego. Escasa mano de obra disponible y calificada. Falta
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de rendimiento productivo. Problema de enfermedades. Dificultad en la toma de
decisiones productivas.
Desconocimiento de los costos de produccion. Problemas de las fincas abandonadas.
Aumento de la construccién de casas. La gente de los diferentes sectores no se juntan,
no hay integracion. El abandono de calles y la falta de servicios publicos. La falta de
presencia institucional (especialmente de la Municipalidad). Los olores, el humo vy las
malas condiciones laborales de los trabajadores del basural. La pérdida del uso de la
tierra del basural y su entorno. Las carretelas y camiones pierden los desechos que
transportan. Avance urbano descontrolado. Nuevos loteos.

Uso de agroquimicos aconsejados por el vendedor.

Identificacion de

problemas
| | | | | | 1 | | | |
: Def|C|en_C|as Escas_a_ et Débil Presencia Falta de
Inseguri- productivas] | competiti- kit identidad de ordena
dad y tecnol6- | Jvidad sisté HRRHCIO ] [l aies contamina miento
. : nal integracion s S
gicas mica cion territorial

Figura N°15. Identificacidon de Problemas. Fuente elaboracién propia.
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ANEXO N° V. Croquis de Ubicacion de Colonia Molina (Capitulo 6)

Figura N°16. Croquis de Colonia Molina. Afio 2004. Fuente elaboracion propia.
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ANEXO N°VI. Oferta y Demanda laboral en Colonia Molina. (Capitulo 8)

Sintesis

Desde las charlas informales se escucha al productor decir que no hay mano de
obra especializada, ni confiable, que la gente no quiere trabajar y que limitan la
superficie cultivada a la disponibilidad de mano de obra familiar.

Las conversaciones informales con changarines y obreros rurales, plantean la
necesidad de buscar trabajos fuera de la zona porque las ofertas laborales son
limitadas y discontinuas.

Ante estas versiones divergentes se pretende profundizar el conocimiento al
respecto, con intenciones de arribar a conclusiones que permitan atenuar las
diferencias entre ambas posiciones.

Caracteristicas de la oferta y la demanda

 Preferencias en el trabajo
Demanda requiere de:
Personas conocidas en la zona. Con aptitud y capacidad laboral. Dispuestos a
trabajar al dia (sin continuidad sino por tarea especifica). Trayectoria laboral.

Oferta requiere de:
Trabajo continuo. Preferentemente no agricola.

» Condiciones laborales
Demanda:
No estan dispuestos a registrar al obrero por pocos dias o en forma discontinua.
Los que demandan un obrero por toda la temporada estan dispuestos a
registrarlos. Se ven muy afectados cuando el obrero se va.

Oferta:
Algunos exigen ser registrados para contar con los beneficios sociales. Si no lo
consiguen, prefieren buscar trabajo fuera de la zona agricola, generalmente en
la construccion. Si los paran en esos trabajos, acceden a realizar changas “en
negro”, hasta que les vuelve a salir trabajo. En ese caso paran al productor y se
van. Acceder por oportunidad. No son conflictivos.

 Continuidad laboral
Demanda:
Necesitan de obreros eventuales segun estacionalidad o labor cultural, muy
pocos en forma permanente.

Oferta:
Necesitan de trabajo continuo para poder vivir.

* Obreros extranjeros (bolivianos)
Se encuentran concentrados en zonas cercanas, en donde, tiene mayores
oportunidades laborales todo el afio.
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Mano de obra familiar

- 15 productores trabajan solo con su nucleo familiar, no ocupan mano de obra
por problemas econémicos o porque no consiguen gente. La alternativa es
limitar la superficie cultivada a la fuerza de trabajo interna.

- 20 productores trabajan con mano de obra familiar y contratan en momentos
de mayor demanda: transplante, escardillada y cosecha. Reclaman dificultad
para conseguir trabajadores con experiencia.

- 10 productores trabajan con mano de obra familiar y obreros permanentes
durante el ciclo vegetativo del camote que va desde octubre a mayo. El resto
del tiempo, contratan a destajo los mismos obreros para realizar tareas de
poda, curaciones y preparacion de alméacigos hasta que se inicia el ciclo.

- Asumen que la incorporacion de la mecanizacion provoca oportunidad de
mayor superficie cultivada a igualdad de mano de obra.

- Una alternativa para incrementar superficie cultivada fue la figura del
mediero.

- En ninguno de los casos la contratacion fue legal. Solo manifiestan
intenciones.

Conclusiones

Demanda: resulta demasiado escasa. ES poco atractiva para un trabajador. No se
generan nuevos puestos laborales. La ampliacion de superficie cultivada se da a
través de la mecanizacion y no de la incorporacion de nuevos trabajadores al circuito
productivo.

Oferta: requiere de un trabajo mas estable. Apuntan a estar registrados. 12 personas
estan dispuestas a realizar changas, fines de semana, feriados o algunos dias que
faltan al trabajo principal o quedan cesantes, como complemento de otro sueldo.



ANEXO N° VII. Fotografias

Figura N°17. Recopilacion fotografica. Fuente elaboracion propia.

—_—

Ingreso a Colonia Molina. Afio 2004.

BIENVENIDOS A

COLONIA MOLIN

15as bien hechas

Municip

Ingreso a Colonia Molina. Afio 2013.
Acto de Declaracion Distrito N°21 Colonia Molina
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Almuerzo comunitario

03/1 1?01 3

Cosechando camotes con las reinas de la vendimia

Bimbo cosechando camote
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La contaminacién en las calles

N

'\COLONIA MOLINA
)

La llegada del tractor comunitario

La portada del libro




ESTIVALS A

Desde las

VIERNES 14 FEBRERO

BALLET MUNICIPAL - MARKAMA - JUANITA VERA -
LOS CHIMENOS - DE SOL A SOL - AMTA CUYUM-
LAZARO CABALLEROS - EZEQUIEL GALLARDO

SOLEDAD
SABADO 15 FEBRERO

ESC. MUNICIPAL DE DANZA - CACACE ALIAGA - EMERGER -
ANDRES YACOPINI - MONTIVERO TANGO - ANABELA MOLINA -

La identidad construida

Los productores familiares en el camotal

137



138

BIBLIOGRAFIA CITADA

-Abraham, E; R. Orquin y G. Ibafiez. (2000). (Comp.). Inventario de Recursos para la
Planificacion y Gestion de la Regién Andina Argentina. (pp. 1 - 40). En: Catalogo
de Recursos Humanos e Informacién Relacionada con la Tematica Ambiental en la
Region Andina Argentina. Mendoza: GTZ, IDR (Universidad de Granada),
IADIZA, SDSyPA.

-Alburquerque, F. (1996). Dos facetas del desarrollo econémico y local: fomento productivo
y politicas frente a la pobreza. En: Cuadernos ILPES. Santiago, Chile: ILPES.

-Alburquerque, F. (2006). Clusters, Territorio y Desarrollo Empresarial: Diferentes Modelos
de organizacion productiva. (pp.14). En: Cuarto Taller de la Red de Proyectos de
Integracion Productiva BID/FOMIN, (10 — 12 de julio de 2006, San Jose de Costa
Rica.

-Alemany, C. (2003). Apuntes para la construccion de los periodos histéricos de la Extension
Rural del INTA. En: Thornton y Cimadevilla Ed. La Extension Rural en Debate.
Buenos Aires: INTA, 137-168p.

-Alemany, C. (2012). Elementos para el estudio de la dindmica y evolucion histérica de la
extension rural en Argentina. Tesis doctoral. Espafia: Universidad de Cordoba.
505p.

-Aramburu, C. (2001). Meétodos y técnicas de investigacion social. (pp. 38 — 49). En:
Vazquez, E.; C. Aramburu; C. Figeroa y C. Parodi. En: Gerencia Social. Disefio,
monitoreo y evaluacidn de proyectos sociales. Lima: Universidad del Pacifico.

-Arocena, J. (1998). Politicas Locales, Innovacion y Desarrollo. En: IIl Congreso
Internacional del CLAD sobre Reforma del Estado y la Administracién publica.
Madrid.

-Arqueros M. X y M. Manzanal. (2004). Formas institucionales y dindmicas territoriales
alternativas: pequefias experiencias participativas en el noroeste argentino. En Il
Congreso Argentino y Latinoamericano de Antropologia Rural. (3, 4 y 5 de marzo
de 2004, Tilcara, Jujuy).

-Arqueros, M. y M. Manzanal. (2004). Antropologia y Ruralidad: Un Reencuentro. En: Il
Congreso Argentino y Latinoamericano de Antropologia Rural. (3, 4 y 5 de marzo
de 2004. Tilcara, Jujuy).

-Arqueros M. y M. Manzanal. (2004). Interacciones y vinculaciones interinstitucionales para
el desarrollo territorial — rural: el caso de San Carlos en Salta. (pp. 27). En:
Primeras Jornadas Interdisciplinarias de Estudios Agrarios y Agroindustriales del
NOA, Universidad de Salta. (18 y 19 de noviembre de 2004, Salta).

-Auditoria General de la Nacion. (2002 — 2003). Informe de auditoria presentada al
Coordinador del Programa Social Agropecuario, Ing. Agr. Gaston Bordelois. [En
linea]. URL: http://www.agn.gov.ar/informes/informesPDF2005/2005 050.pdf
Consultado el 23 de febrero de 2014.

-Berger P. y T. Luckman. (1988). La construccion social de la realidad. Trad, S. Zuleta.
8°ed. Buenos Aires: Amorrortu.



http://www.agn.gov.ar/informes/informesPDF2005/2005_050.pdf

139

-Bittar, M.  (2003).  Los componentes del desarrollo local. [En linea]. URL:
http://municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos/15-compdesloc.pdf
Universidad Nacional de Entre Rios. Consultado el 23 de setiembre de 2013, 18p.

-Boisier, S. (1997). Teorias y Meté&foras sobre el desarrollo territorial. Santiago de Chile:
CEPAL, 113p.

-Bozzano, H. (2000). Territorios reales, territorios pensados, territorios posibles: aportes
para una teoria territorial del ambiente. Buenos Aires: Espacio, 263p.

-Capitanelli, R. (1997). Problemas del medio ambiente de la Provincia de Mendoza.
Mendoza: Ecogeo, 199p.

-Carballeda, A. (2002). Intervencion en lo Social. Buenos Aires: Paidos, 163p.

-Cardarelli, G. y M. Rosenfeld. (1999). Las participaciones de la pobreza, Programas y
Proyectos sociales. Buenos Aires: Paidos, 165p.

-Castro, E; G. Cimadevilla; R. Moreira; C. Alemany; D. Caceres y R. Thornton. (2003). La
extension rural en debate. Concepciones, retrospectivas, cambios y estrategias para
el MERCOSUR. Buenos Aires: INTA, 359p.

-Chadwick, G. (1973). Una vision sistémica del planeamiento. Buenos Aires: Gili, 360p.

-Colaboradores de Wikipedia. (2014). Conferencia de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas [En linea]. Wikipedia, La enciclopedia libre, 2014. URL.:
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Conferencia de Desarrollo Sostenib
le_ de Naciones Unidas&oldid=73416924 Consultado el: 27 de marzo de 2014.

-Contardi, C y M. E. Van den Bosch. (2010). Experiencia del Desarrollo de las agriculturas
familiares en Colonia Molina a partir de la intervencién de un proyecto Profam.
Estrategias y experiencias para el trabajo en extension. En: AADER, XV Jornadas
de Extension Rural y VII del MERCOSUR. (6 al 8 de octubre de 2010, Potrero de
los Funes, San Luis).

-Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, dependiente de las Naciones

Unidas. (1982). Informe  Brundtland. [En linea]. URL.:
http://es.scribd.com/doc/2553283/Informe-Brundtland Consultado el: 12 de
octubre de 2013.

-Cook, T. y Ch. Reichardt. (1997). Métodos cualitativos y cuantitativos en investigacion
evaluativa. Trad. G. Solana. 3° ed. Madrid: Morata. (Coleccion Pedagogia). 228p.

-Cusumano, C. y N. Zamudio. (2013). Manual técnico para el cultivo de batata (camote o
boniato) en la provincia de Tucuman (Argentina). Famailla: INTA, 48p.

-DACC. (2014). URL: http://www.contingencias.mendoza.gov.ar Consultado el 12 de
enero de 2014.

-Di Filippo, M. y D. Mathey. (2008). Los Indicadores Sociales en la Formulacion de
Proyectos de Desarrollo con Enfoque Territorial. Buenos Aires: INTA, 44p.
(Documento de Trabajo N°2. PNADT).

-Dragui Lucero, J. (1940, 1° trimestre). Revelaciones documentales sobre la economia
cuyano durante la época colonial. En: Revista de la Junta de Estudios Histéricos,
16: 247 — 249.



http://municipios.unq.edu.ar/modules/
http://es.scribd.com/doc/2553283/Informe-Brundtland
http://www.contingencias.mendoza.gov.ar/

140

-Durston, J.  (2000). ¢Qué es el capital social comunitario? En: Revista CEPAL, 38.
Santiago, Chile. (Serie Politicas Sociales).

-Feito, M. C. (2005). Antropologia y desarrollo rural. Contribuciones del abordaje
etnografico a los procesos de produccion e implementacion de politicas. Ava,
Revista de Antropologia, (6):1-26.

-Feldman, J. (2005). Psicologia: con aplicaciones en paises de habla hispana. 6° ed.
México: McGraw Hill, 600p.

-FONAF. (2006). Documento: Lineamientos generales de politicas publicas orientadas a la
elaboracién de un plan estratégico para la agricultura familiar. Buenos Aires:
Federacion Agraria Argentina, 50p.

-Furlani de Civit, M. y R. Gabay. (2003). Potencialidades y controversias en el desarrollo
local. En: Jornada de Analisis e Intercambios de Experiencias sobre Universidad y
Desarrollo Local: Aprendizajes y Desafios. (9 y 10 de octubre de 2003, Mendoza).

-Furlani de Civit, M. y R. Gabay. (2003). El desarrollo local. ;Utopia o realidad? Mendoza:
CRICyT. Facultad de Filosofia y Letras. UNCuyo, 5p.

-Garcia Urbani, M. (2011). Colonia Molina, un lugar para la vida sin lugar en los mapas.
Diario Uno. (En linea). Mendoza. 18 de abril de 2011. URL:
http://www.diariouno.com.ar/edimpresa/2011/04/18 Consultado el: 21 de enero
de 2014.

-Gargicevich A; G. Merchante Navarro; P. Walter; G. Arroquy; A. Fabiani y V. Carrapizo.
(2010). Las Estrategias del Profeder para el Apoyo del Desarrollo Territorial.
Estrategias y experiencias para el trabajo en extension. (N°84). En: AADER, XV
Jornadas Nacionales de Extension Rural y VII del MERCOSUR. (6 al 8 de octubre
de 2010, Potrero de los Funes, San Luis).

-Giddens, A. (1997). La Trayectoria del yo. (cap. 3, pp. 93-139). En: La Modernidad e
identidad del yo. Barcelona: Peninsula.

-Guber, R. (1991). EI Salvaje Metropolitano. A la vuelta de la Antropologia Postmoderna.
Reconstrucciéon del conocimiento social en el trabajo a campo. Buenos Aires.
Legasa, 313p. (Serie Comunicacion y Sociedad).

-Guber, R. (2001). La etnografia. Método, campo y reflexividad. Colombia: Norma, 146p.

-Guimaraes, R. (1998). Modernidad, medio ambiente y ética. Un Nuevo paradigma del
desarrollo. Revista Interamericana de Planificacion. Cuenca, 30 (117 - 118): 7 — 30.

-INDEC, Argentina. (2010). Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.
Total del pais, resultados provisionales. Buenos Aires, 72p. (Serie N°1). [En linea].
URL: http://wwwcenso2010.indec.gov.ar/preliminares/provisionales.pd
Consultado el: 12 de agosto de 2013.

-INTA. (1959). Una etapa de realizaciones. Boletin N°1. INTA: Buenos Aires.

-INTA. (2005). EI INTA que queremos: Plan Estratégico Institucional 2005-2015. Buenos
Aires: INTA, 72p. (Serie de Documentos Institucionales, 120).

-INTA. (2007). Enfoque de Desarrollo Territorial. Buenos Aires: INTA. 16p. (Documento
de Trabajo N°1 PNDAT).



http://www.diariouno.com.ar/edimpresa/2011/04/18
http://wwwcenso2010.indec.gov.ar/preliminares/provisionales.pd

141

-INTA. (2007). Los Indicadores Sociales en la Formulacion de Proyectos de Desarrollo con
Enfoque Territorial. PNDAT. Buenos Aires: INTA, 33p. (Documento de Trabajo
N°2).

-Kesley L. y H. Cannon. (1963). Trabajo de Extension Agricola. México: Reverte, 471p.

-Kliksberg, B. (1996, mayo). Repensando el Estado para el desarrollo social; mas alla de
convencionalismos y dogmas. (121 — 163p). En: Reforma y Democracia. Revista
del CLAD 8. Venezuela.

-Larrarin Ibafiez, J. (1996). Modernidad razén e identidad en América latina. Santiago:
Bello, 260p.

-Manzanal, M. (1999). La cuestion regional en la Argentina de fin de siglo. Realidad
Econémica. IADE, 166: 70-99.

-Manzanal, M. (2.000). Los Programas de Desarrollo Rural en la Argentina (en el contexto
del ajuste macroecondmico neoliberal). EURE, Revista Latinoamericana de
Estudios Urbanos Regionales, 26(78): 77-101.

-Manzanal, M.  (2004a). Formas institucionales y dindmicas territoriales alternativas:
pequefias experiencias participativas en el noroeste argentino. En Il Congreso
Argentino y Latinoamericano de Antropologia Rural. (3, 4 y 5 de marzo de 2004,
Tilcara, Jujuy).

-Manzanal, M. (2004b). EI desarrollo territorial en Argentina: una historia plena de
contradicciones. Sus alternativas desde la perspectiva institucional. En: 5°
Encuentro de Universidades Nacionales, Plan Fénix. Economias Regionales,
Facultad de ciencias Forestales, Universidad Nacional de la Patagonia austral (18 y
19 de octubre de 2004).

-Manzanal, M.; M.X. Arqueros; M. Arzeno; A. Garcia; M.A. Nardi; S. Pereira; |. Roldan y F.
Villareal. (2006). Territorio e Instituciones en el Desarrollo Rural del norte
argentino (estudios de casos en Misiones -Oberd y San Pedro-, Salta —San Carlos-
y Jujuy —Quebrada de Humahuaca-). (211-250p.). En: Manzanal, M.; G. Neiman y
M. Latuada. (coord.). Desarrollo rural. Organizaciones, instituciones y territorio.
Buenos Aires: CICCUS, 456p.

-Manzanal, M.; M. Arzeno; B. Nussbaumr; M.X. Arqueros; R. Cowaan; M.A. Nardi; S.
Pereira y S. Villareal.  (2007). Territorios en construccion: actores tramas y
gobiernos, entre la cooperacién y el conflicto. Comunicacion, cultura y sociedad.
Buenos Aires, CICCUS, 288p. (Coleccidén Trabajo, integracion y sociedad).

-Marradi, A; N. Archenti y J. Piovani. (2007). Metodologia de las ciencias sociales.
Buenos Aires: Emecé, 328p.

-Michieli, C. (1994). Antigua historia de Cuyo. San Juan: Ansilta, 98p.

-Miranda Abaunz, B. (2003). Capital Social, Institucionalidad y Territorios: el caso de
Centroamérica. Costa Rica: IICA, 146p.

-Obschatko, E.; P. Foti y M. Roméan. (2006). Los pequefios productores en la Republica
Argentina. Importancia en la produccion agropecuaria y en el empleo en base al
Censo Nacional Agropecuario 2002. (2° ed.). Buenos Aires: PROINDER, 127p.
(Serie Estudios e investigaciones N° 10).



142

-Ortiz Maldonado, G; J. Morabito; E. Rearte y L. Mastrantonio. (2005). Salinidad del Agua
Freatica en el Area Regadio del Rio Mendoza. Rev. FCA UNCuyo. 37(N°2): 51-
64.

-Plan Estratégico Mendoza 2010. (2010). Guia del diagnéstico preliminar. (coord. Waisman,
A). Mendoza, 172p.

-Prod"Home, J. P. (1984). Orientations pour I"analyse sociale en milieu rural. INA. Grignon
Paris, 355p.

-Roccatagliata, J. (1998, octubre). Los territorios del futuro. Una renovacion conceptual en
la ordenacion del territorio. Revista Ambiente (77): 37-38.

-Rozenblum, C. (2006). El turismo rural como impulso para procesos de desarrollo local.
Estudios de caso en la region pampeana argentina. Tesis de maestria. Universidad
Nacional de Gral. San Martin - Universidad Autdbnoma de Madrid.

-Sanchez Vidal, A. ((1991). Intervencion comunitaria: concepto, proceso y panoramica.
(cap. 8, pp. 259-329). En: Psicologia comunitaria. Bases conceptuales y
operativas, métodos de intervencion. Barcelona.

-Sanchez Vidal, A. (2002). Psicologia Social Aplicada. Madrid: Pearson Educacion: 321p.

-Schejman A. y J. Berdegué. (2004). Desarrollo Territorial Rural. Santiago, Chile: RIMISP,
53p. (Debates y Temas N°1).

-Schejtman A. y J. Berdegué. (2006). Desarrollo Territorial Rural. (cap. 1, 33-85p). En su:
Territorios Rurales. Movimientos Sociales y Desarrollo Territorial Rural en
América Latina. Bengoa J. Rimisp - Centro Latinoamericano para el Desarrollo
Rural IDRC - International Development Research Centre, 587p.

-Schneider, S y I. Tartaruga. (2006). Territorio y enfoque territorial: de las referencias
cognitivas a los aportes aplicados al analisis de los procesos. (pp. 71 - 12). En:
Manzanal, M.; G. Neiman y M. Lattuada (coord). Desarrollo  Rural.
Organizaciones, instituciones y territorio. Buenos Aires: CICCUS, 449p.

-Sili, M. (2005). La Argentina rural. De la crisis de la modernidad agraria a la construccion
de un nuevo paradigma de desarrollo de los territorios rurales. Buenos Aires:
INTA, 108p.

-Sili, M. (2007). EIl desarrollo rural y agropecuario en Argentina. Desafios para la
Cooperacion Internacional. En: Seminario sobre Cooperacion Internacional en
Agricultura y Desarrollo Rural en Argentina. Informe Final.

-Sili, M. (2010). ¢(Como revertir la crisis y la fragmentacion de los territorios rurales? Ideas
y propuestas para emprender procesos de desarrollo territorial rural. Buenos Aires:
INTA, 112p.

-Sitio oficial INTA. URL: http://www.inta.gob.ar/sobre-el-inta/historia Consultado el 3
de setiembre de 2013.

-Sitio oficial de la Municipalidad de Guaymallén. (2014). [En linea]. Mendoza, Argentina.
URL.: http://www.guaymallen.mendoza.gov.ar Consultado: 27 de marzo 2014.

-Sitio oficial de la Provincia de Mendoza. (2014). Mapa Division Politica de la Provincia de
Mendoza. Color. [En linea]. URL:
http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de Mendoza Consultado 2 de febrero.



http://www.inta.gob.ar/sobre-el-inta/historia
http://www.guaymallen.mendoza.gov.a/
http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_

143

-Taylor S. y R. Bogan. (2000). Introduccidn a los métodos cualitativos de investigacion. La
busqueda de significados. 3°. ed. Buenos Aires: Paidos, 329p.

-Teubal, M y R. Pastore. (1994). El agro y los complejos agroindustriales: el caso argentino.
Globalizacién y expansion agroindustrial: ¢Superacion de la pobreza en América
Latina? 6 (107 — 135p).

-Thornton R. (2006). Los90 y el nuevo siglo en los sistemas de Extension Rural y
Trasferencia de Tecnologia publicos en el MERCOSUR. La Pampa: INTA, 406p.

-Tsakoumagkos, P.; S. Soverna y R. Paz. (2008). Revisando la definicion de agricultura
familiar. Buenos Aires: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos,
18p. (Serie Documentos de Capacitacion N°7).

-Valles, M. (1999). Técnicas cualitativas de investigacion social. Reflexion metodoldgica y
practica profesional. Madrid: SINTESIS, 403p.

-Vallone J; D. Palma y C. Contardi. (2010). Colonia Molina. Un lugar con identidad.
Mendoza: el autor, 90p.

-Vallone, R. et al,. (2007). Mapa de Conductividad Eléctrica del Oasis Norte. Comunicacion
Personal.

-Van den Bosch, M. E. (2008). Un modelo de desarrollo sustentable en las &reas bajo riego
de los distritos Ugarteche y EI Carrizal. Departamento de Lujan de Cuyo. Provincia
de Mendoza: un aporte para el ordenamiento territorial rural. Tesis de Magister en
ordenamiento territorial. Mendoza: Facultad de Filosofia y Letras, Universidad
Nacional de Cuyo. Mendoza. 352p.

-Vazquez, Barquero, A. (1977). ¢Crecimiento endogeno o desarrollo endogeno? En:
Cuadernos del CLAEH. Montevideo: 198p.

-Vézquez Barquero, A. (1997). Politica Econdmica Local. Madrid: Pirdmide, 222p.

-Villameriel Fernandez, J. I. (2003). Dinamica de grupos: técnicas de motivacion y
dinamizacion. Espafia: 50p.



144

PAGINAS CONSULTADAS

http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Conferencia de Desarrollo Sostenible de N
aciones Unidas&oldid=73416924

http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cumbre de la Tierra de Johannesburgo&o
Idid=722802547

http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Informe Brudtland&oldid

http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia de Mendoza

http://inta.gob.ar/sobre-el-inta/historia

http://municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos/15-compdesloc.pdf

http://www.agn.gov.ar/informes/informesPDF2005/2005 050.pdf

http://www.censo2010.indec.gov.ar/preliminares/provisionales.pd.

http://www.contingencias.mendoza.qov.ar

http://www.diariouno.com.ar/edimpresa/2011/04/18

http://www.fts.uner.edu.ar/polit _planif/documentos

http://www.guaymallen.mendoza.gov.ar/

http://www.oikosredambiental.org/documentos/docmdz2cem.pd

http://www.sitiosur.cl/r.asp?id=739



http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Conferencia_de_Desarrollo_Sostenible_de_Naciones_Unidas&oldid=73416924
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Conferencia_de_Desarrollo_Sostenible_de_Naciones_Unidas&oldid=73416924
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cumbre_de_la_Tierra_de_Johannesburgo&oldid
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cumbre_de_la_Tierra_de_Johannesburgo&oldid
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Informe_Brudtland&oldid
http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Mendoza
http://inta.gob.ar/sobre-el-inta/historia
http://www.agn.gov.ar/informes/informesPDF2005/2005_050.pdf
http://www.censo2010.indec.gov.ar/preliminares/provisionales.pd
http://www.contingencias.mendoza.gov.ar/
http://www.diariouno.com.ar/edimpresa/2011/04/18
http://www.fts.uner.edu.ar/polit_planif/documentos
http://www.guaymallen.mendoza.gov.ar/
http://www.oikosredambiental.org/documentos/docmdz2cem.pd
http://www.sitiosur.cl/r.asp?id=739

145

FUENTES DE INFORMACION

-Area de Catastro. Direccion de Planificacion Municipal. Municipalidad de Guaymallén.
-Area de Desarrollo Social de la Municipalidad de Guaymallén.

-Casa del Canal Pescara, dependiente de la 3° Zona de Riego.

-Departamento General de Irrigacion.

-Comisaria de Los Corralitos.

-Escuela Enrique Pestalozzi.

-Testimonio: Venta de Luis Molina a Vicente Gurrieri. (1928). Escritura Publica de
Francisco S. Alvarez, Mendoza. 24 de julio de 1928.

-Ing. Agr. Federico Olmedo. Técnico Area de Suelo de la EEA Mendoza, INTA.



INFORMANTES CALIFICADOS

Coronel Jorge Coronel. Comisaria de Los Corralitos

Docente Esteban Marsala. Director Centro Comunitario San Cayetano
Ing. Agr. Federico Olmedo. EEA INTA Mendoza

Ing. Agr. Gustavo Satlari. Departamento General de Irrigacion

Ing. Agr. Jose Gudifio. Director EEA INTA Mendoza

Ing. Agr. Miguel Ruggeri. EEA INTA Mendoza

Ing. Agr. Pablo Gomez Riera. Centro Regional Cuyo del INTA

Lic. Diana Palma. Direccion de Salud Mental

Lic. Leila Mucarsel. Municipalidad de Guaymallén

Lic. Lucio Filipponi. Ong ENGYM

Lic. Tenchi Espindola. Ministerio de Desarrollo Social

Sr. Jorge Vallone. Presidente de la Asociacién de Productores San Cayetano

Poblacién de Colonia Molina
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