Estudio del sistema de agronegocios del jabalirgemtina:
Antecedentes y situacion actual desde la perspedéos negocios
agroalimentarios.

Tesis presentada para optar al titulo de Magistela Universidad de Buenos Aires,
Area Agronegocios y Alimentos

Ernestina Oliva
Licenciada en Administracion Agraria - Universid#s Belgrano- 2008

Lugar de trabajo: Ministerio de Agricultura Gandder Pesca

)
L

|

_n
s
2
5
=

Escuela para Graduados Ing. Agr. Alberto Soriano
Facultad de Agronomia — Universidad de Buenos Aires



COMITE CONSEJERO:

Director de Tesis
Carlos M. Vieites
Ingeniero Agrénomo
Maestria UBA en Politica y Gestion de la Ciencieegnologia.

Primer Consejero de estudios
Hernéan Palau
Ingeniero Agrénomo
Magister UBA en Agronegocios y Alimentos.

JURADO DE TESIS

Director de tesis
Carlos M. Vieites
Ingeniero Agrénomo
Maestria UBA en Politica y Gestion de la Ciencieegnologia.

JURADO
Lorenzo Ricardo Basso
Ingeniero Agronomo (Universidad de Buenos Aires)
Doctor en Produccién Animal (Universidad de BueAires)

JURADO
Gustavo Nogués
Ingeniero en Produccién Animal (Universidad CagWagentina)
Magister en Gestion de Empresas Agrialimentariasv@dsidad Catdlica Argentina)

Fecha de defensa de la tesis: 17 de DICIEMBRE dé 20



iii
AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, agradecer al Ministerio de Agriatd, Ganaderia y Pesca, que por
medio del PROSAP (Programa Social Agropecuario) briedd la posibilidad de
emprender este posgrado. A Consolacion Otafio percamne la propuesta y el
contacto con el Programa.

Asimismo, mis mas sinceros y especiales agradeaiosiea Carlos Vieites y Hernan
Palau, por sus consejos y orientacion como Directerimer Consejero de la presente
Tesis. También a Raul Pérez San Martin, por lantagéon en las primeras instancias de
este trabajo y todo el apoyo brindado. Los tregudistos y comprensivos, brindandome
su tiempo, conocimientos y materiales.

Un calido agradecimiento a las demas personasnguayudaron en la realizacion de
este trabajo aportando informacion, brindandoméiesnpo, poniéndome en contacto
con otras personas de la actividad. Entre ellétas ®irecciones de Fauna Provinciales,
especialmente a los integrantes de la DFP de La&aanlos productores de jabali del
pais, entrevistados casi en su totalidad, entrguesquisiera destacar Eduardo Beuille y
Andrés Gentile y Flia. EI Dr. Leonardo Malvestite da Coordinaciéon de Aves y
Productos de la Caza de SENASAps frigorificos Familia Weiss, Exquisiteces SyA.
Matadero San Rafael, por atender amablemente tmdado de solicitud de datos de
faena, logrando asi una estadistica formal clardadespecie. Y por ultimo, a los
representantes de las tres elaboradoras y susnssdpes por el tiempo y datos
brindados para este trabajo.

Dedicado a mi abuela por su amor y apoyo incondaiyg al recuerdo de mi abuelo.



DECLARACION

Declaro que el material incluido en esta tesisasi mejor saber y entender, original
producto de mi propio trabajo (salvo en la medigiageie se identifique explicitamente
las contribuciones de otros), y que este matermalonhe presentado, en forma parcial o
total, como una tesis en ésta u otra institucion.

Ernestina Oliva



INDICE GENERAL

SIGLAS Y ABREVIATURAS ..ottt e e neeens X
RESUMEN .....cutiiiiiiiiiiiiiie e ettt e et e e e e e e e e e e e s e e s e bbbt brneeee e e e e e e s e s n s e Xl
AB S T R A T e e Xl
CAPITULO 1: INTRODUCCION .....oouiiiiiiiieieieeree et sees 1
1.1. Planteo del problema.. . eeeeiiiiiiicceererniesnccccereereese s sssseeesesessesnns 1
1.2. Antecedentes Y JUSHTICACION...uiiiiiiiiieirrrnereetieisiecsssnnneeeeeesssessssssnnnesessssssssnns 2
1.3. Objetivos de la INVESHIJACION.....ccceiiccerrirnreeeieiiieicsssnneeeeeessseessssssnnssssssssssssnns 3
CAPITULO 2: METODOLOGIA.......ciiiiitiietisieie ettt 5
2.1. La epistemologia fenomenolOgICa.....ccccveerreerricrrreriicssneerscssnreessssssneessssssnnens 5
2.2, METOUOS. ceueeeetiieeeieirrrnnneeteeteteeeessssnneeeeeeseessssssssnnssseesssssssssssssssesssasssssssssnnnessssnas 5
CAPITULO 3: MARCO TEORICO.....cooiiiiiiieieieieeeeieiee s 8.
3.1. La Nueva Economia INStitUCIONAL....ccciiiiiierrrnneeeieeneiiccssssneneeseessssesssssnnnesssssens 8
3.1.1. Via del ambientBstitucional..............cccoecerieierienicecececeee e 8
3.1.2. Via de la moderna organizacion industrial...........c.ccocceevevieieneesesceeseeene 8
3.1.3. Via de las estructuras de gobernancia............ccccceecvevvevieneernsceeneeeceesnnns 10
CAPITULO 4: MAPEO Y CUANTIFICACION DEL SISTEMA DEL  JABALI
EN LA ARGENTINA L.ttt e e e e e e 12
4.1. MapeOo Y CUANTIfICACION...uuttiiiiiiceccirnneeeeteieiscssssnnneeeessessssessssnnnnessssssssssssssnnnens 12
4.2. Descripcion de las distintas areas de resultad......cccceeeeeeeervnneeeeneiiieccsssnnneens 15
4.2.1. Area de resultado: inSUMOS Y teCNOIOGIA. ..........ccvvveveeerereeeieseereee e, 15
4.2.2. Area de resultado: ProdUCCIAN. ............ccueveeviereeeereeeseeesieeee e 15
4.2.3. Area de resultado: INdustria Primaria.........c...ccevevevereerevererereesenesereenenen. 16
4.2.4. Area de resultado: Industria SECUNAALIA............c.ccoeveveveveeerreererereeee e, 17
4.2.5. Area de resultado: DiStDUCION.............ccovevevcveveeeeeece e 17
4.2.6. Area de resultado: CoONSUMO fiNal..........cocoouevererereeerieereeeee e, 18
4.2.7. Conclusiones del Capitulo...........cecveuerierienirenesesesesese e 19
CAPITULO 5: LAS TRES VIAS DE APROXIMACION ......... wooveeieiiieieieeeieienene, 20
5.1. Via del ambiente iNStIUCIONAL.....eeeeeiiiiiiieiirinnreeiiiniicccisnnereeeeseessesssssnnnesesseens 20
5.1.1. Regulacion de la produccion y comerciali@aci.............ccccveveeverreevenenenne. 20
5.1.2. Ausencia de politicas de fomento de la pro.............c.cceveevereerennnnnn. 23
5.1.3. Temporada de caza y operadores CIN€gELICAS........cceevvereerrerrerreereeseeennns 23
5.1.4. Ausencia de un protocolo de produccion i§i¢gcion de carnes................. 24
5.1.5. Resumen de la via del ambiente institucianal...........cccccocoevvevivierieennenne. 25

5.2. Via de las estructuras de gobernancCia.......ccccceeeeeeiicccnssnnneeeneesscccsssnnneeeesens 25



vi

5.2.1. Proveedores de insumos Yy tecnolQQia........cccecvevvevienenenenesesesieseseeens 26
5.2.2. PrOQUCCION Y CAZA......coveieieiesiesiisie ettt sae e saesaesse e saesnesnens 27
5.2.3. INAUSEHANZACION........cveieieieeseseeesee et ene s 28
5.2.4. DISHDUCION......ccuiiiieiieicieieeeeete ettt sttt sttt neenee s 29
5.2.5. Resumen de la via de las estructuras dergabeia................ccccevvrereenennene 30
5.3. Via de la moderna organizacion industrial.........ccceeeeevrerescssnneennsessneesssennnns 31
5.3.1. Condiciones de 10S faCIOreS......ccceviriereriereeeree s 31
5.3.2. Condiciones de la demanda.........c.ccooeeverieneriienieneeeese e 34
5.3.3. Sectores coNexXoS Y de APQYQ......cocuereerueriererriereenieseeseeseesseessesseessesnesees 36
5.3.4. Estrategia, estructura y rivalidad de la @Bga............cccoevevveveveneeienenee, 37
IR TR T €] o 1= 1 o o TSRS 39
5.3.6. Resumen de la via de la moderna organizanufumstrial...............c.ccccuveueee. 39
CAPITULO 6: ANALISIS DE EMPRESAS PROCESADORAS DE JABALI EN
LA ARGENTINA ...ttt e e e e e e a e e e e e e as 41
6.1,  KIYEN WILTU tiiiicirrnrereeiiiiiiiisssnnesetsessssesssssnnsssssssssssssssssnssesssssssssssssnnsssssssens 41
G000t R [ 01 0o [0 Tt ox oI PSR 41
6.1.2. Estrategiay COOrdiNacCiQn..........cccceeeevueeierieeiiesiesieeeeseeeee e e sseeaeees 41
6.1.3. Estructura de gobernancia............ccccoovevvirieiinieniceceeeeee e 41
6.1.4. Productos y canales COMErCIaleS........cccuevuereeriesierieeiieseerieeeeesre e seeens 42
6.1.5. Limitaciones 0 CONTlICIOS.......cccccvevuirieriieieceee s 42
6.2.  ANUMAAEI0 WEISS..uutiiiiiiiiiiirirnneeeteiisiicsssssnnseessesssssssssssnnssssssssssssssssnnsssssssss 43
07200 S [ 01 0o [ Tt ox oI o VSRS 43
I =1 - 1= o | - VRO 43
FUENTE: ELABORACION PROPIA. FOTO TOMADA POR LA AUTO RA.....43
6.2.3. Estructura de gobernancia............ccccooeeieniininienineeeee e 44
6.2.4. Productos y canales COMErCIaleS.......ccocvvererierieneeiieneeie e eee e 44
6.2.5. Limitaciones 0 CONFICIOS.......ccoiriiiriiirieeeeeeee s 46
6.3.  SecCretos del MONLE.....cciviiiiiiirneerreiiiiiii e sssssessssssssssssssnssssssssens 46
(R 700 I 101 0o [0 Tt ox oI PSS 46
R T 11 = 1 (=0 | - VRO 46
6.3.3. Estructura de gobernancia............ccccooveierieiirieneeeseeeeee e 47
6.3.4. Productos y canales COMErCIalesS........cccuevuereerierienieeiieseesieeeeesse e seeens 48
6.3.5. Limitaciones 0 CONTlICIOS.......ccccceevuerieiieiesece e 48
6.4.  ANAliSiS CONJUNIO. SINTESIS...cvvrereerieriiierirssnreeeesissessssssnneeseesssssssssssnnnesassses 49
G0t I 1 1 oo [ o o [ ] USRS 49
A S (= | (=T | = RS 49
6.4.3. Atributos de la tranSaCCION..........cccueeeerieeieceee e 50
6.4.4. Productos elaborados y canales comerciales..........cccccovvevevveneecvenneennn. 51
6.4.5. Limitaciones 0 CONFlICIOS.........cceceeierieicieeee e 51

CAPITULO 7: ANALISIS FODA Y ALTERNATIVAS PARA LA ME JORA
COMPETITIVA DEL SISTEMA DE LA CARNE DE JABALI ARGEN TINA...53



Vii

T.0. ANAIISIS FODA. ..o iiteiiieeetteittreetesesttesssstessssrssssssssssrsssssssssssensssssnssssnnssssnnnns 53
4% 0 B @ o To ] (8 0o F= T {1 OSSO 53
T 0.2, AMEBNAZAS. ..ottt e e e e e s et eeeeseeeeeteeaa e aaeesseeereraeannaaaesseennnnnn 53
T 0.3, FFOITAIRZAS. ...ttt ee e et aeeeeeeeaeeeeseeeeeneeeeaeesene 53
T 1.4, DEDIIAUES.. ...ttt eeeeeeeeaeeeeeeeeeeaeeeeeaeeenes 54
CAPITULO 8: DISCUSION DE LOS RESULTADOS ..ot eens 56
CAPITULO 9: CONCLUSIONES ...ttt 59
9.1. Limitaciones de la iNVeStIgACiON....ccevverrrerrrrrerresssrersssssnesssessneessssssnnasssssnnns 61
CAPITULO 10: BIBLIOGRAFIA ..ot ee e e nead] 62
CAPITULO 11 ANEXO ...ttt ettt e e et e e e eaneeeeens 66
11.1. Caracterizacion de |2 ESPECIE....ccvvrrirerrrereriicrirerriisnreessessnneessssssnnesssssnnens 66
11.2. Fotos de los productos de las elaboradorameoltadas........ccoevvueeeeririnnnnneee 67

11.3. MOAEIOS B BNIIEVISIAS. e teuireireireireireeireneensernsernssressrsesssesssnssensssnsesnsssnnns 69



viii

INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Tabla resumen de los tipos de utilizacéhJabali en Argentina.................. 15
Tabla 2: Cabezas de Jabali Faenadas en 201Q . .ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeen.. 16
Tabla 3: Frigorificos Habilitados para la Faena dabali en la Argentina en 2010....17
Tabla 4: Aranceles para productos de Jabali purcapgaaises con Tratado de Libre

(@] 141 (o1 [0 AU PPPUPPPPPPPR 23
Tabla 5: Parques y Reservas que poseen Jabali@enfina..................ooeeeeeiiiininnnnnn, 26
Tabla 6: Precios de carne y productos de JabalCéile y Argentina en el mismo
01T oo o PRSP 35
Tabla 7: Evolucion de precios Weiss en Falabellagefs Aires ...........ooeevvvvvvvvnnnnnnnnn. 45

Tabla 8: Tabla resumen caracteristicas de mercaelmoldgicas y organizacionales 49
Tabla 9: Tabla resumen: Atributos de la Transacgydastructura de Gobernancia del
conjunto de las elaboradoras............oo oo 50
Tabla 10: Resumen de las Tres Vias de Aproximasidancion de la discusion de los
(=S U1 = To [0 1R UUUPPUPTPPUPPUPPPPRR 58



INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1: Diamante de Porter: Elementos dé/entaja .............cocovvvvvncieiennnnnn. Q...
llustracion 2: Sistema del jabali en la Argentina.........cccoeeeeeeeiiiiiiiccciiiiiiieeeen, 13
llustracion 3: Sistema del jabali cuantificado enArgentina ...........cccceeeeeeeeeeeeenn.. 14.
llustracion 4: Temporadas de Caza 2010-2011 pOVRITA. ......ccevvveeeeeeeeeeeeeiiiiiiinns 24
llustracion 5: Imagen en gondola de producto nowedde Ahumadero Weiss............ 43
llustracién 6: Stand o gondola exclusiva de Ahumadgeiss en Falabella - Buenos
ST Ao o 13 (0 T2 0 I U 45
llustracion 7: Fotografia carne ahumada molida désatada. Secretos del Monte....47
llustracion 8: Ciclo Reproductivo del jabali en B8b Natural ............ccccceeeeeeeienneennnn. 67
llustracion 9: Productos de jabali de la empresgéfi Witrl ...........cceevevevviiiiiiineennnnnn. 67
llustracion 10: Productos de Jabali de la empresar8tos del Monte............ccccee...... 68

llustracién 11: Productos de Jabali de la empresamiadero Weiss ............cccvvvvveeeee. 68



SIGLAS Y ABREVIATURAS
BPF: Buenas Practicas de Fabricacion
BPM: Buenas Préacticas de Manufactura
CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cimat$ y Técnicas
DEFRA: Department of Environment, Food and Rurdbi$
DPF: Direccién Provincial de Fauna
FAUBA: Facultad de Agronomia de la Universidad deBos Aires
HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Poi(Asdalisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control)
HORECA: Hoteles, Restaurantes y Catering
INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
MINAGRI: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Ras
NENA: Nueva Economia de los Negocios Agroalimentari
OIE: Organizacion Mundial de Sanidad Animal
ONCCA: Oficina Nacional de Control Comercial Agropario
PABCO: Programa de Planteles Animales Bajo Ceaitifizn Oficial
POES: Procedimientos Operativos Estandarizadosudeaiento
RENAR: Registro Nacional de Armas
SAGPYA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pggdanentos

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Adjraentaria



Xi

RESUMEN

La carne de jabali es apreciada por sus caragtasisirganolépticas y nutricionales. El
principal consumidor es Europa (ltalia, Alemanidnancia), seguido por Japon. En
Argentina, esta especie se adapto en gran parterdigbrio y a diferentes situaciones
ecolégicas. Asimismo, la crianza en cautiverio, oapchamiento, elaboracion,
distribucion, precios y caracteristicas nutrici@saho son de amplio conocimiento. El
propésito de este trabajo es realizar un diagrstal sistema de agronegocios del
jabali en Argentina a fin de identificar los punfosrtes y débiles y a partir de alli,
proponer acciones para dar soluciones a las prdiileas actuales. Se utiliza como
metodologia el abordaje de la epistemologia fenotgita y el método EPESA, lo
cual permite contar con abordaje amplio y sisténdeb agronegocio bajo analisis.
También, se utiliza el marco teorico de la nuevanemia institucional, siguiendo el
abordaje de Joskow y sus tres vias de aproxima8ibbien es una produccion que
posee ventajas comparativas (clima, suelo, extensibmento) que permitirian el
desarrollo productivo y comercial del sistema, Bseova que la informalidad limita la
implementacion de planteos productivos con mayoreses de tecnologia, registros y
datos genéticos, lo que imposibilita la exportackor otra parte, existe un problema de
reglamentaciones con respecto a la faena, dadalehe ser aprobada por FAUNA y
por SENASA, teniendo distintos requerimientos ynp@s de carga y transporte. Esto
genera incompatibilidades para la comercializaciformal, incentivando a
transacciones ilegales, baja transparencia, opsman ex ante y ex post de las
transacciones y altos costos de transaccion. Dsigoagnbiente de negocios descripto,
las empresas bajo estudio en general trabajan icbnshnde mercado y no tienen un
panorama de ampliaciéon productiva y comercial. Roto, la mejora del ambiente
institucional es la primera accion a seguir a @nvencer las limitaciones mencionadas.

Palabras claves: ambiente institucional, produccigntransacciones, cotos de caza,
consumidor, jabali, carne de jabali.
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ABSTRACT

Wild boar meat is appreciated for its organoleptid nutritional. The main consumer is
Europe (ltaly, Germany and France), followed byadapn Argentina, this species was
adapted in much of the country and different ecolgsituations. Furthermore, captive
breeding, harvesting, processing, distributioncgsiand nutritional characteristics are
not widely known. The purpose of this work is taghose system agribusiness boar in
Argentina in order to identify strengths and wealsas and from there, propose actions
to provide solutions to current problems. It isdiges a methodology addressing the
phenomenological epistemology and EPESA methodctwailows for comprehensive
and systemic approach of agribusiness under asallise theoretical framework of the
new institutional economics is also used, followthg approach of Joskow and three
avenues of approach. While it is a production izt comparative advantages (climate,
soil, extent, food) that would allow the productiased commercial development of the
system, it is observed that informality limits tineplementation of productive planteos
with higher levels of technology, records and gendata making it impossible to
export. Moreover, there is an issue of regulaticegarding the task, since it must be
approved by SENASA FAUNA and having different reguaients and charging times
and transportation. This generates incompatilslifer formal marketing, encouraging
illegal transactions, low transparency, opportunesimante and ex post transaction and
high transaction costs. Given this environment dlesd business enterprises under
study generally work with niche markets and havewsrview of production and trade
expansion. Therefore, improving the institutionavieonment is the first action to take
in order to overcome these limitations.

Keywords: institutional environment, governance stuctures, production,
transactions, hunting grounds, consumer, wild boarmeat of wild boar.



Capitulo 1: INTRODUCCION
1.1. Planteo del problema

El jabali Sus scroffa scrofjapertenece a la famili@uidae, del orden Artiodactyl&s
un mamifero degamafiomediano yantepasado decerdo doméstico, originario del
Norte de Africa que se diseminé por toda Europasip AEn América fue introducido
para la practica de caza europea, y en la Argemtapecificamente en el afio 1906
(Vieites, 2007). Esta expansion se da por la magohdmbre, por ser una de las
especies mas ligadas al mismo desde tiempos pnetist (SAGPyYA, 2007), para su
alimentacion y también muy utilizada para la pcactle la caza principalmente bajo la
modalidad deportiva (en el anexo de la presente investigacion se amiai
caracterizacion de la especie).

La carne de jabali es apreciada por sus caraatasisirganolépticas y nutricionales, ya
que posee bajo nivel de grasa y colesterol lo kaeé que se considere mas saludable
qgue la carne de cerdo doméstico (De la Vega, 2@ 3)rincipal mercado de consumo
es la Union Europea, en principio por la afinidaxh ¢éa actividad de caza deportiva.
Este mercado se caracteriza por la preferenciauckz@ de la especie (Vieites, 2007).
Como muestra del crecimiento de la demanda en Bump Gran Bretafa, luego de
pasar por la extincion de la especie por muchos dhace 400 afios), se estan
reconstituyendo los planteles o colonias tantcoem# extensiva o silvestre como semi-
extensiva (fuente: UK Country Report on Farm Anin@énetic Resources 2002,
DEFRA).

Por su parte, Canada posee un mercado pequefiormie @& jabali, pero esta en
crecimiento. En 2009 la faena fue de 3.542 cabdéasgxportaciones sumaron un total
de 39.745 kilogramos y las importaciones 60.946gkdmos (Annual Game Repport
2009, Agricultural and Agri-Food Candla

Chile se ha posicionado con miras hacia el mercadoopeo, creando hace
aproximadamente 9 aflos una asociacion de pequedihscpores de jabali que, con el
apoyo de la Facultad de Medicina Veterinaria dec€paién y el acuerdo internacional
PABCO® (Servicio Agricola Ganadero, Planteles no Tradiaies bajo Certificacion

Oficial), se integra el jabali entre otras espeaiedradicionales, realizando el analisis
cromosOmico correspondiente para determinar lazputte los ejemplares. Ultimamente
también se han asociado con una empresa elabonadoeenvasadora con el objetivo

! Actividad cinegética de perseguir y matar a unmahien forma deportiva, con el fin de obtener un
trofeo (cabeza del ejemplar), para gusto persodahtro de un torneo de caza.

2 http://www.agr.gc.ca/redmeat/rpt/09tbl36_eng.htm

® Los Programas PABCO poseen manuales, instructivpautas de manejo y deméas cuestiones que
atafien a las distintas especies que forman par@sdeismos, para entre otras cosas, su aceptanion
UE. http://www.sag.cl/ambitos-de-accion/plantelesashimales-no-tradicionales-bajo-certificacion-
oficial



de unir fuerzas para obtener volumen de exporta@bnr mercados y ampliar el
consumo interno (ViveAgro, 2010)

En cuanto a exportaciones se refiere, EEUU, Auafrdlueva Zelanda y la Unién
Europea son los paises que mas volimenes comamoia¥ esta Ultima es también la
region que mas importaciones registra, con aprakameente 3.000 toneladas de carne
de jabali al afio. Entre los paises importadoregrmeeientran principalmente lItalia,
Alemania y Francia. En la region asiatica, se dasfapon, el que importa unas 2.000
toneladas anuales (Vieites, 2007). El 75% del comentraeuropeo es en base a
animales vivos (Produccion de Carnes Exoéticas, &tind para la Innovacion Agraria,
Ministerio de agricultura Chile, 2010).

En la Republica Argentina el jabalSys scroffa fue introducido junto con otras
especies exoticas por parte de terratenientesetdoesur del pais. Posteriormente, y
por diversas razones, esos animales se liberaree giseminaron, adaptandose a
diferentes regiones y reproduciéndose, en grar it territorio nacional (Vieites et
al., 2007).

Existen ventajas comparativas en nuestro paisgbaprovechamiento de esta especie
(clima, suelo, extension, alimento). Sin embargm,se ha desarrollado aun para su
comercializacibn como otras especies exoticas cpanoejemplo el ciervo colorado,
que se ha incorporado con el mismo fin y en el mismomento. El ciervo presenta un
mercado pequefo, pero establecido, principalmemta la exportacion, sin mencionar
la explotacion como trofeo de cdazaproductos regionales (jamén, salames, conservas,
etc.).

Por lo tanto, el jabali, como animal exético eRé&publica Argentina, se adapto en gran
parte de su territorio y a diferentes situacioneddgiicas. Pero a diferencia de otras
especies exoticas, las actividades de crianzawgiveao y modos de aprovechamiento,
elaboracion, distribucion, precios, no son de amptinocimiento en el pais, asi como
tampoco sus caracteristicas nutricionales y orggmtichs. Ademas, no se tiene
suficiente conocimiento de las caracteristicas aglsumidor del mercado interno,

volumen de demanda y clientes intermedios, asi dambién el potencial de exportar

carne de esta especie.

Estas razones son las que movilizan y generamlagtud por la cual es necesaria la
investigacion del Sistema del jabali en la Argemtirestableciendo el actual
funcionamiento del mismo, las actuales limitaciopag su desarrollo y qué acciones
son necesarias para mejorarlo.

1.2. Antecedentes y justificacion

La revision de antecedentes lleva a plantear gtee especie se estudido en variados
aspectos: requerimientos nutricionales, de adaptaxi distintos ambientes y manejos;

* http://www.viveagro.cl/index.php/jabalies-chileatizo-su-lanzamiento-comercial/

® Cabeza y/o cornamenta de animales cazados endmtaza, como trofeo.



caracteristicas reproductivas, de crecimiento, emidén alimenticia, calidad nutricional
y palatabilidad de carne fresca y elaborada, demandhdial y principales mercados.

Se mencionan como ejemplos de estas investigacianéss siguientes trabajos:
“Fenologia Reproductiva del JabaBus scrofa I)? de Markina, Saez Royuela y De
Garnica en Espafia, 2003, “Caracterizacion y Pradncde Carne de JabalSys
Scroffa L)” de Maria Eugenia Espinosa en 2003 en Chile JdHali Sus Scroffa I}

de Fernandez Llario en 2001 en Espafia; “Rendimiankmaena del Jabali Puro” de
Pamela Riquelme en 2005 en Chile, entre otros.

También, se han realizado investigaciones en al ypa&n Sudamérica; parte de ellas
llegaron a la conclusién que ofrece una carne da galidad nutricional y agradable
palatabilidad, asi como una amplia variedad de ywiod. Algunos ejemplos de lo
mencionado serian los trabajos de Espinoza (20@)yyelme Verdejo (2005) de la
Universidad de Concepcion, Chile; y Vieites, BasgoBartoloni (2003) de la
Universidad de Buenos Aires, Facultad de Agronosritre otros.

Complementando lo anterior, existe una investigaceEntecesora propuesta al
FONTAR (perteneciente a la Secretaria de Cienciggnica de la Nacion), en el afio
1992. La misma titulada “Produccion de JabaliesGeanja Ecoldgica” y aprobada,
ofrecié luego de tres afios de investigacion, canmhes acerca de manejo, protocolo de
disefio de criadero, pureza y cruzas de la espenieardo domeéstico y su investigacion
bioldgica, reproductiva, de alimentacién, faenandimientos, hasta pruebas de paneles
de degustacion, consumidores en general y la venta restaurant gourmet. Esta
investigacion fue dirigida pagl Ing Agr. Carlos Vieites y co-dirigida por el lnggr
Rodolfo Franck, arrojando resultados muy favoralelesuanto a la aceptacion de la
carne de jabali por parte del consumidor; y, pav tatdo, resultados desfavorables en
cuando a la congelacién de semen e implantaciane $@mbras de la especie.

Soélo existen dos libros ligados a conocer el prdified del sistema de jabali
(SAGPyYA, 2007; Vieites, 2007). Sin embargo, no eafoel trabajo desde una vision
sistémica como si podria hacerse a partir deliaadion del método EPESA y el marco
tedrico de la nueva economia institucional.

1.3. Objetivos de la investigacion
Objetivo general:

Realizar un diagnéstico del sistema de agronegaigbgabali en Argentina a fin de
identificar los puntos fuertes y débiles y a padir alli, proponer acciones para dar
soluciones a las problematicas actuales.

Objetivos especificos:

1. Describir el sistema de agronegocios del jabalagkrgentina desde el punto de
vista cuali y cuantitativo.



Realizar un analisis estructural discreto y detdassacciones entre actores del
sistema.

Estudiar el ambiente competitivo, a nivel macroigrm

Proponer alternativas superadoras para el sistema.



Capitulo 2: METODOLOGIA

2.1. La epistemologia fenomenoldgica

Para alinearse a las apreciaciones de Petersoi)($9$¥enerar nuevos conocimientos
desde la investigacion en el area de los agronegagie sean de utilidad tanto en el
area académica como para las empresas privadaifiizsga el método desarrollado por
éste autor en “La epistemologia de los Agroneggearss, métodos y rigor”, donde se
abordan los aspectos fundamentales del conocimiientonenoldgico.

Este abordaje epistemologico tiene mayor aplicaerdias situaciones de investigacion
en donde la teoria establecida es débil o inexestéos fendmenos de interés no son
facilmente cuantificables ni separables del cowotgxta estructura de causa y efecto
subyacente es inestable o no se compadece cooria ¢eneral (Peterson, op.cit.). Tal
es el caso del sistema de agronegocios del jad# Argentina, el cual ha sido poco
estudiado desde el punto de vista holistico. Psta es necesaria la observacion de la
realidad del contexto donde se encuadra y agregaathy a través del analisis
mediante el marco tedrico elegido.

Siguiendo la linea que describe Peterson (op.de),puede también respaldar la
eleccion de la epistemologia fenomenoldgica eret@sidad de adoptar una perspectiva
cientifica que agregue valor a los tomadores desidees, haciendo explicito, lo que
ellos conocen de manera implicita, y haciendo bgtioa la subjetividad del enfoque
del tomador de decisiones (conocimiento practico).

2.2. Métodos

El estudio del sistema de agronegocios del jalmalaéArgentina se aborda desde una
vision amplia, macro, asi como también desde corelaesarrollo del negocio a través

de un analisis de empresas. Senesi (2009) proponetodo de abordaje de estudio en
sistemas de agronegocios (EPESA), concentrandosg pasos fundamentales: a)

iniciativa de lideres; b) mapeo y cuantificacion; aeacion de una organizacion

vertical; d) disefio y planificacion estratégica,cehsolidacion y gestion de proyectos.
Para el presente estudio se toman las etapas })lgsdcuales sirven para realizar el
diagndstico y proponer mejoras al sistema.

El “mapeo y cuantificacion del sistema” (etapa ¢msiste en comprender los procesos,
etapas tecnoldgicas (areas de resultado) e idemtifictores pertenecientes al sistema.
Se describe al sistema como un todo, identificaraldmenes de produccion y monto
de facturacion de cada éarea de resultados. Estmitpedimensionar el sistema,
permitiendo una facil visualizacion del posicionano y relevancia de las diferentes
areas de resultado.

La escasez de bibliografia en la teméatica llevésaf@r la investigacion de manera de
trabajar con el método de entrevistas a distintt@res del sistema. Esta metodologia se
elige en base a lo que menciona Lazzarini (199¢uanto a que es aplicable cuando se
requiere la obtencion informacion analitica, logi@rcubrir de este modo lugares
practicamente ausentes en la literatura argent@aa de la especie.



Las entrevistas fueron realizadas a funcionariddigns, expertos y empresarios del
sistema. Entre ellos podemos mencionar al Dr. Lelon®lalvestiti (SENASA), al Ing.
Agr. Carlos Vieites (FAUBA) que brindaron una visiamplia del sistema.

Para éarea de resultado “produccién primaria” selizewan entrevistas semi-
estructuradas (Anexo, 11.3.1.) en 6 de los 9 er@ habilitados en el pais (Alto
Verde, Pichu-co y La Mota, de la provincia de LawPa, La Escuadra y Las Brujas, de
Buenos Aires, y La Mentira y La Hozada del Jalaidila provincia de Mendoza). En el
Anexo se presenta las preguntas realizadas. Hetaacion primaria se complementd
con informacién secundaria extraida de paginasteeniet, textos, revistas, etc.

Para el area de resultado “industria” se realizamrnevistas a personal de frigorificos
habilitados para la faena y procesamiento del jaBal este caso las entrevistas fueron
telefénicas, tanto con el matadero Frigorifico S&afael, como con las
despostadoras/elaboradoras Ahumadero Weiss y Begeis. Al igual que en el caso
de los criaderos, se revisaron las paginas welicdasiempresas.

Se implementd una entrevista (Anexo, 11.3.2) pantal, a un representante de la
misma. En ellas se consulté acerca del mercadadiahjel abastecimiento, el volumen
de produccion, competencia, logistica y distribogciprecios, normas de calidad y
certificaciones, etc. Se realizaron también, umesglba trimestral durante dos afios a las
empresas despostadoras/elaboradoras a fin de ocmarda faena de establecimientos
habilitados por SENASA (formal) que facilita esgamismo.

En el caso del area de resultados de la “distrdmicse utilizaron los cuestionarios de
base a las plantas despostadoras y elaboradmageglizaron entrevistas telefénicas y
via e-mail, para lograr mayor profundidad de laiinfacion secundaria que se podia
observar en las paginas web de las empresas didoths Embero, Gabriel Capusotto
y Ostrasur.

Por su parte, la etapa d) “disefio y planificaciétraeégica” se siguié el abordaje
propuesto por Senesi (2009), el cual consiste wrias el sistema bajo los siguientes
pasos:

* Analisis estructural discretoconsiste en un analisis de los ambientes
institucional (formal e informal), organizacional tgcnoldgico. EI ambiente
institucional se desarrolla bajo el marco tedric® ld “via del ambiente
institucional” (Joskow, 1995) mientras que el ami®e organizacional se
complementa a la “via de las estructuras de goheiaia(Joskow, 1995). Dado
el bajo nivel de tecnologia y aplicacion de la nasen el sistema, el analisis del
ambiente tecnolégico no forma parte de la presentstigacion. Este paso del
meétodo se confecciond a partir de revision bibkdiga, compendio de leyes y
resoluciones en la tematica e informes sectoridkdsMinagri. Ademas, se
complement6 con entrevistas en profundidad a expertlideres de opinion,
muchos de ellos mencionados en la etapa b).

* Analisis de las transacciones: se identifica Igzei®s de transaccion a partir
del mapeo y cuantificacion del sistema, realizadtaestapa anterior. Se realiza




una descripcion de las transacciones, atributo$adeansaccion (frecuencia,
incertidumbre y especificidad de activos) y laguedtiras de gobernancia mas
frecuentes (mercado, contratos, o integracioncadjtiEsto permite comprender
el grado de coordinacion del sistema y alineaciiad transacciones. A fin de
realizar el analisis de las transacciones y la dinacion, las entrevistas
mencionadas anteriormente a los distintos actoedssidtema fueron clave,
sobre todo ante una escasez de registros de tcaorses Esto se complemento
con un analisis de 3 empresas productoras y eldti@s de productos en base a
jabali (Kiyen Witru, Ahumadero Weiss y Secretos N&inte), las cuales se
desarrollan en un capitulo aparte.

* Analisis del ambiente competitivo: se realiza urliais del sistema a nivel
macro el cual implica el estudio de los escenacmspetitivos, oferentes y
demandantes a nivel global, demanda internaciomacyonal, condiciones de
los factores, sectores conexos y de apoyo y riadlehtre empresas del sistema.
Este analisis se complementd con un andlisis deslaategias y tacticas de tres
empresas elaboradoras del punto anterior, lo cerahipe una vision micro del
negocio. Para realizar este andlisis se proceldidevision exhaustiva de todo el
material bibliografico, ya sea en calidad de infesmtesis, libros dedicados a la
especie. También fueron utilizados libros y puldicaes sobre el sistema de
agronegocios del jabali en Chile y otros paises. dmrevistas a personal y
gerentes de las empresas sirvieron para la deggrige las mismas.

Por ultimo, para encontrar las alternativas queoreaj el desempeiio del sistema, se
utilizé la metodologia de andlisis FODA, la cuatdeicluida dentro del método
EPESA. Este analisis tiene como objetivo enconyraanalizar las Fortalezas y
Debilidades internas del sistema, y descubrir lg®ridnidades y Amenazas que
presenta el ambiente externo a ella. Se cruzaswnddables y de sus intersecciones
surgen las alternativas que se proponen para larandgl sistema. Este analisis fue
realizado a partir del estudio de diagnéstico piente.



Capitulo 3: MARCO TEORICO

3.1. La Nueva Economia Institucional

Este trabajo se aborda desde el marco tedrico tieidga Economia Institucional (en
adelante NEI), para ello se tendran en cuentadas/fas de aproximacion que describe
Joskow (1995): la via del Ambiente Institucional,via de la Moderna Organizacién
Industrial (MOI) y la via de las Estructuras de &wiancia.

3.1.1. Via del ambientastitucional

“Si de costos de transaccion se trata, las institoes importahi(North, 1990).

North (1990) define a las instituciones como laglag de juego formales (leyes,
normas, decretos, etc.) e informales (entorno @lltaostumbres, etc.) de la sociedad y
que delimitan las acciones humanas. Plantea también el hombre crea las
instituciones para ordenar y regular la incertideendn las transacciones. Como temas
fundamentales de esta via, Joskow (1995) menciona lagislacion contractual,
antitrust (derecho de la competencia: regula el comercio améglila prohibicion de
restricciones ilegales), las constituciones, regafes administrativas, instituciones
politicas y los derechos de propiedad.

Un adecuado marco institucional favorece el buesamello de la economia en su
conjunto, ya que los actores econémicos sienteasplaldo de la misma para realizar
con confianza sus inversiones, proyectos, etc.

Dixit (2009) menciona que es necesario combinarspestivas socioldgicas,
econdmicas, historicas, psicoldgicas, antropol&@gietc. en y metodologias de estudios
de casos, estudios estadisticos empiricos, narsaéinaliticas, etc. para comprender el
cambio institucional.

“La via del ambiente institucional también reconeaela evolucion y en el rol de las
instituciones los factores determinantes en la orgacion y performance de los
mercados poniendo especial énfasis en el deredpec&lmente en la vigencia del
derecho de propiedad(Ordoéfiez, 2007).

3.1.2. Via de la moderna organizacion industrial

Esta via engloba temas como interacciones comyaatjtcomportamiento estratégico,
informacion asimétrica, competencia imperfecta gggode mercado (Joskow, 1995),
siendo un campo propicio para analizar la intetacaile empresas en mercados
imperfectos.

La MOI (Moderna Organizacion Industrial) permitengmender los movimientos,
decisiones, comportamientos y estructuras adoptpdaslas organizaciones para
hacerle frente a los vaivenes de un mercado imgierfg las caracteristicas del
ambiente institucional. De este modo dejar al dascto su escenario competitivo.



Para realizar el analisis de la moderna organinacidustrial, segun Joskow (1995), se
necesita describir ciertas caracteristicas ecora@mycde mercado, como demanda de
los productos, nimero de consumidores y productolas interacciones entre ellos.

Para ello, se estimd conveniente la utilizacionndetlelo de diamante de Porter (1990),
que describe los elementos de la ventaja competitjue analizadas conjuntamente,
ofrecen una idea de competitividad del sector @stidn. Las mismas son: Condiciones
de los Factores, Condiciones de la demanda, Egtratéstructura y Rivalidad de la
Empresa, y Sectores de Apoyo (llustracion 1).

El modelo para la evaluacion de las ventajas catiyaet de las naciones (Porter, 1991)
es un sistema como el mismo llama, “mutuamentezafve”. Es decir, el efecto de
uno de los factores (o puntas el diamante) esrdetante para el estado del otro.

llustracion 1: Diamante de Porter: Elementos de la Ventaja

CONDICIONES  DE
L5 FACTORES

CONDICIONES - DE
LA DEMANDA

INHNOVACION

4 1

SECTORES
b COREXOS ¥ DE
APDYO

Fuente: en base a Porter, 1990.

En pocas palabras cada cuadro del diamante dea Plameea:

Estructura, estrategia y rivalidad de la empresa: refiere a las compaifias, su
creacion y sus competencias, administracion, orgarin, etc.

« Condiciones de la demandapo de demanda de los servicios o productos de la
industria.

e Sectores conexos y de apoyoesencia 0 ausencia de industrias proveedoras o
correlacionadas. Infraestructura de apoyo.

« Condiciones de los factoresituacion de los factores de produccién, (mano de
obra especializada y/o infraestructura para compatia industria).
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Existen otras variables a tener en cuenta y quieken incluir en el cuadro, como lo
son elgobiernoy lascondiciones aleatorias el azar Ambas estan fuera del control de
las organizaciones, pero influyen en la determorade las ventajas competitivas.

A fin de complementar este andlisis, se incluyetrdetie la via de la MOI cuestiones

que hacen a la posicion competitiva en un nivel m@soanalitico. En este sentido, la
teoria indica que es importante distinguir a nigel las empresas participantes del
sistema bajo estudio las estrategias geneéricasatisp(liderazgo en costo, liderazgo
en diferenciacién, enfoque; Porter, 1991), el gradodiferenciaciéon de producto,

segmentacion de mercado y posicionamiento (Kotléfeller, 2006), estrategias de

integracion vertical y horizontal y otros model@sidtegracion, patrones de crecimiento
y paradigma competitivo (Porter, 1990), analisisla® mercados objetivo y de los

segmentos de clientes, tacticas de precios y dbuptom, canales de comercializacion y
alianzas comerciales, tacticas de comunicacionléKgtArmstorng, 2001).

3.1.3. Via de las estructuras de gobernancia

Segun Coase (1937; 1960), las firmas surgen parsoatzar los costos de transaccion
lo que la hace tomar diferentes formas (de asaria@mpresa, cooperativa, y demas)
organizacionales para insertarse en el marco ungiital y disefiar o modificar sus

transacciones. Es decir, al perseguir su proparésty desarrollarse en la racionalidad
limitada, la informacion se vuelve muy costosa palragente econdmico, ya que se
distribuye de forma asimétrica y los contratos is@mompletos, y por esta razon surgen
las coordinaciones verticales o contractuales,nadé disminuir los costos de su

produccion y/o servicio y comercializacién, de sagsacciones.

La transaccion segun Williamson (1991), es la fansacion de un bien a través de
interfaces tecnoldgicas definidas. Los costos destaccion pueden incluir costos de
informacion, negociacion, coordinaciéon, monitoreoymplimiento de contratos
(Kherallah & Kirsten, 2001). Segun Joskow (1996% tostos de transaccién incluyen
los costos directos de realizar una transaccidomoccealizar un cheque o escribir un
contrato, pero también los costos de las interames de los mismos, que pueden
provocar oportunismo y retrasos. Asi, ajustanddss diferentes costos de transaccion,
las empresas se organizan en diferentes formasgiemdo acuerdos organizativos y
contractuales alternativos, emergiendo en Estrastde Gobernancia.

La estructura de gobernancia, segun Williamson@g),%haliza los mecanismos micro,
haciendo hincapié en los costos de transacci@sifaetria de la informacion, contratos
incompletos, oportunismo, con los que la organ&agiega en el mercado.

“Williamson formula que la economia de los costogrdesaccion se ocupa de las
micro-instituciones de gobernancia; los mercadg®(}y las jerarquias (integraciones

verticales) y formas hibridas (contratos), comoceilenes que buscan resolver
alternativamente los costos de transaccio(@rdofiez, 2007). Y estas diferentes
estructuras son distintas formas de combinar logr&ms, las integraciones y/o formas
de trabajar en el mercado, acomodandose al entastitucional y a las caracteristicas
de los actores econdmicos. Y segun la estructegidal, se determinard también los
activos especificos con los que se deba contao(er] 2007).
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Lo cual refuerza lo antes mencionado, en refereadae las instituciones regulan el
comportamiento de los individuos. De la misma mangue Willilamson (1985)
reconoce a la moderna organizacion industrial coampo de especializacién que se
acerca a la economia de los costos de transaccion.

La economia de los costos de transaccion afirmaloacer un analisis de un sistema,
conviene describir el ambiente institucional y disiclas alternativas organizacionales
para minimizar los costos de transaccion del sisteaoonomico, bajo el mismo
ambiente institucional y los supuestos del compugato (Williamson, 1985).



12

Capitulo 4: MAPEO Y CUANTIFICACION DEL SISTEMA DEL JABALI EN
LA ARGENTINA

4.1. Mapeo y cuantificacion

En el presente capitulo se pretende mapear y @oantel sistema del jabali en la

Argentina, en sus areas de resultado y actorefase a entrevistas realizadas con
especialistas y actores del sector, tanto del spaido como publico, y también datos
de informacion secundaria.

Las principales areas de resultado son: insumosegnotogia, produccion vy
aprovechamiento (en el caso de los cazadores ciateshc industria primaria, industria
secundaria, distribucion y consumo; y los actordssstema del jabali en la Argentina
gue se intenta identificar y cuantificar en estgitcdo se encuentran en las ilustraciones
4y 5, en las siguientes hojas.
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llustracion 2:Sistema del jabali en la Argentina

MARCO INSTITUCIONAL (Fauna - SENASA - Ministerios P ciales. y Nacional)

Mercado Interno
T T

e _—

INSUMOS’ PRODUCCION INDUSTRIA INDUSTRIA DISTRIBUCION CONSUMO
TECNOLOGIA APROVECHAMIENTO PRIMARIA SECUNDARIA
Ejemplares Productor |=—= — [Supermercados| w—
Alimentos | = Coto == Frigorificos Elaboradoras| =] || Hipermercados|___ E
Productos | = r Campo |_ Locales T 'g
Veterinarios ‘| Privado I- /r Regionales — §
Combustible — Mataderos = BRI Es . HORECA —_— §
Artesanales St
Armamento Qpere}qor Cazador - D|str|bu_|doras —
Cinegético Mayoristas

AMBIENTE ORGANIZACIONAL - SISTEMAY ESCALACOMERCIA L

INVESTIGACION, DESARROLLO Y EXTENSION (Universidade s-INTI-INTA)

|:| Procesos —
|:| Actores —

Flujo de Insumos - Flujo de Senvicios

Flujo de Productos

Fuente: Elaboracion propia, 2011



llustracion 3: Sistema del jabali cuantificado en la Argentina

14

Productores
9
_ Cotos _ Frigorificos activos — Produccién Elaboradoras Distribuidoras Consumo
2 provincias 3 29.421 Kg 7 al0 6 Interno
| Campos Privados Operador Faena - Dic 10 Valor Ahumadero Weiss Supermercados
2 provincias Cinegético 467 cab. 945.675 $ Kiyen Witru Ostrasur Hipermercados
6 42.030 kilos Secretos del Monte Embero Locales
_ Productos Nigo Patagonia Regionales Regionales
Coto/C.am.po Alimentaria Patagonia Sabores de la Regiéon HORECA
6 provincias Granja Patagénica Gabriel Capusotto Distribuidoras
600%/Cab jabali Provincia Lemun I’l Napolitano Mayoristas
Trofeos? 5 Rio N Los Notros
. io Negro
Tucuman (1) 3 -
Coto Santiago del Estero 1 Mendoza
Campo Chubut (—) - - . . -
Privado Cérdoba (2) Frigorificos Habilitados (8)
Buenos Aires (1) 5 Vvalor
La Pampa (34-89)2 10 94 suenos ’2.831.771,25 $a
Coto/ Mendoza o (cal_culo de dato formal
Campo Neuquén (48) 11 pcias. Mendoza, Rio
Rio Negro (2) Negro)
San Luis® - -

- Flujo Comercial
— Ampliacion de Temas
1 Declarados por provincia
2 Respectivamente
3 Veda de Caza de Jabali por 5 afios
4 Valor calculado en base a un promedio de rendimiento de los chacinados por el precio promedio a diciembre 2010 de los productos

Fuente: Elaboracion propia, 2011
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4.2. Descripcion de las distintas areas de resultad

4.2.1. Area de resultado: insumos y tecnologia

Este area de resultado esta presente principalnecente proveedores de los que son
criadores y engordadores. Sin embargo, dadas lealassde produccion y la
informalidad, escapa al alcance de esta tesis.

En los establecimientos entrevistadosadguisicion de animalesn la naturaleza es la

principal fuente de provision. Por lo que se pudegr que, en practicamente todos los
criaderos, la forma de comenzar en la actividadaesdquisicion de los ejemplares
mediante capturas en la naturaleza. Sin embargiiéa es importante la adquisiciéon

en otros criaderos y zooldgicos (en este caso,asdado solo en la provincia de

Mendoza).

4.2.2. Area de resultado: produccion

La carne de jabali tiene dos origenes: la criacolymcion y la caza (Tabla 1). La
produccion esta ligada a la actividad productivap@mente dicha. Existen pocos
criaderos, ®n total en todo el pais en el afio 2012, distrimiieinte las provincias de
Buenos Aires, Mendoza, La Pampa, principalmenteentre ellos pocos también
interesados en la pureza de la especie. La cantidadnimales en produccién en
cautiverio es baja, alrededor de 1.317 animaldstah Esto en comparacion con Chile,
gue poseia en 2006 el total de 70 criaderos comimero aproximado de 3.901
ejemplares en total (Produccion de Carnes ExotiEasdacion para la Innovacion
Agraria, Ministerio de Agricultura de Chile, 2010).

Tabla 1: Tabla resumen de los tipos de utilizaciédel Jabali en Argentina

Modalidad Detalle
Grupos sociales de bajos recursos que la utilizan para dar sustento
a sus familias.

Caza de Subsistencia

La obtencién de productos y subproductos de la caza, para la venta
directa o a elaboradoras.

Actividad que se realiza en establecimientos de caza propiamente
Caza Deportiva dichos (cotos) o en campos privados, con el fin de obtener un trofeo
(cabeza del ejemplar) de caza.

Caza Comercial

Establecimientos de cria debidamente habilitados por los Deptos.

de Fauna Provinciales, con distintos fines (repoblacién de coto de caza,
para elaboracién de chacinados, encurtidos, y demas. La actividad que
Cria nuclea estos establecimientos, se conoce técnicamente como caza de
cria. El promedio de antigiedad de los mismos, es de 6 afios. La cantidad
de animales en produccién en cautiverio es baja alrededor de 2.000 —
2.500 animales en total, todas las categorias.

Fuente: Elaboracion propia en base a Vieites, 2007.

Segun Vieites (2007), la utilizacién de carnes aracse divide en dos tipos, las carnes
de caza en laconomia informaly enla economia formallLa primera se refiere a la
caza de subsistencia de los grupos sociales de begarsos que la utilizan para dar
sustento a sus familias. La segunda, hace referenda obtencion de productos y
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subproductos de la caza, en este caso, comertaaprpduccion en criadero, sea cual
fuere el modd

La extraccion de ejemplares de la naturaleza mediancaza comercial se realiza en
cotos o campos privados habilitados para tal fm.gEneral, los mismos trabajan con
operadores cinegéticos que se encargan de guisr gatadores, ya sea con jauri@as
no, y en vehiculo o no.

La cantidad de estos cotos o campos privados taalu para la caza se renuevan cada
afio, en las respectivas direcciones de Fauna depragincia. Para el afio 2010, las
provincias que poseian cotos de caza habilitadotas direcciones de fauna fueron 8:
Tucumén, Santiago del Estero, La Pampa, Mendozand®uAires, Neuquén y Rio
Negro. Con respecto a campos privados habilitage®h Chubut, Cérdoba, La Pampa,
San Luis.

4.2.3. Area de resultado: Industria primaria

Ese afio (2010), al menos 90 cabezas (hembras)bdé faeron faenadas para su

comercializacion como productos elaborados en daiftia de La Pampa, que no se
contabilizan dentro de la faena de jabali forma presenta el SENASA, y aparecerian
l6gicamente en la faena de cerdos, por lo que dayegron en las estadisticas que se
muestran en la pagina siguiente. En total, fueemnddas en plantas habilitadas por
SENASA, 467 cabezas de jabalies que se obtuvierdartha mixta, de criaderos y de

de la actividad de la caza.

Tabla 2: Cabezas de Jabali Faenadas en 2010

Mes E F M A M J J A S o N D
25 41 3 50 36 35 9 59 31 129 29 20
Total 467

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENASAgpfificos habilitados para la faena de jabali.

De los 8 establecimientos faenadores habilitados pacesar la especie jabali, solo 3
estuvieron activos en esta especie desde 201Q@aer 3). De los tres uno de ellos es
mendocino y los dos restantes estan ubicadospmoVancia de Rio Negro.

® Extensivo, intensivo o una combinacién de ambas.

" Grupos de perros entrenados para ese fin esgedijfie huelen y rastrean al jabali, lo arrinconan y
debilitan esperando al cazador, luego de los dispar
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Tabla 3: Frigorificos Habilitados para la Faena delabali en la Argentina en 2010

FIRMA UBICACION ESTADO | ACTIVIDAD?*
INFRIBA S.A. Buenos Aires - Batan Habilitado Inactivo
FCO.COSTANZO S.A. Buenos Aires - S. A. de Giles Habilitado Inactivo
MATAD.Y FCO.FEDERAL S.A. Buenos Aires - Quilmes Habilitado Inactivo
FAMILIA WEISS Rio Negro - S. C. de Bariloche Habilitado Activo
MATAD. FCO. SAN RAFAEL S.A. Mendoza - San Rafael Habilitado Activo
EXQUISITECES S.A. (ex Aliment.Patagonia) Rio Negro - S. C. de Bariloche Habilitado Activo
PORK-IND S.R.L. Buenos Aires - S. A. de Giles Habilitado Inactivo
CIERVOS PAMPEANOS S.A. La Pampa - Utracan Habilitado Inactivo
PATAGONICA WILD FOOD S.A. Rio Negro - S. C. de Bariloche Suspendido Inactivo
MANILA S.A. Rio Negro - S. C. de Bariloche Suspendido Inactivo

1 Actividad en el dltimo afio sobre la especie Jabali

Fuente: Elaboracion propia en base a datos dedredlacional de Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria. Area de Estadisticas, SENASA.

Estos frigorificos son a la vez, uno de los Ultinestabones en ser incorporados al
Sistema formal, cuando comenzé a hacerse comerciatmal la actividad de los
elaboradores.

4.2.4. Area de resultado: Industria Secundaria

En muchos casos, los frigorificos son parte déalaoeadora. De estas, 3 han procesado
carne de jabali en el afio 2010. Sin embargo, skiresultados de las consultas y
entrevistas realizadas en el sector, la cantidadldeoradoras varia entre 7 a 10.

Después de obtener la materia prima para los prosluelaborados, la misma es
transportada a la planta de empaque. Alli, loscioman y empacan al vacio,
combinandolos o0 no con otro tipo de jamones y/@gsle

Se han desarrollado productos novedosos de fadikaoton en preparaciones

domésticas y que serian también muy bien consesvadm la exportacion. En este
caso se pueden mencionar productos en atmosfeteolania, desecados, ahumados,
enlatados, conservas y demas.

La produccion de carne de jabali es incipiente énpas. En 2010 fue de
aproximadamente 29.421 kilogramos con un valor pdimmde $ 945.675. Asimismo,
es posible conseguir carne elaborada en forma deinddo, salazon, encurtido,
ahumada y su mercado gira en torno principalmdntigiamo. En este nivel se puede
calcular de forma estimativa que la facturacionedéos productos es de de unos
$2.831.771,25.- con respecto al valor del volumeprbductos elaborados en el marco
formal de la especie, tanto de criadero como daesivn (caza comercial).

4.2.5. Area de resultado: Distribucion

En nimeros, se han logrado encontrar 6 distribaglde jabali para el mercado interno.
Pudiendo mencionar Ostrasur, Embero, PatagoniaoRagis, Sabores de la Regidn,
Gabriel Capusotto e I'l Napolitano.

En general la demanda es estacional, se da primgpte en invierno, aunque también
se trabaja con regalos empresariales de fin de (&%valdo Marchiano, 2012.
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Representante OSTRASUR Distribuidora Canal HORE®&Aja dirigido al segmento
ABC1® (Tomés Garriga, 2012. Representante de Emberoritistora Canal
HORECA) de la poblacién, al turismo rural (cazaatépa) y a los restaurantes de
estilo gourmet. Como clientes mencionados se emt@renambién las escuelas de
cocina (Osvaldo Marchiano de Ostrasur y GabrieluSatto).

Entre las zonas de influencia de las distribuidayas pudieron contactarse, se han
mencionado Buenos Aires Capital Federal (espenificde Zona Norte, barrios de
Palermo y San Telmo), Gran Buenos Aires y La Plata.

En el mix de productos el jabali ocupa de un 5 d%¥ del total de productos que
ofrecen. Entre los mismos, se pueden mencionarbfiesn ahumados, encurtidos y
cortes de carne congelada. Estos productos losnaltide diversos proveedores, desde
cazadores hasta criaderos y elaboradores (OsvaldachMno, Ostrasur; Gabriel
Capusotto; y Tomas Garriga de EMBRERO).

Para la distribuidora de carne consultada (Ostrasuprecio de adquisicion de la carne
congelada se estimaba al doble del precio del axano y para la venta al publico se
remarcaba con el 40%. En cuanto a la distribuiddeaproductos regionales ya
elaborados (Embero) solo se logré saber el prdcoua se ofrecian los frascos de
encurtidos ($45.- el frasco chico). Y por dltima @anto a un elaborador/distribuidor
de zona norte (Gabriel Capusotto) obtiene carne precio entre 50 a 200$ el kilo y
vende elaborados jamones en 200$/kg y embutid@S@s$rkg.

4.2.6. Area de resultado: Consumo final

Una cantidad muy acotada de esta primera indusa@@n tiene destino el canal
HORECA, los cuales ofrecen la carne en platos muy eldostgpara un consumidor
diferente al que consume los productos del segprot®eso industrial. Los mismos son
afines al disfrute de esta carne y de otras exgtican las que comparte momentos
recreativos con amigos, parejas, en restaurarnpesiazados, o eventos importantes.

Los consumidores de productos regionales son difesea los del canal HORECA, ya
gue la afinidad por los mismos viene dado por eneto recreativo del periodo anual
de vacaciones, en los que se visitan lugares dgpsclonde se encuentran este tipo de
productos como especialidades regionales, las sesalémposible dejar de probar para
lograr redondear la tematica del periodo (MarilyanBhi, Secretos del Monte).

Asimismo, los consumidores finales en las grandegades obtienen estos productos
de jabali mediante los super e hipermercados yropcas online desde la misma
elaboradora, son distintos a los dos anteriores p8osonas con curiosidades culinarias,
e incursionan en las distintas ofertas de produotmsvadores y/o exoéticos que tiene a
disposicion.

8 Dentro de los Grupos Socioeconémicos, este repieséde mayores recursos.

° Hoteles, Restaurantes y Catering.
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La informacion detallada en este apartado esta eadmse a las entrevistas via e-mail
y telefonicas con los distribuidores mencionadoslepartado anterior (4.2.5.).

4.2.7. Conclusiones del capitulo

El Sistema del jabali esta conformada por pocawestel aprovisionamiento de carne
esta supeditado principalmente a los cotos de garampos habilitados para la
actividad (aunque hay un productor que realiza&laidad en forma extensiva).

En el afio 2010 se faenaron en total 467 animakes yroceso carne de jabali para el
consumo domeéstico por un total de casi 2,8 millateepesos.

Por lo tanto, se puede decir que es un sistempiémteé en cuanto al volumen de faena
y produccioén. Sin embargo, tiene una demanda mpgcéfica en el mercado interno
que valora dicha calidad (En base a las entrevisidi&zadas con los elaboradores, en
este caso entrevista personal con Marilyn Bianeltbecretos del Monte).
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Capitulo 5: LAS TRES VIAS DE APROXIMACION

En el presente capitulo se realizard una descripdél Sistema del jabali en la
Argentina utilizando como marco teérico las treasvile aproximacion de Joskow
(1995).

5.1. Via del ambiente institucional

La via del ambiente institucional implica el estudie las instituciones formales e
informales. Por tanto, mediante esta via de aprasidm estariamos cumplimentando
con el analisis estructural discreto, en términosamprender el ambiente institucional
formal e informal de un sistema.

Se puede hacer referencia a cuatro puntos espacifige caracterizan el ambiente
institucional en funcion del Sistema del jabalilarmArgentina: a) la regulacion de la
produccion y la comercializacidn; b) ausencia détipas de fomento de la produccion;
c) temporada de caza y operadores cinegéticos;us@naia de un protocolo de
produccion y tipificacion de carnes.

5.1.1. Regulacion de la produccion y comercialiaaci

La situacion a nivel regulaciones en el sector petido y comercial es compleja, ya
que se busca no superponer normativas o reglanmmtaca seguir por parte de los
organismos estatales conformados para controlaactavidad desde sus distintas
incumbencias (FAUNA y SENASA).

Mediante la ley 22.241 del afio 1961 FAUNA se hasponsable del manejo del jabali
(entre otras especies silvestres) como especigcaxd misma hace referencia a las
incumbencias que deben tomar las diferentes oficregionales del organismo, las
cuales son: conservacion, aprovechamiento y comdecia fauna silvestre, de su caza,
y de la conservacién de su ambiente. También darlalad, el manejo y la promocion
de la fauna silvestre. Por lo que en el area déuym@on primaria, es el ente regulatorio
en cuestion.

En cuestiones sanitarias, el SENASA realiza cadauanescueto relevamiento de PPC
(Peste porcina Clasica), Aujeszky, BPA (Brucelosis)riquinosis, en ejemplares
silvestres.

Con respecto al transporte, cuando el ejemplaaes gonsumo humano, el organismo
responsable del control es SENASA. En este cadoe@leto 4.238 del afio 1968 de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, que es wghamento de inspeccién de

productos, subproductos y derivados de origen dninwuye en su capitulo 1 al jabali

como susceptible de faena para consumo humano.

En el caso de la industria primaria (Matadero-Fifgm) y la industria secundaria
(Elaboradora), se encuadran en el mismo el marceegi@dacion (el Decreto 4.238),
donde se describen también las caracteristicasngliconentar por ambas plantas, para
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la habilitacién y el funcionamiento como las BPIP@ES. El mismo rezanbtrmas a
gue se ajustaran los establecimientos con habi6tacacional, dedicados a elaborar
productos, subproductos y derivados de origen ahima

Bajo la misma norma mencionada se conoce tambiéreguequisito que la faena se
realice en horarios diferentes a los de las espdacaglicionales que se faenen en la
misma planta. También se realiza una inspecciomas@nprevia al ingreso. Para esto,

debe contarse con un lugar de inspeccion, un esgdadaiesollado, evisceracion, higiene
y acondicionamiento, una camara frigorifica pasarkses de la especie y digestor u
horno para decomisos y desechos, depésito de cearaaso de comercializarlos; y

vestuarios para el personal y servicios sanititios

El analisis de triquinosts (Trichinella spirali§ se aplica para los jabalies tanto de caza
como de criadero, al igual que los porcinos tradiaimente faenados en el pai€ste

se realiza cualquiera sea la edad y el peso deipge faenado. Los animales se
enumeran en forma correlativa previamente a lacesasion y las muestras se
identifican con esos numeros. Si se compruebadsepcia de triquinosis, se decomisa
toda la res con destino a digestor o incineradosté?iormente se realiza la inspeccion
de toda la tropd.

El medio de identificacion para el transporte dergjlares en pie desde criadero a faena
es la guia, la cual la expide el SENASA. La mismaespecifica que la especie a
trasladar es jabali, sino que se transportan carios domésticos o asilvestrados, lo
cual hace perder claridad en los nimeros de fa@naaf que maneja el organismo y la
identificacién de la especie para su posterior coiakézacion a paises externos.

La situacion anterior se sobrelleva o se corrigaldan modo con la correspondiente
guia de FAUNA para el movimiento de los ejemplags.embargo, para lograr mayor

transparencia se deberia contar con la especiitabesde el organismo de sanidad
animal (SENASA), tanto en la guia de transportep@e@n a base electrénica donde se
cargue la especie faenada como Jabali especifitamen

Existe un nuevo método de otorgamiento de docursetotransito animal (DTA),
mediante una base electronica disefiada para tat fior la cual también se realiza el
relevamiento de las mismas en la sede central SBN&SBuenos Aires. En esta base
0 programa de computadora no se ha tomado en calkejataali entre los ejemplares a
movilizar con su respectivo DTA, por lo que no &isasillero especifico en el cual
colocarlo para la obtencion del documento corredigoie para moverlo.

19 Decreto 4238/68, Capitulo XIX, Otros establecirtienhabilitados como elaboradores de productos
comestibles o como depdsito de los mismos. Cazamay

! Enfermedad producida por el nematodo Triquinefimefis).

12 Entrevista telefénica SENASA: Aves y productos a@edza (Direccion de Fiscalizacion de Productos
de Origen Animal.

13 Decreto 4238/68, Capitulo XI, 11.5.56 a 11.5.61.
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Sumado a lo anterior, la documentacion necesaraliggar a cabo los movimientos en
el caso de FAUNA (guias de fauna), es de muy chrtacién (48 hs.). Por lo tanto, si
ocurre alguna eventualidad por la que no se puedemer los ejemplares se
imposibilita el traslado debiendo sacar otra guia.

En cuanto al control y la regulacion en manos d€€ON (Oficina Nacional de Control
Comercial Agropecuario), en frigorificos, no est@mtempladas o0 no son susceptibles
de estos controles y/o fiscalizaciones que briraf@mndad en ese eslabon productivo y/o
comercial. Esto lleva a que haya una alta infordaalien la produccion y faena.

La genética de la especie en el pais presentatiimites. No existen regulaciones en
Argentina que obliguen a conocer el material genéde las piaras de jabali con las que
se cuenta, ya sea en el subsistema producciordéopacomo en subsistema caza
(coto/criadero). Esto es fundamental para alcamzarcados internacionales en un
futuro cercano, dado que a nivel mundial, se vdbbureza del ejemplar tanto para ser
consumido como proteina animal como para utilizanda caza deportiva.

Del mismo modo, la comercializacion esta intimameastacionada con las cuestiones
de pureza genética de los animales, dada por unaarfeancesa que menciona que sera
susceptible de ser mencionado como Jabali o proslalet Jabali en la Unidon Europea
sélo el ejemplar que cumpla con un analisis crommis® correspondiente, siendo éste
el Unico método que, hoy en dia, es reconocidovael mmundial como garante de la
pureza de la espetfe

En la Argentina por tanto se dificulta la posikakd de exportar jabali debido a la
ausencia de una regulacion en el pais que ofrezgaidad de la pureza genética de los
ejemplares, ademas de no contar con un protocolprathiccion y manufactura del
mismo.

Finalmente, en cuanto al comercio exterior també&mn importante destacar las
cuestiones referidas a los aranceles. Para lossaisluidos en el Tratado de Libre
Comercio, el arancel es cero para la exportaciBEdU y la UE (ver tabla 5), por lo
gue se presenta como una oportunidad comerciallpakegentina en caso que pueda
resolver las cuestiones genéticas y habilitacioropma de plantas frigorificas para
faena de jabali.

% http://64.76.123.202/site/ganaderia/jabalies/O4rNtiva/LegislacionFranciaPureza.pdf
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Tabla 4: Aranceles para productos de Jabali puro paragpedseTratado de Libre
Comercio.

Aranceles aplicabies a producios provenientas de jabal

Cloea Arancal bese
EELIL
G 1980 Anmeias vives, mamifarss, alros (%
LdFa. 1940 Carme da cando, masca, olres, 04ina P
(205,79 40 Game da condo, conpilada. olms . olres e
UE
B G2 o0 Animales vives, cerdos, olres, cirs %
LEXrs 91,60 Lams de carda, fresca, carcazas v madiss carcasss, oo e
02031280 Carme da cardo, iagca, jamanes, hombros y comes, oirag P
K319 50 Carrwe ey e, frisen) alres, ofrog e
L2032 0 Came da cardo, corgelada camases v mediss ceranas, s 1hi)
Mo =2 60 Ciarmir dor aerdin; compelingy, Funones. hombrosy corles alros S
(2005, 20,50 Carne de cendn, congelada, olros, olres %
Caorea
(LR LER E= 1 Anmaias vIvos, MAminarcs. 9os, ari B4, atod
0203186300 Came de carde fresca, abros 23.3%, afio 10
Q0 (Carna da cerdo, congslada, ofros 26,2%, sho 10

Fuente: Universidad de Chile, Facultad de Cienéetesrinarias y Pecuarias [y otros] “Oportunidades d
Inversion para Carnes Exoticas de la Regidn de @jids” — 2006

5.1.2. Ausencia de politicas de fomento de la proida

No existe hasta la actualidad apoyo alguno porepdel Estado con respecto al
desarrollo del Sistema o al aprovechamiento re¢jidada especie. Hubo un intento en
el aflo 2005 de darle un marco legal nacional désgeoductividad y promover a la
especie mediante un proyecto de 18§79/05) que no tuvo éxito en el Senado, caducdé
y se archivo en el afio 2007 (puede encontrarsel apagtado Anexo del presente
trabajo).

En definitiva, existe un bajo nivel de control, ueagion y fiscalizacion de la actividad,
tanto a nivel productivo como comercial. La faltea dspecificidad de politicas
nacionales como la escasa legislacion en tornpravachamiento de la especie como
productora de carne, se traduce en ausen@afdecementle las normativas.

5.1.3. Temporada de caza y operadores cinegéticos

Las habilitaciones de criaderos se encuadran eayldNacional 22.421. Se encuentran
a cargo de las direcciones de Fauna provinciadeso tpara criadero puro (subsistema
produccion), como para coto con criadero (subsisteaza), y se realizan en base a las
caracteristicas del establecimiento y el manejo rdeimo, debiendo presentar un
proyecto de produccién con su respectivo médiceerivetrio a cargo. No esta
estipulado en las mismas que deban realizarsessnplira reportar si realmente son
jabalies puros los que se crian en los establetiosigue se habilitan para tal fin.

Cada Direccion de Fauna Provincial establece aditoda temporada de caza a modo
de control de la especie, y en torno a esto seuraa desarrollo de establecimientos
de cria y caza, y de esta forma se ocupan del arenite la especie. A raiz de esto, se
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establecen temporadas de mayor o menor extensi@cwedo al stock promedio de

animales en sus jurisdicciones, y hasta puede sedarcaza si la especie se ve muy
amenazada, como es el caso de la provincia de @andue vedo la caza por 5 afios
(Decreto N° 547, Ministerio de Medio Ambiente-2@2@ Luis, 15 de abril de 2009).

La actividad se complementa entre turismo cinegéticaza deportiva, caza comercial,
de subsistencia y también para control de stoabp(etarios que abren las puertas de
sus establecimientos para la caza de ejemplaresgtae siendo perjudiciales para su
explotacién). Los operadores cinegéticose definen como personas fisicas o
juridicas que organicen y coordinen eventos de eszkligares habilitados para tal fin,
suministrando a los cazadores asistencia de arneafudgo y/o realizando gestiones
para ellos dentro del ambito provincial{Expediente N° 11058/05, Secretaria de
Asuntos Agrarios, Santa Rosa, La Pampa), que @malzgra cotos de caza o campos
habilitados, y son habilitados para operar podiescciones de fauna correspondientes
a cada provincia, debiendo renovar la habilitacd&ala 5 afios. La misma, en su
solicitud, debe ir acompafada, entre otras cosalpistado de campos y cotos donde
se desarrolla, habilitacion de tenencia de arma#jdades y lugar de guardado de las
mismas y sus municiones. También un determinadareggmado por la eventualidad
de una tragedia derivada de la misma actividadugelde armas de fuel§o

A continuacion se muestran las temporadas de @fabdli en las distintas provincias
donde se realiza esta actividad cinegética:

llustracion 4: Temporadas de Caza 2010-2011 por Provincia.

Meses Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Agc | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene
Neugquén 1 Mar- 31 Ago 201~ -
= |Chubut | 1 de Abr- 31 Jul 2011 |
E La Pampa Hembra:1 marzo - 31 agosto 2011 Nacho:Todo el afio
E Rio Negro | 1 marzo - 31 agosto 201 |
= |Mendoza Todo el afio
=|cérdoba Todo el afio - 15 May 2010 - 15 May 2011
= |Buenos Aires | 15 Mar - 31 Dic 2011
w4 [Entre Rios Todo el afio
Corrientes | 1 May - 31 Ago |

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacitmiada por las Direcciones de Fauna provinciales o
extraidas de sus paginas web y Area No TradicisMIBIAGRI.

5.1.4. Ausencia de un protocolo de producciénificgrion de carnes

En base a la revision del marco normativo, no exe el pais un protocolo de
obtencion de ejemplares, carne y productos elaberal® jabali, que marque una
diferencia en calidad con los que no estén realzduenas practicas y lineamientos

'3 Figura creada por el RENAR en su Disposicién 606/1

®http://www.argentina.gob.ar/tramites/643-inscrip€i286B3n-como-operador-
cineg%C3%A9tico.php#opcion_4
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generales de produccion y genética. Esto permioifdar con un producto del cual se
conozca el origen tanto geografico como de consaitig, modo de produccion y
productos.

Seria esperable que dentro de un protocolo parsplacie se contara con una tematica
que arranque desde las caracteristicas genotipiehsjemplar, pasando por las
fenotipicas y la tipificacion dentro de los estapdaaceptados de las categorias de
ejemplares y de cortes y calidades de los mismos.

No ha sido de interés hasta el momento la exporiage esta carne por parte de la
industria frigorifica. De lo contrario hubiese sidaborado con rapidez un protocolo
para habilitacion para Unidon Europea y/o demasirdest al igual que paso6 con el
ciervo colorado. Ha habido un intento de generadi@érun protocolo por parte de un
frigorifico exportador muy importante de la provmae buenos aires (INFRIBK)
pero no hay novedades de su avance o evoluciorsultas a los organismos
reguladores, hasta el momento.

Un ejemplo claro de la implementacion de un prdtmde produccion vy tipificacion de
carnes en el caso de jabali (entre las no tradit@sh es Chile. El mismo contempla
dentro de PABCO (Programa de Planteles Bajo Gmatifon Oficial) al jabali con la
nomenclatura PABCO/I-PP-IT-006 especifica parasfeeeie.

5.1.5. Resumen de la via del ambiente institucional

El principal motivo de falta de especificidad ddificas ligadas a esta especie y la
informalidad que se plante6 esta relacionado @nkdidad que persigue la legislacion
donde se encuadra la especie. La misma pone ensnuEn&ecretaria de Recursos
Naturales y Desarrollo Sustentable (FAUNA), y es mspectivas Direcciones a nivel
provincial, la determinacién de la situacion dedapecies de fauna silvestre en general
y las medidas de proteccion, conservacion y magejlas mismas. Por lo tanto, el fin
es el monitoreo y resguardo de las especies sigesacionales y exoéticas. Muchas de
ellas, a su vez, son utilizadas en sistemas privdscy comerciales destinadas a la
alimentacion humana.

Por otro lado, ONCCA, o las oficinas de registre d¢pan quedado del organismo, que
contindan con la tarea de control y fiscalizaci@mtco del MAGyP, deberia incluirlo
entre de sus incumbencias.

5.2. Via de las estructuras de gobernancia

A fin de poder describir las transacciones y esiiras de gobernancia, se describen en
primer lugar los actores del Sistema del jabaliogtgriormente las correspondientes
transacciones. Por tanto se estaria cumplimentandeste subcapitulo el analisis del
ambiente organizacional del analisis estructuradcrdio y el analisis de las

" Mencionado por el Dr. Malvestiti, Coordinador &bgrama de Huevos, Aves y Animales de Caza de
SENASA), en una entrevista personal.
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transacciones. Los mismos seran analizados en tar# elsubsistema cazg el
subsistema produccién

5.2.1. Proveedores de insumos y tecnologia

El aprovisionamiento dejemplares vivospara el inicio de la actividad productiva en
criaderos es realizado por los campos privadogiscde caza, zoologicos, parques
nacionales o simplemente de la naturaleza. Exj{gé&@gues nacionales y reservas que
poseen jabalies en sus extensiones y que son doresede ejemplares tanto de caza
como de extraccion cientifica o con fines prodw®ivSe encuentran principalmente en
las provincias donde también existen gran cantdkdotos de caza que contienen y
ofrecen a la especie (Neuquén, Rio Negro, La Paki@adoza).

Tabla 5: Parques y Reservas gque poseen Jabali en Argentina

Nombre Provincia
Parque Nacional Lanin Neuquén
Parque Nacional Los Alerces Chubut
Parque Nacional Nahuel Huapi Rio Negro
Parque Nacional Los Arrayanes Rio Negro
Reserva Natural RAMSAR de la Laguna de Llancafelo nddea
Reserva Nacufian Mendoza
Reserva Parque Luro La Pampa

Fuente: Elaboracién propia.

La incertidumbre es media/alta, tanto el subsisteteaproduccion como para el
subsistema caza, principalmente debido a que rsieexregistros de la pureza de la
especie. La especificidad es elevada debido adesidad de pureza de la especie y la
frecuencia es elevada también por la confianzasgudesarrolla entre las partes para
volver a realizar la transaccion. Por tanto, seeplas altos costos de transaccion,
debiéndose solucionar a través de un contrato, ety indicios de los mismos en el
sistema.

Tanto en el subsistenmoductivocomo en el deazase utilizan insumos alimenticios

similares a los que se usan para la producciongprde de cerdos domésticos. Las
empresas proveedoras de estos insumos se encueligpersas en todo el pais
mediante sucursales y/o distribuidores, debidaaemento de la produccion de cerdo
en varias regiones del pais, en los Gltimos %fios

Algunas elaboradoras de alimento y nucleos prateyceitaminicos en el mercado y
presentes en las zonas de incumbencia a mencieaiive S.A., Nuviga, Alimental,
Nucleo 3 S.A., Vetifarma, Biorfarma, Bioter, APSAternacional, VETANCO S.A,,
CLADAN.

18 Entrevista personal con el Ing. Agr. Rodrigo Etokedi Ratto, Asistente técnico del &rea Porcinos de
la Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Teiaxhales del Minagri.
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Las principales empresas proveedoras de produtdasiios veterinarios en el mercado
y presentes en las zonas de incumbencia, a mencidagartis Arg. S.A., Alimental
S.A., APSA Internacional, Biotay, Vetifarma, Biafaa, Intervet, Bedson S.A.

En la provisibn de insumos para la produccion dmljas en ambos subsistemas
(produccidn y caza) la incertidumbre es baja emtrua calidad y acceso de insumos o
servicios (alimento, insumos veterinarios), ya goa genéricos y se consiguen con
facilidad por utilizar los mismos que para el cerdoméstico, por lo que la
especificidad también es baja. La frecuencia deséeciones es media debido a la
necesidad de contar con proveedores confiables.tdfo, en esta transaccion no
existen grandes conflictos entre los actores, vesalose la transaccion a través del
mercado spot.

En el caso daedubsistema de cazas provincias que forman parte de la utilizaciériad
especie desde que fue incorporada al pais, tienarestructura muy bien armada en
cuanto al turismo cinegético. Por lo que puederominarse facilmente, gran cantidad
locales de armamento y operadores cinegéticosnlissos cotos de caza 0 campos
habilitados para la actividad en ocasiones se ganade tener listos todos los
implementos para llevar a cabo las expedicionesaderia, desde los permisos de caza,
los operadores o guias, el armamento. Todo en fEmuwe varios ejemplares de
diferentes especies (puma, bufalo, ciervo, jalsal) estadia y trasladds

5.2.2. Produccién y caza
Los productores de jabali en la Argentina se puethsificar de la siguiente manéta

e Productores de pequefia escaf@oductores de menos de 1 ha., con mano de
obra familiar o a cargo de una sola persona. Ei plnitario es preventivo y
muy similar al cerdo domeéstico. Generalmente costimie fabricacion de
chacinados y/o venta de ejemplares a coto de caza.

» Productores de mediana escaf@oductores de mas de 1 ha., con mano de obra
contratada, con plan sanitario preventivo, trabajn universidades vy
profesionales del sector porcino. Destino a fabrigade chacinados y venta de
ejemplares a cotos de caza. Algunos producen fiopabmento.

* Productores integradosproductores de mas de 1 ha., con mano de obra
contratada, plan sanitario preventivo. Generalmanteon empresas dedicadas
exclusivamente a la cria de la especie, sino giabali es un producto mas del
mix de productos de la empresa. Algunos ejempldsusela integraciéon con
propia fabrica elaboradora y distribuidora, o bieotos de caza que producen
sus propios trofeos, para repoblar el estableciimien

19 http://www.hunterguide.com.ar/paquetes.php

% La descripcion es en base a las entrevistas pgesomue se pudieron realizar a los criaderos
habilitados por las Direcciones Provinciales de R&U
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» Cotos de caza y campos privadssn establecimientos de gran extension, donde
se pueden encontrar diversas especies que sorpthbiesede caza. Ambos,
deben solicitar permisos de la direccién de faunreespondiente a su provincia,
para poder lucrar con la actividad. De ellos, ppaltnente de los campos
privados, salen los ejemplares a industrializara@dm la caza comercial.

En el caso del subsistema produccion, existenediigdde 6 establecimientos de cria,
notificados por los Departamento de Fauna Proesgiaque tienen distintos fines,
como repoblacién de coto de cdzaventa de animales para faena, elaboracién de
chacinados y encurtidos, y en algunos casos tamlgié@mo carne fresca. Estos
establecimientos estan ubicados en La Pampa, praviie Buenos Aires y Mendoza.
La finalidad de cautiverio y reproduccién es elotdpmiento del propio coto de caza.

La incertidumbre se sitla en la colocacion del petal terminado. La especificidad es
alta (del producto, jabali), por lo que es necesemntar con frigorificos de confianza
(alta frecuencia de transaccion) a fin de contarlzjos costos de transaccion.

Ademas, se observa incertidumbre en cuanto a laitheiones que otorga FAUNA
en lo referido al movimiento de ejemplares, laatista a frigorificos habilitados para la
faena de la especie o ausencia de los mismosaytagzaciones de movimientos. Estas
son expresadas por los productores, como princigalesas de imposibilidad de crecer
0 seguir adelante.

En cuanto abubsistema cazaxisten por lo menos 10 provincias que poseenrsaito
caza mayor y/o campos habilitados para la funciitredas que pueden mencionarse
como importantes 0 con mayor actividad: La Pamp#&nBs Aires, Mendoza, Rio
Negro, Neuquén, Chubut, Cérdoba, San Luis, SantidgjoEstero y dem&s La
transaccion de los cotos se da con los cazadomseradores cinegéticos, donde la
frecuencia en general es alta, la especificidachiames alta (dada la necesidad de
contar con ejemplares puros) y la incertidumbralis (se depende de las direcciones
de fauna provinciales a fin de contar con habilitapara caza).

Los cazadores tienen transacciones con frigorifieogegando piezas a los mismos al
momento de ser cazados los ejemplares (EduardosWenmsrevista personal). Esta
transaccion es informal, la frecuencia es medialta @e recurre a frigorificos
conocidos) vy la incertidumbre es baja. Es aqui atepdonde la falta de informacién
provoca la pérdida de transparencia y por lo tagmbsjbles acciones oportunistas por
parte de los actores.

5.2.3. Industrializacion

La informacion detallada a continuacidbn se obtuwo lds entrevistas realizadas
personalmente con la Direccion de Aves y Produdéo€aza Dr. Malvestiti, y con las

2L venta de ejemplares maduros para la época ddaasgortiva, a los cotos de caza.

2 Entrevistas telefénicas, por correo a las diremsode fauna de las provincias mencionadas y \dsita
sus respectivas paginas web.
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empresas elaboradoras de carnes de caza consultagasionadas en parrafos
anteriores.

La industrializacion se divide en dos etapas: langra (faena) y secundaria
(elaboracién). Para el caso de la industrializapidmaria (faena), el jabali puede llegar
muerto o vivo para sacrificar (depende el tipo rigofifico). El primero es el caso de
los ejemplares que se obtienen de la caza comelasakcuales son abatidos en las
temporadas habilitadas para tal fin, y deben serejados de una determinada manera
hasta llegar al frigorifico.

Los frigorificos que se abastecen de la caza coatese encuentran principalmente en
la provincia de Rio Negro y alternan la faena ctrasoespecies (gj. ciervo, antilope,
etc.). Estos frigorificos cuentan con vinculos cotos de caza o cazadores, comprando
las piezas evisceradas (Fuente: Area ComercialuiBitgces”, entrevista personal).

Para el caso del frigorifico que faena jabaliesd@aeen un marco de contratos de
tercerizacion de la planta donde el criadero o yetad faena en dicho frigorifico en un
espacio de tiempo determinado, y luego el mismbzeeéaena de otras especies. El
contrato se formaliza a través de entrega de carleeelaboradora que provey6 sus
ejemplares desde su propio criadero (Martin Moygefe, de planta en la elaboradora
Secretos del Monte, entrevista personal).

Por su parte, la industria de segunda transformas® nutre de medias reses
principalmente de la caza comercial (Comunicaciéefdnica con Eduardo Weiss,
2011, elaboradora Ahumadero Weiss) o de frigorsfide faena. En la mayoria de los
casos, los propios frigorificos de faena o despdstdéa caza comercial cuentan con
planta elaboradora propia, por lo que se obsearardente una integracion vertical en
este punto. Esto se debe la incertidumbre de caotarproductos especificos (jabali
puro) y los bajos voliumenes de faena anual.

5.2.4. Distribucién

La informacion siguiente fue obtenida medianteeasistas personales, telefonicas y via
email con representantes del sector distribuciéenaionados en el capitulo Mapeo y
Cuantificacion y las empresas elaboradoras mendasen apartados anteriores.

La distribucion la realizan generalmente los mismelaboradores o plantas
procesadoras, llegando al consumidor desde susoprimeales al publico, por medio
de contratos con supermercados o el canal HOREG#a #istribucion puede ser
directa 0 mediante intermediarios que se encardada tarea.

En contacto directo con las elaboradoras regionaddées intermediarios acercan el
producto a las grandes ciudades como Buenos Alres, Hoteles, Restaurantes, Casas
de Catering (canaHORECA, escuelas de cocina, y algunos mercados, o kcale
especializados (fiambrerias, locales de productasngets, etc.) (Gabriel Capusotto;
Osvaldo Marchiano representante de OSTRASUR; y Bo@eriga representante de
Embreo, en base a entrevistas telefonicas y vid)ema
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La incertidumbreviene dada por la calidad y pureza del productd,ser este de buena
calidad y de tipo specialities 0 gourmet se pueddan de incertidumbre media, ya que
igualmente la oferta no es estable.

También, en ocasiones, son los que llevan el ptodhasta los supermercados o
hipermercados, si es que la empresa elaboradona hagrado el desarrollo del canal,
por si misma. Lossupermercadogo gran distribucién) han ido incorporando este
producto.

Con el canal HORECA la frecuencia es alta, porcgreegplmente se generan vinculos
de confianza entre proveedor y comprador. La irdigribre es alta porque una vez que
este canal ofrece el producto en su carta es nexgs@ se abastezca en forma segura.

5.2.5. Resumen de la via de las estructuras dergabeia

Los diferentes actores del sistema, en su mayenidyncion de resolver los posibles
inconvenientes en las transacciones, se organi@ant&graciones verticale® por
contratos,definiendo asi su estructura de gobernancia.

La especificidad principalmente esta dada por #aaateristicas genéticas y de pureza
de los ejemplares. En estos casos no se obserm@natos entre productores o cotos y
proveedores, aunque si hay vinculos o relaciondsrge plazo que permiten minimizar
los costos de transaccion.

En el caso de la produccion, se observa en un (g@so, contrato de faena con el
frigorifico que luego le entrega las medias reses ufiliza en su propio frigorifico de
desposte y elaboracion de productos (criadero Latikde de la Elaboradora Secretos
del Monte, de Marilyn Bianchi). En el resto es ndificultoso por la falta de
establecimientos faenadores interesados en trabajarla especie, por motivos de
volumen.

Se observa integracion vertical también en la &rerién frigorifico-elaborador de
productos. Esto es asi por la incertidumbre deacarin abastecimiento de ejemplares
puros y en forma constante. Se da principalmenta @novincia de Rio Negro donde
existen dos elaboradoras con matadero-frigorifeduilitado por SENASA, que reciben
reses abatidas y evisceradas por parte de la cemardal y realizan su desposte y
transformacién en productos elaborados (las eldboaa: Ahumadero Weiss y
Exquisiteces).

La transaccién con los canales comerciales estarcambio que puede darse mediante
contratos informales o mercado spot. Los internmeiase encargan de conseguir la
mercaderia que necesita el canal HORECA o los swgreados Yy realizar el servicio
logistico de la misma. También se da el contactecth de la elaboradora (ejemplo
Kiyen Witru con la Cooperativa Obrera de Bahia Bgue posee 10 sucursales) con
el supermercado mediante contratos de aprovisi@mami{Gabriel Cohan, propietario
Kiyen Witru, entrevista personal).
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Por todo lo anterior, se puede decir que en estterBa es posible hablar de
integraciones y coordinaciones verticales.

En lineas generales, el principal conflicto esnforimalidad enambos subsistemas
(produccién y caza) que deja el bache de la falta de implementacidn vy
complementacion de las normativas en cuanto almmewnio y faena de los ejemplares
de jabali (como en muchos casos su documentacide esrdos domésticos, es posible
y/o probable que pasen en las estadisticas comee).tdtsto genera problemas de
informacion asimétrica, ya que en las estadistid@$ales de cerdo aparecen insertas
cabezas de jabali sin ser clarificado, y en lagmassde jabali no son conocidas esas
cabezas como faenadas. Por lo tanto, el produoteuenta con informacion confiable
para negociar con el comprador, en términos deqrealidad, rendimiento, etc.

Entonces, por otra parte, de algun modo conlleparder trazabilidad o identificacién,
lo cual es el principal impedimento para la expoéia Esto solo se ve atenuado con las
guias de movimiento que ofrecen las direccionefauaiea de las respectivas provincias.
Esto influye también en la competencia entre cragle

5.3. Via de la moderna organizacion industrial

El analisis de la moderna organizacion industsaéleanalisis de las caracteristicas de
la/las industrias, respecto de su estructura iatgrrcaracteristicas, y el entorno en
donde se desarrolla, lo que genera una determisiikzcion competitiva. Para este

subcapitulo se utilizara el modelo del Diamantd’deger, comparado con otros paises
productores de jabali.

5.3.1. Condiciones de los factores

a) Factores basicos y generales

Para ambos subsistemas, produccion y caza, lascammebs agroecoldgicas son las
mejores para el desarrollo de la especie. Las vasti@nsiones de tierra virgen y con
escases de depredadores, buena dotacion de alimagiea, hicieron que el jabali se
diseminara y reprodujera de manera exponencial gai®

En cuanto a la disponibilidad de alimento, el jald omnivoro, lo cual lo hace
adaptable a una amplia gama de vegetales y anirdeldsjo porte e insectos. La
Argentina en este sentido, y principalmente erzéems de incorporacion de la especie,
y posterior liberacion, posee un bioma llamadoipalspampeano, rico en vegetacion
arbustiva y raices, insectos y animales pequefios da mulita, comadreja, cuis,
perdiz, como principales.

El caso de Chile es muy similar a la Argentinagua fue introducido por las mismas
razones al territorio y se ha desarrollado de Enmaimanera, ya que sus caracteristicas
de supervivencia son mas eficientes en cuestidralidgentacion y ocupacion del
territorio que las autéctonas (Nova Borghero, 20@3to lo expresa el siguiente
postulado‘la situacion agroclimatica de las regiones I1X yd& Chile es muy adecuada
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para la crianza de estos animales y con ventajasparativas como la existencia de
abundantes fuentes de forraje y alimentt®8pp Gerlach, 2003,

En Espafa la situacion es diferente, ya que elijasaoriginario de Europa, y uno de
los paises que lo ha sabido aprovechar es este.loPéanto, las condiciones
agroecoldgicas para el desarrollo de la espeaé afecuado.

b) Factores especificos y avanzados

Mano de obra capacitada&n cuanto a la produccion, en ambos subsistemasfhisa
MAs capacitacion en cuanto a manejo de la especigeeeral. Son necesarias 3
personas aproximadamente en un criadero alrededod dhadres, segun lo relevado en
las entrevistas a productores (Eduardo Beuillegpiptario del criadero La Escuadra).

A nivel técnico y profesional, de experiencia o@dmientos en torno a la especie y su
crianza y manejo, el nimero de profesionales egateescasez en el mercado. Solo en
algunas Universidades existen profesionales quetiaéado y experimentado con la
especié’ y hay algunos productores con experiencia la deigabali (Entrevistas con
Eduardo Beuille, propietario criadero La Escuagexsonal del criadero Las Brujas de
la ciudad de Carmen de Areco, entrevista personal).

En el caso de Chile, habria una mayor capaciddd d@no de obra dada la presencia
de universidades y programas de capacitacién (cejmplo el programa PABCO
jabali).

En el caso de la industria primaria, se puede dpoir para el procesamiento de la
especie a nivel frigorifico se encuentra correctameapacitada la mano de obra, ya
gue la faena posee practicamente los mismos pasdsa glel cerdo doméstico (en base
a entrevista con el Dr. Leonardo Malvestiti Cooadior de Aves y productos de la caza,
SENASA).

En cuanto a la industria secundaria, el procesdmuia la carne en las elaboradoras es
también similar a la de los productos encurtidbsin@ados, salazones y embutidos de
otras especies (cerdo domeéstico, ciervo) (entesvitlefonicas con Eduardo Weiss de
Ahumadero Weiss, Nicolas de Elaboradora ExquisstegeMartin Moyano de la
Elaboradora Secretos del Monte).

Genética No se conoce la cantidad de ejemplares con puest&n el pais. Existe una
pureza fenotipica en la mayoria de los cotos, carmdpaaza, reservas y zooldgicos. Sin
embargo, no es asi en el general de los criad&ésimismo, se maneja mucho ejemplar
“de la costa”, cerdos asilvestrados de aspectoliviano que el jabali, de manto mas
oscuro, menor dotacion de cerdas, y conformacsioafimas tubular (similar al cerdo
domeéstico) que triangular (jabali) (en base a laegrsta personal con Lic. Susana
Delarada de la Direccion de Fauna de La Pampas gaaboradores).

2 http://www.australtemuco.cl/site/apg/campo/pagd&i122234959. html

24 Universidad de Buenos Aires, Universidad Naciatealujan, Universidad de La Plata, CONICET.
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Se puede encontrar en Argentina material con el sgueorrobora la pureza de la
especie tanto en documentos como ambiente edueh¢ioniversidad) que elabora el
analisis de las muestras. Pero no se observa snteed¢ en el general del eslabon
productor primario e industrializacion secundagialjoracion).

Como ejemplo de tecnologia incorporada por el ptmu para seleccionar
reproductores no solo por fenotipo, sino tambiémotipicamente, se puede mencionar
qgue en Argentina existe una universidad (Univesidacional de La Plata-UNLP) que
ha realizado el estudio para un productor (Edu&dbouille, productor de Suipacha,
pcia. de Buenos Aires) interesado en la purezai géasa.

En el caso de Chile, el tema genética esta basadetantado, ya que poseen ejemplares
y criaderos con genética certificada mediante sisairomosomico realizado por la
Facultad de Medicina, de la Universidad de Condepan Chillan.

Status Sanitario:el SENASA realiza vigilancia epidemioldgica en lpgblaciones
silvestres de jabali en el pais, se puede decinguee han encontrado ejemplares que
muestren examenes positivos de Aujeszky y PesteinmdolClasica, Triquinosis y
Brucelosis a diciembre de 2010 (Informe de vigilanepidemiolégica de fauna
silvestre 2002-20F%).

Algunos ejemplos en otros paises podrian ser lesscde Chile y Reino Unido. En el
primer caso, también existe la dificultad en ekade infraestructura de faenamiento
habilitada para la especie y el reducido tamafia dedustria. Por otro lado, en Reino
Unido poseen desde fines de los aflos 80°s unatriadugcipiente, la cual hoy posee
sellos de calidad, con sus respectivos analisisii¢ que corrobora pureZa

Infraestructura para la crianza y engordks cuestiones referidas a la alimentacion y
sanidad son similares a las del cerdo domésticg. granos mas utilizados en la

alimentacion del jabali por ambos subsistemas (m@dn y caza) en el pais son: maiz
y soja, pudiendo también suministrar afrechillageo cebada y girasol. Es una especie
que se cria generalmente de manera semi-inter@ralo que no requiere grandes

inversiones.

Al igual que los establecimientadaboradoresde chacinados y salazones de cerdo
doméstico, las plantas elaboradoras de productomldgi (y de la caza mayor en
general), estan equipadas con maquinaria de fligmiprincipalmente, ya que reciben
los ejemplares enteros, sin visceras verdes (Edusveéiss, Ahumadero Weiss.
Comunicacion telefénica).

Por lo anterior puede decirse que, aparte de lauimada tipica de un frigorifico

porcino, se valdrian de ganchos y espalderas pgasacado de los jamones, y un
ahumadero. Lo que es especifico es la receta aalesa que al ser una especie con
amplias diferencias en la distribucién de tamafipaal, los tiempos de secado de las

% http://www.senasa.gov.ar//Archivos/File/File553#erme. pdf

% http://www.colletsms.com/archivos/business_ Info¥ha@Final%20Carnes%20Exoticas.pdf
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salazones, como jampones y paletas, son diferentes de salazones del cerdo
doméstico. Lo mismo sucede con el corte llamadalioten Sin embargo, en el caso de
los embutidos se realiza el mismo proceso que aocafne de cerdo domeéstico u
otrag’.

Y por ultimo, esta en vias de desarrollo un prdtma® procesamiento de carne de
jabali por parte de una de las industrias primanes importantes en carnes no
tradicionales del pais (INFRIBA S.A.), para logtarexportacién de esta caffieal
igual que lo hacen con otras no tradicionales, cehatervo, la liebre, etc.

5.3.2. Condiciones de la demanda

Nicho de mercadoal ser un mercado pequefio o de nicho, se puedarhddluna
porcién o segmento de un mercado que posee casticees homogéneas, en este caso
orientadas a los alimentos gourmets, por lo quease de una delicatessen.

Es un nicho de mercado de alta especializacion, ppree desde la eleccion de
caracteristicas diferenciales desde la oferta. Estasi, ya que se elaboran carnes de
consumo no tradicional entre las costumbres aliltiastde nuestro pais, como lo son
el jabali, el ciervo, el salmén, entre otras.

Volumen y calidad de demandas un pequefio grupo de consumidores los que
demandan este tipo de productos y en general existdesconocimiento importante
acerca de la carne de jabali, sus caracteristigasaépticas y modos de utilizacion.

En Chile,“dentro del mercado de carnes exaticas, el jabalidficanzado un desarrollo
bastante interesante, alcanzando niveles de condumportantes, especialmente en
Europa”. Los principales mercados de destino de carneladdi json Alemania, Francia,
Reino Unido, Hong Kong, EEUU y Jap8nSin embargo, la Argentina no exporta lo
cual implica una desventaja competitiva frente d4eCh

Precios: la falta de conocimiento del consumidor internm cespecto a la carne de

jabali y sus caracteristicas nutricionales hacesgudificulte el mercado, ya que al ser
un producto de tipo especialidad y/o gourmet, tiem@recio mas elevado que el de los
mas convencionales, y al no conocer, no valora yeninteresa pagar un precio

diferencial.

Los Unicos precios a los que es relativamente &ciéder, si uno se acerca a la boca de
expendio es del producto elaborado, y muy pocassvee coloca en la pagina web de la
empresa elaboradora. Los cuadros abajo son deratado propia y recoleccion en la
web y en supermercado.

27 Comunicacién telefénica con el Ing. Carlos Vieites
“nformacion rebabada en una entrevista personaékbn. Malvestiti, SENASA

? Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Veterirs y Pecuarias [y otrogportunidades de
Inversion para Carnes Exoticas de la Region de Olkisjg 2006
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Tabla 6: Precios de carne y productos de Jabali en Ciilggntina en el mismo
periodo.

CHILE - 2011 US$S/kg
Pulpa de Pierna 13,46-17,13
Pulpa de Mano 23,10
Costillar 13,46-17,13
Chuletas 13,46-17,13
Osobuco 16,36
Jamon de jabali envasado 144,30

Fuentes: En base a datos de: http://www.jabali.cl, http://www.secretosdelaunion.com, http://www.mozarella.cl/ y http://www.bcra.gov.ar/

Productos Ahumadero Weiss al puiblico - ARGENTINA 2010t | 20112 Variacion
Producto Peso Precio (Pesos Argentinos) %
Jamon feteado en Aceite 200gr 32 39,5 23,44
Pasta Ahumada (paté) 100gr 16 18 12,50
Salame 1kg 125 135 8,00
Arrollado de Jamon y queso 80gr - 38,4 -

Fuentes: Elaboracion Propia.lConsulta telefénica al Ahumadero.2Recoleccion de precios en géndola Falabella (sucursal florida). Délar diciembre 2010:
3,9776 y en diciembre 2011: 4,2888 (http://www.bcra.gov.ar/)

Patrones de consumal consumo de la carne de jabali, como de muchaecies de
caza, esina tradicién alimentaria europea. Hoy en dia eproducto novedoso en el
mercado y su consumo a su vez es estimulado ptendencia a la alimentacion
saludablePara el andlisis para Argentina se puede dividooalsumo en dos. Por un
lado, el consumidor gourmet del nicho de mercadualse hacia referencia mas arriba,
y al turista.

Al ser un producto que no es de primera necesitad]e a ser de una alta elasticidad.
Es decir, en funcién de la variacion tanto del jor@el producto como del ingreso, se
ve afectada la demanda. Esta situacion se da painoénte en el consumo por turismo.

Sin embargo, en el caso del consumidor gourmetiadi® e mercado, se podria decir

que el efecto de una variacion en el precio dailyeto 0 en el ingreso del consumidor

es mucho menor. Lo que se traduce en una elastioida baja que la anterior, sin serlo

realmente ya que no es un producto de primera idacgsomo se mencionaba en el

comienzo del parrafo. Esto es asi debido a quéese ta capacidad econdmica que

permite incurrir el gasto necesario para obtensatesfaccion de su necesidad o deseo,
e incluso estar dispuesto a pagar un monto adigommdograrlo.

Por otro lado, en el caso de Espafia, por ejemptmnsumo esta mas relacionado a la
caceria y, por ende, el consumo tiende a ser ae darsca cocinada en estofados con
salsas tipicos de la region de Andalucia y Cataluf@uso en Francia e Italia puede
encontrarse a la venta en carnicerias (fresca getaan) o en las cartas de restaurantes,
y en éﬁ(\)lemania la carne de verraco llega a estaiedons precios mas altos de las
carnes..

%0 http:/iwvww22.knowledgres.com/00035096/Jabali
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Presencia de marcas o certificacionestualmente las marcas presentes en el mercado
son las de las elaboradoras. No existe marca de éasca de jabali en el pais. Si por
el contrario, de productos elaborados. Las mas ritapies forman parte del estudio de
caso multiple que se realizd para este trabajondestigacién. Son las siguientes:
Ahumadero Weiss, Secretos del Monte, Kiyen Witraptygas como Exquisiteses,
Lemun, Nigo.

En cuanto a las certificaciones, las elaboradanda érgentina cuentan con un paquete
de certificaciones de BPM (buenas practicas de faatwra), HACCP (Andlisis de
Peligros y Puntos criticos de Control) y POES (Pdouientos Operativos y
Estandarizados Sanitarios).

En Chile, los dos supermercados que ofrecian ch@bali eran Lider Puente Nuevo y
Jumbo Bilbad". Por otro lado, existen elaboradores que vendepdminas Web, como
Southern Wild Boar, Mozzarella, Secretos de la bngauser, Sabor Patagonico, entre
otros.

El general de la produccion de jabali en Chile seuentra bajo las normas de
certificacion PABCO que garantiza que los productos aptos para el consumo
humano. Estas normas son exigidas para la expamtagde productos y brindan
trazabilidad al Sistema alimentaria.

5.3.3. Sectores conexos y de apoyo

Institutos de I&D, Universidadesen cuanto a los primeros, existe una incipiente
investigacion por parte de profesionales del arelddica que han realizado en el pais
trabajos relacionados a la especie. El institutneacionar en este caso es CONICET
(Consejo Nacional de Investigaciones Cientificabégnicas), con un trabajo bastante
reciente en torno al impacto de los habitos alimerst del jabali en las areas protegidas
del Monte Desert (Cuevas et al., 2010).

En cuanto a las Universidades, se han hecho estutko viabilidad productiva,
econdmica y de mercado en la Catedra de Especiebraticionales de FAUBA
(Facultad de Agronomia de Buenos Aires), alguno®slenismos fueron citados en el
apartado “Introduccion”, entre los antecedentesustificacion). Otro caso es la
Universidad de La Plata en donde se han realizafbajos de evaluacion de pureza de
ejemplares de jabali mediante estudios genéticabajando directamente con el
productor.

En cuestiones de investigacion, la Argentina sei@mica varios pasos detras de Chile y
Espafa por ejemplo, en cuanto a la cantidad deliestde investigacion referidos al
tema. Los mismos van desde estudios de la pobladi@stre, sus caracteristicas, hasta
el manejo en cautiverio, los criaderos, el rendntdele la canal, entre otras (algunos de
los trabajos fueron mencionados en el apartadditdcedentes y Justificacion).

31 Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Vetetas y Pecuarias [y otrogportunidades de
Inversion para Carnes Exoticas de la Region de Olkisjg 2006
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En el caso chileno especificamente, como se haiomamo en capitulos anteriores, el
caso del programa PABCO en el jabali es de espateiation, ya que se colaboran los
eslabones del Sistema. Desde el estado que cne@grama y brinda trazabilidad,

pasando por los productores que se asocian y estanbloque para obtener calidad,
volumen y continuidad y la elaboradora que modiétaroducto y da el marco de las
normas de calidad que son requeridas en el memsataacional. Enmarcados en este
programa también, se conoce y conserva la pueei@sglanteles de jabali de ese pais.

Empresas proveedoras de servici8& puede dividir en dos sectores, en el primero se
pueden mencionar los operadores cinegéticos, ltss cgo campos de caza. Con
respecto al primer grupo se puede decir que exrsieamplia variedad y buena cantidad
tanto de operadores cinegéticos como de cotos pasmuae caza en todas las provincias
gue posean jabali en su extension, pero principgbnen La Pampa, Rio Negro,
Neuquén, Mendoza, las cuales son el nucleo dshtorcinegético en el pais.

En el segundo grupo, los veterinarios y las empretaboradoras brindan servicio de

faena y transporte de las reses evisceradas hagiamta de procesamiento. Aqui

tampoco se notan problemas ersebsistema producciécon respecto a la oferta de

servicios veterinarios y en cuanto al transportamenales, ya que las elaboradoras de
Rio Negro brindan el servicio de recoleccion segdmcia las plantas de elaboracién.

Sistema de financiamientoo existe en el pais un sistema financiero quesgecifico
para este tipo de emprendimientos, y en genemak&ma financiero es escaso para el
general del sistema de ganados y carnes en Argeiigimismo, desde 2009 se estan
brindando créditos del Banco de la Nacién Argentndasas subsidiadas por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca dHdaion, a través de Plan Federal del
Bicentenario de Ganados y Carnes (Subsecretaria  @anaderia:
http://64.76.123.202/site/ganaderia/_subsecret@deiaganaderia/index.php?edit_accion
=noticia_paginar&area_paginar=subgan).

5.3.4. Estrategia, estructura y rivalidad de la esga

Estructura empresariadps productores son muy pocos en todo el paigjydispersos.
Algunos son incluso los propios cotos o camposada.cTambién hay que decir que en
general los criaderos cuentan con baja cantidagjedaplares y no conocen su pureza
en la mayoria de los casos (en base a las eng®visalizadas a los productores de
jabali habilitados por las Direcciones de FaunaiRoiales).

En Chile, los productores deciden organizarse em asociacion para obtener una
calidad pareja y volumen que les ofrezcan podemaecado. La Asociacion de
criadores de jabalisse fundé en el afio 2001 y posee 25 plantelesrabajan bajo las
normas de control oficiales y certificacion genap

Rivalidad: en cuanto a eslabon proveedores de insumos seéapbdblar de una
rivalidad media, ya que existe gran cantidad deres@s en las areas productivas en las
gue estan instalados los criaderos.

%2 hitp://lwww.australtemuco.cl/site/apg/campo/pag8&A1 22234959. html
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Con respecto al subsistema produccion la rivalesdbaja, debido al bajo nimero de
productores y la distancia entre ellos. Asimismo,eé caso del subsistema caza y
operadores cinegéticos la rivalidad es media gdague son muchos en la region de
extraccion y trabajarian principalmente proveyeaddos empresas: Familia Weiss y
Exquisiteses S.A.

En el caso de las elaboradoras, la rivalidad esianaedl estar en la misma zona de
extraccion en el caso de Rio Negro, y en MendoZzmjesya que es la Unica con marca
en la region, al igual que Kiyen Witru.

En cuanto a la industria frigorifica, también egabk rivalidad, solo existe un
matadero-frigorifico como tal que ofrece el sexvide faena para jabali en la provincia
de Mendoza, en el caso de Rio Negro los frigosfigoe procesan jabali son parte de la
elaboradora que ofrece el producto con valor ageega

En la distribucién, la rivalidad también es bajaide al bajo nimero de distribuidores
gue trabajan carne o productos de la especie. iz mgodo que los supermercados que
la ofrecen.

Capital Social y coopetencia existe en todo el Sistema del jabali el probletada
falta de comunicacion, asociativismo, trabajo cotguen pos de mejorar el status
comercial y productivo de la especie en el paitasgssaracteristicas se resumirian como
individualismo, y se daria especialmente en el @rigslabon del Sistema, como los
productores.

La situacion es distinta en la elaboracion, lasitas que procesan carne de jabali y
otras no tradicionales, estan en general con dostde aprovisionamiento con puntos
de distribucion y/o la produccion, lo que demuestra tendencia de este eslabon a la
integracion vertical propia y mediante contratosndue cabe aclarar que no se replica
esta modalidad entre ellos, es decir, no existi@ies de caracter horizontal, en las
gue exista un diadlogo entre ellos del mismo eslalgre permita alcanzar mayor
representatividad para lograr objetivos en comun.

Algo similar que en el eslabon elaboracion y/o psaeniento, pasa con la distribucién.
Existen distribuidores como Falabella que poseenratms de aprovisionamiento con
algunas elaboradoras (se veran ejemplos entraripeeeas elaboradoras elegidas para
el estudio de caso).

Estrategias desarrolladasas principales estrategias genéricas que utiliaa empresas
de un sector o eslabon, son liderazgo en calidade@zgo en costos.

En el eslab6n extraccion (caza comercial), la egjia seria el liderazgo en costos, ya
que solo se realiza la caceria comercial paraedesa la industria de ejemplares de la
naturaleza, sin reparar en la calidad del mismo.

% Forma de organizaciéon que intenta garantizaiezl bomin y el logro de objetivos, al permitir cale
grupo ya sea de asociados o cooperados mantemgayam grado de representatividad.
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En cuanto a los productores, en general se tienta aeleccion fenotipica de pureza y
sanidad lo que hablaria de un liderazgo en caligaedp solo en uno de los
establecimientos productivos ubicado en la locdlide Suipacha (La Escuadra, de
Eduardo Beuille), se conoce la pureza de partesiejemplares del mismo.

Las elaboradoras compiten principalmente por cdlii@ta competencia se basa en la
oferta de un producto diferenciado, una delicatdsema un nicho de mercado. A su
vez, existe una tendencia a elaborar productoseame incorporables mas facilmente a
la mesa del consumidor en general, un ejemplo adaresto es la carne ahumada,
molida y deshidratada de Secretos del Monte, latgue un costo medio, y puede
utilizarse como condimento en infinidad de preparaes, brindando un toque exético y
gourmet. Otro ejemplo de lo mismo, es el arrollato jamén crudo y queso de
Ahumadero Weiss, para la preparacion rapida depigaala especial y con las mismas
caracteristicas que el anterior.

En base a lo relevado en los programas PABCO yramjos de la Universidad de
Concepcion de Chile, se puede decir que la estsatiegChile claramente es con miras
hacia la diferenciacion y la calidad del produatapulsado por el afan de ser el primer
latinoamericano en colonizar el mercado europea darne de jabali.

5.3.5. Gobierno

Con respecto a la regulacién vigente, esta fudldétaen el apartado “via del ambiente
institucional”. Al momento tampoco existen poliscsectoriales de apoyo y/o fomento
de la actividad. En contraposicién con el caso kigeCcon el programa PABCO tantas
veces mencionado con anterioridad.

El Unico haz de luz que se brinda desde el gobiesx@ través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca. En este caso, amkirmediante algunos boletines en
su pagina Web, la faena formal de la especie yilision de la misma y algunos
precios de mercadd Esto debido también a la hermeticidad de la im#usle las
carnes no tradicionales.

5.3.6. Resumen de la via de la moderna organizaofustrial

El sistema de jabali argentino esta en igualesicames que Chile o Espafia en lo que
respecta a los factores basicos y generales. Nenagianto a los factores avanzados y
especializados, dado que la mano de obra espeeifiEaArgentina es escasa. También
se encuentra la Argentina en desventaja compettivip que se refiere a la provision
de animales puros y examenes de genética.

En cuanto a la demanda, claramente es menos cadigtgue en otros paises. Ademas,
la Argentina no puede exportar a paises de la OElopque se limita su crecimiento a
la demanda nacional, lo cual acota el desarrollto aque se pueda ampliar el

% http://64.76.123.202/site/ganaderia/jabalies/inplex
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conocimiento del producto y consumo en el paisa Esdtriccion no la tiene Chile, por
lo que las empresas productoras se encuentraraguosition mejor que las argentinas.

En factores como rivalidad y estructura de las esys, tanto la produccién, caza e
industrializacién se observan empresas de bajoepdi estrategia puede ser el
liderazgo en costo (para los cotos) o diferencra¢gdbre todo para las elaboradoras),
pero no hay una estrategia conjunta en todo eer8&t como si lo hay en Chile o
Espana.

Finalmente, los sectores conexos y de apoyo egi#ioks a cuestiones de investigacion
0 empresas de servicios, que, salvo los operadoregéticos, tienen menor nivel que
en el caso de Chile.
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Capitulo 6: ANALISIS DE EMPRESAS PROCESADORAS DE JABALI EN LA
ARGENTINA

6.1. Kiyen Witru
6.1.1. Introduccion

La empresa Kiyen Witru se encuentra ubicada enddad de Santa Rosa, La Pampa.
La misma esta a cargo del Sr. Gabriel Cohan, yepos#s de 10 afios en el mercado
local. La estrategia de esta empresa es la elaborde productos artesanales del tipo
delicatesef, principalmente de carnes de animales silvestrigx®nos o exéticos que
habitan la region.

6.1.2. Estrategia y coordinacion

A fin de asegurar la calidad de los productos yesws laestrategia de liderazgo en
diferenciacion al ser una delicatesen (de alta especificidadspanisma), la empresa
busca reducir el impacto de la incertidumbre ea estrcado tan estacional a través de
la provision por contratos de materia prima y edcacién en el mercado del producto
altamente diferenciado elaborado para reforzar réecuencia (mayor rotacion y
confianza entre las partes) de la transaccion.

6.1.3. Estructura de gobernancia

Dados los atributos de la transaccion descriptosl exapitulo anterior y la estrategia
mencionada en el apartado anterior también, seicaxml tipo de estructura
organizacional. En este caso corresponde a wmardinacién sistémica mediante
contratos de aprovisionamiento, tanto hacia atragdria prima) en el Sistema, como
hacia adelante (distribucién y supermercados).

La materia primaque utilizan para la elaboracion de estos produespeciales es
obtenida del criadero Pichu-co de La Paffipeon el cual poseen urasociacion
(contrato) para el aprovisionamient(de la misma). El precio de esta materia prima lo
coloca o estipula el productor, el cual varié deal@2 $/kg muerto en condiciones
sanitarias apropiadas (sin visceras verdes), adtanpa el precio del bovino
nacionaf’.

Respecto al producto elaborado, existen contragogbdstecimiento a una cooperativa
(Cooperativa Obrera de Bahia Blanca) con 10 suesrsantre Buenos Aires y

% Término que se utiliza para describir productosxtguisita elaboracién, generalmente utilizado en
gastronomia para referirse a un producto de elesalitiad, seleccion y preparacion.

% Coto de Caza, que realiza la cria extensiva arablacion y vende las hembras para faena.

37 Los precios son relevados en entrevistas teledérion las elaboradoras o sus proveedores. En este
caso el proveedor del Coto/Criadero Estancia Pachen La Pampa, a finales del afio 2010.
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Neuquén. Con ellos poseeantratos de abastecimient&e realizarentregas con una
frecuenciaestimada de 45 dias. Por lo que cuentan con uaadtapion.

6.1.4. Productos y canales comerciales

Los productos son orientados a un mercado targébd#res mayores de 25 afos, y
tienden (como bien se menciona en su sitio webg¢saftar los sabores de las carnes de
las silvestrias pampeanas”, tanto autdctonas coudticas.

Dentro del mix de productos que ofrecen al mercatigabali ocupa un 20%, de los
cuales, se pueden menciorascabeche de Jaballamén de Jabali Feteadd-eteado
en Aceite Paté de JabaliBondiola y Jamén enteroSalame de Jabali.

La demanda es estacional y depende mucho del turfganque se comercializan en
varias zonas turisticas del pais). Poseen su ptogia de expendio (local propio)
directa al consumidor en Santa Rosa, La Pamganismo, poseen otro canal de
comercializacion con supermercados de la provideiuenos Aires y Neuquén, que
nuclea una cooperativa con sucursales en Generd, Reipolletti, Neuquén, Tres

Arroyos, entre otras. Otro canal de comercializa@on el cual trabajan también es el
canal HORECA®, donde ofrecen sus productos en envases de hkgta 3

En cuanto al precio de los productos elaboradosciolos a los distintos canales de
comercializacién, ya sea consumidor, como a loersugrcados y al canal HORECA,

se obtiene en base a una estimacion de los costm®duccion (se estima el precio que
se ofrece al mercado de modo de cubrir los cosgtqeraduccidon y generar un margen
de ganancias), por lo que no toman como refereméis competidores ni a mercado
externos.

6.1.5. Limitaciones o conflictos

La empresa no posee manuales de protocolos de dproertos formalmente
establecidos, pero estan habilitados tanto el kesiatiento como sus productos por las
autoridades nacionales de sanidad (SENASA) y cueotaun director técnico de
produccion quien hace control de todo el procesmocmeétodo propio de control de
calidad.

Otra limitacion podria ser la limitacion de conseda materia prima, debido a la falta
de frigorificos o despostaderos que trabajen cespacie en la zona.

% Hoteles, Restaurantes y Catering.
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6.2. Ahumadero Weiss
6.2.1. Introduccién

Hace aproximadamente 50 afios, en la década deEti@rdo Weiss procedente de
Austria, se instal6 en Bariloche (Rio Negro), dopdsteriormente formé su familia y
trabajé en la industria del turismo en hoteleriask sentido de prosperidad, recordo la
forma en que trabajaban la carne sus abuelos ep&uy decidié hacer lo mismo en
este pais. Es asi como fundd su ahumadero.

En un principio elabord productos de dos especiéicas en el pais como lo son el
ciervo y el jabali, que se conseguian con muchidad en la provincia de Rio Negro,
mediante la actividad de caza, ya que estos ejeesplaabian sido liberados
accidentalmente y se habrian diseminado en todsuelargentino. Posteriormente
también incursiond en pescados, como la truchasgleion.

“Hoy la marca Weiss es sinobnimo de calidad, prestigrecio y tradicion. Un suefio
gue en manos de Don Ernesto y Betty se transforméa pujante empresa familiar,
gue reune y reune a sus descendientes para contimumasu valioso legaddextracto
del apartado “Historia” de la pagina del ahumadero)

6.2.2. Estrategia

Esta empresa se fundamenta en la innovacion deredsictos. Se puede mencionar
entonces que existe también una estrategia rektaocon el desarrollo del produtto
En este caso, un ejemplo claro es el arrolladoudsayy jabali ahumado (ver siguiente
ilustracion).

llustracion 5: Imagen en géndola de producto novedoso de Ahumatlerss

Tabali Ahu i

con

Fuente: Elaboracion propia. Foto tomada por larauto

En cuanto a tecnologia utilizada, y en funcion aleestrategia de diferenciacion en
calidad, se pueden mencionar que utilizan Manuduwnas Practicas de Manufactura

% Desarrollo de nuevos productos para atraer a e los mercados ya existentes, como nuevas
presentaciones del producto que logre brindar b@ogfadicionales al cliente.
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(BPM) y Manual de Procedimientos Operativos Estemddos de Saneamiento
(POES), ambos aprobados por el SENASA. Poseen éamini manual de Andlisis de
Peligros y Puntos criticos de Control (HACCP).

En el mismo frigorifico se realizan los jamones anera artesanal y sin ninguna
maquinaria especifica para el proceso. Poseenegetarmuy antigua de salado, secado
y ahumado artesanal con ramas de frutales

6.2.3. Estructura de gobernancia

Dada la estrategia que se describe anteriormeoteatributos de la transaccion en este
eslabdn, se define la estructura de gobernancia cora combinacidn entre integracion
vertical (hacia adelante) y coordinacion mediani@ratos.

La integracion vertical hacia adelante se refiel@sabocas de expendio propias en San
Carlos de Bariloche (Rio Negro) y restaurante grajmnde se sirven platos de jabali,
entre otros productos. Por otro lado también, lardinacion mediante contratos con
supermercados y el canal HORECA.

En el aprovisionamiento, la materia prima es obk@miediante la actividad deportiva o
comercial de caza, por lo que el suministro edivelaente estacional y bajo (cada 10
ciervos, se cazan también 2 jabalies). Como senteriormente, la actividad de caza
esta condicionada por las temporadas establecidaslags direcciones de fauna
provinciales. En alguna época también han trabagatiocarne provista por criaderos,
pero consideran que el engrasamiento del ejemplal enismo no es lo que buscan
para sus productos.

Cabe destacar también que el rendimiento es rahaéwte bajo, ya que de unos 50 a 80
kg de res, se obtienen aproximadamente 12 kg dejpuabn lo que se elaboran los
productos. Los costillares que restan de este poosen destinados al restaurante de la
empresa.

6.2.4. Productos y canales comerciales

La oferta de productos de jabali que realiza laresgpal mercado es muy variada. En la
categoria “carnes”, se encuentra la de jabali @ssiguientes elaboradoshumado en
Aceite Ahumado en TrozasAhumado en FiletesPaté de JabaliSalame de Jabali.
También ofrecen quesos, dulces regionales, y deespecialidades de caracter
gourmet.

Poseen reconocimientos a nivel internacional, cproducto de mejor calidad en Brasil
en 1999 y un Reconocimiento por Calidad y Varied@droductos Ahumadero Familia
Weiss en Japon, en 1992.

0 Comunicacion telefénica con el area Fabrica-AhuemadFlia. Weiss, representante Sr. Rafael.



45

Los productos se ofrecian inicialmente en la ciudedan Carlos de Bariloche, donde
se encuentra instalado el ahumadero, mediante Ippopgs (locales comerciales) de
venta directa al publico. Luego llega la apertueasd propio restaurante, donde se
pudieron probar las delicatesen que elaborabawehatiero y que actualmente sigue
funcionando.

Hoy por hoy también han realizado nexos comerciates distintos super-
hipermercados fuera de la ciudad y en todo el gai®o por ejemplo Jumbo, Disco,
Carrefour, Falabella. Esta relacién se genera masligontratos de abastecimiento. Un
claro ejemplo de esto es el stand o géndola exelude Ahumadero Weiss en la
seccion de productos gourmet en Falabella, en gtentro de la Capital Federal (ver
siguiente ilustracion).

llustracion 6: Stand o géndola exclusiva de Ahumadero Weiss eabEl& - Buenos
Aires - Agosto 2011

Fuente: Elaboracion propia. Fotografia tomada pawutora.

La empresa también distribuye en el canal HORECgdeldBuenos Aires a Mendoza,
Codrdoba, Santa Fe y Sata Cruz (Calafate). Estaajltria aérea.

Al igual que Kiyen WitrQ, los precios de los prothg son estimados en base a los
costos de produccién en los que incurre la emprasa poder llegar al producto final
(se estima el precio que se ofrece al mercado déonu® cubrir los costos de
produccion y generar un margen de ganancias). tRofaalo, el precio al que consiguid
abastecerse de la materia prima en 2010 fue d&d,2§iroximadamente.

Tabla 7: Evolucion de precios Weiss en Falabella, BuenossAir

PRECIOS
PRODUCTO Gramos Nov-11 Mar-12 Ago-12
Jabali Pasta Ahumado 80 18,00 21,00 22,00
Jabali Ahumado en Aceite 200 39,50 45,00 49,40
Jamoén Feteado de Jabali 100 34,00 - 39,90
Salame de Jabali 100 13,50 13,50 -
Arrollado de Queso y Jabali - NUEVO 140 38,40 44,00 46,20

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos redevert sucursal Florida de Falabella.



46

6.2.5. Limitaciones o conflictos

La empresa ha realizado 5 exportaciones a paisie®dmericanos como Brasil,
Uruguay y Venezuela, pero con un resultado no dewh@ssatisfactorio, entre otras
cosas porque el esfuerzo econdmico es muy altovwplamen bajo. Por lo que hoy,
prefiere mantenerse en el mercado interno.

El Sr. Eduardo Weiss, hace mencion a la merma derf@anda existente hoy dia en el
mercado interno, por lo que han debido bajar eterunje de los productos de jabali en
el mix de productos que ofrecen, pasando de unrétiar al 2% actual.

6.3. Secretos del Monte
6.3.1. Introduccioén

La empresa se encuentra ubicada en la ciudad dB&aal, provincia de Mendoza. La
misma se dedica a elaborar carnes no tradiciolyaegticas ahumadas, mediante el
procesado artesanal, cuidando la calidad y elldetal

Es miembro de Slow Food InternatioHalo que nos da una idea de la orientacién del
mercado que apunta (segmento gourmet).

6.3.2. Estrategia

Para esta empresa el jabali es el producto magtamp® y relevante dentro del mix de
productos que realiza. Tratan de llegar a un paldice valore la calidad “gourmet” y
las bondades del productomenta la representante del area de finanzasategdeesa:
“muchas personas tienen la impresion de que escanae muy fuerte por ser carne de
caza, pero nos enfocamos en comunicar que estospljes son criados por la
empresa, por lo que su carne es mas suave”.

En cuanto a la calidad, se puede hacer referehti@oale ahumado eléctrico sin fuego,
como avance tecnoldgico, por lo que no se considereo (y) el proceso de ahumado
natural. Esto permite tener uniformidad en el poboluclaramente importante para el
publico objetivo que tiene la empresa.

Un ejemplo de innovacion y de estrategia de deléamle producto es la carne molida
ahumada y deshidratada que ofrece Secretos deEMamimisma posee una plasticidad
culinaria interesante, ya que se puede utilizaredlenos, como condimento, para

“Movimiento internacional que invita a tomar conciansobre el derecho al placer de consumir
alimentos de calidad, sanos, amigables con el madibiente y que contribuyan a mantener la
biodiversidad.
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sazonar diversas comida®s simplemente como parte de preparaciones, ldeqda un
toque gourmet y asilvestrado muy interesante (ustracion 7).

llustracion 7: Fotografia carne ahumada molida deshidratada. t8eatel Monte

Fuente: Elaboracion propia. Foto tomada por larauto
6.3.3. Estructura de gobernancia

De la estrategia surge el eje principal de la esira de gobernancia que es un mix de
distintas formas de coordinacion: integracion eaiticoordinacion vertical y contratos
de abastecimiento.

En el caso de la provision de materia prima, lammaigproviene del propio criadero

llamado La Mentira, ubicado a 40 km de la ciudadS@® Rafael. Esto tiene como
objetivo asegurarse el aprovisionamiento de ejem@plpara la produccion de productos
elaborados en base a jabali.

El criadero tiene una extension de 10 has., y euean aproximadamente 280
ejemplares entre todas las categorias de jabadfaetuccion (machos adultos, machos
jovenes, hembras adultas, hembras jévenes y raydnes

Los ejemplares terminados se dirigen con guia dgN#Ay SENASA al matadero
Frigorifico San Rafael, con quien tercerizan lantaéa facon) y obtienen carne para la

“2 La responsable de Secretos del Monte, la SralyviaBianchi, menciona que se utiliza muy bien como
condimento para pizzas.

43 Originalmente el criadero producia carne parddharadora, hoy por hoy, los productos del criadero

son dos: carne para abastecer la elaboradora leje® para cotos de caza. Para esto Ultimo se esta
realizando pruebas utilizando diferentes conceiutnes de nutrientes en el alimento de los ejemplare

escogidos para la venta de repoblamiento (selemda por caracteristicas fenotipicas especialmente
apreciadas por los cazadores), para lograr alcéazanformacion deseada en el menor tiempo posible
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elaboracion de sus productos (coordinacion vejticeh infraestructura para la

elaboracion es propia de la empresa. Ademas, caenthocas propias de expendio, un
stand en la Bodega Valentin Bianchi de San Rafaelnyratos de aprovisionamiento a
super e hipermercados de Buenos Aires (Jumbo, WWJnvendoza, Cérdoba, Santa
Fe, San Luis, y clientes directos en Tucuman y dviss. La frecuencia de entrega
aproximada es cada 1 a 2 meses.

6.3.4. Productos y canales comerciales

Dentro del mix de productos, el jabali es presentzajo los siguientes itemdamon
Feteadg Jamon y pata enteraJamon deshuesadoCarne de Jabali Curada y/o
Ahumada en Aceite.

La demanda es estacional de noviembre a eneragegtel del afio es muy baja. Esto es
asi, a raiz de ser un producto apreciado como sheatksen, algo exclusivo, y se
adquiere generalmente como regalo empresarial. Asletiene una alta influencia el
turismo en la region de San Rafael, donde coméraild empresa con locales propios.

El precio de los productos elaborados se realizhase a los costos de produccion de
los ejemplares y de elaboracion posterior en elraulero. Se basa en que debe cubrir
todos los costos de produccion, para fijar el pree los productos de la linea.

6.3.5. Limitaciones o conflictos

Segun las apreciaciones de los representantesedepl@sa, el consumidor argentino en
general no conoce las virtudes de esta carne yaderina de elaborarla que ellos
utilizan (ahumado). Por lo que buscan promocionac@isumo, mas alla de la marca
en si misma. Por lo que apuntan también a la irciéna

La demanda es muy estacional, se mueve de noviemnbrero y el resto del afio es
minima, por eso buscan ampliar el mercado, promaciel consumo de ahumado.

El modo de ampliar el mercado y promocionar el nors que poseen es ofrecerla en
internet a través de su pagina web y en la bodegatradicional propiedad del mismo
duefio de la elaboradora.

Surgio en 2011 una problemética de caracter burogr&uando no se pudieron mover
los ejemplares desde el criadero hacia el mataferfacon) debido a la falta de
incorporacion de la categoria en la nueva basdré@teca del organismo de control
SENASA. El problema fue resuelto, pero todavia xigte especificacion en la base
electréonica de SENASA para la especie.
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6.4. Analisis conjunto. Sintesis
6.4.1. Introduccion

En adelante el resumen o analisis conjunto de Hgwesas bajo estudio muestra el
desarrollo de las empresas para lograr superaadesrsidades y posicionarse en el
mercado.

Las tres empresas tienen ya varios afios en el dwerdas de ellas de poco mas de 10
afos y una mas de 50. Todas comenzaron con ekfutilizar las carnes exoticas de

caceria en la region, mediante elaboraciones décitha europea. Algunos productos

son los encurtidos, salazones, embutidos, y algimasvaciones producto de las

estrategias de mercado de las elaboradoras.

En la tabla 12 se resume la posicion de las tregresas bajo estudio, que sera
desarrollada y ampliada posteriormente.

Tabla 8: Tabla resumen caracteristicas de mercado, tecoakgiorganizacionales

Estuctura
Organizacional

? ! Control de calidad interno g:ics)t(:érr(ilir::z;aon
Kiyen Witrd i 15 afios Interno en todo el proceso a cargo

. P .. |mediante
) de director técnico de produccion.
R e~ contratos

Empresa Elaboradora Antigiiedad Mercado Tecnologia

Interno Manual BMP, POES, HACCP.

Ahumadero o ha incursionado en ) ) . Integracion

; 50 afios o . |Premiados en Brasil y Japén }
Weiss exportacion a Brasil, . . . Vertical

en la década del "90 por calidad.
Uruguay y Venezuela
Secretos del Monte Proceso de Ahumado Eléctrico
15 afios Interno Productos Innovadores Integracion
= jf.-‘_’f/ﬁ = Incorporando certificacion Vertical
JCIELoy e CLoriLe

organica.

Fuente: Elaboracion propia.
6.4.2. Estrategia

Se puede decir que la estrategia empresaria detase basa en producir delicatesen de
alta calidad certificada por organismos oficialescionales y/o internacionales o
controlada mediante protocolos internos. A su Jaztecnologia acompafa estas
producciones haciéndolos eficientes y promovieadarovacion.

Al ser productos de alta especificidad se trataudemercado de nicho. Algunas
empresas también incurren en la estrategia de rdésade producto, generando
productos nuevos para captar clientes o mantenastospciones novedosas.
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6.4.3. Atributos de la transaccion

Al hablar de los atributos de la transaccidén, sedpuhacer referencia a la alta
especificidad del activo, que lo es por tratarsedelcatesen y por la necesidad de
contar con un producto especificos irremplazabéng de Jabali). La frecuencia de
transaccion es media a alta, segun el caso (easelde los que se proveen de animales
de caza, se busca contar con distintos proveedm®sables; mientras que para la
empresa Secretos del Monte la frecuencia es altpupsolo se abastece de su propio
criadero y cuenta con un contrato de fagcon paia@elaa de dichos animales propids).
incertidumbre es alta para el caso de las emp@sagiependen de terceros para el
aprovisionamiento de animales, de ahi los casaswteatos.

Tabla 9: Tabla resumen: Atributos de la Transaccion y Estra de Gobernancia del
conjunto de las elaboradoras

Atributos Estado

Incertidumbre ‘
Especificidad
de Activos

Frecuencia

Referencias

Estructura de Integracion Vertical = [
Gobernancia Coordinacién Sistémica Alta Medio

Fuente: Elaboracion propia.

La comercializacion / distribucion se resuelve eayon medida para las tres empresas
mediante la integracién vertical (locales propiosrestaurantes) o contratos con
intermediarios, distribuidores, super/hipermercackggonales y nacionales e incluso
convenios con empresas fuera del sector (bodegeidjgpara el caso de Secretos del
Monte).

La demanda sofisticada y de bajo volumen en mescatijados de los lugares de
produccion obliga a las empresas a contar conadstas de venta y distribucion muy
coordinadas, asi como convenios y contratos devisoamiento. Es por ello que
también todas las empresas tienen local propiolpa@mercializacion.

Las problematicas relacionadas con los difererttédsugos de la transaccion y a las que
se busca dar solucidn con estas estructuras oegamiales son las siguientes:
necesidad de abastecimiento de materia prima que spomisma posee alta

especificidad, necesidad de servicio de faena,sida de entrega de productos con
una cierta regularidad (rotacion).
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6.4.4. Productos elaborados y canales comerciales

En cuanto abmbiente competitivo, las tres empresas entrewastad reconocen como
competidoras en el mercado nacional, y mencionarbiean otras como: Productos
Nigo, Alimentaria Patagonia y Granja PatagoOnicatuAltnente se encuentra en
disminucién la cantidad de empresas dedicadased mucerrando la linea de jabali de
entre sus productos.

También se puede hablar de una segmentacion deotmimidores o un mercado
target, en algunos casos, que apunta al mercadosdeombres jovenes de 25 afios
hacia arriba, regalos empresariales, etc.

Asimismo, la promocion se realiza mediante el mastanto el cinegético como el

tradicional. Se ofrecen los productos en los puttdsticos regionales como bodegas y
centros de compras regionales, teniendo en cuemtasqn las mismas regiones
turisticas en donde se instalan para la elaboragi@mercializacion. Esto en los

ultimos afios se ha beneficiado del incrementoutidnho interno.

El precio promedio de la carne como materia primmgapa industria elaboradora
generalmente lo pone el productor y en el afio 2ati® entre los 10 y los 12 $/kg y ya
para septiembre de 2011 se habla de 22,50 $/kgadee gara la elaboracion de
productos.

6.4.5. Limitaciones o conflictos

En cuanto a la exportacion, se hace referenciagqdrian alcanzar volimenes de esta
envergadura, los limita la situacion coyunturaltdadel pais como internacional. Sin
embargo, también se advierten limitaciones en kinven de ejemplares de jabali y la
seguridad de aprovisionamiento debido a la falteestablecimientos faenadores que
quieran trabajar con la especie, también por razdaesolumen.

Segun las apreciaciones de los representantesedepl@sa, el consumidor argentino en
general no conoce las virtudes de esta carne yaderina de elaborarla que ellos
utilizan (ahumado). Por lo que buscan promocionac@isumo, mas alla de la marca
en si misma. Por lo que apuntan también a la irciéna

La demanda se mueve muy estacionalmente, tienernvagidencia entre los meses
noviembre a enero y el resto del afio es muy baaJgpque se persigue ampliar el
mercado, promocionar el consumo de los productosadeges silvestres/exoticas y de
caza.

Existe una merma en la demanda, a la que se le lsupnablematica de la erupcion de
un volcan en Chif¢ que afecté no solo al turismo, sino también a grarte del
territorio. Por lo que las dos empresas de Rio dNgge compran la materia prima de la

** Volcan Puyehue que hizo erupcién en junio 201%, Btaafios de inactividad.
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caza comercial, han debido disminuir el porcendajgroductos de jabali en el mix de
productos que ofrecen, pasando de un 5% anter&actual.

Surgié también en 2011 un inconveniente de caréar@rcratico, que generd problemas
al mover un lote de jabalies para faena (a fag@r)motivo de falta de incorporacion
de la categoria en la nueva base electronica gah@mo de control de sanidad animal,
a nivel nacional (SENASA). El problema fue resuelfero todavia no existe
especificacion en la base electronica de SENASA lsaespecie.
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Capitulo 7: ANALISIS FODA Y ALTERNATIVAS PARA LA ME JORA
COMPETITIVA DEL SISTEMA DE LA CARNE DE JABALI ARGEN TINA

7.1. Analisis FODA

Este andlisis es una metodologia util principalmeara mostrar la realidad. Se vale de
una matriz que permite relacionar las variables aio@adas del ambiente donde se
desarrollen, y ofrece en su andlisis, un diagndsjice ubica al sector en estudio que
consta de dos variables:

El ambiente externoque consta de variables que influyen en el sepi&no que no
pertenecen al mismo, como lo son las Oportunidgdésnenazas. Y eambiente
interno, formado por variables que son propias del segtgue influyen sobre su
competitividad. En este caso, Fortalezas y Delulbda

7.1.1. Oportunidades
v Avidez de conocer otras fuentes de proteina anidealuna
porcidn de los consumidores.
v Crecimiento del turismo (cinegético) en el pais.
v Argentina es libre de enfermedades temidas erplecescomo lo
son la Peste Porcina Clasica. También la gran partes ejemplares en
el pais se encuentran en &reas geogr&fididzes de aftosa sin
vacunacion.
v No existen aranceles de importacion a la UE, parearne de
jabali.

7.1.2. Amenazas
v Barrera Paraarancelaria: Resolucion francesa quadémel
ingreso de jabalies a la UE.
v No existe gran volumen de mercado de carnes alieasna
v Mayor competitividad y desarrollo en Chile y Espafasibles
competidores.

7.1.3. Fortalezas
v Aptitud agroecoldgica para la produccion del jalealicaso todo
el territorio nacional.
v Alimentacion, sanidad y demas insumos, se utilaetnalmente
en las producciones entrevistadas similares golecesdomeéstica, con lo
cual es de facil acceso.
v Existencia de establecimientos faenadores de cefoimesticos
susceptibles de ser habilitados para la especie.
v Multiples formas de elaboracion y comercializacion.
v Experiencia en la especie en cuanto a industrigstica y
elaboracion de productos regionales de calidad.
v Integracion y coordinacion vertical de algunas essas del rubro
a tomar como referencia.

> patagonia Argentina declarada por la Organizakiondial de Comercio (OMC), libre de Aftosa sin
vacunacion.
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7.1.4. Debilidades

v Bajo numero de productores de escala comercialsgrana de
asociativismo, lo que se traduce en bajos volumeatesoferta y
diversidad de calidades.

v Falta de transparencia del mercado (actividad mbtomdida y
sin cotizacién publica).

v Pocos frigorificos habilitados cercanos a los @&iad, cotos y/o
campos de caza, que proveen los ejemplares a fsmeaaparte de la
industria elaboradora.

v Escasos RRHH especializados en el tema.

v Falta de asesoramiento productivo y comercial éspec

v Desconocimiento de la carne de jabali, y sus d@tsupor la
mayoria de la poblacion. Poca demanda local, deddidesconocimiento
del producto.

v A pesar de la buena dotacién de frigorificos, lasnmos no
realizan actividades de faena de jabali, por e kaJumen y ser poco
atractivo como negocio para ellos.

v Escaso apoyo estatal en cuanto a la aplicaciomdeauco legal
gue proteja a la actividad, o ajuste del mismo. plaraciones en torno a
la documentacion y faena para el movimiento deejesplares tanto de
Fauna como de SENASA (falta de definicion de adeaficompetente).
v Falta de un protocolo de produccion vy tipificacida carne de
jabali para dar trazabilidad y seguridad alimeatati consumidor, con
vistas a un posible futuro de mercado externo tdmbi

Esta informacién detallada, se cruzé en una tadnla identificar las posibles estrategias
a seguir en todos los &mbitos, y se exponen a m@decomendaciones:

Cruce F-O:

Desarrollar estudios de mercado tomando como refexea los lideres del
sector.

Potenciar el consumo interno a traves de la pradmodel producto.
Promover la exportacion, a partir de la identifiGacgyenética.

Desarrollo de estrategias publico-privadas.

Cruce F-A:

Asociativismo y coordinacion de productores y etadores.

Cruce D-O:

Aprovechar los sellos de calidad, a fin de minimita heterogeneidad y
garantizar la trazabilidad.

Generar informacion, tanto a nivel de los consumneéisiocomo de todo el
Sistema.

Transparentar el mercado (minimizar la informaljdad
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* Resolver la cuestion de guia y armonizacion FAUNENSSA.

Cruce D-A:
* Promover los protocolos de produccion y calidad.
* Promover el desarrollo de producciones semi-extassi
» Capacitacion en torno al manejo de la especieiyeh de la industria frigorifica.

* Inclusion de la especie como especifica en la nivende transporte, faena y
comercializacion.
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Capitulo 8: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

A continuacion se discuten los resultados obtenidbsnalisis de los datos primarios y
secundarios recolectados en el transcurso delarealzion del presente trabajo.

El sistema del jabali es todavia incipiente, lasdpctores del mismo son escasos y de
baja escala, por lo que poseen bajo poder de rejoiei Esto genera conflictos
comerciales atados a la asimetria en la informagdéincipalmente en las etapas de
adquisicion de ejemplares y venta de productositadn.

Si bien es una produccién que, como la gran mayw®ikas producciones en el pais,
posee ventajas comparativas, existe un alto gradanfbrmalidad. North (1990)
menciona que si en el ambiente institucional naresien definidos los derechos de
propiedad y la aplicacion de las reglas de juegta¢ionado con la informalidad), el
sendero de crecimiento y desarrollo necesitan d@dacion de los mismos o de su
fortalecimiento. Esto puede observarse en la eu@iude las cabezas faenadas en los
altimos afios que no han crecido, por el contragi@rscuentra en baja constante (467
cabezas faenadas en 2010; 213 cabezas en 2011cplddfas de jabali faenadas el afio
2012).

La inestabilidad del ambiente institucional (dadw fa falta de continuidad en las
politicas y planes de desarrollo del Gobierno pab control de la faena y caza) ha
generado incertidumbre de indole organizacionatukdl impacta en los actores y las
relaciones entre los mismos (transacciones). NA@B0) afirma que las instituciones
son efectivamente el filtro entre los individuosfia de definir correctamente las
transacciones y los derechos de propiedad.

Siguiendo a North (1990j)con derechos de propiedad inseguros, pobre vigedei la
ley, barreras al ingreso y restricciones monopdicanaximizar ganancias en las
empresas es una tendencia cortoplacista, baja asign de capital fijo y pequefia
escala de negocios'Esto pudo verse en los casos analizados: enajeredvajan con
nichos de mercado y no tienen un panorama de aplialel negocio. Incluso, la
posibilidad de exportar esta limitada. Por tardomlejora del ambiente institucional es
la primera accién a emprender para que este sistejuae en competitividad.

Otro elemento importante a nivel institucional se ah la falta de interaccién entre
FAUNA y SENASA. Si bien el ente encargado de lgseets silvestres autéctonas o
exoticas en el pais es FAUNA, existe un marco lbgal el ambito de SENASA gque se
refiere al movimiento de especies, que no termieackhrificar al jabali o cerdo
asilvestrado para que tenga lugar en la base demamtos por DTA (Documento de
Transito Animal), brindando mayor claridad a lansaccion. Por el lado de FAUNA,
las guias de movimiento poseen un vencimiento desdias, y bastante tiempo para
su tramitacién. Lo que deja poco margen de errca pamovimiento de los animales,
ya que si existiera una eventualidad que impidinaovimiento en ese corto periodo
de tiempo, hay que reiniciar el tramite.

Este conflicto a nivel institucional genera tambisimetria en la informacion. La
incapacidad de mover animales con documento dsitnaespecifico para la especie
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desde el organismo que aboga por la sanidad derddsicciones agropecuarias en el
pais, y que genera a través del mismo control sdegtadisticos para que el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Naciénoedaimformacion de interés para los
sectores, hace que se incremente el nivel de idearbre por falta de informacion
disponible. Sumado a esto, al no poseer un organigra certifique la pureza a traves
de estudios genéricos, hace que sea mas compiajzal el mercado internacional.

Las firmas, segun Coase (1937; 1960), surgen dectmomia de los costos de
transaccion, por lo que toman diferentes formaa peducir los costos de realizar su
trabajo. Estas pueden derivar en asociaciones,dicagiones, integraciones de
diferentes formas, etc., para lograr la integra@énel marco institucional donde se
mueven.

La situacion de los altos costos de transacciorrangaomado a la incertidumbre y alta
especificidad del activo involucrado en las transa®es hizo que las empresas hayan
generado estructuras de gobernancia del tipo ¢ostesintegracion vertical que bajaran
estos costos. De ahi que la mayoria de las empgrasaan la integracion vertical como
estructura de gobernancia, siguiendo el modelo dle@mvson (1991): alta especificidad
de activo y alta incertidumbre, los contratos sditites de establecer por lo que la
empresa tendera a la integracion vertical.

Las elaboradoras entrevistadas tomaron la decid@énintegrarse verticalmente o
generando formas hibridas mediante contratos, tat@ atrds como hacia adelante.
Lo hicieron en pos de lograr resolver los problem@sncertidumbre y frecuencia, e
incurriendo en el armado de un sistema que invah&ractivos especificos como la
marca, Yy tecnologias que fueran mas ajustadas defitograr la diferenciacion del

producto, posicionamiento de la marca y logranesjor competitividad.

Lo anterior ejemplifica las fuentes de valor en taglenas de abastecimiento que
menciona Lazzarini et al. (2001). Ya que es el adsantegraciones verticales que
formaron su sistema de abastecimiento mediantsueassivas etapas de creacion y
captacion de valor, y estan ligadas directamerites dres variables sobre las que se
puede trabajar para logarlo, que son: optimizada produccion y las operaciones,
reduccion de los costos de transaccion, y asignatgdderechos de propiedad. Esto se
da por ejemplo en las empresas elaboradoras atedizm el capitulo 6 (casos).

También se puede hablar de la creacién de valdo eéue hace a una red, ya que

existen desarrollos ligados a este tipo de creat@ovalor en las empresas elaboradoras
de carne de jabali (ver capitulo 6), como por eJerepaprendizaje, ya que consta de

agentes que desarrollan conocimientos a nivel lgcale especializan en temas

especificos, tienden a diversificar los conocinoent_as interacciones con los demas
agentes de la red generarian una externalidadiyaosittravés de la repercusion del

conocimiento, lo que aumenta las posibilidadesideviacion.



Tabla 10: Resumen de las Tres Vias de Aproximacion en fund@la discusion de los resultados

Niveles/Vias

Via del Ambiente Institucional

Via de las Estructuras de Gobernancia

Via de la Moderna Organizacion Industrial

¥

Politicas Sectoriales

Transacciones
Proveedor-Productor

Condiciones de los Factores
Factores Generales

Elaboradoras
analizadas en
los casos

Proveedor-Productor-Coto de Caza
(la elaboradora Secretos del Monte
también provee Cotos de Caza con
ejemplares macho).

Genética: EL mejoramiento en la
genética, desde conocer la actual
en los planteles, hasta realizar un
mejoramiento mediante
cruzamientos especificos, seria un
aporte a mejorar la calidad y
previsién de posibilidades de
comercio exterior.

Integracion Vertical con la Distribucion:
Con bocas de expendio propias (locales
regionales) para llegar mejor al
consumidor.

Coordinacioén Vertical con la Distribucion:
Contratos de aprovisionamiento con Super
e Hipermercados para la venta de los
productos regionales en las grandes
ciudades.

s 5
A‘ nivel FAUNA » Productor-Frigor-ifico o ' Facto'r(?s Especificos E
Sistema Cazador Comercial-Frigorifico 2@ Condiciones de la Demanda
Genética ' Frlgorlflc-()l-EIalf)or.aC|or11 N Sectores'Conexos y de Apz.Jyo. »
Elaboracién-Distribucion A.A Estrategia, estructura y Rivalidad !
Politicas Sectoriales: Durante
varios aflos se han demorado las Condiciones de los Factores
acciones solicitadas en cuanto a la |Estas empresas deciden la Integracion Factores Generales: ubicacion de las elaboradoras estratégica (se
especificidad de la carga de datos |Vertical, dadas en su mayoria por la emplazan en los lugares de dispersion natural de los jabalies en el
en las bases de movimientos de incertidumbre en el abastecimiento de pais), por lo que cuentan con condiciones favorables agroecoldgicas.
SENASA. ejemplares, y llegada al consumidor. Factores Especificos: Es necesaria aun la especificidad en el manejo y
produccidon de ejemplares, aunque se hacen grandes avances en el
FAUNA: Mejorar el sististema de |Integracidn Vertical con la interior de la granja(Elaboradora Secretos del Monte). La mano de
otorgamiento de Guias de Traslado |Produccion: Producir los ejemplares apartir|obra en las elaboradoras se encuentra corresctamente capacitada al
de Animales y su periodo de de la captura en estado silvestre, en igual que en frigorifico. La genética al igual que en el general del
A nivel vigencia, para lograr mantener funcién de reducir la incertidumbre en la  |sistema, es dificil conocerla, ninguno ha hecho estudios en el tema,
Empresas certidumbre en la transaccién provision. aungque se selecciona por "pureza fenotipica".

Condiciones de la Demanda: E stacional y regional. Incipiente ingreso
en las capitales a través de Super e Hiper mercados y locales Gourmet
o Canal HORECA. Presencia de marcas y certificaciones.

Sectores Conexos y de Apoyo: Buena dotacién de servicios de
proveedores y veterinarios tanto en subsistema produccién como en
caza (proveedor de Carne en Rio Negro). Aunque baja incidencia de
1&D.

Estrategia, estructura y Rivalidad: Se basa en la Coordinacién o
Integracién vertical para lograr paliar la incertidumbre del sistema.

J 9

Bueno
Malo
Regular

Fuente: Elaboracién propia, 2014
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Capitulo 9: CONCLUSIONES

El jabali Sus Scrofa scroffaes una de las especies desde las que se gensecado

de las no tradicionales y exoticas en Argentinan @ofinalidad de poder realizar un
diagnostico sistémico, se eligié el marco tedriedadnueva economia institucional bajo
el modelo de las tres vias de aproximacion de JosK®95). Este analisis se
complementé con un estudio de caso multiple de esaprelaboradoras de productos
alimenticios en base a jabali.

En funcion de este analisis, la via del ambiengitutional, muestra en términos
generales, una notable desproteccion y ausencitbrdento de la actividad. Pero
principalmente se observa un bajo nivel de comntfidcalizacion tanto de la produccién
desde las DPF como de la tipificacion, movimientmgnercializacion desde SENASA.

Esto impacta en la formalizacion de la actividadr o que se dan transacciones
informales, faenas clandestinas o no registrade@ngecuentemente, alta asimetria de
informacion tanto para organismos publicos coma pas jugadores del sistema.

A partir del analisis FODA realizado se destaca gsi@mportante brindar un marco
legal mas ajustado a la especie, su comercializgcgrocesamiento, para lograr mayor
transparencia y asi mayor seguridad para el comlsungue la elije. Esto supone un
paso importante para la regularizacion total de atdividad, favoreciendo los
procedimientos que lleven a la actividad en el pap@der ser también generadora de
divisas.

Para apalancar esta meta, por parte de produtasrFP, es importante la colocacion
obligatoria la evaluacion de pureza de la especirociendo esta caracteristica como
barrera de ingreso para la colocacion en el mereaaderno. Al mismo tiempo,
separarla de la del cerdo doméstico en las bagexrghnismo de sanidad animal, lo
cual aseguraria estadisticas fiables e informacaimsa en cuanto a eventualidades
sanitarias en alguna de las dos especies, y pgrarlana diferenciacién a nivel
mercado interno, que no sea tan rigida (pero guneldrtrazabilidad), como para el
mercado internacional que si la exige.

En cuanto a la via de las estructuras de gobemnasei observa que no existen
conflictos entre proveedores de insumos y los prtmdes / cotos. Sin embargo, se
observa una alta incertidumbre por parte de losdywmmres o cotos en el
aprovisionamiento de jabali puro, dado que no hmayegistro de la especie ni andlisis
para saber la composicion genética de los ejenpl&so puede dar lugar a acciones
oportunistas de proveedores pero desde el puntoviska sistémico impacta
negativamente en todo el Sistema, dado que nosBl@@ontar con registros para su
posterior comercializacion a mercados internacemeakigentes.

La mayor problematica que enfrenta el sector edekinformacion y la asimetria de
informacion entre los productores y la industriamaria. La informacion entorno a la
especie no es de facil acceso (al igual que la rayde las no tradicionales).
Principalmente en lo que se refiere a existencimasiodologias de produccion,
procesamientos, salas de faena habilitadas, pregims es informacion fundamental
para la toma de decisiones y desarrollo de progedtoinversion. En este sentido, el
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca dBdaion se ha encargado desde 2010
de realizar boletines con informacién basica paraeetor (existencia de criaderos,

faena habilitada por SENASA y precios en algunassiooes) a la mano de toda la

poblacidn, disponible en la pagina web del organism

Gran parte de la problematica en el eslabon pradiias el individualismo, la falta de
asociativismo y la diversidad de explotaciones dpotores, cotos de caza, campos de
caza, cazadores de subsistencia) tanto por su ¢tansaimo por los destinos de las
mismas, no permite unificar criterios de producciénque los deja fuera del mercado
internacional. A la vez, como consecuencia de g#iacion, los estandares de calidad
son muy desparejos.

Del andlisis de la via de la moderna organizaaidlustrial se observa que en cuanto a
la industrializaciéon primaria, son escasos losofiiiicos habilitados para la faena de la
especie que se interesen en trabajarla actualmeote,motivos de volumen vy
frecuencia. Asimismo, en la industrializacion setara, las plantas cuentan con buena
dotacion tecnoldgica y se proveen de la caza coaterc

Las condiciones de los factores basicos y genesalesimilares a los de otros paises
que desarrollan esta actividad. Sin embargo, noceadiciones suficientes cuando es
necesario contar con mejor nivel de infraestructarano de obra y recursos para el
desarrollo de la actividad.

A nivel distribucion no se observan problematicae imfluyan en la comercializacién
de este producto. Sin embargo, en el nivel consunfidal nacional, se advierte gran
desinformacién o falta de informacion de calidatddale las caracteristicas de la carne,
como donde conseguir los productos. Para esta gmdlbica, la difusion de las
caracteristicas nutricionales y formas de prepénade la carne de jabali serian buen
comienzo, ya que goza de una plasticidad adecuadagu preparacion en variados
platos.

Ademas, la escasa continuidad de investigacionel nacional respecto a esta especie
limita la posibilidad de mejora en el sistema. B@mplo, en cuestiones de genética,
Chile esta un paso delante de Argentina, en cuaniee poseen criaderos con genética
certificada por la Universidad de Concepcion, enill@h Apoyando este
emprendimiento, el Estado chileno crea las norrfBJ®, las cuales garantizan que
los productos son aptos para el consumo humanogexgitdas para la exportacion y
brindan trazabilidad al producto.

Al analizar las empresas y su estructura y esieteg observa que, al ser este un
negocio de especialidad, se tiende a la calidas wértificaciones, ya que se apunta a
un consumidor que comienza a exigir este abanicasgguradores de inocuidad y
demas caracteristicas que hacen al producto mistabt®e para este nicho de
mercad8®. Es el caso del tipo de ahumado eléctrico, o denureva forma de procesar

% Es una fraccién de un segmento de mercado, forrpadain grupo reducido de personas que estan
dispuestas a pagar un precio diferencial por udymim exclusivo, que cubre deseos o necesidades muy
particulares.
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la carne que pueda ser utilizada de maneras diésr@nlas tradicionales, como lo es la
carne molida ahumada al vacio de una de las ensprgqaa puede utilizarse como
condimento, y su conservacion es de largos periodos

Los productos ofrecidos por las elaboradoras edsgidira el analisis de casos multiple,
se basan en encurtidos, salazones y embutidosd®tas elaboradoras con desarrollo
de producto para captar y mantener clientes, haaradlado productos deshidratados
que ofician de condimentos y productos listos garassumir en combinacion con otro

producto como el queso por ejemplo. Los canalesoteercializacién principales de

estas elaboradoras y en general del sistema dali,jaon el canal HORECA, sus

propias bocas de expendio y super e hipermercados.

Por todo lo anterior se concluye que, las conde&somagroecolégicas del pais y
exclusivamente de las regiones donde se ha ddadoatl manejo productivo de la
especie, con diversos fines, es optima. No obsténtalta de legislacion en cuanto a
movimiento y especificacion de producto, fuera deque es el ambito de las
direcciones de FAUNA, lo ha relegado a permanecama etapa entre formal y semi-
formal en cuanto a comercializacion, y desconoderehlmente la especie que se
maneja, comercializa y consume, cerdo salvaje aijdo que ha influido directamente
en el tipo de producto ofrecido y su limitaciomadrcado interno. Desencadenando a su
vez, en la falta de informacion del consumidoregubor lo mismo, no ha traccionado
el Sistema mediante la demanda.

9.1. Limitaciones de la investigacion

La limitacion principal del presente trabajo dedstigacion estuvo relacionada con la
disponibilidad y acceso a la informacion. La inexieia de estadisticas formales de
instituciones publicas exclusivas de la especie.eEpaso de la faena, (ya que de
comercio exterior hubo en alguna oportunidad) sfarehciacion en las estadisticas
formales de las de ciervo colorado.

Para conseguir estos datos, se consultd al &restddisticas de SENASA y a los
frigorificos faenadores que muy amablemente bromdanformacion para cotejar los
datos de faena y separarlos del ciervo coloradosiytener la el dato formal

individualizado de la especie. Del mismo modo, langmayoria de los datos
transformados en informacion para este trabajobsgvieron mediante entrevistas, de
ahi la dificultad de la presente investigacion.
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Capitulo 11: ANEXO
11.1. Caracterizacion de la especie

Entre sus caracteristicas fisicas se puede memajueaposee cabeza grande, cuerpo
corto, mas alto en la cruz que es sus cuatrogdss®mala vision, pero muy buen oido y
olfato, que utiliza para encontrar a gran distatrcitas, animales o vegetales, bajo tierra
y en la comunicacién intraespecifica. Llega a peséne 40 y 90 kilos (jabali europeo)
y ocasionalmente hasta 150 kg, segun su categovigiryhasta 13 afios en estado
silvestre y hasta 20 en cautiverio. Su color vddade el grisdceo hasta el rojizo, las
extremidades son mas oscuras y las crias tieneaslinlancas en el lomo que les sirven
para camuflarse (Espinosa, 2003 — SAGPyA, 2007).

Es un animal que se adapta a todo tipo de hakatatsyue prefiere los lugares de agua y
vegetacion abundantes para poder, en caso quecesano, mimetizarse.

Presenta mayor actividad nocturna que diurna, auaedorre grandes distancias de
entre 4 a 400 kilbmetros. Durante el dia son médergarios. Este comportamiento se
ve acentuado en regiones donde la especie estdosdmsplazada por los cultivos
agricolas, lo que le hace recorrer distancias adis largas. Estos desplazamientos son
generalmente para encontrar los vegetales necesaia su dieta, que es entre el 80%
y el 90% del total (SAGPyA, 2007 - pag. 165). Estaacteristica nomada, que le
permite la adaptaciéon a variedad de ambientes, iéaméxpresa la rusticidad de la
especielLa ausencia de depredadores naturales tambiéerdlisu amplia distribucion
en la Argentina.

Las hembras viven en grupos (las Unicas crias gueamecen junto a sus madres luego
del afio de edad, son las hembras). Los macho®aduwlh solitarios (a partir del afio de
edad, se separan de la madre), s6lo se reunemapa@roduccion. El celo se extiende
varios meses en época otofal. Las peleas entreosiaoh frecuentes en esta etapa del
ciclo y los machos pueden ganar desde 3 hembrsis, liaa piara (tamafio de una piara
va de 4 a 20 crias), en estado natural. En prodlncen cautiverio, se colocan 15
hembras por macho. La gestacion se extiende poxiaprdamente 115 a 118 dias,
pariendo un nimero aproximado de 4 a 5 crias (es/0r{Skewes, Morales, 2006), los
que permanecen lactantes hasta las 10 semanand&spM. Eugenia, 2003). Al
momento de parir, la hembra se aleja del grup@sagos los 6 dias aproximadamente,
vuelve a la piara con sus rayones (3).

“”Nombre que se le da a las crias del jabali pazgrasyas longitudinales en el lomo cuando nades y
mantienen por varios meses.
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llustracién 8: Ciclo Reproductivo del jabali en Estado Natural

Nacimientos i
Crias Lactancia
(4 a 5 rayones) (dura3 meses)
© o Luego pasan a ser
usou Smeie Jabalina Celo v Cépul Gestacion Bermejos
] G eloy topula (3meses-3semanas-3dias) hasta el afio de vida
G meses >3
Cuando ya tienen capacidad reproductiva se llaman
Macho |’ Escuderosy acompafian Celoy v pVerraco ¥
al Macareno Cépula? .
Cuando ya son viejos se les llama Macarenos
Meses Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene

110 meses pubertad, 24 meses reproductor. Luego del afio se les llama Escuderos
2peleas con otros machos por la cépula.

31 solo celo al afio de 23 dias de duracién.

Fuente: Elaboracién propia en base a Espinosa, 2003

11.2. Fotos de los productos de las elaboradorasnsoltadas

llustracién 9: Productos de jabali de la empresa Kiyen Witru

Fuente: http://www.kiyen-witru.com.ar
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llustracién 10: Productos de Jabali de la empresa Secretos deeEMont

Fuente: http://www.secretosdelmonte.coyrfotografia tomada por la autora.

llustracién 11: Productos de Jabali de la empresa Ahumadero Weiss

Fuente: http://www.ahumaderoweiss.coyrfotografia tomada en géndola en Falabella pautara.
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11.3. Modelos de entrevistas
113.1. Modelo de entrevista para produccion prianari

ENTREVISTA A N°.....
Presentacion
Con el fin de acercar el trabajo de tesis en laaneyedida posible a la realidad y para
elaborar un diagndstico de situacion que sirva ae lpara comprender la situaciéon
actual de la produccion de jabali en el pais, jumibrar los caminos a seguir para la
evolucion de la misma, se solicita tenga a biepareder el siguiente cuestionario.

|. Datos de la empresa o unidad productiva

1. Nombre del Criadero (puede obviar PUNTO).......ccccceeeeiiieieeeieeeeeeeeeeiiiiii e

2. ¢ Como define la sector de la produccion?

3. Antigliedad del CratderO..........ve et e e e e e e e e e e e s
v/ o] Tor= ToiTo] g Mo =T o | = 11 VO SUPPPRRR

6. Tamano:
+ Cantidad de has. del establecimiento vs. dedicaldasdero

» Cantidad de animales por categoria
Machos Machos Hembras | Hembras | Rayones | Rayones
Adultos Jovenes | Adultas Jovenes Machos Hembras

o Cantidad A& COMTAlES... ...t e e e e e e e e e
e ¢CbOmo es la adquisicion de 10S aNiMAlES?.. commmmneeeeeeeeeeeiieeieeee e

7. Productos
e Principales productos de la empresa

e ¢Como vende? (mercado)

o Precios (¢ReferenCia?).... ..o

8. Modo de produccion (intensivo/Extensivo/semeingivo)



70

* Peso a faena (si trabaja solo para repoblamientmtis obviar este y los dos
siguientes puntos)

» Layout del criadero: Disefio de la distribucién dee&s dentro

del establecimiento. T &
T ._;--;_!.raﬂ-
:r('{{ :li.u :?: :-I-'.w} 5‘-
, - . IS A
II. Estructura y niveles del establecimiento. Camims en la gestion P

9. Organigrama (niveles de la empresa) (si no ajedéntificar areas y numeros de
personas por niveles, aproximadamente).

10. ¢ Algun tipo de integracién? (marque la queesponda y amplie).

Vertical:

-Produce su propio alimento

-Abastece su coto de caza

-Venta directa de productos al publico

-Horizontal:

-Asociacion con otro productor para tener escad@quirir productos para la cria con
mas econémicos

Ningun tipo de integracion

11. ¢ El criadero comenzé como esta 0 han habidtrueturaciones, en la organizacién
o gestion?

12. ¢;Podria enumerar algunas medidas adoptadas reas&ructurar la gestion
productiva? (puede agregarse listado posible dedasd

13. ¢ Cuales considera que han sido las principhfiesiitades o debilidades para la
implementacion de estos procesos o para logradesivos organizacionales?

Profundizar si las causas se relacionan con probleaa de conocimientos o
tecnoldgicos.
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lll. Personal
14. Niveles educativos, rangos de edades y sexatigiiedad.
Edad Cantidad Nivel de Educacion alcanzado | Antigiiedad

IV. Politica de recursos humanos

15. ¢ Realizan actividades de capacitacion? Sl NO
¢,Cuales?

16. ¢ Realizan evaluaciones de desempefio? Sl NO
¢,Cuales?

V. Evaluacion prospectiva del mercado
17. ¢ Que perspectivas tiene del mercado paradaspos afios?

18. ¢El margen de ganancia justifica su permaaestiel mercado o permanece por
afinidad a la actividad?

Muchas gracias por su colaboracion

11.3.2. Modelo de entrevista utilizada para losorast del sector elaboracion y
distribucion

Cuestionario Mercado-Industrializacién-Comercializecion Jabali

Presentacion
Con el fin de acercar el trabajo de tesis en laaneyedida posible a la realidad y para
elaborar un diagndéstico de situacion que sirva ae lpara comprender la situacion
actual de la produccion de jabali en el pais, jwibrar los caminos a seguir para la
evolucion de la misma, se solicita tenga a biepareder el siguiente cuestionario.
1. Demanda: Descripcion de la demanda de mercado:

a. ¢Como se mueve localmente el producto?
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2. Mercado target:
a-¢ A qué tipo de consumidor estéa dirigido?

5. Distribucion:
a. ¢Venden fuera de la ciudad? ¢ Doénde?

d. ¢ Tienen bocas propias, ¢, Venden a supermercados?
¢, Mayoristas/Distribuidores?

6. Materia prima:
a- De produccién propia.
b- ¢Adquirida en mercado (donde, criadero, coto da (@portiva), caza
comercial? ¢ Alguna dificultad para adquirirla?

7. Logistica: Distancia a frigorificos. ¢ La necaslidle abastecimiento es cubierta con
los mismos?

11. Perspectivas de la actividad/mercado...demas.
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11.3.3 Guia de preguntas para la entrevista pdremmael Coordinador de Aves y
demés SENASA, Dr. Leonardo Malvestiti

El decreto 4238/1968 los contempla como animal epigile de ser faenado, tanto
como porcino, asi como ejemplar de caza mayorilfessres criados en cautiverio.

1.

a s

© N

¢Los animales de caza mayor, deben transportarseudera especifica a parte
del frio? ¢ Con tripas rojas y sin Tripas verdesig@#otro requisito?

¢, Todos los establecimientos de faena se rigensperdecreto? ¢ Los mataderos
municipales?

Guias de transporte: Se lo transporta como certday @lgun requisito
internacionalmente para el transporte? En casosquiiera exportar. En este
caso, Si se necesitara una guia especifica poisiegde trazabilidad (en cuanto
a pureza) solicitada por el destino de exportaci@ue tan facil o complicado
seria implementarla?

¢, Que requisitos posee en cuestiones sanitariagrebdo internacional? Libre
de peste porcina clasica y triquinosis, por ejeffplo

¢,Cuales son los requisitos para poder exportanamta a los frigorificos?

Una de las preocupaciones que manifiesta la mageriws productores es la
falta de frigorifico ¢Se han implementado los frifilcos ambulantes de los
cotos de caza? ¢Seria una solucion a parte deblatat@don de alguno ya
existente, para jabali?

En su experiencia el en area, ¢tiene referenciastel@s en los productos de
jabali que son susceptibles de exportacion?

Empresas interesadas en Exportar:

Recomendaciones:



