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RESUMEN

La ganaderia en la provincia del Chaco ha tenido un rol importante en el crecimiento
econdmico de la provincia, como generadora directa de mayor actividad economica, de
empleo y de inversiones. En esta region se encuentra el 70% de la superficie de los
bosques nativos del pais, donde se producen los principales conflictos entre conservacion
y produccion, a partir de la intensificacion de los sistemas ganaderos, desplazados hacia
zonas consideradas marginales hasta no hace mucho tiempo. La necesidad de detener la
degradacion de bosques sumada al potencial de los bosques nativos para constituirse en
un factor de desarrollo para las comunidades locales llevod a la generacion una nueva
propuesta. EI Manejo de Bosques con Ganaderia Integrada (MBGI) es un plan politico-
técnico, que permite establecer acuerdos intersectoriales de articulacion de herramientas
técnico-financieras, plantea una vision conjunta con respecto del desarrollo productivo en
materia ganadera y forestal, en concordancia con los objetivos de conservacion y uso
sustentable que establece la Ley de Bosques. El presente trabajo pretende valorar la
factibilidad de incremento de ingresos de los productores ganaderos a través de la
incorporacion del MBGI y aportar elementos de juicio para evaluar la toma de decisiones
productivas privadas. Para captar el interés de realizar un MBGI se utiliza el calculo de
Margen Bruto, dado que este indicador es el que utilizan con mayor frecuencia los
productores ganaderos. Este manejo innovador es un plan de vanguardia para poder
realizar una produccion sostenible que mostraria un aumento considerable en los
resultados econdmicos del productor ganadero.

Palabras Claves: Manejo de Bosques con Ganaria Integrada — Margen Bruto — Chaco



RESUMEN
INTRODUCCION

DESCRIPCION DEL PROBLEMA
OBJETIVOS

METODOLOGIA

RESULTADOS

CONCLUSIONES
BIBLIOGRAFIA

INDICE TEMATICO

12
22
22
27
32
34



INTRODUCCION

El sector agropecuario y la economia argentina han estado tradicionalmente ligados.
La riqueza de los recursos naturales del pais y de los servicios ecosistémicos que el
ambiente y los paisajes rurales proveen han constituido una parte fundamental en esa

relacion.

No obstante, desde mediados del siglo pasado, el aumento en la conversion de
ecosistemas naturales en tierras de cultivo y pasturas se ha vuelto una amenaza a la

integridad de distintas ecorregiones del pais.

Los ambientes productivos rurales no sélo son espacios dedicados a la produccion
agropecuaria, sino que también, conforman un hébitat para un gran nimero de especies
de flora y la fauna, cuya pluralidad e interaccion en el tiempo constituyen la base

conceptual de la biodiversidad.

Cada vez mas se observa en la sociedad una creciente preocupacion por lograr una
produccion responsable y sustentable, donde se considere no sélo la calidad e inocuidad
de los productos, sino también la proteccion del medio ambiente como proveedor de
servicios ecosistémicos. Zaccagnini (2014), expresa que el desafio del sector
agropecuario radica en compatibilizar la produccién con la conservacion del ambiente y
los recursos naturales. La sociedad en general confia en los productores agropecuarios
una doble responsabilidad: el uso de la tierra y la proteccion de los bienes y los servicios

ecosistémicos, que de ella derivan.

Esta alteracion y destruccion de los ecosistemas naturales que proveen servicios
ambientales se debe esencialmente a que los productores carecen de un incentivo
econdémico para tomar en cuenta los servicios ambientales que generan los recursos

naturales a la hora de decidir su uso. Esto llevé al desarrollo de mecanismos de



conservacion basados sobre el enfoque de mercado, en el que los generadores de servicios
ambientales son compensados en términos econdmicos por los servicios que proveen, y
asi compatibilizan los intereses privados con los de la sociedad en su conjunto (Gobbi,
2011). Con el objeto de que el duefio de la tierra realice un uso socialmente éptimo del
recurso, se establece un mecanismo de compensacion por los servicios ambientales que
provee. (Gauna, 2007) La oferta de servicios de los ecosistemas ha sido generalmente
ignorada en los procesos de toma de decisiones econdmicas, tanto a nivel productivo
como para el resto de la sociedad, quienes en gran medida la suponen gratuita e
inagotable. Debido a la naturaleza de estos servicios, el sector privado no puede
apropiarse de los beneficios econdmicos generados: la prestacion de un servicio ecoldgico
se percibe como una externalidad y no se tiene en cuenta a la hora de tomar decisiones en
cuanto a como utilizar los recursos naturales. El resultado de esta actitud es la reduccion
efectiva de algunos servicios cruciales que ofrecen los ecosistemas: la purificacion del
aire y el agua, la regulacion del flujo de agua, la generacion y renovacion de los suelos,
la polinizacion de los cultivos y la vegetacion natural, la dispersion de semillas y
translocacion de nutrientes, el mantenimiento de la biodiversidad, la estabilizacion del
climay la moderacion de las temperaturas extremas, el secuestro de carbono, la recreacion

y belleza escénica, entre otros. (GEF, 2010)

Los bosgues son ecosistemas valiosos para la vida humana. De ellos se obtiene una
serie de bienes y servicios imprescindibles para la supervivencia: alimentos vegetales y
animales, maderas, medicamentos y muchos productos mas. Juegan un papel fundamental
en la regulacién climatica, el mantenimiento de las fuentes y caudales de agua, la
conservacion de los suelos y, ademas, son grandes sumideros de carbono. Por ello, las
selvas y los bosques son posiblemente el patrimonio natural mas importante pero también

el mas amenazado y depredado por la mano del hombre.



Han cumplido una funcion destacada en la historia de la humanidad, sin embargo,
milenio tras milenio el crecimiento demografico y el desarrollo han venido acompariados
en todo el mundo por la deforestacion periddica. El clima, la cultura, la tecnologia y el
comercio han ejercido gran influencia en la aceleracion o reduccion del ritmo de
deforestacion, cuando no han llegado a invertirlo. Con el tiempo, la interaccion entre los
seres humanos y los bosques ha variado en funcion de los cambios socioeconémicos. Una
de las ensefianzas de la historia es que son estrechos los vinculos entre el uso de los
bosques, el desarrollo socioecondémico y también entre la destruccion de los bosques (con

el consiguiente dafio ambiental irreversible) y el deterioro econdémico (Tobia, 2016)

Las causas de la disminucidn de los bosques son multiples: las constantes presiones
que derivan de las poblaciones en formacion, la expansion de la agricultura, la pobreza y
la explotacion comercial. Tiempo atras, la sociedad relacionaba a los arboles
exclusivamente con la produccién de madera y desconocian la cantidad de bienes y
servicios asociados con ellos. A continuacion, se presentan dos figuras en las que se
muestran tanto la provisién de bienes como de servicios que provee el bosque,

distinguiendo particularmente los que contribuyen con el ambiente

Tomando a los bienes y servicios de los bosques como tema central del presente
trabajo, se puede observar que muchos de estos bienes y servicios no son considerados en
el mercado y por ende son ignorados dentro de los planes de manejo forestal y entre otras
producciones agropecuarias. Segun Franquis (2003), los bosques proveen un conjunto
considerable de Servicios Ambientales, que pueden encuadrar dentro de tres categorias

(Figura 1)



Figura 1: Servicios Ambientales que provee el Bosque
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Fuente: Elaboracion Propia en base a Franquis 2003

En los dltimos afios, la conciencia sobre las consecuencias ambientales de la
actividad humana hizo visible la necesidad de considerar dentro de las decisiones de
produccion y consumo, los problemas derivados de las relaciones entre la economiay el
ambiente. ¢ Debe el Estado intervenir para ordenar u organizar la actividad econémica,

0 para dar respuesta a otros actores desplazados por el modelo productivo adoptado?

Se entiende que la sociedad ha dado muestras de una respuesta positiva a este
interrogante, por lo cual se espera que el Estado desempefie responsablemente en su papel
de ordenador de la actividad econdmica preservando los bienes y servicios que la

naturaleza provee.
Politicas e Instrumentos para la Gestion Ambiental

Entre los factores que inciden en la eficacia y eficiencia de un instrumento se
destacan los actores involucrados y sus visiones sobre la relacion sociedad- ambiente; las
condiciones econémicas, politicas y sociales; el contexto legal; las capacidades de gestion

para desplegar el instrumento; las necesidades de coordinacion y union de voluntades



para incorporar las distintas sensibilidades de los actores; y la integracion y vinculacion

con otros instrumentos (BID, 2003)

Los instrumentos de politica ofrecen un conjunto de opciones de respuesta a los
problemas ambientales. La decision sobre cuéles instrumentos o combinacion de ellos
pueden usarse para alcanzar los fines previstos, se observa en la formulacion de planes,
programas y/o proyectos gubernamentales. Las medidas de gobierno combinan uno o més
de estos instrumentos, asi como de otras herramientas que pueden incluir obras o acciones
de conservacion, prevencion o restauracion (Massolo, 2015). En términos generales se
entiende que los instrumentos de politica son todas aquellas herramientas que promueven,
restringen, orientan o inducen a la consecucion de ciertos objetivos de politica plenamente
definidos. Para cada objetivo de politica puede establecerse un instrumento tal que
coadyuve a lograr la meta para la que fueron planteados (Cortina Segovia, 2007). Los
instrumentos de politica ambiental utilizados en la Argentina tienen diversos origenes y
naturaleza, a los fines del presente estudio se tomardn dos categorias: aquellos que
comprenden elementos de regulacion, y los que implican incentivos econdmicos. No
obstante, existen otros instrumentos que contemplan aspectos sociales, culturales,

institucionales, de género, entre otros.
a) Instrumentos de Regulacion Directa

Estan basados en la promulgacion de leyes y normas que contemplan la ecuacion
coercidn-sancion. Se trata de la forma tradicional de hacer cumplir la ley llevada al campo
de la conducta ambiental, constituyéndose asi una de las principales formas de
intervencion para ejercer control normativo en los diferentes ambitos de la sociedad.
Dentro de esta clasificacion se pueden incluir los instrumentos administrativos
consistentes en el otorgamiento de permisos, prohibiciones, restricciones de acceso y

demas modos de adquirir el derecho al uso de los recursos naturales.



Instrumentos Econémicos

Estan orientados a hacer que el mercado sea el principal facilitador del
cumplimiento de las metas ambientales de la sociedad. Buscan incidir en los precios de
los insumos y bienes, para influir en las tomas de decisiones de los agentes econémicos.
Por ejemplo, mediante: cargas impositivas y tasas ambientales, creacion de mercados y

asignacion de derechos de propiedad, en este grupo se destaca el Pago por Servicios

Ambientales (PSA), cuyo principio general se basa en que los usuarios de los recursos

naturales que estan en posicion de proporcionar servicios ambientales deben recibir
compensacion por los costos de esa oferta, y quienes se benefician deben pagar por esos
servicios, con lo cual se internalizan dichos beneficios. Esto permite crear incentivos

positivos para la proteccion y la conservacion, en este caso, de los bosques nativos.

El PSA, segun lo plantea Mayrand (2004), esta orientado al apoyo de las
externalidades ambientales positivas por medio de la transferencia de recursos financieros
de los beneficiarios de ciertos servicios ambientales hacia quienes proporcionan dichos
servicios. Como ya se indico, los Bosques son proveedores de un conjunto de servicios y
la pérdida de éstos se produce al no recibir los propietarios de las tierras ninguna
compensacion por los servicios ambientales que generan para otros agentes, al no tener
motivacidén econémica para tomar en cuenta esos servicios en el momento de decidir

sobre el uso de la tierra.

La normativa ambiental y la Ley 26331 Proteccion Ambiental de los Bosques
Nativos

El sistema normativo argentino establece una serie de instrumentos que contemplan
los elementos operativos de la politica ambiental, orientados a tutelar el derecho del
hombre a vivir en un ambiente sano y equilibrado, y al uso racional de los recursos

naturales.



En la reforma de la Constitucion Nacional de1994, se incorpora el Art. 41, que
establece el derecho a todos los habitantes a gozar de un ambiente sano, y encomienda a
Nacion el dictado de las normas que contengan los “Presupuestos Minimos de Proteccion

Ambiental”.

El Congreso Nacional sanciond en 2002, la Ley N° 25.675, denominada Ley
General del Ambiente, que define en su Art. 6 a los presupuestos minimos como: "toda
norma que concede una tutela ambiental uniforme o comun para todo el territorio
nacional, y tiene por objeto imponer condiciones necesarias para asegurar la proteccion

ambiental".

En 2007, se sanciona la Ley 26331 que establece los presupuestos minimos de
proteccion ambiental para el enriquecimiento, la restauracion, conservacion,
aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques nativos (en adelante Ley de
Bosques) que constituye un gran avance en la proteccion de los bosques nativos y sus
servicios ecoldgicos, dado que es la primera ley promulgada en Argentina que considera
explicitamente una compensacion por los servicios ambientales. La Ley los define como
“los beneficios tangibles e intangibles, generados por los ecosistemas del bosque nativo,
necesarios para el concierto y supervivencia del sistema natural y bioldgico en su
conjunto, y para mejorar y asegurar la calidad de vida de los habitantes de la Nacién

beneficiados por los bosques nativos”.

Dicha Ley establece realizar un Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos
(OTBN), que lo define como “la norma basada en los criterios de sostenibilidad
ambiental (...) que zonifica territorialmente el area de los bosques nativos existentes en
cada jurisdiccion de acuerdo a las diferentes categorias de conservacion” (Art. 4).
Dichas categorias se establecen en funcién del valor ambiental de las distintas unidades

de bosque nativo y de los servicios ambientales que estos prestan (Figura 2).
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Aquellas jurisdicciones que no lleven adelante su OTBN no tendran permitido
autorizar desmontes ni ningun otro tipo de utilizacion y aprovechamiento de bosques
nativos, y tampoco tendran la posibilidad de acceder al Fondo Nacional para la

Conservacion de Bosques Nativos.

Las Leyes de Presupuestos Minimos actlian como un piso a ser respetado por las
jurisdicciones locales, es decir, que las Provincias no podran fijar requerimientos de
proteccion ambiental por debajo de los estdndares exigidos por la ley, pero si pueden

dictar normativa complementaria que adapte dichas leyes a la realidad local. (Noseda,

2010)

Figura 2: Criterios del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos

@ Y

sectores de muy alto
valor de conservacion
que no deben
transformarse. Incluye
areas que ameritan su
persistencia como
bosque a perpetuidad,
aunque si puedan ser
hébitat de
comunidades
indigenas y objeto de
investigacion
cientifica.

- [ Categoria Il ] [ Categoria 11

\. v

@ )
sectores de mediano
valor de
conservacion, que
pueden estar
degradados pero que
con la
implementacion de
actividades de
restauracion pueden
tener un alto valor de
conservacion y que
podran ser sometidos
a los siguientes usos:
aprovechamiento
sostenible, turismo,
recoleccion e
investigacion
cientifica.

\. v

Fuente: Elaboracion Propia segln la Ley 26331

@ Y

sectores de bajo valor
de conservacion que
pueden transformarse
parcialmente o en su
totalidad, aunque
dentro de los criterios
de la presente ley.

\. v

La Ley de Bosques busca lograr un desarrollo sostenible en el uso de los recursos

forestales nativos, y no la sobreproteccion (a pesar de que declaraba el estado de
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emergencia forestal y la prohibicion de los desmontes hasta la finalizacion del OTBN).
Dentro de este desarrollo sostenible considera tanto explicitamente a los propietarios,
como a los pueblos indigenas, originarios y a las comunidades campesinas, y en forma
implicita a los habitantes de la Nacion en general; no considerando a la comunidad
internacional, que también consumen los bienes y servicios que proporcionan los

bosques.

Es por esto, que el OTBN , el Programa Nacional de Proteccion de los Bosques
Nativos, la exigencia de Evaluacién del Impacto Ambiental para toda actividad vinculada
a los Bosques y la obligatoriedad de cumplimiento de un Plan de Aprovechamiento
Sustentable por parte de los usuarios y propietarios, permite que los bosques puedan
seguir cumpliendo su funcién en el proceso de proveer de recursos para la produccion
(tanto de productos maderables como no maderables), como asi también proveer servicios

ambientales (Salusso, 2009).
DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La expansion de la frontera agropecuaria ha producido cambios sustanciales en los
sistemas de uso de la tierra, ingresando en areas naturales de bosques, praderas, pastizales
y humedales, contribuyendo a la pérdida, fragmentaciéon y disminucién de esa
biodiversidad, tanto a nivel de especies como de paisajes. Incluso, se han deteriorado
interacciones entre los organismos y su ambiente, alterando multiples procesos que
sostienen funciones ecoldgicas, traducibles en bienes y servicios ecosistémicos que
brinda el suelo y la biodiversidad tanto a los sistemas agropecuarios como a otras
actividades humanas. (Zaccagnini al., 2014) En la Argentina, las ecorregiones Bosque
Atlantico, Chaco y Yungas presentan la mayor superficie de bosques nativos y el mayor
nivel de diversidad bioldgica (flora y fauna) del pais, al mismo tiempo que una

significativa posibilidad de uso multiple de los bienes y servicios que brindan. Pero en
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grandes extensiones de estos paisajes se establecen actividades econémicas productivas
no sostenibles que representan una amenaza para los ecosistemas boscosos y su
biodiversidad. EI cambio en el uso del suelo por el avance de la frontera agropecuaria, ha
resultado en la degradacion del bosque, la fragmentacion de habitats y disminucion en la
conectividad a lo largo de los paisajes boscosos con la consiguiente pérdida de la
biodiversidad, los servicios ecosistémicos y la resiliencia de los ecosistemas (Gasparri,N;

Grau, R. 2009)

En el caso especifico de la region chaquefia, la expansion de la frontera
agropecuaria, ocurrida en los ultimos veinte afios se caracteriz6 por la incorporacion de
nuevas tierras a la agricultura a expensas muchas veces del bosque nativo, y por la
desarticulacion de la matriz productiva del algodén. La base productiva de la zona se
afianzo en dos pilares: el agricola, identificado con el complejo oleaginoso, basado en la
soja, y el ganadero a partir del desplazamiento de la actividad desde la region pampeana
hacia estas areas consideradas hasta hace poco marginales para esa produccion (Henry,

2011).

La provincia del Chaco presenta 4,9 millones de hectareas de bosque nativo sobre
una superficie total de 9,9 millones de hectareas, lo que representa aproximadamente la
mitad de la superficie provincial (Direccion de Bosques de la Provincia de Chaco, 2011).
Ademas, dichas 4,9 millones de hectareas representan el 18% de los 27 millones de
hectareas de bosques nativos a nivel pais (SAyDS, 2012). Respecto al proceso de sancion
del OTBN, en 2008 el Gobierno del Chaco realizd la Propuesta de Ordenamiento
Territorial para la Provincia, a través del Comité Técnico para la Categorizacion de los
Bosques Nativos. La misma fue socializada a través de talleres desarrollados en distintas
localidades de Chaco, y posteriormente presentada a la Legislatura. Dicha propuesta fue

analizada por diferentes organizaciones de la sociedad civil, las cuales presentaron
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comentarios y recomendaciones que llevaron a vetar algunos articulos del proyecto

(Cuadra, 2012).

La Provincia del Chaco aprob6 su Ordenamiento Territorial por la Ley provincial
N° 6.409 en septiembre de 2009 siendo la cuarta provincia en poseer OTBN luego de
Salta, Santa Fe y Santiago del Estero. El OTBN aprobado por la Provincia de Chaco

establece (Figura 3):

- 288.038hectéareas en la Categoria | — Rojo. No permite transformacion del area

boscosa

- 3.066.780 hectéreas en la Categoria Il — Amarillo. Esta superficie podré
incrementarse en el futuro, a partir de nuevas afectaciones de tierras publicas y privadas.
Permite la transformacién del bosque hasta un 20% desmonte y un 50% silvopastoril y la

Conservacion del 30% del lote.

- 1.531.575 hectareas en la Categoria 111 — Verde. Como expresa la ley provincial,
se establece conservar de 10% a 50% dependiendo del tamafio del lote y si genera
clausuras o reservas. Las clausuras incluyen actividades de la clase Il como
silvopastoriles; las reservas incluyen barreras forestales e implantacion de especies

nativas.
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Figura N°3: Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos de la Provincia del Chaco
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Segun los datos del monitoreo de la superficie de Bosque Nativo que se analizo en
el 2016 por la Direccion de Bosques del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo

Sustentable de la Nacion para la provincia del Chaco, se muestra en la Tabla N°1
Tabla N°1: Perdida de Tierras Forestales y de Otras Tierras Forestales en Chaco

Ao 2007 2008-2011 = 2012-2013 2014 - 2016

Ha 71552 110889 107145 23.634
Fuente: Direccion de Bosques, Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién, 2017

Estas circunstancias justifican la preocupacion por la sostenibilidad del actual
modelo productivo. La eliminacion del monte nativo a partir de la expansién agricola-
ganadera no solo implic6 una pérdida en el capital natural chaquefio, sino que también la
pérdida de servicios ambientales ligados a este recurso. La importancia de los bosques
para el sostenimiento de la vida ya esta lejos de ser motivo de discusion. Existe una

obligacion constitucional de las autoridades de proveer a la proteccion del derecho a un
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ambiente sano, equilibrado y apto para el desarrollo humano y para las actividades

productivas sin comprometer a las generaciones futuras (Rosenberg, 2008).
El Sector Ganadero en el Chaco

La expansion de la ganaderia en el Chaco toma nuevo impulso a fines de la década
del "90 en coincidencia con el crecimiento de los precios de los commodities. El aumento
de la superficie sembrada con soja en la zona nudcleo pampeana desplazé la superficie
forrajera hacia el norte del pais. A la vez, la introduccion de la soja en el &mbito provincial
inici6 un proceso de desplazamiento de la creciente actividad ganadera hacia los
territorios del noroeste chaquefio, sobre tierras ocupadas mayormente por monte nativo.
Como resultado de estas presiones la provincia registra una de las més altas cifras en

pérdida de bosques nativos del pais

El stock ganadero muestra un aumento constante desde 2010 donde tuvo una

reduccion significativa, para comenzar luego una lenta recuperacion.

El 93% de productores chaquefios con menos de 250 cabezas de ganado y de esos

el 84% tiene menos de 100 cabezas.

Cerca de un 45% se dedica a la cria y un 12% se dedican exclusivamente a la
invernada. Los restantes productores se dedican con més intensidad a una u otra etapa o

ambas en cierta proporcién (Consejo Econémico y social del Chaco, 2017)

En esa provincia la aptitud productiva es muy heterogénea geograficamente
alternandose entre zonas de alto rendimiento como la que se corresponde con el oeste de
le provincia (Departamento de Almirante Brown, Chacabuco y 12 de octubre) con otras

de menor rendimiento.

El presente estudio se localiz6 en el Departamento de Bermejo, al Este de la

Provincia del Chaco seleccionado como un caso testigo por poseer actividad ganadera
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vacuna y presentar zonas con bosques, combinados con campos bajos, siendo, el pastizal
natural la base de la alimentacion de la hacienda de la zona. Segun el ordenamiento
territorial que se realizd se muestran bosques en zonas verdes y amarillas (Figura N°4)
donde es posible ain mantener y mejorar la estructura de los bosques y los procesos

ecosistémicos con el manejo ganadero (INTA, 2015).

El departamento Bermejo presenta una superficie de 2.562 kmz. EI 31% de la misma
posee suelos de caracteristicas agricolas, el restante 69%, tiene caracteristicas
exclusivamente ganaderas. La receptividad de estos campos esta entre las dos a tres y
hasta cuatro hectareas/cabeza, dependiendo de la cantidad de riachos, lagunas, esteros,

cafiadas y bosques que contenga el campo (Rosello et al, 2013)

Figura N°4: Ubicacion Departamento de Bermejo

PROVINCIA DEL CHACO

ORDENAMIENTO TERRITORIAL
de los Bosques Nativos

Departamento
de Bermejo

1:2.500.000

Superficie en ha. X

B 2s8.033

1.631.575
3.100.387

Esta ganaderia de monte constituye una modalidad de manejo que consiste en hacer
pastar (o ramonear) los animales en el bosque nativo, practica que se repite durante

décadas en el Parque Chaquefio. Los arboles mejoran la calidad de muchas forrajeras y
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aportan alimento con arbustos y arboles en regeneracion, ademas de frutos; proveen de

sombra y refugio para los animales (microclima), de alli su importancia.

En esta zona se reconocen distintos ambientes como ser: raleras con algarrobales,
palmares que alternan con cafiadas y pastizales naturales, montes fuertes de quebrachales
y bosquetes de monte alto. La préctica es simultanea al pastoreo en abras o cafiadas con
pastizales naturales, ya que los animales tienen libre acceso al monte en la mayoria de los
predios pecuarios. Respecto al aprovechamiento racional, la Provincia regula el manejo
del bosque o su cambio de uso para otra actividad, a través de Ley Nacional de
Presupuestos Minimos de Proteccién Ambiental de los Bosques Nativos 26.331(Ondo

Misi et al, 2015)

Ante este planteo es pertinente interrogarse si existe oportunidad de mejorar los
ingresos de los productores mediante préacticas mas sustentables que se adapten a las
normas del OTBN
El Manejo de Bosques con Ganaderia Integrada (MBGI)

Si bien que el ganado existe en el bosque desde varios siglos atras, también es cierto
que el mismo deambula por su interior sin ningn control, se cria sin manejo, sin limites,
como que todo el parque chaquefio es el corral de los animales y se los observa en épocas
de sequia cuando bajan a las represas en busca de agua. Es asi como el bosque sufre la
pérdida, la rotura o el ramoneo de su principal reaseguro de perpetuidad que son los
renovales de las especies presentes, a partir de esta situacion ya no se puede hablar de

manejo sustentable de bosque nativo.

Segun Rios (2017), en la region chaquefia, donde se encuentra el 70% de la
superficie de los bosques nativos del pais, es donde se producen los principales conflictos
entre conservacion y produccion, a partir de la intensificacion de los sistemas ganaderos,

desplazados hacia zonas consideradas marginales hasta no hace mucho tiempo. Esta
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region es la de mayor crecimiento ganadero de las ultimas décadas y donde se prevé que
la actividad se seguira expandiendo. Esta region es la de mayor crecimiento ganadero de

las dltimas décadas y donde se preve que la actividad se seguird expandiendo.

Actualmente las provincias chaquefias tienen alrededor del 15% del stock ganadero
nacional (7,77 millones de cabezas), de las cuales se estima unos 3 millones de cabezas

de ganaderia bovina sobre bosque nativo.

La Direccion de Bosques (MAyDS) expres6 que durante el periodo 2001-2015, la
superficie de bosque nativo afectada a Planes de Manejo bajo uso silvopastoril fue de mas
de 1.700.000 ha, lo cual representa el 62% del total de planes de manejo financiados por
la Ley. Sin embargo, en muchos casos la produccion ganadera en Bosques Nativos no
cumple con los criterios de sustentabilidad establecidos en la Ley N° 26.331, produciendo
cambios en la cobertura vegetal tan intensos y permanentes que se traducen en cambios

de uso del suelo.

La necesidad de detener la degradacion de bosques sumada al potencial de los
bosques nativos para constituirse en un factor de desarrollo para las comunidades locales
llevo a la generacion de principios técnicos minimos para la realizacion de planes
silvopastoriles. En este contexto, se concretd en el afio 2015 un modelo de gestion que
articula las politicas publicas bajo el Convenio de Articulacion Institucional N° 32/2015
firmado entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGYP) y la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) de la Nacién, bajo la denominacion de
“Principios y Lineamientos Nacionales para el Manejo de Bosques con Ganaderia

Integrada (MBGI)”.

Es por esto que el MBGI es un plan politico-técnico, que permite establecer

acuerdos intersectoriales de articulacién de herramientas técnico-financieras, con el fin

19



de optimizar los recursos del estado y garantizar la distribucion coherente y equitativa de
los mismos. Plantea una visién conjunta con respecto del desarrollo productivo del pais
en materia ganadera y forestal, en concordancia con los objetivos de conservacion y uso

sustentable que establece la Ley de Bosques (Borrés, et al, 2017).

El MBGI propone el aprovechamiento del bosque de una manera integral que sirva

como una alternativa de desarrollo sustentable frente a los cambios en el uso del suelo.

Frente a este escenario, la conservacion del bosque y el manejo ganadero son
incluidos en una misma matriz productiva, posibilitando la integracion de todos los
componentes y aprovechando los beneficios que cada uno aporta al sistema en general.
Es decir, que se apunta a lograr una produccién rentable de carne y de productos
maderables y no maderables, de manera compatible con la conservacion del bosque
nativo, su biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, en un marco de sustentabilidad
ambiental, econémica y social, que posibilite el cumplimiento segln criterios de

sustentabilidad y presupuestos minimos establecidos en la Ley N°26.331.

La persistencia a largo plazo del MBGI depende, entre otras cosas, de mantener una
composicion de lefiosas proporcional a la del bosque sin ganado. La permanencia de los
diferentes estratos del bosque ayuda a asegurar la productividad de forraje, brindar reparo
para el ganado y la fauna, mantener los servicios ambientales (control de erosion, calidad
de agua, conservacion de la biodiversidad, entre otros) y obtener una produccion
diversificada. Las propuestas deberan aplicarse con un criterio cientifico y adaptativo
basadas en los siguientes principios: 1) la integridad de los ecosistemas, 2) la capacidad

productiva y 3) el bienestar de las comunidades.

La propuesta técnica se basa en el manejo adaptativo y se plasma en la presentacion

de un Plan MBGI, donde a través de un abordaje sistémico, se planifican las
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intervenciones sobre todo los componentes del sistema (Peri et al 2017). Para el
ordenamiento de los predios a través de planes MBGlI, se proponen intervenciones de bajo
impacto en la mayor parte de la superficie del predio, regulando intensidad, extensién y
periodicidad de las intervenciones sobre los diferentes componentes del sistema (arboles,
estrato arbustivo, forraje herbdceo). En sectores de menor superficie y ubicacion
estratégica, se proponen nucleos de conservacion/corredores y areas para la produccion
intensiva de forrajeras, que mejoren la eficiencia productiva y faciliten el manejo del
bosque (exclusiones temporarias, descanso de pastizales, etc). Si bien los planes son
prediales, su ordenamiento debe guardar relacién con el paisaje, sobre todo para definir
las &reas de conservacion y corredores, 0 sea estan relacionados a una planificacion del

territorio de menor escala (Peri, op. cit.)

Los Planes MBGI mantienen un area exclusiva para la conservacion de la
biodiversidad, mantenimiento de la conectividad, preservacion del acervo genético de las
especies que ocupan el predio y el resguardo de la fauna asociada. La implantacion de
especies forrajeras podra realizarse en las areas intervenidas, especialmente para tal fin
para incrementar la oferta forrajera de manera coherente con los objetivos econémicos de

sustentabilidad

El planteo de MBGI es méas complejo que la separacion de usos (landsparing). Sin
embargo, este tipo de planteos no es compatible con los bosques zonificados en amarillo,
pues la ley 26.331 exige que éstos mantengan su condicion de bosque. Sin embargo, la
necesidad de los planteos ganaderos de tener areas especificas de produccién intensiva de
forraje que disminuyan la presion sobre el bosque, y la necesidad de tener al menos una
porcion de los bosques del predio bajo manejo de conservacion, han sido consideradas en
el planteo MBGlI, en una porcién del predio cercana al 10% para cada uso; mientras que

el resto debiera tener un manejo integrado (Borras, et al, 2017).
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OBJETIVOS

El presente trabajo tiene como objetivo principal, evaluar la factibilidad de
incremento de los ingresos de los productores ganaderos tradicionales en el Departamento
de Bermejo al este de la provincia del Chaco a través de la incorporacion del Manejo del

Bosque con Ganaderia Integrada (MBGI).

A su vez presenta como objetivo especifico, determinar resultados econémicos a
nivel de una explotacion agropecuaria modal sujeto al Ordenamiento Territorial de

Bosques Nativos, que incluya un planteo ganadero y un aprovechamiento del bosque.

Este trabajo es componente de un proyecto de investigacién de la Programacion
Cientifica UBACyT 2016/2019, que lleva adelante la Cétedra de Economia General
(FAUBA), en cuyas investigaciones ya se habian comenzado a evaluarlas consecuencias
del avance de la frontera agropecuaria sobre la regién chaquefia, obteniéndose
informacion relevante de la zona, asi como resultados a partir de los cuales resulta
significativa la realizacion de este estudio, como aporte de elementos de juicio para

evaluar la toma de decisiones privadas.
METODOLOGIA

Se utilizo el criterio del Margen Bruto (MB) para estimar el beneficio a corto plazo
de la actividad agropecuaria, conocido como Margen Bruto. Su determinacion se
encuentra directamente relacionada al calculo de costos parciales. EI margen bruto es la
diferencia entre los ingresos generados por una actividad y los costos que le son
directamente atribuibles. A partir de datos fisicos (tanto de insumos como de productos)
y asignandoles un valor econémico (precios de mercado) se obtiene una estimacion del
beneficio econdmico resultante (INTA, 2009). La expresion del margen bruto como

resultado econdémico por unidad de un recurso por el cual compiten dos 0 mas actividades
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(superficie de tierra, por ejemplo), es ampliamente utilizado para el analisis individual,
pero auin més con el objetivo de realizar estudios comparativos entre alternativas de un
mismo establecimiento y/o para evaluar el desempefio entre explotaciones de
caracteristicas similares. Es usual que, en actividades agricolas o ganaderas extensivas,
donde la tierra es uno de los recursos mas limitantes, se encuentre expresado por unidad
de superficie (hectarea). Si bien el margen bruto como indicador econémico presenta
limitaciones en cuanto al alcance de su expresion, es una herramienta de uso extendida
como medida de resultado en los calculos del sector, por la economia de datos necesarios

y la sencillez, casi intuitiva de sus conclusiones.

Se utilizé el Anélisis de Escenarios Meta (TSA — Targeted Scenario Analysis),
disefiado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD que busca
incluir el valor de los servicios ecosistémicos en sistemas productivos o de conservacion
para la toma de decisiones relacionadas con la elaboracion de politicas publicas y

orientacion de inversiones econdémicas (Alpizar y Bovarnick, 2013).

Se enfoca en escenarios donde la informacion sobre una decision (impacto a futuro)
0 préactica de manejo (impacto real) es presentada como un andlisis continuo de mediano
o largo plazo; identificando cambios relativos en el tiempo bajo dos intervenciones
alternativas; incorporando indicadores econémicos, en el caso del presente trabajo es el

margen bruto.

La metodologia implica la configuracion y posterior analisis comparativo de los

resultados de dos escenarios alternativos (Longo, L. y Tomasini, D., 2016):

-El Manejo Usual (BAU: Business as usual). Representa la dindmica del status quo
de las practicas habituales, los usuarios de recursos contintan el camino actual sin tomar

en cuenta el valor de los servicios ecosistémicos; el impacto ambiental es alto y hay bajos
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niveles de sostenibilidad; y en el largo plazo se presentan reducciones en los beneficios

sociales y/o privados debido a la degradacion de los ecosistemas.

-El Manejo Sostenible de Ecosistemas (MSE o SEM: SustainableEcosystem
Management). implica un cambio en el status quo, en el cual se llevan a cabo acciones
para reducir o revertir los efectos negativos del manejo usual en el ecosistema; las
actividades de produccion toman en cuenta las funciones de los ecosistemas; y se

incrementa el nivel de sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

Los resultados de su aplicacion permiten mostrar el impacto que tendrian ciertas
practicas de gestion en los servicios ecosistémicos. Esto permite a los responsables de la
toma de decisiones, tener en cuenta las circunstancias en las que mantener los servicios
ecosistémicos puede generar mayores beneficios econdmicos que promover procesos

econdmicos que degradan los ecosistemas (Alpizar, F. y Bovarnick, A. op.cit).

Los escenarios alternativos planteados para alcanzar los objetivos propuestos son

los siguientes:

Para el Manejo Usual (BAU: Business as usual): Productor ganadero tradicional
con un sistema con bajo nivel tecnolégico-productivo, cuya oferta forrajera es el campo
natural con monte, caracteristico de las explotaciones de la zona debido a sus condiciones
agroecolégicas. Una carga de 0,33 EV/ha. Posee un 1 pedn cada 400 vientres, por se
considera que son regiones de mayor dificultad para hacer las recorridas. No posee un
servicio estacionado, a su vez, no se revisan los toros (sanidad y aptitud reproductiva).
No se realiza tacto ni inseminacién. El apotreramiento es limitado (5 potreros). Tiene un
Plan Sanitario basico, con vacunas obligatorias y antiparasitarios internos y externos. No
tiene asesor profesional o es puntual. El entore de las vaquillas se realiza a los tres afos.

Los indices productivos son bajos (destete de 53% y 22 kg/ha produccién de carne). La
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vaca descarte se vende en un 50% como invernada y 50% como gorda. El destete se
realiza a los 7-8 meses de edad, a partir del cual se venden el ternero macho y hembras

restantes de la reposicién (p.v. medio: 160 las hembras y 170 los machos).

Para el Manejo Sostenible de Ecosistemas (MSE o SEM: Sustainable Ecosystem
Management): Es un sistema de produccion sustentable, que combinan los componentes
arbéreos (quebracho, laurel, tipa, timbo, virard y lapacho), forrajero, animal, edéafico y
humano en un tratamiento integrado. La principal ventaja es la diversificacion en la
produccion tanto forrajera, animal y forestal, por la generacion de un microclima méas
favorable y la valorizacion y uso del bosque. Este caso es un productor ganadero que
incorporé distintas tecnologias de alimentacion, de manejo, de sanidad y de
infraestructura, generando un modelo mas productivo, que se consider6 compatible con
la implementacion del Manejo de Bosques con Ganaderia Integrada en el ordenamiento

predial.

El manejo y época de uso esta condicionado con la productividad de la pastura
(Gatton Panic), dandose la mayor produccion de forraje en la época primavera-estival. El
Gatton Panic es una especie perenne que crece abundantemente en la estacion célida
coincidente con las altas temperaturas. EI manejo recomendado de la pastura es mediante
pastoreo rotativo con apotreramiento (fijo en campos grandes y eléctricos) para evitar el

sobrepastoreo (Ondo Misi, op. cit)

La suplementacion en pastoreo es una técnica basada en el suministro de granos o
concentrados balanceados. En la cria, la practica se orienta a mejorar el crecimiento de
las vaquillas de reposicién para adelantar la edad del primer entore, como asi también en
el manejo nutricional de los terneros de destete precoz. Se suplementa con sorgo, maiz,

expeller de girasol, semillas de girasol y rollos de las pasturas. Las pariciones se
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concentran en un corto periodo, resultando un manejo mas eficiente y se obtiene como

beneficio una sola camada de terneros.

Para mejorar el manejo del rodeo e incrementar los indices de eficiencia (prefiez,
paricion y destete), se realizO mediante el estacionamiento del servicio, control de
enfermedades reproductivas y mejor alimentacién. En cuanto a la genética animal, se
consideraron biotipos adecuados a la regién. Se implement6 de un completo y adecuado
plan sanitario preventivo y se hizo hincapié en la alimentacion de las hembras de primer
servicio. En cuanto al manejo se acorté la edad del primer entore de las vaquillas, pasando
de 3 afos a 2 afios de manera progresiva. En infraestructura se incorporaron alambrados
fijos eléctricos y aguadas. Para este trabajo, el Manejo de Bosques con Ganaderia

Integrada equivale al escenario de Manejo Sostenible de Ecosistemas

El planteo del escenario de Manejo Usual fue obtenido por la modelizacion
propuesta por la subsecretaria de Ganaderia de la Nacion para la produccion de Cria en
la zona estudiada. En cuanto al escenario Manejo Sostenible de Ecosistemas se utilizaron
los datos que propone el trabajo realizado en la Estacion Experimental Colonia Benitez
del INTA, el cual presenta un modelo ganadero de Cria con una tecnologia mejorada

(Pellerano, 2015).

Los precios se obtuvieron del “Boletin Trimestral Bovinos — Resultados
Econdmicos Ganaderos” (agosto 2015) del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.
Dichos precios se convirtieron a un precio dolar, obtenido del Tipo de Cambio Minorista
de Referencia de la Ciudad de Buenos Aires del Banco Central de la Republica Argentina,

del mes y afio utilizado (agosto 2015 1 U$S = $9,25).
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RESULTADOS

Una vez planteado los modelos alternativos, se elaboro el calculo de margen bruto,
para un establecimiento de 1700 hs. Cabe sefialar que no se considero el costo alternativo
de la tierra, ni el interés al capital de operacion. En general, el resultado obtenido fue en

funcion de los MB originalmente incorporados a cada uno de los rubros seleccionados.

En el escenario de Manejo Usual, la alimentacion se basé integramente a campo
natural y monte. La carga animal por hectérea es baja ya que hay una falta de planificacion
forrajera y una fuerte dependencia de las condiciones climaticas de cada afio
(generalmente antes de entrar el invierno tienen que vender los animales). El destete esta
relacionado con el costo del suplemento que hay que darle al ternero. El servicio de los
vientres es continuo y no les permite entorar con una edad determinada, retrasando asi el
primer entore a las vaquillonas. Los productores menos tecnificados no tienen asistencia
permanente y consultan a profesionales, especialmente veterinarios cuando surge un
problema o tienen dudas puntuales, por ende, el manejo sanitario es bajo, solo vacunas
obligatorias y antiparasitarios (Cuadro 1).

Cuadro 1: Planteo del Margen Bruto Cria Tradicional (Manejo Usual)

Datos Productivos

Produccion de Carne (kg/ha/afio) 22
Indices Reproductivos
Vientres en servicios (cab) 320
% Destete 53
Edad 1° Entore (meses) 36
Ingresos U$S/kg
Precio Carne 1,8
Total de Ingresos 39,6
Costos Directos U$S/ha
Personal 9,30
Sanidad 1,08
Compra de Toros 5,95
Desc. Comerc. Vta. 1,08
Total de Costos Directos 17,41
Margen Bruto 22,19

Fuente: Elaboracion propia en base a Resultados Economicos ganaderos 2015 e INTA 2015
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En caso de querer obtener un ternero mas pesado es necesario mejorar las pasturas.
Al tener un servicio continuo, no hay uniformidad en el rodeo y no les permite entorar
con una edad determinada. La falta de inversion en infraestructura hace que el manejo

reproductivo no sea el adecuado (Ondo Misi, op. cit.).

El escenario de Manejo Sostenible de Ecosistema, con MBGI, en el contexto de
la ley de bosques, las actividades productivas no pueden hacer perder al bosque su
integridad ecoldgica, en las zonas comprendidas en la categoria 11*. EIl OBTN de la
provincia del Chaco establecio los porcentajes de transformacion, conservacion y uso
silvopastoril para esta categoria, que es compatible con lo que propone el MBGI. Con el
este escenario propuesto, de las 1700 ha del establecimiento modelo, 510 ha se conservan
(30%), 340 ha se implantan pasturas (20%) y en las 850 ha restantes se consideran campo

natural + monte.

La alimentacion del rodeo se basé en una combinacion de campo natural + monte,
pasturas implantadas pastura (Gatton Panic) y una suplementacion Energético — proteica
(Se suplementa con sorgo, maiz, expeller de girasol, semillas de girasol y rollos de las
pasturas). El entore precoz de las vaquillas permitié disminuir la cantidad de hembras
“ociosas” incrementando paralelamente la productividad del rodeo. En este caso, se
observd que, al poder realizar un destete precoz, aumento el porcentaje de paricion y
destete. Reciben asistencia técnica especialmente de veterinarios, implementando un
completo y adecuado plan sanitario preventivo. Se dispone de personal, instalaciones y

los costos lo justifican. (Cuadro 2)

1 Ver caracterizacion en la pagina 11.
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Cuadro 2: Planteo del Margen Bruto Cria Mejorado (Manejo Sostenible de

Ecosistema)

Datos Productivos

Produccion de Carne (kg/ha/afo) 49
Indices Reproductivos
Vientres en servicios (cab) 504
% Destete 76
Edad 1° Entore (meses) 24
Ingresos U$S/kg
Produccion de Carne 1,80
Total de Ingresos 88,20
Costos Directos U$S/ha
Personal 15,46
Sanidad 5,40
Pasturas 6,92
Suplementacion 1,10
Compra de Toros 9,40
Desc. Comerc. Vta. 2,59
Total de Costos Directos 40,87
Margen Bruto 47,33

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Resultados Econdmicos ganaderos 2015 e INTA 2015

Como se puede observar, existen tecnologias basicas, conocidas y probadas para
los sistemas de cria, que permiten mejorar la eficiencia productiva y a su vez estan
intimamente relacionadas (Pellerano, op. cit) y su aplicacion tiene alto impacto
productivo, y en consecuencia econdémico. Siendo este caso el pasar de un sistema de cria

tradicional a un sistema de cria mejorado.

El productor de cria tradicional al realizar estos cambios en el manejo productivo,
el resultado econémico (U$S/ha) en la produccion de carne, aumenta un 113%, pasaria

de tener un MB de 22,19 U$S/ha a 47,33 U$S/ha, (Cuadro N°3)
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Cuadro 3: Comparacion de los escenarios propuestos

Datos Productivos Manejo Usual - Cria Manejo Sostenible de
Tradicional Ecosistema - MBGI

Produccion de Carne (kg/ha/afio) 22 49
Indices Reproductivos
% Destete 53 76
Edad 1° Entore (meses) 36 24
Ingresos U$S/kg
Ingreso por Venta de Carne 39,6 88,20
Costos Directos U$S/ha
Total de Costos Directos Ganaderia 17,41 40,87
Margen Bruto 22,19 47,33

Fuente: Elaboracion propia

La forma de alimentacion es un condicionante importante, en el caso de la cria
mejora la condicion corporal del animal, en lo que se traduce en un aumento en el
porcentaje de destete y en poder bajar la edad del primer entore. Entre las razones que
condicionan la implementacién de pasturas halladas entre los productores de cria
tradicional son: el costo del roleado y la falta de adecuado apotreramiento. Los
productores mas tecnificados en general realizan rollos de pasturas que resultan
excedentes del verano, lo que permite mejorar o por lo menos mantener el peso de las

vacas en la época invernal, momento en el cual es limitante el alimento.
Aprovechamiento Forestal

Por otra parte, el aprovechamiento forestal se ajusta considerando las tasas de
crecimiento de los rodales y bajo pautas que contemplan el mantenimiento de un stock y
cobertura remanente minimos, la preservacion de habitat para la conservacion de la
biodiversidad y de los demas servicios de sostén y regulacién del sistema. Para el Parque
Chaguefio, se propone que la masa arbdrea mantenga la estructura heterogénea del bosque
nativo, cuya posibilidad de un aprovechamiento actual queda expresada por la cantidad

de arboles comerciables maduros (Peri, op. cit.).

30



Mayormente el monte es usado para extraer madera para postes y en algin caso
carbon. El productor puede realizar este aprovechamiento forestal, siempre que se respete
la tasa de extraccion en el marco de un plan de manejo sostenible, segin la Guia de buenas
practicas de manejo del bosque nativo para la produccién de bienes y servicios

ecosistémicos (Roig, 2015), se estima una extraccion forestal de 1 tn/ha.

Para este caso, el trabajo supone que el establecimiento obtiene lefia del monte —
bosque nativo que luego vende al obrajero®. Segin Monicault (2009) el Costo de

extraccion de madera equivale a un 1/3 de los ingresos por la venta de la lefia. (Cuadro 4)
Cuadro 4: Margen Bruto por Lefa

Ingreso por Venta de Lefia

Cantidad U$S/Tn/ha
1tn 27
Ingreso Total 27
Costo de Extraccion

Costo (U$S/ha) 8,92
Margen Bruto 18,08

Fuente: Elaboracion propia en base a datos en Tobia, et al (2016)

Segln Ondo Misi, et al, (2015), se advierte una visién negativa del monte y
desconocimiento de su posible aprovechamiento. Los productores consideran que el
tramite de autorizacion de cambio de uso es muy burocratico y tiene un costo elevado, el

tramitar el permiso previsto por ley. La disponibilidad de mano de obra se torna limitante.

Preliasco P., Daniele G., Paéz A. (2017), exponen que uno de los puntos mas
importantes como desafio es el cambio necesario de la “industria” maderera en el parque
chaquerio, la cual no sélo debe ser incluida y formar parte de la produccion de un sistema
MBGI, sino que necesita un cambio de paradigma radical sobre las técnicas utilizadas

hoy y que vienen de muchos afios sin seguimiento de sus costos y consecuencias. Es una

20brero, empleado o capataz, que trabaja en un obraje talando arboles o serrando la madera.
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asignatura pendiente que requiere terminar con la informalidad de ese mercado que

provee de postes, durmientes, carpinteria rural y muebleria, ademaés de lefia y carbon.

En este modelo, el MBGI busca combinar las producciones forestal y ganadera en
bosques nativos, de una forma sustentable, y esta diversificacion de la produccion, tendria
un efecto positivo en el ingreso (cuadro 5). Segun Borras (2017), se busca lograr una
produccion rentable de carne y de productos maderables y no maderables, de manera
compatible con la conservacion del bosque nativo, su biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos, en un marco de sustentabilidad ambiental, econémica y social.

Cuadro 5 Comparacién de los escenarios propuestos con venta de lefia

Margen Bruto Manejo Usual - Manejo Sostenible de Ecosistema -
Cria Tradicional MBGI
Ganaderia (U$S/ha) 22,19 47,33
Lefia (U$S/ha) - 18,08
Total (U$S/ha) 22,19 65,41

Fuente: Elaboracion propia

Si el productor que realizé los cambios de manejo del rodeo para aumentar sus
ingresos extrae productos maderables, como en este caso la lefia, el resultado econdémico
aumenta un 38% mas, pasando de tener un MB (Ganaderia) de 47,33 U$S/ha a un MB

(Ganaderia + Lefia) 65,41 U$S/ha
CONCLUSIONES

El Manejo de Bosque con Ganaderia Integrada es un plan de vanguardia para poder
realizar una produccion sostenible en las zonas amarillas, sectores de alto o0 medio valor
de conservacion, que pueden estar degradados pero que si se los restaura pueden tener un
valor alto de conservacion. El desarrollo productivo de la provincia del Chaco en materia
ganaderay forestal, entran en armonia con los objetivos de conservacion y uso sustentable
que establece la Ley de Bosques, siendo esto fundamental para poder asegurar los

ecosistemas boscosos saludables que permitan reducir y afrontar los impactos del cambio
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climatico, y a la par garantizar la provision de los servicios ecosistémicos a largo plazo

para las generaciones presentes y futuras.

La ganaderia es una actividad de gran importancia para el Departamento de
Bermejo, vinculada mayormente a la tradicion y herencia familiar, con alto nivel de
arraigo. Para muchos productores es la principal fuente del sustento familiar. El productor
que se encuentra realizando hace afios cria tradicional en zonas amarillas, un elemento de
juicio para evaluar la toma de decisiones productivas privadas y que sea compatible con
el Manejo de Bosques con Ganaderia Integrada es el Margen Bruto (indicador que utilizan

con mayor frecuencia los ganaderos) muestra un aumento del méas del 100%.

El MBGI es una tecnologia de adopcion voluntaria por los productores, que ofrece
una oportunidad de produccion sustentable que pretende convertirse en una alternativa a
los modelos de produccion que implican el reemplazo del bosque por pasturas y que
generan cambios de uso de suelo irreparables con pasivos ambientales costosos a la

sociedad en general.

A su vez, resulta necesario conservar los rendimientos ganaderos actuales con
cargas ganaderas acordes, no solo a las pasturas exdticas, sino realmente a lo que el
bosque puede soportar, con menores esfuerzos de desarbustado que permitan mayor
conectividad del estrato mas importante del bosque chaquefio y posibilidades de nuevas

practicas con menos efectos nocivos al bosque.

Del analisis realizado en este estudio se puede concluir que de realizar un Manejo
de Bosques con Ganaderia Integrada como alternativa al manejo tradicional seria

razonable esperar una mejora en los ingresos de los productores.
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