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SINTESIS EJECUTIVA

En el afio 2016, la produccion pesquera mundial alcanzé un maximo de 171 millones de
toneladas totales, de las cuales 151,2 fueron utilizadas para consumo humano. Estos
valores son consecuencia de una tendencia creciente en el consumo mundial de pescado
comestible. Ese incremento de la demanda propicié un aumento de la pesca de captura,
que, hacia mediados de la década de 1980, se estabiliz6 (con cierta tendencia decreciente)
desde entonces en torno a los 90 millones de toneladas. Para abastecer a la creciente
demanda, la produccion acuicola comenzé a expandirse.

En Argentina, a principios del siglo XX, se realizé la siembra de varias especies de
salmonidos con el objetivo principal de poblar los espejos de agua patagdnicos a fin de
incrementar su diversidad ictica con vistas a crear pesquerias con especies de valor
comercial o deportivo.

La actividad de la acuicultura comercial en Argentina comenzd a crecer a partir de la
década de los noventa; y si bien muestra un crecimiento lento, se ha mantenido firme hasta
la actualidad.

En el afio 2012, el cultivo de pacu (Piaractus mesopotamicus) en la region del noreste
argentino se popularizé. EI comercio argentino de esta especie se inicio en el afio 2000,
con 70 toneladas, y ha mantenido su crecimiento hasta la actualidad, con 1.947 toneladas
de peso vivo para el afio 2016 (representando el 51,86% de la produccion acuicola
argentina). Puede indicarse que la fuerte disminucion de este pez proveniente de las
pesquerias fluviales de la cuenca del Plata y su alta demanda en el mercado e interés de los
productores por desarrollar esta especie, lleva a pronosticar que su cultivo continuaré en
crecimiento.

Frente a la problematica detectada, se presenta un proyecto para la produccion de pacu en
un sistema semi-intensivo, localizado en el departamento Bermejo, de la provincia de
Chaco. Se contempla la siembra de 140.000 alevines de pacu de 5 gramos de peso Vvivo por
ciclo de produccién (16 meses), dividido en dos etapas: la recria (con una densidad de 5
individuos/m?2) con una duracién de 5 meses, y el engorde de juveniles (con una densidad
de 0,5 individuos/m?) hasta alcanzar el peso de la cosecha (1,5 kilogramos promedio de
peso vivo por ejemplar) en un periodo de 6 meses, con un periodo de latencia invernal de 5
meses entre ambas etapas. Una vez cosechados, son transportados y vendidos al frigorifico
piscicola de transito federal ubicado en Puerto Las Palmas, localidad de La Leonesa
(provincia de Chaco).

Para el analisis econdmico se considerd una tasa de cambio de 46 $/U$S (mayo 2019). El
proyecto se planted con un horizonte de 15 afios. La inversion fue de $11.954.346. Los
ingresos del proyecto estuvieron conformados por la venta de los ejemplares de pacu
terminados con un peso promedio de 1,5 kilogramos y los egresos por los gastos operativos
(insumos, transporte, combustible y mantenimiento) y gastos de estructura (servicios e
impuestos inmobiliarios, gastos administrativos y honorarios). Se evaluaron tres formas de
financiamiento externo: crédito Carlos Pellegrini (del Banco Nacion), crédito BICE (del
Banco de Inversion y Comercio Exterior) y credito Reactivacion Economica (del Consejo
Federal de Inversiones) y se determind el VAN y la TIR para cada una de ellas. La linea de
crédito Reactivacion Econdmica fue elegida por devolverun VAN de $16.371.573, una
TIR del 30,07%y un retorno de la inversion de 5,80 afios. Por Gltimo, se realiz6 un analisis
de sensibilidad variando el precio del kilo vivo del pacu y el costo del alimento



balanceado, factores que determinan el ingreso neto del proyecto. El anélisis de
sensibilidad demostro que el proyecto tiene una sensibilidad mayor por el precio de venta
del pacu que por el costo del alimento, aceptando una baja del 10% en el precio por kilo de
pacy y un aumento del 20% en el valor del alimento balanceado.

Se puede concluir que el proyecto es viable econdmicamente, evidenciado por los
indicadores de inversion analizados: un VAN positivo y una TIR (26,42%) superior a la
tasa de descuento utilizada (13%), con retornos generados al tercer afio de vida del
proyecto, plazo normal para este tipo de produccion, con altos costos de inicio y ganancias
potenciales extendidas durante un largo tiempo. El flujo de caja de este proyecto de quince
afios de vida devuelve un Valor Actual Neto (VAN) de $ 17.819.829, lo que determina la
viabilidad de la inversion necesaria para el emplazamiento del establecimiento.

Palabras clave: pacu (Piaractus mesopotamicus), sistema semi-intenisvo, recria, engorde,
densidad de siembra.



ABSTRACT

In 2016, world fish production reached a maximum of 171 million tons, of which 151.2
were used for human consumption. These values are the consequence of a growing trend in
world consumption of edible fish. This increase in demand led to an increase in capture
fisheries, which, towards the mid-1980s, stabilized (with a certain downward trend) since
then at around ninety million tons. To supply the growing demand, aquaculture production
began to expand.

In Argentina, at the beginning of the 20" century, several species of salmon were planted
with the main objective of populating the Patagonian water bodies to increase their fish
diversity with a view to creating fisheries with species of commercial or sporting value.

The commercial aquaculture activity in Argentina began to grow from the 90's; and while
it shows slow growth, it has remained strong to this day.

In 2012, pacu fish (Piaractus mesopotamicus) cultivation in the northeastern region of
Argentina became popular. The Argentine trade of this species began in 2000, with seventy
tons, and has maintained its growth to date, with 1,947 tons of live weight in 2016
(representing 51.86% of Argentine aquaculture production). It can be said that the strong
decrease of this fish from the river fisheries of The La Plata River basin and its high
demand in the market and interest of producers to develop this species, lead to forecast that
its culture will continue to grow.

Faced with the problem detected, a project is presented to produce pacu fish in a semi-
intensive system, located in the Bermejo department, in the province of Chaco. The sowing
of 140,000 pacu minnows (5 grams of live weight) per production cycle (16 months) is
contemplated, divided into two stages: rearing (stock density: 5 individuals /m?) with a
duration of 5 months, and fattening of juveniles (stock density: 0.5 individuals /m2) until
reaching the harvest weight (average live weight per specimen: 1.5 kilograms) for a period
of 6 months, with a winter latency period of 5 months between both stages. Once
harvested, they are transported and sold to a fish processing facility located in Puerto Las
Palmas, La Leonesa (province of Chaco).

For the economic analysis, an exchange rate of 46 $/U$S (May 2019) was considered. The
project was planned with a horizon of 15 years. The investment was $ 11,954,346. The
income of the project was made up of the sale of the finished pacu specimens with an
average weight of 1.5 kilograms and the expenses for operating expenses (supplies,
transportation, fuel, and maintenance) and structural expenses (services and real estate
taxes, administrative expenses, and fees). Three forms of external financing were
evaluated: Carlos Pellegrini credit (Banco Nacion), BICE credit (from the Investment and
Foreign Trade Bank) and Economic Reactivation credit (from the Federal Investment
Council) and the NPV and IRR were determined for each one of them. The Economic
Reactivation credit was chosen for returning a NPV of $ 16,371,573, an IRR of 30.07%
and a return on investment of 5.80 years. Finally, a sensitivity analysis was conducted,
varying the price of the live weight of pacu fish and the cost of balanced feed, factors that
determine the net income of the project. The sensitivity analysis showed that the project
has a greater sensitivity for the sale price of pacu fish than for the cost of food, accepting a
10% decrease in the pacu price per kilogram and a 20% increase in the value of the
balanced food.



It can be concluded that the project is economically viable, evidenced by the investment
indicators analyzed: a positive NPV and an IRR (26.42%) higher than the discount rate
used (13%), with returns generated in the third year of life of the project, normal term for
this type of production, with high start-up costs and potential profits extended for a long
time. The cash flow of this fifteen-year-old project returns a Net Present Value (NPV) of
$17.819.829, which determines the viability of the investment necessary for the location

of the establishment.

Keywords: pacu fish (Piaractus mesopotamicus), semi-intensive system, rearing, fattening,
stock density.



EL PROYECTO

1. Introduccion

Las sociedades humanas enfrentan el desafio de tener que proporcionar alimentos y medios
de vida a una poblacion que, para mediados del siglo XXI, superaré los 9.000 millones de
personas, al tiempo que deberan abordarse los efectos del cambio climatico y la
degradacion ambiental. La alimentacion y la agricultura son fundamentales para la
consecucion de todo el conjunto de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), y
muchos de ellos son directamente pertinentes para la pesca y la acuicultura, en especial el
ODS 14 (Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible).

La produccién total de pescado alcanz6 en 2016 un maximo histérico de 171 millones de
toneladas, de las que el 88% se utilizaron para el consumo humano directo, gracias al
continuo crecimiento de la acuicultura. Desde 1961, el crecimiento anual mundial del
consumo de pescado ha duplicado el crecimiento demografico y ese incremento de la
demanda propicié un aumento de la pesca de captura, que, hacia mediados de la década de
1980, encontro su limite en la sostenibilidad del recurso. En consecuencia, se estabilizo
(con cierta tendencia decreciente) desde entonces en torno a los 90 millones de toneladas.
Para abastecer a la creciente demanda, la produccion acuicola comenz6 a expandirse. Es en
este punto sobre el cual se basara el proyecto, formulando y evaluando la construccion de
un establecimiento piscicola para producir pact en un sistema semi-intensivo®.

2. Localizacién

a. Justificacion y Estrategia

El proyecto esta destinado a la produccion de pacu (Piaractus mesopotamicus) en un
sistema semi-intensivo, donde el cultivo de alevines? de pacu atraviesa dos etapas (recria y
engorde) hasta que alcancen un peso promedio comercial y su cosecha, en un plazo de 16
meses.

o

Imagen N°1: Ejemplar adulto dé pact (Piaractus mesopotamicus). Fuente: Huidobro, 2016

L Existen cuatro sistemas principales de cultivo, los cuales poseen estrecha relacidn con la densidad de
siembra utilizada (cantidad de animales vivos por hectarea o por metro cuadrado): 1) Extensivo: (baja
densidad, baja produccidn y sin aporte externo alimento); 2) Semi-intensivo: (mayor densidad, mayor
produccion obtenida y aporte complementario de alimento balanceado); 3) Intensivo: (alta densidad, alta
produccion y manejado totalmente con alimento balanceado) y 4) Superintensivo: (muy alta densidad por
unidad de superficie o volumen, muy alta produccion y totalmente manejado con racion balanceada).

2 Se define como alevin a un pez de corta edad y pequefio tamafio, de entre 5 a 20 gramos de peso vivo,
mientras que el juvenil se define como un pececito un poco mds grande de 20 a 200 gramos de peso vivo.
9



El pacu es una especie nativa de la cuenca del Rio de la Plata y Parana, presente en
Argentina, Brasil, Bolivia y Paraguay. Es un organismo omnivoro, de amplio espectro
alimentario, que ingiere frutas y semillas, asi como hojas y pasto en su ambiente natural,
ademas de incluir pequefios peces y crustaceos.

Es una de las principales especies nativas cultivadas en América del Sur, con cultivos
desde el norte de Argentina hasta la region Amazonica, junto con otras especies de
Piaractus y Colossoma. Se adapta bien al cultivo con dietas basadas ampliamente en
insumos de caracter vegetal, con buen crecimiento y resistencia a enfermedades, tolerando
las temperaturas del invierno en la cuenca del rio Parana.

Su cultivo controlado, a cielo abierto, puede brindar producto durante todo el afio, con
piezas que varian de 900 a 1.200 gramos en un periodo de 12 a 14 meses.

‘Distribucion de Piaractus mesopotamicus
| ~2n América del Sur
% S AD

Leyends
[TT1]] mmhs woscpanmn

- — —
2 Ty e 11w W 1w

Imagen N°2: Mapa con la distribucion del pact en América del Sur. Fuente: Peces nativos
de agua dulce de América del Sur de interés para la acuicultura. 2010.

Para poder desarrollar una produccion rentable, la produccién de pact en un sistema semi-
intensivo (estanques a cielo abierto) necesita contar, al menos, con temperaturas
comprendidas en un rango de 26 - 27° C en la estacion considerada “de crecimiento” (las
estaciones de mejores temperaturas en la zona) (Huidobro, 2012).

Aquellos lugares situados encima de los 28,5° de Latitud sur, donde las temperaturas
medias anuales estan por encima de los 22 ° C, son considerados como el ambito de cultivo
posible y rentable para el pacl. Esta es una especie de clima tropical a subtropical, que
realiza migraciones de tipo alimentario durante algunos meses del afio, alcanzando la
cuenca baja del Plata, pero migrando hacia el norte para su reproduccion.

En el afio 2004, la Direccion de Acuicultura de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, dividid el territorio nacional en
cuatro cuencas geograficas para producciones acuicolas, en funcion de las condiciones
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climaticas y la respuesta en crecimiento de determinadas especies con aptitud para cultivo
(Imagen N°3) (FAO, 2018).

1

2)

3)

4)

Cuenca templada calida y subtropical (con estaciones prolongadas de crecimiento):
abarca las provincias de Misiones, Corrientes, Formosa, Chaco, Tucuman y
Santiago del Estero; la parte norte de las provincias de Entre Rios, Santa Fe y
Cordoba, y el este de Salta y Jujuy. Esta cuenca es ideal para potenciales especies
de clima calido y templado calido, como el randid, surubi, rana toro, pacu, tilapia,
langosta de pinzas rojas, yacaré, peces e invertebrados ornamentales.

Cuenca templada fria y cordillerana (cordillerana patagonica y de serranias):
recorre de norte a sur el pais comprendiendo la zona oeste de Salta y Jujuy, las
provincias de Catamarca, La Rioja, San Juan, Mendoza, el oeste de La Pampay las
provincias patagonicas de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del
Fuego. Posee aguas frias de amplio a mediano caudal, provenientes de serranias o
glaciares; inmejorable en cuanto a calidad y condiciones. Es apta para el cultivo de
Salmonidos.

Cuenca templada continental (pampa himeda y adyacencias): integrada por las
provincias de Buenos Aires, Cordoba y San Luis; el sur de Santa Fe y Entre Rios, y
el este de la provincia de La Pampa. Presenta caracteristicas climaticas mas
restringidas siendo apta para especies como el pejerrey, randid, esturién, amur o
salmon siberiano, ademas de peces ornamentales.

Cuenca templada a templada fria (costera maritima): abarca el clima templado de
las provincias de Buenos Aires y parte de Rio Negro, asi como el clima templado-
frio de Chubut y Santa Cruz, y el frio de Tierra del Fuego. El &rea mas restringida
para cultivos, debido al clima frio (a excepcidn de los Salmonidos), abarca la parte
sur de la provincia de Santa Cruz y la provincia de Tierra del Fuego, con aguas de
calidad y sitios determinados con potencial para emprendimientos especialmente
referidos a cultivos de peces apreciados como lenguado, besugo y otras especies
marinas con tecnologias en desarrollo. También puede cultivarse trucha en engorde
marino (alevines originados en aguas continentales) y moluscos bivalvos
(mejillones, ostras, vieiras y distintas almejas)

5
",' W TEMPLADA CALIDA A SUBTROPICAL
&

B TEMPLADA-FRIAY CORDILLERANA
[ TEMPLADA CONTINENTAL

— TEMPLADA a TEMPLADA FRIA
(Maritima) Litoral maritimo

Imagen N°3: Cuencas Acuicolas determinadas para Argentina. Fuente: FAO, 2018.
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Debido a los requerimientos térmicos fundamentales del pacu y en funcion de la division
del pais por cuencas, se eligio el Departamento Bermejo, uno de los veinticinco
departamentos ubicados en la provincia de Chaco, Argentina, la cual forma parte de la
Cuenca templada calida y subtropical.

Bermejosl___~ J

Imagen N°4: Mapa de la Republica Argentina: arriba a la derecha, detalle de la provincia
de Chaco, con el departamento Bermejo en rojo; abajo a la derecha, detalle del
departamento Bermejo. Fuente: Wikipedia, 2019.

El clima del departamento Bermejo se clasifica como subtropical himedo con estacién
seca, caracterizado por veranos calidos (por su cercania al Trépico de Capricornio)
hdmedos e inviernos frescos La precipitacion anual es de 1.335mm, con un maximo
registrado de 176mm en el mes de abril y un minimo de 44mm en Agosto (la variacién
anual es de 132mm). La temperatura media anual es 22°C; en el mes de enero, la
temperatura registra un promedio de 27,6°C y en el mes mas frio del afio (julio) el
promedio alcanza los 16,4°C. Durante el afio, las temperaturas medias varian en 11,2°C
(Climate-data.org).

El establecimiento elegido cuenta con una superficie de 30 hectareas y esta ubicado a 7,12

kilometros de La Leonesa, ciudad cabecera del Departamento Bermejo (se puede llegar a
través de la Ruta Provincial 56). La ubicacion estratégica del terreno reduce los costos de
transporte de los insumos piscicolas (alevines, alimento balanceado, redes) al
establecimiento, ademas de contar con multiples oferentes ubicados en la provincia. Una
distancia de 3,51 kilémetros lo separa del frigorifico de transito federal ubicado en el
Municipio de Las Palmas, destino principal de la produccién de pacu; en el mismo se
procesa pacu para obtener productos elaborados (desde filetes despinados hasta carne
molida), reduciendo el costo del transporte y el tiempo desde la cosecha hasta la faena de
los ejemplares. La disponibilidad de mano de obra experimentada (personal con previa
experiencia en producciones piscicolas) convierte esta ubicacion en fundamental.

12



Coordenadas:

-58.6570 / -27.0893 (vértice izquierdo inferior)
-58.6544 / -27.0870 (vértice izquierdo superior)
-58.6457 / -27.0914 (vértice derecho superior)
-58.6519 / -27.0941 (vértice derecho inferior)

-58.6569, -27.0893 200m
\

Imagen N°5: Foto satelital del campo elegido para emplazar el proyecto. Fuente:
GeoINTA.

b. Descripcion del problema que da origen al proyecto

En América Latina, la acuicultura es considerada una actividad “no tradicional” y tiene
escaso 0 poco reconocimiento en las agendas productivas. Sin embargo, la piscicultura ha
crecido estos ultimos afios gracias a emprendimientos privados y a algunas acciones de los
gobiernos provinciales y nacionales.

La actividad de la acuicultura comercial semi-industrial en Argentina comenz0 a crecer a
partir de la década de 1990; y si bien muestra un crecimiento lento, se ha mantenido firme,
desde las 1.000 toneladas en 1996, hasta mas de 3.600 toneladas para el 2017, con un
méaximo de produccion en el afio 2014 de 4.027 toneladas. El total de especies producidas
destinadas al consumo humano pasé de 2 en 1996 a un méximo de 23 especies para el
2016, incluyendo peces, moluscos bivalvos, reptiles y anfibios.

Los primeros cultivos desarrollados en el pais se basaron en la introduccion de trucha
arcoiris (Oncorhynchus mykiss), que han marcado el crecimiento de la actividad al entrar
en operacion las concesiones otorgadas en el embalse de Alicura en la region
Nordpatagonica en la década del noventa. La produccion de esta especie para el afio 2017
fue de 1.367,45 toneladas, representando el 37,96% de la produccién acuicola del pais.

A pesar de ser la especie pionera en la acuicultura comercial del pais, en el afio 2012 el
volumen producido de trucha arcoiris fue superado por el de pacu (Piaractus
mesopotamicus) en la region del noreste argentino. EI comercio de esta especie se inici6 en
el afio 2000, con 70 toneladas, y ha mantenido su crecimiento hasta la actualidad, con
1.885,07 toneladas de producto vivo para el afio 2017 (representando el 52,33% de la
producciodn acuicola argentina). La fuerte disminucién de este pez proveniente de las
pesquerias fluviales de la Cuenca del Plata (Quiros, 1990) y su alta demanda en el mercado
e interés de los productores por desarrollar esta especie, asi como su reciente utilizacion en
sistemas de rotacion con arroz, llevan a pronosticar que su produccion continuara en
crecimiento.

En el afio 2011 se conform¢ el Cluster Acuicola del Noreste Argentino (NEA),
involucrando a actores de la acuicultura de las provincias de Corrientes, Chaco, Formosa y
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Misiones y registra, aproximadamente, una superficie en produccion estimada de 1.324
hectareas, de las cuales 107 hectareas corresponden a Chaco (Direccion Nacional de
Acuicultura, 2017). Las principales especies comercializadas son: pact (Piaractus
mesopotamicus), carpa (Ciprinus carpio) y tilapia (Oreochromis spp.).

El perfil productivo de la region esta conformado, mayormente, por pequefios productores
que apuestan a la diversificacion productiva con la insercion de un médulo de piscicultura
para mejorar la rentabilidad del campo. Existe, a su vez, un grupo de medianos y grandes

productores que generan alrededor del 80% del pescado proveniente de la piscicultura del
NEA.

Para el ciclo productivo 2009/10, la region no contaba con frigorificos especificos para
piscicultura que presentasen servicios de faena de peces a productores. La mayor parte de
los frigorificos correspondian a pisciculturas integradas que faenaban su produccion y,
eventualmente, produccion de terceros.

Los principales productos son el filete despinado de pacu, comercializado por las
pisciculturas de mayor tamafio y como pieza entera-eviscerada (siendo el tamafio ideal de
al menos 1,2 kilos), de a mitades con piel y sin espinas. Existen otras presentaciones como
hamburguesas, longitas, nuggets, etcétera, pero la escasa oferta no permite consolidarlos en
el mercado regional. Los pequefios productores comercializan el excedente que producen a
pie de estanque.

En cuanto al destino de la produccién de pacu, la totalidad se comercializa en el mercado
interno; posee un mercado importante, principalmente en todas las provincias riberefias de
la cuenca del rio Parana y Uruguay (Misiones, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Chaco,
Santa Fe y Buenos Aires.), donde se halla la mayor concentracion de pescaderias,
supermercados y restaurantes que disponen del producto en todas sus variantes. Sin
embargo, no se conoce si el mercado esta colmado o satisfecho en cuanto a volumen
(Wicki y Wiltchiensky, 2017).

La problematica planteada se resume en el siguiente esquema:

Esquema 1: Arbol de problemas.

Demanda de carne

de pacti insatisfecha

T

Oferta de carne de pacui no

sostenida en el mercado

T

Escasos productores
piscicolas para

consumo masivo

Pacu de rio escaso Piscicultura en Piscifactoria
desarrollo incipiente
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c. Justificacién de la estrategia seleccionada

Frente a la problemaética detectada en la produccidn de pacu, se propone la construccion de
un establecimiento piscicola para 140.000 alevines de pacu, para ser alimentados hasta que
alcancen un peso individual promedio de 1,5 kilos y ser cosechados para su posterior
comercializacion en un frigorifico piscicola.

Se trata de un proyecto privado, en el que la Unidad Ejecutora del Proyecto es el
emprendedor quien hace frente a la inversion necesaria para comenzar el emplazamiento
del proyecto, absorber todos los costos de produccion y terminar obteniendo un beneficio.

Siguiendo la metodologia del marco I6gico (ver en Anexo), el proyecto cuenta con dos
componentes: Produccion y Comercializacion de pacu. La produccién puede desglosarse
en dos partes: la primera corresponde al sistema de produccion y la segunda al ciclo del
cultivo. Cada desglose presenta diferentes alternativas (las cuales se detallan méas
adelante). La alternativa elegida para cada parte sera la utilizada para la puesta en
funcionamiento del proyecto y sera aplicada durante la vida de este.

Componente N°1: Produccion de carne de pacu
1) Sistema de produccién:

a) Sistema semi-intensivo: estanques excavados a “cielo abierto” (aporte de alimento
balanceado en algunas etapas del ciclo de produccidn).

b) Sistema intensivo: utilizacion de sistemas de recirculacion de agua en galpones (se
controlan todas las condiciones ambientales durante todo el ciclo de produccién).

2) Ciclo de cultivo del pacu (a partir de alevines de 5 gramos de peso vivo)

a) Ciclo de 2 etapas: recria y engorde final.

b) Ciclo de 1 etapa: engorde directo.

Componente N°2: Comercializacion de la produccion

Para este componente, se evaluaron las siguientes alternativas excluyentes:

a) Venta directa de los ejemplares terminados a frigorifico sin grado de procesamiento.

b) Venta directa a los centros de consumo, con diferentes grados de elaboracion.

La estrategia planteada se puede resumir en el siguiente arbol de objetivos/oportunidades:
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Esquema N° 2: Arbol de objetivos. *

Obtencion de un

beneficio econémico

Demanda de pacu
satisfecha
Oferta de pacu sostenida
en el mercado

Pacu de rio escaso Construir establecimiento Piscifactoria

piscicola para producir pact incipiente

I

Piscicultura en

desarrollo

*En violeta quedan enmarcados los componentes del Arbol de problemas que se veran
modificados por el proyecto; en naranja, nuevos componentes que son consecuencia del

proyecto. Finalmente, en verde quedan los componentes que no sufren variaciones por la
ejecucion del proyecto.

Para la eleccidn de las alternativas de los componentes, se consideraron como condiciones
previas:

1) Disponer de un establecimiento de 30 hectéreas, ubicado en el departamento
Bermejo, Chaco; de esta manera, no hay necesidad de comprar o arrendar uno. La
superficie se encuentra delimitada por un alambrado y es suficiente para contener los
80 estanques (22,6 hectareas de espejo de agua) y realizar la construccion de caminos
internos y cualquier edificacion necesaria.

2) Poseer un suministro de agua desde un canal artificial de 6 kilémetros de extension
que deriva el agua del rio Paraguay: la zona es cuestion tiene historial de produccién
arrocera, por lo que muchos establecimientos estan acondicionados para recolectar
agua de cursos superficiales (rios).

3) Disponer de los permisos y concesiones de las autoridades de la provincia de Chaco
para desarrollar la actividad (ver Legislacién y regulaciones)

4) Poseer la inscripcién en el Registro Nacional de Emprendimientos/Establecimientos
de Acuicultura (RENACUA) y en el Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios (RENSPA) (ver Habilitaciones).

5) Contar con capital disponible para invertir (no hay necesidad de un préstamo): como
es un proyecto de capital propio, el dinero obtenido en el cierre del afio se reinvierte
para continuar con el proyecto, con la obtencion de un beneficio empresario.
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Teniendo en cuenta las condiciones anteriores, se eligieron las siguientes alternativas:

Componente N°1: Produccién de carne de pacu

1) Sistema de produccién semi-intensivo: la densidad inicial utilizada en este sistema es de
5 peces/m?; se aporta alimento balanceado segn la etapa del ciclo de produccion y el agua
simplemente se repone en funcion de las pérdidas por percolacién y evaporacion. La
diferencia con un sistema intensivo es la alta densidad animal (10peces/m?) donde la
produccién se lleva a cabo en galpones que contienen las piletas de produccion,
alimentadas por un sistema de recirculacion de agua; la inversion necesaria es mayor a la
requerida en el sistema seleccionado.

2) Ciclo de cultivo de pacu: Ciclo de 2 etapas (recria y engorde): se desarrollan en piletas
separadas. Al finalizar la etapa de recria, los individuos son traspasados a los estanques de
engorde, dejando los estanques de recria libres para la préxima siembra. A diferencia de un
sistema de engorde directo, en el cual la siembra inicial de los alevines es la densidad
predeterminada para su engorde final (densidades que van desde 0,25 a 5 peces/m?)
manteniéndose de esta forma el cultivo hasta alcanzar la talla comercial requerida. El
traslado hacia los estanques de engorde exige recuento y control de los ejemplares, lo que
posibilita un mayor ajuste de la densidad de engorde.

Componente N°2: Comercializacién de la produccion

a) Traslado de los ejemplares terminados a frigorifico: comercializacion de la produccion
con frigorifico. La construccion de una planta procesadora de pact no es admisible para
este proyecto debido a la inversion que demanda (170 millones de pesos es el valor de la
planta procesadora de Puerto Las Palmas).

d. Antecedentes de proyectos relacionados

Como se indico anteriormente, muchos productores de pacu destinan su produccion al
autoabastecimiento o a mercados locales y ferias. Los proyectos que mas se asemejan a la
estrategia planteada son:

a) Empresa HRENUK S.A.: ubicada en la localidad de Apdstoles, provincia de Misiones,
bajo el sello de “Pacu Rosamonte”, la empresa comenzé su actividad acuicola en el
afio 2000, alcanzando a producir 792,2 tn en el afio 2017.

b) Establecimiento Arrocera San Carlos SRL: ubicado en la localidad chaquefia de La
Leonesa, donde se produce arroz hace mas de 30 afios, por métodos tradicionales de
labranza minima. A partir del afio 2010, se comenzd a desarrollar un nuevo sistema de
rotacion ante la necesidad de demostrar a la poblacion que la produccién responsable
del cultivo de arroz no genera riesgo de contaminacion en el ambiente (suelo-agua
flora y fauna), sino por el contrario recrea un ambiente similar a uno natural por la
diversidad que este sostiene. El sistema de rotacién Arroz / Pacul es un proyecto
innovador por la sinergia y sustentabilidad lograda en su combinacion, alcanzando
producciones de arroz y piscicultura con 7 tn/ha 'y 3 tn/ha respectivamente en un
periodo de dos afios. En 2017, alcanz6 713 tn de pacu, bajo la marca “Teko”. El
proyecto de rotacion se inicio con las 18 ha que habian sido destinadas para el caso
testigo y actualmente se dispone de 900 ha preparadas para la rotacion.
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c) Empresa Gérula S.A.: ubicada en la Colonia de San José, provincia de Misiones, bajo
la marca “Cultivo Dorado”, comercializa el pact congelado de cultivo. Alcanzo en el
2017 las 43,7 tn de pacu (cuenta con complejo de 200 hectareas de estanques de
cultivo).

Se debe mencionar un desarrollo inicial de la acuicultura de aguas continentales (excluidos
Salmdnidos), que dio impulso a la actividad, conducido por investigadores del Instituto
Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero (INIDEP) (desde 1979 a 1991), con la
creacion de un Proyecto especifico de produccion, que se desarrollé en su antigua Estacion
Experimental en Salto Grande (hoy desaparecida), en colaboracién con personal del ex
Instituto Nacional de Pesca (INAPE) de Uruguay, en base a especies autoctonas y ligado
estrechamente a la construccion de la represa de Salto Grande. Alli, se desarrollaron las
primeras tecnologias para peces de aguas templado-calidas, con algunos paquetes semi-
completos y otros que quedaron en su inicio.

e. Estudio de mercado

En la cadena piscicola intervienen no so6lo los productores primarios —entre los que se
cuentan los engordadores y proveedores de alevines y juveniles—, sino también los
proveedores de insumos, asi como los actores vinculados a la etapa de industrializacién y
comercializacién y al sector cientifico-tecnoldgico.

La cadena de valor de la produccion piscicola se compone de la produccion primaria, la
etapa industrial y la comercializacion. A grandes rasgos, la produccion primaria es provista
de todos los insumos necesarios para obtener el producto principal que son los alevines
(pececitos de 5 a 20 gramos) o juveniles (pececitos de 20 a 200 gramos) hasta obtener
finalmente ejemplares adultos, durante la etapa de engorde. Estos animales sufren una
primera transformacién en los frigorificos, tanto de empresas integradas como frigorificos
cooperativos; son faenados y despostados obteniéndose diferentes productos como filetes
despinados, piezas enteras-evisceradas, mitades con piel y sin espinas. En simultaneo,
puede agregarse valor a los ejemplares, obteniendo otras presentaciones como
hamburguesas, lonjitas, nuggets, etcétera. El destino de la produccion es, en su mayoria, el
mercado interno, alcanzando diferentes nichos, destinandose un menor porcentaje a ferias
y autoconsumo de los productores.

En el siguiente esquema se puede ver el detalle de la cadena de la produccion piscicola:

12 Transformacion x| Comercializacion

-
|

i Alimento
balanceade  1: |
it H

[oIns veterinarios ‘ ‘
L H

Insumos ;.g.E Produccion Primaria

el Canales minoristas

HO.RE.CA
Supermercados

SLioiiioodn L Juveniles

Redes

- Engorde ‘ irste

Instituciones Cie ntifice Tecnalogicas

CEMADAC, LINME, INTA, UF

Institucioneas de Apoyo

Gobiernes Provindales, Agendas de Desarrelle, Asediacienas de Preductoras, Cooperativas

Esquema N°3: Cadena de valor de la produccion piscicola del NEA Fuente: Plan de
Mejora Competitiva del Claster Acuicola del NEA. 2010.
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La actividad cuenta también con un fuerte apoyo de los gobiernos de las provincias de
Misiones, Chaco, Corrientes, Formosa, Santa Fe y Entre Rios (entre otras), los cuales
tienen desarrollados programas especificos para la actividad que promueven el ingreso de
nuevos piscicultores a partir, en algunos casos, del financiamiento en la construccion de
estanques y asesoramiento técnico.

Produccién Primaria

La produccién primaria contempla tres sub-etapas: reproduccion, recria y engorde de las
especies acuicolas sembradas. La primera de ellas, la reproduccion, se realiza en centros
especializados presentes en todas las provincias del Cluster Piscicola.

Estacion Hidroldgica y Pacu, Boga Misiones
Piscicultura de Candelaria

Isla Pé Pacu, Amur Formosa
Instituto de Ictiologia del Pacu, Sabalo Corrientes
Noroeste

Pacu Teko Pacu Chaco
Rosamonte Pacl Misiones
Gérula SA (Romance) Pacu, Boga, Salmon de rio, Surubi, Sdbalo, Dorado | Misiones

Cuadro N°1: Centros de reproduccion acuicola. Fuente: elaboracion propia en base al Plan
de Mejora Competitiva del Cluster Piscicola del NEA.2019.

Las necesidades de alevines de los productores del NEA pueden ser cubiertas por los
centros existentes, muchos de los cuales trabajan con capacidad ociosa. A pesar de esto,
existen casos donde se adquieren alevines de paises limitrofes, principalmente por costos.

La recria, por el contrario, no cuenta con establecimientos especializados. Actualmente,
esta etapa se realiza en las mismas explotaciones de los engordadores o bien en algunos
centros de reproduccion que avanzan sobre este eslabdn. El engorde a partir de juveniles
condiciona la productividad del estanque, especialmente en los estanques de pequefios
productores, ya que baja sensiblemente la tasa de mortandad de los peces. No obstante,
existen dificultades vinculadas a:

i) Razones financieras, ya que el juvenil cuesta 9 veces un alevin.
il) Inexistencia de servicios de transporte adecuado para el transporte de peces vivos.

Desde el punto de vista de los engordadores, segun datos de la Direccién de Acuicultura

del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn, existen 960 productores
piscicolas distribuidos entre las provincias de Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones.
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Provincias  Productores (cantidad) Superficie (ha) Especies

Chaco 23 107 Pacu, Carpa, Tilapia

Corrientes 11 134 Pacu, sabalo, otras

Formosa 16 237 Pacu

Misiones 910 846 Pacu, Carpa, Tilapia, Surubi, otras

Cuadro N°2: Cantidad de productores, superficie y especies sembradas en la regién del
Claster. Fuente: Plan de Mejora Competitiva del Cluster Acuicola del NEA.2010.

Los piscicultores cuya superficie dedicada a la actividad es menor a una hectarea,
representan el 91% de la piscicultura chaquefia, el 55% en Corrientes, el 62,5% en
Formosa y el 93% en Misiones. Dentro de este universo de pequefios productores existe
una gran heterogeneidad en términos productivos.

El principal problema productivo de este conjunto radica en las restricciones financieras
para costear la produccion y la falta de asesoramiento productivo para realizar la misma.
Este perfil de pequefios productores esta presente en todas las provincias del Noreste
Argentino.

El universo de productores medianos y grandes representa el 8% en términos de cantidad
de piscicultores y aproximadamente el 80% de la produccion. La mayoria de estos
productores integraron sus producciones “aguas arriba” y “aguas abajo”, incorporando la
produccion de alimento balanceado y la construccién de frigorificos como consecuencia de
la falta de oferentes de estos eslabones. Este sistema presenta importantes ineficiencias en
términos econdmicos derivadas principalmente de la escala productiva de estos insumos y
servicios integrados. Actualmente, el costo de esta ineficiencia es trasladado al
consumidor, quien paga un sobreprecio por el producto. La principal especie producida por
este tipo de piscicultores es el pacu.

Tecnologia

La produccién acuicola de especies tropicales de agua dulce en la region utiliza
mayormente sistemas semi-intensivos. Estos sistemas se realizan en estanques con agua del
medio o jaulas, donde inversiones en tecnologia, como sistemas de bombeo, son poco
frecuentes. A diferencia de los sistemas extensivos, se aportan alimentos y realizan
controles dentro de los estanques para optimizar la produccién. Esta tecnologia no presenta
mayores dificultades y tiene amplios desarrollos en paises como Brasil. Sin embargo, la
informacion especifica sobre determinadas problemaéticas o tecnologias de especies no se
encuentra disponible; un ejemplo de esto es la ausencia de investigaciones en
caracterizacion y mejoramiento genético. Actualmente, no existe un registro parental de
reproductores y hay escasas 0 nulas lineas de investigacion para genética de peces de
cultivo.

Industrializacion

Durante el ciclo productivo 2009/10, la region no contaba con frigorificos especificos para
piscicultura que presentasen servicios de faena de peces a productores. La mayor parte de
los frigorificos correspondian a pisciculturas integradas que faenan su produccion. En la
actualidad, para venta a frigorifico es necesario disponer de un minimo de producto fresco
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de 4 toneladas, dado que es el volumen de un camidn pequefio. Existen varias cooperativas
y asociaciones que nuclean a los productores; esto beneficia a los pequefios y medianos
productores para que logren ser mas competitivos en el mercado.

Existen frigorificos extrazona que faenan pescado proveniente de pesca continental y
maritima; existe el caso de una piscicultura que vende su produccion para faena a un
frigorifico de la ciudad de Rosario. La provision es via contrato y no pueden asegurar un
flujo continuo que asegure el aprovisionamiento del producto al establecimiento. Por otro
lado, la falta de servicios de transporte adecuado desincentiva la mayor integracion entre
estas firmas.

Por ultimo, una caracteristica no menor del sistema es la ausencia de normativa especifica
para faenar peces de cultivo. Esta carencia es suplida a partir de adaptar normativas de
pesca a la actividad, ocasionando distorsiones e ineficiencias en la construccion de plantas
(existen requerimientos a frigorificos de camaras de frio para recibir la produccion, propio
de peces que provienen congelados de la pesca maritima, que no tienen sentido en la
piscicultura de la region).

La ausencia de normas sanitarias especificas conlleva a la solicitud de organismos
fiscalizadores o habilitadores de medidas de seguridad, que no tienen sustento para la
dinamica productiva piscicola, ocasionando ineficiencias productivas y por lo tanto pérdida
de rentabilidad.

Comercializacion

La oferta no sostenida en el mercado y la inconsistencia en la provision de los insumos y
productos piscicolas, ademas de la heterogeneidad en cuanto a calidad, condicionan
fuertemente el desarrollo comercial.

Las pisciculturas medianas y grandes desarrollaron sus propios canales de
comercializacion. Empresas como HRENUK S.A. y Gérula S.A. distribuyen su produccion
a través de los canales de distribucion y comercializacion desarrollados para otros
productos de la marca. Los productos comercializados por estas firmas, ambas de origen
yerbatero, estan identificados con la marca principal de la empresa. Los productos
comercializados son: el pescado entero-eviscerado y el pescado fileteado con y sin espinas.

En la provincia de Formosa, se llevo adelante el desarrollo del mercado de los productos
acuicolas a partir de la accion asociativa de las pisciculturas medianas y los restaurantes de
las localidades de Clorinda y Formosa. La accién conjunta permitié dar a conocer el
producto a los consumidores, bajo la forma de filete despinado. A partir del abastecimiento
constante de este canal y una pescaderia local, pudo posicionarse el producto
convirtiéndose en un plato de referencia en la zona. Asimismo, se desarrollaron otros
productos como “frititos”, lomitos de pacu, carne picada, sopa de pescado, entre otros, que
permitieron optimizar los productos derivados de la faena y satisfacer distintas demandas y
necesidades.

El grupo de piscicultores pequefios utiliza el producto para autoconsumo y el resto lo
comercializa a pie de estanque o en ferias que cuentan con condiciones precarias desde lo
sanitario. Algunos tambien venden su produccion en carnicerias locales. Hay también
establecimientos “Pesque y Pague”, que son productores medianos que desarrollaron
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emprendimientos turisticos a partir de ofrecer alojamiento y la posibilidad de pescar en los
estanques.

La inestabilidad en el aprovisionamiento y la ausencia de un producto homogéneo en la
region dificultan la estimacion del mercado potencial de los productos acuicolas. Aun asi,
canales de comercializacion como restaurantes, hoteles y pescaderias muestran gran interés
en el producto. Esta situacién da cuenta de la existencia de amplias posibilidades
comerciales sub-explotadas por los productores.

Insumos, Equipamientos y Servicios

El engorde de peces como principal insumo el alimento balanceado. En la region del
Noreste argentino, si bien se registran plantas que incorporan en su linea de produccion
alimento para peces, estos no aseguran su calidad y provision a lo largo del ciclo
productivo. Existen también alimentos para peces producidos extra-zona, que presentan la
misma volatilidad en el abastecimiento y calidad que los intra-zona.

El déficit del alimento se registra tanto a nivel tecnolégico como nutricional. La capacidad
de flotabilidad, estabilidad y durabilidad en el agua no es constante de partida a partida,
incluso en una misma firma. Existen dos tecnologias ampliamente difundidas; por un lado,
se encuentra el alimento extrusado®, que ofrece beneficios sobre el sistema convencional
de peletizado®, como ser:

e mayor eficiencia alimentaria.

e menor deterioro en la calidad del agua.

e mejores valores de conversion (proximos a la unidad dependiendo de la especie y la
calidad de la dieta).

e mayor estabilidad en el agua, que posibilita el mantenimiento de su integridad fisica
por periodos prolongados y permite que mas alimento sea consumido sin pérdidas
excesivas de nutrientes.

e mayor estabilidad en seco, que posibilita almacenarlo por largos periodos de tiempo
sin degradacién de nutrientes y menor produccion de finos durante la manipulacion y
transporte.

e posibilidad de producir alimentos de diferentes densidades y con diversas
propiedades de flotacion (el pelet convencional comunmente se hunde por la
densidad alcanzada en su elaboracion).

¢ el cocimiento por extrusion facilita la destruccion o inactivacién de factores anti-
nutricionales presentes en algunos ingredientes de origen vegetal y de contaminantes
exogenos dentro de los subproductos animales.

3 El extrusado es un producto obtenido por el proceso mecénico de extrusidn, consistente en hacer pasar la
materia prima por una cdmara en la que se incrementa la temperatura por friccién provocada por un
tornillo. El material resultante es luego desgrasado por prensas resultando un contenido final de 6 a2 9 % de
extracto etéreo. El aspecto es de laminas de tamafio variable parecidas a los copos de cereales.

4 El proceso de peletizacidn se define como el moldeado de una masa de pequefias particulas (alimento en
harina) en particulas mas grandes o pélets, mediante procedimientos mecanicos, presion, calor y humedad
(Falk, 1985).
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o laalta temperatura empleada durante el proceso facilita la ruptura de las membranas
celulares, con la consecuente gelatinizacion del almidon e incremento en la
biodisponibilidad calorifica de los carbohidratos.

Por otro lado, la produccidn de alimento peletizado tiene la ventaja de ser mas econémico
en términos de gasto energético y equipamiento. Existen iniciativas de cooperativas
misioneras para producir alimento en polvo, pero no han alcanzado escala suficiente para
ser probados. Cabe mencionar que los alimentos en polvo presentan alta pérdida de
nutrientes por lixiviacion en el agua, resultando en una menor eficiencia alimentaria y
mayor contaminacion ambiental.

Existen 5 fabricas que elaboran alimento balanceado para peces en la region, de las cuales
3 son plantas pertenecientes a pisciculturas que integraron su produccion “aguas arriba”
para evitar problemas de desabastecimiento y calidad.

En relacion con la provision de redes y medicamentos veterinarios, si bien no existen
empresas en la zona, estos insumos no presentan inconvenientes en su provision tanto en la
periodicidad como en la calidad.

La construccion de estanques se realiza a partir de prestadores de servicios, generalmente
proveedores de servicio de movimiento de tierra, que desarrollaron capacidades en la
construccion de estos. Las caracteristicas de los tajamares varian de una provincia a otra;
mientras que la provincia de Misiones presenta suelo arcilloso y con mayores
irregularidades, siendo los estanques promedio de 5.000 m?; las provincias de Formosa,
Chaco y Corrientes tienen una geografia mas llana y los estanques construidos son de
mayor tamafo, con superficies que pueden alcanzar las 40 ha.

El desarrollo de servicios especializados para la piscicultura, como aquel vinculado al
transporte de peces vivos para engorde o faena, es casi inexistente. Actualmente, el
traslado se realiza de modo precario y con altos riesgos tanto para los proveedores de
alevines y juveniles como para el productor piscicola. La incipiente actividad productiva y
la dispersion geografica de los productores tornan poco atractiva la actividad para que el
sector privado invierta en este rubro. Por otro lado, tal como se mencioné anteriormente,
esto tiene consecuencias directas sobre los pequefios productores, quienes ven disminuida
la productividad de sus estangques como resultado de la mayor mortandad de alevines o
bien se ven imposibilitados de ingresar a la actividad por falta de medios (financieros y
logisticos) para proveerse de los peces adecuados para la produccion.

Respecto al Asesoramiento y Asistencia Técnica, existen en la region técnicos que
asesoran en piscicultura, pero en pocos casos (sino en ninguno), se dedican completamente
a esta actividad. La provincia de Misiones es la que mayor cantidad de técnicos posee, los
cuales orientan a distintos productores a partir, generalmente, de criterios propios.
Actualmente se esta conformando una Asociacion de Técnicos en Piscicultura que intenta
homogeneizar criterios de asesoramiento al tiempo de formar nuevos técnicos que
difundan la actividad. Hay aproximadamente 20 técnicos (entre aquellos contratados por el
Ministerio y privados) que asesoran a cerca de 400 piscicultores, aunque no de manera
periddica. En las otras provincias, no se registraron técnicos independientes, sino que el
asesoramiento a los productores se realiza a partir de los técnicos contratados por los
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Ministerios Provinciales. La region carece de servicios de asesoramiento técnico que
comparta criterios homogéneos y pueda cubrir las necesidades de los productores.

Dentro del asesoramiento a la produccion, existe una fuerte falencia en extensionistas
especializados en la actividad. El extensionista cumple un rol diferente que el técnico, ya
que asesora principalmente a pequefios productores y realiza tareas de acompafiamiento
mucho mas personalizadas. Dada la cantidad de pequefios productores, la existencia de este
perfil se torna fundamental para la difusion de mayor tecnologia e incremento de la
productividad en estas explotaciones.

Instituciones Cientifico-Tecnoldgicas y de Apoyo a la produccion

Las provincias del Cluster, si bien incipientes desde el punto de vista productivo-
comercial, cuentan con importantes capacidades cientifico-tecnoldgicas para la
piscicultura. Aun asi, el vinculo entre el sector cientifico y la actividad es muy debil y
pocas veces la produccion de conocimiento se difunde con éxito entre los actores del sector
productivo.

Existen en la region dos instituciones especializadas, el Centro Nacional de Desarrollo
Acuicola (CENADAC), dependiente de la Direccion de Acuicultura del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, y el Instituto de Ictiologia de la Universidad
Nacional del Nordeste. Ambos establecimientos cuentan con investigadores que abordan
aspectos vinculados a tecnologia de procesos, nutricion, enfermedades y genética, entre
otros. Las universidades de Formosa y Misiones llevan adelante trabajos de investigacion y
docencia en areas vinculadas a zootecnia y genética. Existe también un conjunto de
institutos que brindan capacitaciones o cursos cortos a piscicultores y/o técnicos que
quieren incorporarse en la actividad.

Institucién Funciones Localizacién
INTA Asesoramiento en produccion, investigacion REGION
IPAF NEA (INTA) Asesoramiento en produccién, investigacion ~ REGION
Instituto de Ictiologia del Nordeste Asesoramiento en produccion y sanidad, Corrientes
(INICNE-UNNE) capacitacion, investigacién
Centro Nacional de Desarrollo Investigacion, pasantias Corrientes
Acuicola (CENADAC-DNA)
Universidad Nacional de Formosa Docencia, investigacion Formosa
Universidad Nacional de Misiones Docencia, investigacion Misiones

Cuadro N°3: Instituciones Cientifico — Tecnoldgicas presentes en el Claster. Fuente:
Cluster Acuicola del NEA. 2010.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) esta presente en toda la region,
al igual que el Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnologico para la Pequefia
Agricultura Familiar del Nordeste Argentino (IPAF NEA). Ambos carecen de un programa
especifico para la acuicultura, aunque varios de sus técnicos y extensionistas prestan
asesoramiento a los productores de la regidn. No obstante, a partir de la participacién en el
Cluster Acuicola, el INTA decidio incorporar, a partir del afio 2012, un subprograma de
acuicultura que tiene como eje la piscicultura subtropical del norte argentino y esta
articulada, de manera complementaria, con las acciones del Cluster.
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Si bien existe vinculacion entre estas instituciones y el sector productivo, se observa una
fuerte debilidad y poca fluidez en los vinculos. La direccion de la informacion es desde los
centros al productor, sin ser necesariamente el productor quien lleve problemas para
encontrar soluciones en las instituciones. Esta dificultad es atribuible a la falta de
comunicacion y acceso de productores. Si bien no es su funcion especifica, el Instituto de
Ictiologia de la Universidad Nacional del Nordeste cumple el rol de asesoramiento técnico
y provision de insumos a los productores correntinos.

Caracterizacion del mercado nacional de pacu:

La produccidn acuicola destinada al consumo humano en Argentina durante los ultimos 20
afios ha mostrado un crecimiento lento aunque sostenido, desde las 1.000 toneladas en
1996, hasta un maximo de 4.027 en el afio 2014, mostrando una leve disminucion en los
afios 2015 y 2016, debida principalmente a problemas econémicos enfrentados por los
productores frente al alto costo de los alimentos balanceados y la falta de financiacion para
enfrentar los costos operativos de los cultivos, y a cuestiones climéticas en la region del
Noreste Argentino (NEA). Durante el afio 2016, la produccion apenas superé las 3.300
toneladas y alcanzo las 3.600 toneladas en el 2017 (Huidobro, 2016).

En el Gréfico 1, puede observarse la evolucion de la produccidn acuicola nacional durante
el periodo 1996-2016. A pesar de mostrar este lento crecimiento en valores de produccion,
si se ha diversificado en cuanto a especies en cultivo: mientras que en 1996 la produccion
era practicamente en su totalidad trucha arcoiris, en el 2016 existian 23 especies en cierto
grado de produccion, estimando un valor de primera venta superior a los 409 millones de
pesos argentinos, con entrada al mercado nacional o regional, brindando al consumidor un
mayor nimero de opciones (Huidobro, 2017).
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Grafico N°1: Evolucion de la produccion acuicola nacional durante el periodo 1996-2016.
Fuente: Coordinacion de Acuicultura'y Promocion del Consumo Interno de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.
2017.

En la Tabla 1, se muestra la produccion obtenida en el afio 2017, mientras que el Grafico 2,
ilustra la participacion de las distintas especies en la produccion nacional. Casi la totalidad
de la produccidn, a excepcion de un minimo volumen de trucha arcoiris que es exportada
hacia los Estados Unidos, es comercializado en el mercado interno (Huidobro, 2017)
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Produccién 2017 Toneladas
PACU (Piaractus mesopotamicus) 1.885,07
TRUCHA (Oncorhynchus mykiss) 1.367,45
CARPAS (Cyprinus carpio, Hypopthalmichtys molitrix, Aristichtys

nobilis, y Ctenopharyngodon idella) 98,56
SURUBI (Pseudoplatystoma fasciatum y P. coruscans) 89,38
TILAPIA (Oreochromis niloticus) 56,31
YACARE OVERO Y NEGRO (Caiman latirostris y C. yacare) 34,20
OSTRA (Crassostrea gigas) 16,00
DORADO (Salminus brasiliensis) 11,26
BOGA (Leporinus obtusidens) 10,44
SABALO (Prochilodus lineatus) 10,37
SALMON DE RIO (Brycon orbignyanus) 10,26
RANA (Lithobates catesbeianus) 9,00
MEJILLONES (Mytilus edulis; M. chilensis y Aulacomya ater) 3,24
TOTAL 3.601,94

Tabla 1: Produccion acuicola Argentina en 2017. Fuente: Coordinacion de Acuicultura y
Promocion del Consumo Interno de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Pesca. 2017.
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Gréafico N°2: Participacion de las distintas especies en la produccion nacional. Fuente:
Coordinacion de Acuicultura y Promocion del Consumo Interno de la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca. 2017.

El cultivo de pacu (Piaractus mesopotamicus) representa la mayor produccion en el pais,
con un volumen en el afio 2017 de 1.885,07 toneladas y el 52,33% de participacién en el
total nacional. Es una especie que presenta carne de excelente calidad, muy apreciada en
las provincias riberefias de la cuenca del rio Parana y Uruguay (Huidobro, 2017).

Le sigue en volumen de produccién la trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) con 1.367,45
toneladas producidas en el afio 2017 y un 37,96% de participacién. Su cultivo se realiza
principalmente en los embalses hidroeléctricos del rio Limay (Alicura y Piedra del Aguila),
en la provincia de Neuquén existiendo, ademas, otros establecimientos pequefios en tierra,
(de tipo familiar o caracter tipo PYME) de menor produccidn, ubicados en zonas turisticas
de Rio Negro, La Pampa, Cérdoba, Mendoza, Jujuy y Santa Fe, principalmente (Huidobro,
2017).

El resto de las especies cultivadas participa con un volumen pequefio comparado a las dos
especies anteriores, siendo casi su totalidad producidas en la Cuenca templada calida y
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subtropical. Estan representadas por el grupo de las carpas chinas, que abarcan la carpa
comun (Cyprinus carpio), la herbivora (Ctenopharyngodon idella), la plateada (Aristichtys
nobilis) y la cabezona (Hypopthalmichtys molitrix). Se cultivan principalmente en la
provincia de Misiones donde se registran un gran nimero de pequefios productores (de
recursos limitados), los que ubican su produccion en mercado local, como pescado entero-
eviscerado. En la misma provincia se realiza produccion de surubi (Pseudoplatystoma
fasciatum y P. coruscans), dorado (Salminus brasiliensis), sabalo (Prochilodus lineatus),
boga (Leporinus obtusidens) y salmon de rio (Brycon orbignyanus) (FAO, 2018).

Estas opciones no sélo variaron en cuanto a especies, sino también en las formas de
presentacion de los productos, que acceden al mercado en forma entera-eviscerada, filetes
sin espinas, hamburguesas, productos congelados y ahumados, entre otros, notando a su
vez un aumento de centros de ventas con un ofrecimiento mas diversificado. Todos los
supermercados poseen en la actualidad un sector dedicado a productos pesqueros, tanto
frescos como congelados y que abarcan producciones maritimas y de agua dulce (afios
atras, no se ofrecia en gondolas especies de agua dulce, a excepcion del pejerrey)
(Huidobro, 2017).

En la actualidad existen dos areas principales de produccion en el pais. La primera ubicada
en la cuenca templado-calida y subtropical en la regién del noreste argentino, siendo la
principal zona de cultivo actual dentro de las provincias de Misiones y Chaco y donde se
produce principalmente pacu, asi como la mayoria de las otras especies de clima calido
producidas en el pais. La segunda regién de produccion, aunque ocupando menor
superficie, se sitda en los embalses hidroeléctricos de la cuenca del rio Limay (Alicura 'y
Piedra del Aguila) compartidos por las provincias de Neuquén y Rio Negro, dentro de la
cuenca templada fria, respondiendo a mas del 90% de la produccion de trucha arcoiris en
2017(FAO, 2018).

En lo que se refiere a la distribucion de dicha produccidn en el territorio nacional, puede
observarse en el Grafico 3 la participacién de cada provincia, donde Misiones muestra la
mayor participacion con el 35,55 %, seguida por las provincias de Neuquén con el 29,76%
y de Chaco con el 22,24 %, que en conjunto suman cerca del 90 % de la produccion
nacional (Huidobro, 2017).

22,24%

® Neuquén ™ Misiones Chaco mOtras

Otras: Buenos Aires, Chubut, Cérdoba, Corrientes, Formosa, Jujuy, La Pampa,
Mendoza, Rio Negro, Santa Fe y Tierra del Fuego.

Gréafico N°3: Participacion de las distintas provincias en la produccion acuicola nacional.
Fuente: Coordinacion de Acuicultura'y Promocion del Consumo Interno de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.
2017.
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1. Produccién nacional

La acuicultura destinada al consumo humano en Argentina continla siendo una actividad
sin valores de produccion relevantes, comparado al crecimiento que tiene a nivel regional y
mundial, debido principalmente, a la fuerte inclinacion hacia la agricultura y ganaderia
(Huidobro, 2017). La acuicultura rural, como herramienta para el alivio de la pobreza o
indirectamente por diversificacion de los campos menores a 200 hectareas, no es
actualmente representativa en valores de produccion y tampoco es una modalidad
generalizada (FAO, 2018)

El consumo general de productos pesqueros en Argentina es relativamente bajo, no
existiendo datos que consideren a todo el territorio nacional, solo estudios aislados en los
grandes centros de consumo en el rubro pescado, que se localiza en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires, seguido por las grandes ciudades de Cordoba y
Rosario. Sin embargo, en todas las regiones con ciudades riberefias, el pescado constituye
un alimento muy apreciado y disponible, pero no existen cifras respecto de su consumo.
Hacia fines del siglo pasado se habia determinado para la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires un consumo de 13 kg por persona/afio (en total de productos); sin embargo, cuando
consideramos a todo el territorio nacional se estima que el consumo de productos
pesqueros es inferior a 5 kg/persona/afio (4,8 kg/persona/afio segun el informe de la FAO
“El estado mundial de la pesca y la acuicultura 2016). (FAO, 2018)

El habito alimentario de la poblacidn argentina esté tradicionalmente inclinado hacia las
carnes rojas, cuyo consumo también ha disminuido a través del tiempo por diversos
factores (68 kg/persona/afio segun datos del Instituto de Promocion de la Carne Vacuna
Argentina, 2017), entre ellos los de salud, volcandose asi hacia el pollo, el cerdo y el
cordero, como también hacia el pescado (Huidobro, 2017).

A excepcion de un minimo volumen de trucha arcoiris que es exportada hacia los Estados
Unidos, la produccion es comercializada en el mercado argentino (FAO, 2018). De
acuerdo con el informe de produccién de pacu en el nordeste argentino 2017, la Gnica
experiencia de exportacion se realizo en el afio 2016 a Bolivia en una cantidad limitada. En
tanto, en una entrevista realizada a la gerencia de la empresa Teko, se realizé un envio de
muestras de pact a Dubai (lonjitas, filetes y “cortes premium”). Si bien el producto fue
bien recibido, no llegaron al volumen minimo para poder realizar exportaciones periddicas.
Es decir, su produccion actual es insuficiente para insertarse en el mercado internacional
(Agostini, 2019).

El pact posee un mercado importante, conocido y apreciado principalmente en todas las
provincias riberefias de la cuenca del rio Parand y Uruguay, aunque actualmente se lo
puede encontrar en los comercios practicamente de casi todo el pais. Se lo comercializa
entero-eviscerado, en corte por mitades con piel y sin espinas (posee espinas
intramusculares en forma de “i griega™), y también procesado como hamburguesas,
nuggets, y otros productos con valor agregado. El tamafio minimo para entrada al mercado
ronda el 1,2 kg/pieza, encontrandose en géndola piezas de hasta 2 kilogramos. Casi la
totalidad de la produccion es procesada en tres plantas pertenecientes a los mayores
productores (FAO, 2018).
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2. Estudio de mercado del pact en el Area Metropolitana de Buenos Aires

Como se menciono previamente, el consumo general de productos pesqueros en Argentina
es relativamente bajo, no existiendo datos que consideren a todo el territorio nacional.

Para el proyecto, se tomé la iniciativa de realizar un estudio propio. Por tratarse de un
mercado agropecuario, el objetivo fue hacer una estimacién de la demanda y un prondstico
de las ventas de carne de pacu utilizando un enfogque prospectivo.

Se decidio por utilizar este enfoque debido a que el mercado del pacu no es un mercado
maduro ni de gran tamafio, comparado con la carne bovina o el acero; por tal motivo, no se
puede realizar un analisis de la informacion historica compuestos de datos fidedignos
porque, literalmente, no existen (Joanidis, 2017).

Con el enfoque prospectivo se busca definir al consumidor objetivo a través de variables
cualitativas, las cuales se transforman en cuantitativas. Con el uso de informacién pablica
y un estudio de mercado, se puede realizar una estimacion del mercado potencial para un
producto.

Para obtener las variables cualitativas del consumidor, se construy6 un mapa de empatia,
herramienta ideal para describir a los consumidores potenciales (Joanidis, 2017).

¢QUE PIENSA Y SIENTE? NO SE CONSIGUE PESCADO DE RiO FRESCO / ULTIMAMENTE TODO
ENCARECIO / NO PUEDO PESCAR EN LA CAPITAL / ME GUSTA COCINAR LOS FINES DE SEMANA

. : E VE?
:QUE OYE? UE VE?
. NO HAY PLATOS CON PESCADO

ME CUIDO COMIENDO
PESCADO, PERO ES CARO /
BENEFICIOS DEL PESCADO

EN LA DIETA

A LA HORA DEL ALMUERZO /
EL PESCADO DE RO ESTA
CONGELADO/ SUS AMIGOS
COMEN CARNES ROJAS / SU
PAREJA AMA EL SUSHI

¢QUE DICE Y HACE? COMPRO PESCADO SIEMPRE QUE PUEDO / MI FAMILIA ES
DE CONCORDIA

ESFUERZOS: NO ME ALCANZA PARA TODO / ME CUESTA | RESULTADOS: FORMAR UNA FAMILIA / ESTILO DE VIDA
PAGAR EL ALQUILER / ME GUSTA MI TRABAJO EN EL BANCO / ME GUSTA EL
' BARRIO EN EL QUE VIVO

Figura N°1: Mapa de empatia. Elaboracion propia
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Completado el mapa, se redactd una biografia. Este “relato de un dia en la vida de un
consumidor promedio” (Joanidis, 2017) contiene elementos sobre sus habitos de consumo,
sobre todo los vinculados a un producto especifico (en este caso, al pacu).

“Carlos (37 afios) es un empleado administrativo de un prestigioso banco de la Capital
Federal. Desde sus estudios universitarios hasta hoy, ha vivido en un pequefio pero
modesto departamento de Villa Urquiza. Nativo de Concordia, Entre Rios, recuerda con
nostalgia los veranos calurosos donde nadaba con sus amigos, pero sobretodo los
momentos que compartia con su abuelo, quien le ensefi6 a pescar.

Recuerda su primera captura aquel domingo de Carnaval, donde sac6 un pacu de 6 kilos.
Esa misma noche, su padre prepard la parrillay puso aquel trofeo sobre los hierros
calientes.

En la ciudad, no se consigue pescado de rio con facilidad. Algunas veces, cuando realiza
las compras con su novia en los supermercados de las grandes cadenas, pasa por el sector
de pescaderia, pero no encuentra los pescados a los cuales estaba acostumbrado de nifio.
A duras penas, si consigue pescado de rio, se encuentra congelado y preparado de tal
manera que su coccion es solamente a la parrilla, sin tener la posibilidad de elegir filetes
mas pequefios o productos procesados de carne de pescado. Inclusive, en las pescaderias
del barrio, le cuesta encontrar algo diferente a la merluza.

Sus amigos de trabajo son amantes de las carnes rojas. A menudo, durante la hora del
almuerzo, se le hace dificil conseguir un menu que contenga pescado (de mar o de rio) y
compartir con sus pares un momento de esparcimiento (y no siempre tiene tiempo para
preparar su vianda la noche anterior); y su novia es apasionada del sushi: salmén rosado
y mariscos en piezas con arroz y algas (Carlos no es muy afin a este manjar de la city
portefia).

Si bien es fanatico del pescado, es consciente que es un placer caro; sin embargo, esta
convencido de los beneficios de una dieta rica basada en este alimento. Aunque piensa que
tanto las pescaderias de barrio y los supermercados remarcan los precios debido a esta
moda por lo sano (ni hablar en Semana Santa), hace el esfuerzo para comer pescado una
a tres veces por semana. ”

A partir de estas dos herramientas, se definieron cuales son los habitos de consumo y/o
caracteristicas que tendria un consumidor potencial.

Técitamente, se crearon una serie de hipotesis de trabajo:

1) Todas aquellas personas que tienen estos habitos de consumo o caracteristicas son
consumidores potenciales.

2) Para el calculo de poblacién arriba de la linea de pobreza, se tomé 9,4%.
3) Se calculd la Poblacion Econdmicamente Activa, ya que Carlos trabaja en un banco.

4) El mercado potencial del Area Metropolitana de Buenos Aires corresponde al niimero
de personas que comen pacu.

5) La demanda de carne de pacu esta satisfecha en el Noreste argentino.
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Los habitos de consumo previamente definidos fueron convertidos en variables; para ello,
se los transformé para que puedan ser mesurables (cuantificables) con la utilizacion de una
encuesta. La misma, permitio obtener informacion de campo sobre el consumidor y
“contar” cuantos consumidores potenciales hay en el mercado (Joanidis, 2017).

Finalmente, el proceso de estimacion de la demanda se resumid a través de una piramide
invertida. Partiendo de nimeros méas generales (datos demograficos), se aplicaron filtros
para llegar al mercado potencial de pacu. El vértice de la pirdmide, usualmente, se
multiplica por la frecuencia de compra y se obtiene el tamafio del mercado en unidades
(Joanidis, 2017).

3. Estimacioén de la demanda

Los resultados obtenidos, en una base de 37 encuestas completadas, se muestran a
continuacion:

a. Del 62,2% de los encuestados que consumen pescado, un 29,7% lo hace por
cuestiones de salud; mientras que el 32,4% lo hace por costumbre y por la
conveniencia que esta carne presenta a la hora de su preparacion.

¢ Por qué come pescado?

® Nocomopescado @ Porsalud Par convenincia @ Por costumbre

Figura N°2: ¢ Por qué come pescado? Fuente: Elaboracion propia.

b.Un 37,8% de los encuestados no consume pescado de ninguna clase; las principales
causas fueron: el precio elevado y el olor peculiar (cada opcién con un 28,6%) vy la
falta de saciedad que genera su consumo (21,4%).
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¢ Por qué no come pescado?

@ Olor peculiar @ Precio elevado Mo me satisface @ Mo se prepararlo
@ For régimen alimentario

Figura N°3: ¢ Por qué no come pescado? Fuente: Elaboracién propia.

c. Hay una clara preferencia por los pescados de mar, dejando al 17,4% de los
encuestados la opcidn de pescados de rio.

i Qué tipo de pescado prefiere?

® Demar @ Derio

Figura N°4: ;Qué tipo de pescado prefiere? Fuente: Elaboracion propia.

d.En el universo de los pescados de rio, el dorado representa al 34,8% de los
encuestados; en cambio, el pacu fue elegido por el 21,7%, dejando a los otros
exponentes por debajo del 20%. Sin embargo, respecto a los pescados de mar, la
merluza es la gran favorita, obteniendo un 52,2%.
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¢ Cual es su pescado de rio favorito?

13,0%

® Corado @ Abadejo Surubi @ Pejerrey @ Pacu

Figura N°5: ¢ Cudl es su pescado de rio favorito? Fuente: Elaboracion propia.

¢Cual es su pescado de mar preferido?

@ WMerluza @ Salmdn Caballa @ Lenguado @ Atin

Figura N°: ¢Cual es su pescado de mar preferido? Fuente: Elaboracion propia.

e. EI 82,6% de los encuestados consume la carne de pescado en sus hogares, siendo el
horno el método favorito para su coccion (34,8%). El resto de las preparaciones
(frito, en cazuela y a la parrilla) se distribuyen de manera igualitaria (21,7% cada
una).
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:Dénde consume pescado?

@ Encasa @ Enunrestaurante

Figura N°7: ; DAonde consume pescado? Fuente: Elaboracién propia.

¢Como le gusta cocinar el pescado?

@ Alhomo @ Frito Encazuela @ Alaparrilla

Figura N°8: ;Como le gusta cocinar el pescado? Fuente: Elaboracion propia.

f. El 47,8% de los encuestados consume pescado una vez a la semana, siendo el mayor
valor obtenido para la frecuencia en consumo.

:Con qué frecuencia consume pescado?

® 1vezalasemana @ 1vezalmes Cada15dias @ 2omasvecesalasemana

Figura N°9: ;Con qué frecuencia consume pescado? Fuente: Elaboracion propia.
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g.En funcién de los gustos de los encuestados, el filete de merluza con puré es el
platillo por excelencia (34,8%). Sin embargo, el filete de pacu tuvo una aceptacion
no prevista (26,1%).

¢Cuales de los siguientes platos con pescado prefiere comer?

@ Filete de merluza a la romana con puré de calabaza @ Filete de pacd con arroz
Corvina rellena con papas alhorno @ Salmdn en papillote converduras @ Pasta con atan

Figura N°10: ;Cuéles de los siguientes platos con pescado prefiere comer? Fuente:

Elaboracion propia.

h.Finalmente, las preferencias a la hora de comprar marcan una tendencia muy clara

para el filete de merluza (ya sea congelado como fresco) y el atun en lata, los cuales

representan el 47,8%.

¢ Cual de estos productos compro por ultima vez?

® Filete de merluza (fresco o congelado) @ Filete de Paci (congelado) Anchoas en lata
@ Trucha (sellada al vacio) @ Sardinasenlata @ Salmon rosado (fresco o congelado)
© Caballaenlata @& Atinenlata

Figura N°11: ;Cuales de estos productos compro por ultima vez? Fuente:
Elaboracion propia.
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En base a los resultados de la encuesta, se pudo obtener una estimacion potencial de la
demanda para la carne de pacu para el Area Metropolitana de Buenos Aires.

\ /

Poblacion total del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA):
12.806.866 habitantes

Poblacion por arriba de la linea de pobreza:
12.806.866 * ((100- 9,4%)): 11.603.020 habitantes

A\ /

Poblacién econémicamente activa (24 municipios y CABA):
5.577.000 + 1.701.857: 7.278.857 habitantes

\ /

Numero de personas que comen pescado:
7.278.857 * (62,2/100): 4.527.449 personas

\ /

Numero de personas que comen pescado de rio:
4.527.499 * (17,4/100): 787.776 personas

\ /

NUmero de personas que comen pacu:
787.776 * (26,1/100): 205.610 personas

\ /

Mercado Potencial: NUmero de personas que comen pacu * 1,2kg de filete:
205.610 * 1,2 kilos: 246.732kilos = 246,7tn

Figura N°12: Piramide invertida de la dem%a. Elaboracion propia

En conclusion, se puede decir que solamente en el Area Metropolitana de Buenos Aires,
existe una demanda potencial de mas de 200 toneladas de carne de pacu. Esto es un
indicador del potencial de la produccién de pacu, confirmando lo publicado por Wicki y
Wiltchiensky en su informe del 2017, donde la mayor distribucion y consumo se da en la
region del NEA y centro del pais, pero con un abastecimiento deficiente.

Tampoco se conoce si el mercado esta colmado o satisfecho en cuanto a volumen en las
regiones litoral y centro del pais donde si se accede al producto (Wicki y Wiltcheinsky,
2017).

4. Mercado y produccion internacional del pacu

El pacu se produce en los paises de la cuenca del Plata, la mayor parte de la produccion,
como pasa en Argentina, se destina para el consumo interno. Los principales objetivos de
la produccion son el autoconsumo por parte de los productores que buscan diversificar sus
producciones primarias, las pequefias ferias 0 mercados de los distintos pueblos o distritos
productivos y los grandes canales de comercializacion (supermercados y sector
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HORECAY). La blsqueda de valores de produccion se torna dificultosa, ain cuando en la
bibliografia (muchas veces desactualizada) recalca la importancia de la carne de pacu en
los habitos de consumo de las comunidades en los paises del sur de América

Produccién anual de pacu
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= \\ Xw
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012|2013 | 2014 2015|2016 | 2017
=——Argentina 325 | 500 | 500 | 656 | 725 | 625 | 626 | 1227|1345 /2017|2119 1804 1947|1885
== Brasil 8946|9044 106251239715189(1817112124511667|12673[13653|1460013300(13100/13200

Paraguay 308 | 513 | 600 | 700 | 750 | 795 | 800 | 2167
—t=Total 9271|9544 11125(1305315914{187962217913407|14618{16370|1746915899(15847|17252

Gréafico N°4: Produccion anual de pacu en 3 paises de América Latina. Fuente:
Elaboracion propia con datos de FAOStats.

La acuicultura ha existido en Brasil desde comienzos del siglo XX; durante la década de
1990, la produccion total de acuicultura gand en solidez cuando aumentd desde
aproximadamente 30.000 toneladas en 1990 a 176.531 toneladas en 2000. En 1994, la
acuicultura fue responsable del 4,3% del total de la produccion de peces en el pais, para
2003 la contribucién de la acuicultura se habia elevado a 28,1%. Basada
predominantemente en unidades de cultivo de pequefia escala, la acuicultura brasilera
produjo 278.128 toneladas en 2003.

Actualmente hay mas de 64 especies de organismos acuaticos que estan siendo cultivadas
en Brasil, incluyendo una enorme variedad de peces nativos de la cuenca del Amazonas y
de las areas centrales de pantanos en la region del Medio Oeste. Las principales especies
son la tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus), la carpa comun (Cyprinus carpio )
incluyendo la carpa cabezona (Aristichthys nobilis), la carpa plateada (Hypophthalmichthys
molitrix) y la carpa china (Ctenopharyngodon idellus) seguidas por los peces redondos
como el paco (pacu) (Piaractus mesopotamicus), cachama (Colossoma macropomum), su
hibrido tambac( y los bagres nativos llamados turumbim o cachara (Pseudoplatystoma
fasciatum) y pintado(Pseudoplatystoma coruscans).

En embalses de todo el pais se usan extensivamente jaulas para peces de 2 m3. El uso de
jaulas para criar tilapia y peces nativos redondos se esta haciendo muy popular y se puede
encontrar en todos los principales embalses del pais. Desafortunadamente, la falta de

5> Hoteles, Catering y Restaurantes.
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estadisticas adecuadas sobre el nimero de cultivadores que usan jaulas impide una
estimacion precisa de la produccion que se hace actualmente.

Como en el mercado argentino, la carne de P. mesopotamicus es muy apreciada; sin
embargo, presenta en su musculatura dorsal espinas en forma de “i griega” que inhiben el
consumo en diversos mercados, tanto en Latinoamérica como internacionales. En general,
se comercializa entero-eviscerado, mientras que nuevas formas de presentacion con valor
agregado, como filetes, trozos y costillas, se han popularizado. Las costillas se
comercializan con alto precio (siendo “la parte mas noble del paca™), por lo que la
produccién de peces mayores a 2,5 kilogramos para este corte es una practica frecuente (la
talla de cosecha exigida por el mercado varia entre 1,2 y 2,5 kg).

En Paraguay, en el afio 2000, la piscicultura no alcanzaba las 100 toneladas; luego, en 2007
de 2.000 toneladas pasé en 2011 a 4.929 toneladas. Para 2016, la produccion de 8.625
toneladas alcanzo6 en 2019 un valor por 19.621 toneladas. Las especies que contribuyen al
valor de la produccion son: tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus) 80%, carpa (Cyprinus
carpio), pacu (Piaractus mesopotamicus) 18%, sabalo (Prochilodus scrofa), boga
(Leporinus spp), langostino de rio (Macrobrachium rosenbergii) 2%. La inversion del
sector privado en estos ultimos afios permitid la puesta en marcha de plantas de produccion
en funcionamiento, dos en el departamento de Itapua y también otra en Alto Parana. Todas
grandes inversiones privadas que se encuentran apoyando también a los pequefios
productores con la compra de sus productos que son el pacu y la tilapia. Mediante la
asistencia de la Mision Técnica de Taiwan, en un trabajo conjunto con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) se logré un exitoso resultado con el “Proyecto de
produccion de alevines y cultivo de pact”, destacando que el costo de alevines de pacu ha
bajado de 1.500 Gs.® /unidad a 500 Gs. /unidad y su produccion se ha triplicado de 700
toneladas a 2.167 toneladas en 4 afios (del 2015 al 2018).

La acuicultura en Perd ha incrementado en los Ultimos afios; a finales del afio 2000,
contaba con una extension de 10.810 hectareas de espejo de agua, mientras que en 2008 se
alcanzaron las 23.600 hectareas, de las cuales el 77,8% correspondieron a la acuicultura
marina y el 22,2% a la acuicultura continental; de las 43.000 toneladas cosechadas, la
produccion acuicola marina significé un 65,24% y la continental un 34,76%. Este es un
claro indicativo que la actividad se esta convirtiendo rapidamente en una alternativa de
desarrollo econémico para el pais.

La acuicultura peruana esta orientada adn al cultivo de pocas especies. Las principales
especies cultivadas fueron: la trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) (12.400 tn), ostion de
abanico (Argopecten purpuratus) (14.800 tn), camardn patiblanco (Litopenaeus vannamei)
(13.300 tn) y tilapia del Nilo (Oreochromis sp.) (1.700 tn). Otras especies cultivadas son
las algas (Gracilaria spp), boquichico (Prochilodus nigricans), camaron gigante de
Malasia (Macrobrachium rosenbergii), gamitana (Colossoma macropomum), ostras del
pacifico (Crassostrea gigas), pact (Piaractus sp.), pejerrey (Odontesthes bonariensis),
carpa (Cyprinus carpio), carachama (Pterigoplychtis multiradiatus); sdbalo colar roja
(Brycon cephalus) y boquichico reticulado (Prochilodus reticulatus), cuya produccion se
orienta mayormente al mercado local.

6 El guarani paraguayo es la moneda de curso legal actual de la Republica del Paraguay desde el afio 1943.
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f. Matriz FODA

A partir del andlisis de la informacion obtenida y de la dindmica de la produccién acuicola
a nivel nacional e internacional, se llevo a cabo la identificacion de los factores del
ambiente interno (Fortalezas y Debilidades) y externo (Oportunidades y Amenazas) para el
proyecto de produccion de pacu. A continuacion, se muestra un analisis FODA, adaptado
de Luchini y Wicki, 2002 y Velloso et. al, 2018:

Fortalezas

1.

2
3.
4

o

10.

Cultivo en expansion: tendencia creciente y sostenida en la produccion.

. Especie autdctona: no se pone en riesgo el ecosistema natural.

Posee lugar en el mercado consumidor a nivel regional y local.

. Tratdndose de un pez de héabito alimentario omnivoro, su cultivo puede llevarse

adelante con fertilizaciones aprovechando subproductos agricolas en su primera fase
de pre-engorde (recria), desarrollando alimento natural en los propios estanques de
cultivo.

Constituye un alimento rico en proteinas y en &cidos grasos de la serie omega 3y 6.

. Su rusticidad permite su produccién en sistemas semi-intensivo con instalaciones de

bajos costos.

. Produccidn de una especie cuyas poblaciones naturales estan casi extintas en

Argentina.

. Produccién continua procedente de cultivo versus produccion estacional de ambientes

naturales.

. Comercializacion para abastecimiento de emprendimientos recreativos (pesca

deportiva) a menores tallas (400 a 1.000 gramos).
Aumento general del consumo de pescado y mayor consumo de productos naturales
Yy sanos.

11. Posibilidad de manejo en policultivo (pacu en jaulas, combinado con otra especie
en estanques).
Debilidades
1. Espinas intramusculares con forma de “i griega” (Peralta et al., 1989): rechazadas por

~

los consumidores, por lo cual es necesario que el ejemplar alcance minimo 1,5 kg para
que la cantidad de carne “enmascare” la presencia de este tipo de espinas.

. Extenso periodo de cultivo en el caso de piezas grandes, lo que alarga los ciclos y los

costos.

. Las grandes piezas de cultivo son consideradas de baja talla por los restaurantes

acostumbrados a recibir producto de mayor tamafio de las pesquerias naturales, de 3kg
0 Mas.

Para obtener piezas grandes (1,5 a 2,0 kg) se necesita trabajar a muy baja densidad de
siembra en la fase de engorde, lo que significa una mayor superficie disponible.

. Costo de produccién no competitivo para atender una demanda externa en la

actualidad.

Falta de mejoramiento en tecnologias de cultivo y en desarrollo de formulas
alimentarias de menor costo (actualmente en desarrollo).

Industrializacion precoz para conferirle un valor agregado.

El mayor mercado de consumo (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) no posee cultura
de ingestion de pescado de rio.
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Oportunidades

1. Acceso al mercado interno en desarrollo, donde el pescado de rio es requerido y no
existe habitualmente una distribucién aceptable.

2. Alternativa de diversificacion para productores.

3. Posibilidad de trabajar en cultivo con dietas de menor contenido de harina de pescado,
comparado con peces de habitos carnivoros.

4. Realizacion de marketing acompafiado de recetas, para expandir su consumo como
producto natural y sano.

5. LaLey Nacional de Acuicultura 27.231 “Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola”,
aprobada en 2015 pero reglamentada en septiembre de 2017 (decreto 692/2017) busca
promover la actividad brindando beneficios a los productores. La misma otorga un
marco legal a la actividad ademas de promoverla e incentivarla.

6. Existencia de centros de estudios especializados como el CENADAC o el INTA (EEA
Corrientes). Desde el afio 2011 existe en Corrientes, el Cluster Acuicola del NEA,
impulsando el sector desde la cooperacidn entre agentes publicos y privados,
generacion de nuevas tecnologias, entre otras formas.

Amenazas

1. Que Brasil u otro pais productor, invada con produccion propia a precios mas
competitivos.

2. Que, al aumentar las producciones, los precios en el mercado bajen, afectando
mayoritariamente a los pequefios productores.

3. Que grandes productores eleven la talla hasta piezas superiores a las actuales de 1,5 a
2,0 kg, en un futuro, afectando asi a los pequefios productores de menor capacidad
operativa.

4. EIl limitado financiamiento para sortear los costos operativos de los cultivos.

g. Fuerzas de Porter

En esencia, el trabajo del estratega es comprender y enfrentar la competencia. No obstante,
la competencia por las utilidades va mas alla de los rivales establecidos de un sector e
incluye a cuatro otras fuerzas competitivas: los clientes, los proveedores, los posibles
entrantes y los productos substitutos. La rivalidad extendida, que se genera como
consecuencia de las cinco fuerzas, define la estructura de un sector y da forma a la
naturaleza de la interaccion competitiva dentro de un sector (Porter, 2008).

Para comprender la competencia y la rentabilidad de un sector, se debe analizar la
estructura subyacente de cada sector en términos de las cinco fuerzas competitivas:

A continuacion, se presenta el analisis de las Cinco Fuerzas de Porter para conocer la
situacion actual del mercado del pacu en Argentina:

1) Amenaza de nuevos entrantes: A mayor facilidad para entrar a competir en una industria
0 mercado, mayor amenaza (Porter, 2008). De ahi la importancia de las barreras de
entrada:

1.a) Inversion de capital: si bien la acuicultura en el pais tiene caracter de PYME (la
mayoria de los establecimientos producen para consumo familiar) y ain se encuentra en
desarrollo, la inversion de capital esta condicionada al volumen de produccion final que se
desea obtener. Por ejemplo, para un emprendimiento semi-intensivo para producir 73.000
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alevines, la inversion inicial rondaba los 4.785.000 pesos en 2017 (Wicki, 2017). Por lo
tanto, si el objetivo es llegar al mercado nacional, el monto necesario para la inversion
inicial puede desalentar la idea de un emprendimiento.

1.b) Economias de escala por el lado de la oferta: desde el afio 2017, solo tres empresas
(HRENUK S.A., Arrocera San Carlos SRL y Gérula S.A.) producen el 85,9% del volumen
comercializado de pacu en el pais; el resto corresponde a pequefios y medianos
acuicultores. Al producir en volumenes mas grandes, estas empresas disminuyen sus costos
de produccion por unidad, distribuyendo sus costos fijos entre mas unidades, usando
tecnologia mas eficiente y exigiendo mejores condiciones de los proveedores. Este hecho
desalienta la entrada al obligar al posible entrante a ingresar al mercado aceptando una
desventaja de costos.

1.c) Beneficios de escala por el lado de la demanda: el efecto de red se aprecia en sectores
donde la disposicion de un comprador para pagar por el producto de una empresa aumenta
con el nimero de otros compradores que también usan la empresa (Porter, 2008). La
entrada al mercado de pact puede verse desalentada al limitar la disposicion de los clientes
para comprarle a un recién llegado, y al reducir el precio que éste puede exigir hasta que
genere una base de clientes.

1.d) Costos para los clientes por cambiar de proveedor: cuando los productores cambian de
proveedores, deben asumir ciertos costos fijos (Porter, 2008). En este tipo de mercado, los
insumos estan atomizados, por lo que un cambio en los proveedores no parece una
limitante en la entrada al mercado. Los medianos productores dificilmente trasladen los
costos implicados en este cambio al consumidor; los grandes productores, al estar
integrados horizontal y verticalmente, no se ven afectados al cambiar de proveedores.

1.e) Ventajas de los actores establecidos independientemente del tamafio: de poder ocupar
zonas geograficas mas alejadas de los productores ya establecidos, los nuevos entrantes
podran suplir la demanda potencial, siempre que otro productor no esta presente o no
pueda cubrir la demanda. Sin embargo, esto también podria significar un problema a la
hora de transportar la mercaderia si el establecimiento se emplaza mas lejos de lo
necesario.

1.f) Acceso desigual a los canales de distribucién: el nuevo entrante debe asegurar la
distribucion de su producto o servicio. Desafortunadamente, solo tres empresas distribuyen
el pacu y sus derivados a través de sus propios canales; los productores medianos y chicos
que venden en el mercado interno deben crear sus propios canales de distribucion.

1.g) Politicas gubernamentales restrictivas: las politicas pueden obstaculizar o promover en
forma directa la entrada de nuevos competidores y también pueden extender o eliminar las
otras barreras de entrada. Una politica de subsidios, por ejemplo, ayudaria a reducir las
economias de escala, favoreciendo la entrada de nuevos participantes; sin embargo,
reglamentos medioambientales incrementarian las economias de escala, limitando la
entrada de nuevos productores (Porter, 2008). El sector acuicola cuenta con un marco
normativo que regula su actividad, tanto a nivel nacional como provincial.

2) El poder de los proveedores: en la acuicultura argentina, los proveedores de insumos se
encuentran atomizados, principalmente en la region del NEA. Al estar integrados en el
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Cluster Piscicola del NEA, el precio de los insumos no varia significativamente entre uno y
otro, permitiendo que los productores no integrados, puedan alternar entre ellos sin ver sus
costos modificados de manera notable. En términos generales, el grupo de proveedores en
la produccion de pacd no cuenta con mucho poder ya que se encuentra tan concentrado
como el universo de pequefios y medianos productores (Cluster Piscicola del NEA); la no
diferenciacion de insumos y la facil sustitucion de estos, le restan poder a esta fuerza.

3) El poder de los compradores: en esta fuerza, se deben diferenciar dos tipos de
compradores: quienes compran un producto procesado (congelado, empaquetado y con
cierto grado de transformacion) comercializado por los productores mas grandes
supermercados e hipermercados y quienes lo compran fresco, comercializado en ferias o
mercados locales por productores medianos y pequefios. Es claro que, solamente en el caso
de las ferias, los compradores pueden llegar a negociar el precio de compra, logrando una
reduccion en el mismo.

4) La amenaza de los sustitutos: un sustituto cumple la misma funcion, o una similar, que
el producto de un sector mediante formas distintas. En el caso del pacu, no solamente hay
otros peces de rio que inclusive se comercializan frescos (como el caso del dorado o del
surubi) sino que, ademas, la oferta de peces de aguas maritimas es mas amplia (merluza o
pez espada), con una gran variedad de presentaciones y precios.

5) Rivalidad entre competidores existentes: el grado en el cual la rivalidad reduce las
utilidades de un sector depende de la intensidad con la cual las empresas compiten. Como
se sefial6 anteriormente, tres empresas se encuentran integradas y sus volimenes de
produccion no son iguales. Esto disminuye la intensidad de la rivalidad, ya que es poco
probable que una empresa le robe el negocio a sus pares, sin olvidar que los pequefios y
medianos productores comercializan en el mercado local. Ademas, estas tres empresas
lideres no producen pact como unica actividad productiva, por lo que el grado de
compromiso con la actividad no es completo.

En funcion de lo expresado anteriormente, se puede resumir en el diagrama original, cuéles
de las cinco fuerzas son positivas (+) y cuales son negativas (-) para la produccion de pacu:
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Figura N°13: Esquema de las cinco fuerzas de Porter para el mercado de pacu. Fuente:
Elaboracion propia adaptado del esquema original de Porter.

Se puede concluir que, si bien el capital de inversién para la acuicultura es alto, hay que
pensar en el destino final de esa produccion (autoconsumo o venta al publico, con o sin
intermediario). Aunque el sector acuicola proyecta una sinergia, favoreciendo una
competencia equilibrada entre todos los eslabones de la cadena, es volatil frente a las
preferencias y costumbres de los consumidores y a las variaciones de precios.

h. Estudio sobre el impacto de la produccién de pacu en el ambiente
Para poder lograr un desarrollo sostenible de la acuicultura, se deben conocer los impactos

ambientales que esta actividad puede provocar, con el fin de minimizarlos. De este modo,

se adoptan las medidas de produccion para no degradar el ambiente y, a su vez, sean
técnicamente apropiadas, econémicamente viables y socialmente aceptadas.

El impacto ambiental de la actividad acuicola depende en gran medida de la especie, el
método de cultivo, la densidad del stock, el tipo de alimentacion y las condiciones
hidrogréaficas. A continuacidn, se presenta una tabla con los posibles impactos que podrian

generarse en el ambiente en el marco de este proyecto.

ASPECTO

IMPACTO AMBIENTAL

PRACTICA RECOMENDADA

ALIMENTACION
Y
SEDIMENTACION
ORGANICA

Aumento del nivel de
nutrientes en el agua.
Fendmenos de ‘bloom algar
>0 florecimiento de
fitoplancton.

Reduccion de la diversidad
en la floray la fauna
asociada.

Aumento del consumo de
oxigeno heterotrofico
Ilegando al agotamiento del

Suministro correcto de alimentos,
en funcién de la biomasa de cada
pileta, la etapa del cultivo y las
condiciones ambientales.
Respetar los horarios de
alimentacion.

La movilidad, coloracién,
flotabilidad y palatabilidad del
alimento, en relacién con el habito
alimentario de la especie de
cultivo.
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oxigeno y al desarrollo de
sistemas andxicos con la
produccién de sulfato de
hidrégeno.

Tamafio y densidad del alimento,
en relacion con el aparato bucal de
la especie en cultivo.
Digestibilidad y capacidad del
alimento de ser absorbido.

EFECTO
ATRACTIVO
SOBRE LAS
ESPECIES
PREDADORAS
SALVAJES

Concentracion en los
cuerpos de agua 'y
alrededores de los estanques
de las especies predadoras o
plagas que se encuentran en
la zona: vegetacion,
insectos, peces, anfibios,
reptiles, pajaros y
mamiferos

Métodos mecanicos: diversos
dispositivos para cortar y rastrillar
malezas; tiempo y periodicidad del
corte; remocion de malezas
cortadas.

Desinfeccidn de estanques previo a
la siembra o luego al drenado del
estanque: la eliminacion de
animales acuéticos predadores
(ranas jovenes e insectos) que
quedan en charcos y en el fango.
Tendido de alambres delgados
sobre los estanques,
perpendiculares a los vientos
dominantes, impiden que las aves
se posen sobre los estanques, que
vuelen al ras del agua o se
zambullan.

Colocacién de trampas y cebos
para el control de mamiferos
dafiinos.

USO Y ABUSO DE
QUIMICOS Y
ANTIBIOTICOS

Empleo de agroquimicos
para combatir los brotes de
enfermedades. El uso de
antibidticos puede favorecer
las condiciones anaerébicas
y conducir a bacterias
resistentes

Respetar la densidad de siembra
para reducir el hacinamiento y
minimizar el estrés traumatico con
el objetivo de reducir las lesiones
(la via de entrada de infecciones
bacterianas, virales y micoticas).
Desinfeccién de estanques:
eliminar los parasitos de los peces
y sus huéspedes intermedios,
como caracoles, contribuye a la
lucha contra las enfermedades.
Mantener el estanque seco cuando
esta vacio (si es posible durante
los periodos célidos y soleados):
los rayos ultravioletas del sol
poseen un poderoso efecto
esterilizante.

USO DEL SUELO
Y DEL AGUA

Uso de la superficie en
producciones alternativas,
como la ganaderia.
Competencia con la
expansion industrial o
desarrollo rural.
Contaminacion visual y
auditiva (detrimento del
paisaje)

Se eligen para la acuicultura
lugares que no se usan
directamente para otros fines
productivos. Son necesarios
planos integrales que ajusten los
intereses en conflicto donde
existan, para permitir el uso mas
provechoso de las areas.

Cuadro N°4: Evaluacion de Impacto ambiental. Elaboracion propia.
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A diferencia de otros sistemas de produccién, como el de la trucha arcoiris o tilapia, en este
proyecto la especie objetivo es autdctona; por lo tanto, en el caso de una posible fuga de
los ejemplares, el grado de competencia por alimento y espacio no seria significativo y no
habria un impacto negativo en la biodiversidad. Esto es una fortaleza del proyecto,
contemplada en el articulo 7 bis de la Ley 27.231 de Desarrollo Sustentable del Sector
Acuicola.

Respecto al alimento balanceado, no solamente es fundamenta su correcta conservacion,
sino también controlar el origen del alimento y verifiquen que las empresas productoras de
alimentos cumplan con lo siguiente:

a) Los ingredientes utilizados no deben contener plaguicidas, contaminantes quimicos,
toxinas o sustancias adulteradas y deben cumplir con los estandares internacionales para
niveles de patdgenos, micotoxinas, herbicidas, plaguicidas y otros contaminantes que
puedan originar riesgos a la salud de los peces y del consumidor.

b) Los alimentos deben contener solamente componentes permitidos por las agencias
reguladoras correspondientes. Estos compuestos incluyen aditivos, pigmentos,
antioxidantes y medicamentos veterinarios aprobados para su uso en acuicultura.

c) Los alimentos deben estar correctamente etiquetados e incluir la lista de los
ingredientes utilizados en su fabricacion. La composicion nutricional de los mismos
debe estar garantizada y ser la misma declarada en la etiqueta.

Los hongos crecen sobre materiales vegetales produciendo su deterioro, provocando una
serie de cambios en sus propiedades, como aparicion de colores, ablandamientos y sabores
extrafios, asi como la disminucion de los nutrientes que aportan. Algunos hongos pueden
producir sustancias quimicas conocidas como micotoxinas. Los principales géneros de
hongos productores de estas sustancias son Aspergillus, Fusarium y Penicillium
(Altolaguirre, 2006; Anguiano Cabello et al., 2012). Las micotoxinas son metabolitos
secundarios cuya ingestién, inhalacién o absorcion cutanea reduce la actividad de otros
organismos, causando enfermedades o aun la muerte en animales, aves y personas (Pitt,
1996). Diversos factores como temperatura, pH, humedad, presencia de plagas, madurez
del grano al momento de la cosecha, dafio mecanico y condiciones de almacenamiento,
influyen en la produccion de micotoxinas, pudiéndoselas encontrar en diversos alimentos y
forrajes, por lo que se han relacionado con diferentes enfermedades de animales y personas
(Mayer, 1953; Coker, 1997). La provision de un alimento en mal estado puede provocar la
muerte del cardumen.

Cambios en la temperatura, oxigeno y pH del agua son causas comunes del estrés en los
peces. EI monitoreo diario y sistematico permite un seguimiento y control de estas
variables de produccion. Mantener los variables dentro de los rangos de tolerancia es
critico para reducir el estrés fisico en los estanques.
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i. Marco Institucional

1. Promocion y manejo del sector

El Organismo responsable de la administracion de la actividad a nivel nacional segun lo
establecido en la Ley 27.231 de Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola, es el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn, a través de la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura (FAO, 2018).

A través de su equipo técnico, tiene la mision de promover, difundir y controlar el
desarrollo de la acuicultura a nivel nacional; dentro de sus actividades, pueden destacarse
las siguientes:

a)
b)

f)

9

h)

Promover la acuicultura por medio de la investigacion cientifica y tecnologica.
Estimular la innovacion, adaptacién y mejoramiento de las tecnologias de la
acuicultura, aumentando los niveles de produccion y productividad, diversificando las
producciones.

Desarrollar, promover y transferir tecnologias orientadas al conocimiento de los
aspectos bioldgicos de las especies potenciales, del ambiente acuético y del manejo
para nuevas especies de cultivo.

Fomentar una acuicultura eficiente en todas sus fases, para el logro de un
aprovechamiento racional de los recursos hidrobiol6gicos.

Apoyar el fomento de la actividad, mediante el desarrollo de programas y proyectos
"demostrativos-vidriera" y material de difusion. Fomentar programas de capacitacion
de los agentes que intervienen en la actividad de acuicultura en el territorio.
Promover y contribuir al aprovechamiento racional de los recursos, sobre una base de
un desarrollo sostenible, social y comunitario.

Contribuir a la preservacion del ambiente acuatico, a traves del desarrollo tanto de
técnicas de cultivo como de especies hidrobioldgicas sobreexplotadas y en peligro de
extincién, apoyando la ejecucién de acciones al efecto, en aquellos casos en que se
determine que la capacidad de carga de los ambientes es apta para tal cometido.
Promover y apoyar el financiamiento para el desarrollo de la actividad de la
acuicultura de consumo, especialmente en el ambito artesanal, mediante créditos
preferenciales.

Contribuir a la generacion de empleo productivo, a través de la diversificacion del
ambito rural.

Incorporar la actividad al sistema estadistico nacional y cumplimentar, por control, las
normativas vigentes.

Propiciar la captacion de recursos econémicos, financieros y tecnolégicos
provenientes de fuentes de cooperacion del pais y del extranjero.

Apoyar y desarrollar sistemas de organizacion para jerarquizar las instituciones y el
mejoramiento de los resultados de gestion.

Apoyar los estudios de comercializacion, procesamiento y obtencién de valor
agregado que faciliten los mecanismos de distribucién y colocacion de productos de la
acuicultura.

2. Legislacion y regulaciones

Desde el afio 2017, las regulaciones en acuicultura a nivel federal surgen de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de la Nacion, ya que la ley de Ministerio N° 22.520
(Texto Ordenado por decreto 438/92) asigno la regulacion de la acuicultura al Ministerio
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de Economia y Produccion, por intermedio de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura,
Direccion de Acuicultura. En este contexto, mediante Resolucion de la ex Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos - SAGPYA - N° 1.314/04 (reemplazando a la
anterior 987/97), se regula la produccién de Organismos Acuéticos Vivos en el Territorio
de la Republica Argentina. Estos requisitos deben ser observados por todos los particulares
que deseen desarrollar proyectos. Cabe aclarar que todo proyecto presentado en las esferas
provinciales y que prevea la comercializacion de la produccion en distintas jurisdicciones o
esté destinado a la exportacion, debera cumplir con todos los requisitos exigidos por la
Nacion. La Nacién no admite asimismo proyectos que no hayan sido previamente
aprobados por las respectivas provincias y o mismo ocurre en cuanto a las introducciones
de subproductos u organismos acuaticos (FAO, 2018).

A partir de la sancion de la Ley 27.231 (Ver Enlaces externos) en al afio 2015 y de su
decreto reglamentario 692 del 2017, la autoridad de aplicacion en el area de acuicultura
recae en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (ex Ministerio de Agroindustria).
El objetivo de la Ley es regular, fomentar y administrar el desarrollo de la actividad dentro
del territorio de la Republica Argentina, considerando por primera vez a la acuicultura
como una produccién agropecuaria. Contempla entre otros temas, la creacion de un Fondo
Nacional de Acuicultura (FONAC) que podra otorgar asistencia financiera a los proyectos
de pequefia escala y PYME; beneficios impositivos para productores; la sancién de
précticas nocivas para los recursos naturales y los organismos acuaticos; la promocion de
la investigacion cientifica, el agregado de valor y desarrollo socioeconémico, cultural y
profesional de los actores del sector. La Autoridad de Aplicacion se reserva la facultad de
determinar en forma taxativa las especies que seran admitidas para su introduccion al
territorio nacional, considerando para ello los posibles impactos ambientales negativos
graves que pudieran ocasionar los eventuales escapes (FAO, 2018).

Por otra parte, la legislacion establece la inscripcion, con carécter de “obligatoria”, en el
RENACUA, a cargo del citado Ministerio, a traves de la Direccion de Acuicultura, de
todos los actores del sector acuicola, solicitando la informacion relativa a las actividades
que éstos desarrollen, exceptuando a aquellos cultivos destinados a una acuicultura para
consumo domestico familiar, sin venta comercial alguna (FAO, 2018).

Para el caso de introduccién de organismos acuaticos o subproductos de estos, con fines de
cultivo o comercializacidn, la citada Direccidn actuard, previo a las acciones
correspondientes al Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) y
a la Direccion General de Aduanas de la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP), entidad autarquica en la orbita del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(FAO, 2018).

En cuanto a los permisos y concesiones para ejercer la actividad, segun la Constitucion
Nacional (1994), en su articulo 124, las provincias conservan todo el poder no delegado al
Gobierno Federal correspondiendo a las mismas el dominio originario de los recursos
naturales existentes en su territorio, por lo que corresponde a las autoridades provinciales
(y/o nacionales dependiendo la jurisdiccion) conceder los mismos, asi como las normales
habilitaciones en los casos del ejercicio de la acuicultura, de cualquier especie de
organismo acuatico que se trate (FAO, 2018).

La habilitacion sanitaria para el procesamiento de los productos originados en la
acuicultura es reglamentada a nivel nacional por el SENASA (FAO, 2018).
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En el pais son pocas las provincias, de las 23 que componen la Republica, las que han
desarrollado normas especificas para el avance de la acuicultura, y solamente Neuquén,
Corrientes y Tierra del Fuego han adherido, hasta el momento, a la recientemente

reglamentada (2017) “Ley Nacional de Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola” (Tabla

2) (FAO: 2018).

ADHIERE A
PROVIMCIA LEY LEY
NACIOMAL
Buenos Aires Ley N 11447 NO
Catamarca Ley N® 4851 NO
Chaco Lay N® 5628 NO
. Ley I¥ N2 19 (ex Lay 2939) N

CAuEuE Ley IX NC 102 1o

Mo dispone de una nermativa especifica. Se la menciona en leyes de
Cordoba caracter impositivo para el cobro de tributos v de preservacidn NO

ambiental v pesca deportiva
Corrientzs | o0 J: 322:‘ =i

Ley NO 5410
_ . |Careca de normativa especifica asociada con la acuicultura j-DI’FE_'.:-'.D de
Entre Rios — L - adhezion a la

Existe un Proyacto de Lay o

Ley Macional

Formaosa Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura NO

Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura.
Jujuy Se la menciona en leyes de caracter impositivo para el cobro de NO

tributos
La Pampa Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura NO

Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura.
La Ricja Se la menciona en leyes de caracter impositivo para el cobro de NO

tributos
. _ Carece da normativa especifica asociada con la acuicultura. j-o"E_'.:'.D de
Mendoza Provects de adhesié Lew Macio adhesidn a la

royvecto de adhesidn a la Ley Maciona
Ley Macional

Misiones Lay N® 3952 NO
HNeugqueén Ley 30732. Dezarrolle Sustentable del Sector Acuicola <1

Rio Megro

Saltz

San Juan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe
Santiago del
Estero
Tierra del
Fuego

Tucuman

Tabla 2: Leyes provinciales existentes para el sector de acuicultura en Argentina (Fuente:

FAO, 2018).

Lay MO 2829

Carece da normativa especifica asociada con la acuicultura.
Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura.
Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura,
Lay NO 2725

Lay N™ 1464

Lay N® 12212

Carece de normativa especifica asociada con la acuicultura.

Lay N0 244 modificada por Ley MO 537
Se la menciona en leyves de cardcter impositive para al cobro de
tributos

Provecto de
zdhesidn a la
Ley Macional
NO

NO

NO

Como se puede observar, la provincia de Chaco promulgé su ley de Manejo de los recursos
acuicolas y pesca (Ver Enlaces externos), cuyos objetivos en el articulo 1° son:

a) Asegurar el manejo sustentable de los recursos acuicolas.
b) Conservar, recuperar y mejorar la fauna ictica.

c) Promover la reconversion de la actual pesca comercial hacia practicas que preserven

los recursos acuicolas.

d) Garantizar que las decisiones que se tomen en la materia se realicen sobre bases de
estudios técnicos, sistematicos y cientificos de las condiciones de la fauna ictica.
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e) Asegurar la participacion de instituciones ciudadanas y cientificas ligadas al quehacer
pesquero en la formulacion de las politicas y en el control de su aplicacion, dado el
incuestionable caracter de bien comdn de los recursos icticos.

f) Promover acciones conjuntas con otras jurisdicciones del ambito provincial,
interprovincial, nacional e internacional, que tengan por objeto arribar a normativas
unificadas en toda la cuenca del Rio Bermejo, Paraguay y Parana.

g) Promover alternativas de produccion no tradicional para el hombre de campo,
empresarios, inversores 0 ambos, como la reproduccion artificial, cria y engorde de
especies icticas de interés deportivo, comercial u ornamental en todo el territorio de la
Provincia.

h) Regular cualquier otra actividad que tenga por objeto el interés general del recurso
pesquero.

Desafortunadamente, a la fecha, el gobierno chaquefio no ha adherido a la ley nacional.

3. Habilitaciones

Las provincias son las que otorgan las concesiones necesarias para los cultivos autorizando
su actividad a través de sus areas respectivas. La norma establece que los establecimientos
no solo deberan estar inscriptos en el RENACUA, sino también como productores para
comercializar productos y subproductos, en el Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios del SENASA, herramienta que garantiza la inocuidad de sus alimentos
(Resolucion SENASA N°423/2014) (Argentina.gob.ar, 2019). Los emprendedores
acuicolas son considerados “productores agropecuarios” a partir de la Ley 27.231.
Evidentemente, para poder acceder a la Ley, las provincias deben adherirse a la misma
(Articulo 50) (Luchini, 2017).

Este Registro, ademas de ser un paso indispensable para el cumplimiento obligatorio de las
Buenas Practicas Agricolas (BPA), permite identificar el establecimiento productivo de
manera rapida, frente a una emergencia fitozoosanitaria o a la procedencia dudosa o
irregular de alimentos ofrecidos al consumidor (Argentina.gob.ar, 2019).

De esta manera, el RENSPA es determinante ya que formaliza la comercializacion de la
produccion, vinculando la unidad productiva con su productor y con su produccion de los
alimentos de origen vegetal y animal, facilitando asi, la rastreabilidad y trazabilidad de
dicha mercaderia (Argentina.gob.ar, 2019).

El servicio de “preinscripcion” se ofrece para los campos que ain no han sido registrados
por el productor y permite la carga de datos e impresién de la planilla de preinscripcion al
RENSPA. Para la “preinscripcion” se accede directamente a un formulario electronico
disponible en la pagina web de SENASA, en “servicio en linea” y, una vez completados
los datos requeridos por parte del productor, se genera un nimero de tramite.

El tramite ha de finalizarse en la oficina correspondiente a la jurisdiccion del
establecimiento, a partir del nimero asignado por el sistema. Sélo en esa instancia y en la
oficina de SENASA se registra el numero de RENSPA, se imprime y firma la declaracion
juraday se entrega la credencial al productor o apoderado.
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El personal de la oficina que accede al sistema RENSPA debe ingresar el nimero de
tramite, podra leer los datos y verificar la informacion cargada por el productor, determinar
si el establecimiento figura en el padrdn, y asignar el namero de RENSPA.

La inscripcion como productor en el RENACUA es obligatoria de acuerdo con la
resolucion SAGPY A N°1314/04 (Argentina.gob.ar, 2000). Este tramite esta dirigido a
todos los productores involucrados en el cultivo de organismos acuéticos, estén basados en
especies autoctonas y/o exoticas; incluyendo las producciones provenientes de modulos
que formen parte de un sistema agropecuario diversificado. Dicho Registro Nacional
abarcara asimismo a aquellos establecimientos destinados a la pesca recreativa,
denominados comunmente “pesque y pague o cotos de pesca”, asi como toda empresa que
importe y/o exporte peces e invertebrados acuaticos destinados a ornamento, procedan de
agua dulce, salobre 0 marina, sean exdéticos o autoctonos. Todos ellos deberan cumplir al
efecto con los requisitos establecidos en el Articulo 11 a los fines de ser inscriptos en el
Registro Nacional (Tramites.magyp.gob.ar, 2000).

La inscripcion en el Registro es obligatoria y gratuita (Argentina.gob.ar, 2000); el tramite
se inicia a través de la Plataforma Tramites a Distancia (TAD) en la pagina. Una vez
inscripto la vigencia serd indeterminada, pudiéndose dar de baja cuando el productor lo
considere.

3. Objetivos del proyecto

Objetivo general:
e Aumentar ingresos netos a traves de la produccion de pacu en un establecimiento
ubicado en el departamento Bermejo, provincia de Chaco.

Obijetivos especificos:
e Producir 100.000 ejemplares adultos de pacu a partir del tercer afio de vida del
proyecto, emplazado en el departamento Bermejo, provincia de Chaco.
e Vender 150.000 kilos/ha de espejo de agua de pacu a partir del tercer afio de vida
del proyecto.

4. Componentes y Actividades

a. Componente N°1: Produccion de carne de pacu
Actividades:
1 a - Disefiar y construir 40 estanques de recria y 40 estanques de engorde para 140.000
alevines de pacu.

1 b - Disefio e instalacion del sistema de entrada y salida de agua (circulacion de agua por
gravedad).

1 ¢ - Construccion de obras fijas.

Para comenzar con el proyecto, el primer paso sera realizar la construccion de los
estanques de recria y engorde. Ademas del movimiento de tierra, esto implica realizar la
conexion de caferias para la entrada de agua y el sistema de vaciado de los estanques
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(monjes) con sus respectivas cafierias, con la delimitacion de caminos internos y
perimetrales en el establecimiento. La construccion de un tinglado (para el almacenamiento
de los insumos y equipo de produccion), de una oficina (la cual funcionara como base
operativa) y un galpdn (para ser utilizado por el personal fijo y temporario) tendra lugar
durante este periodo.

1 d- Adquisicion de equipos e insumos.

. Fertilizante orgéanico (guano de ave) e inorganico (urea y superfosfato)
. Bomba de agua superficial (1)

. Tanque australiano (1)

. Redes de recria (8) y engorde (8)

. Instrumental de medicion: oximetro (2), disco de Secchi (2) y ph-metro (2)
. Cajones plasticos (50)

. Méquina de hielo (1)

. Tractor (1)

. Remolque (1)

. Grupo electrégeno (1)

. Camioneta (1)

. Camion frigorifico (1)’

1 e - Contratacion y capacitacion del personal.

Dos meses antes de la primera siembra de alevines, se contrata y capacita el personal que
sera permanente en el establecimiento. Un capataz seré el encargado de distribuir y hacer
cumplir las tareas de 10 empleados fijos.

1 f - Compra de 140.000 alevines para la primera siembra.

Para la recria, la densidad objetivo es de 5 peces por metro cuadrado® de estanque,
teniendo como meta la produccion de 150.000 kilos por ciclo productivo (valor de
produccidn para acceder al frigorifico) con un peso promedio final por individuo de 1,5
kilos. Considerando una mortalidad del 15% en el final de la recria y un 5% en el final del
engorde y un 10% extra debido a la posibilidad de depredacion y/o robo de los ejemplares
durante todo el proceso de produccion para un afio, se adquieren 140.000 alevines de 5
gramos de peso individual.

Se excavan 40 estanques de recria, con un largo de 65 metros y un ancho de 10 metros, con
una profundidad de 1 a 1,5 metros en su parte mas baja. Con el suelo extraido se
construyen los bordes perimetrales para el armado de los estanques: para mantener un buen
reservorio de agua, por cada metro de altura se debe multiplicar por tres (3:1) en el talud
interno y por dos (2:1) en el talud externo (altura de los estanques: 3 metros), y una corona
de 3 metros. La base del estanque tiene una pendiente igual o mayor al 1% hacia el
desagtie, con una pequefia excavacién donde se acumulan los ejemplares en época de
recoleccion. Cada estanque posee una entrada y salida independiente, lo que posibilita un

7 Si bien forma parte de la inversién, se adquiere a finales del segundo afio de vida del proyecto, para estar
disponible para el transporte de los ejemplares cosechados de la primera siembra.

8 El valor de 5 peces por metro cuadrado es el valor de densidad promedio en toda la etapa de recria.
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mejor manejo para la cosecha final y drenaje, garantizando una mejor sanidad de los
ejemplares ante la eventual aparicion de enfermedades.

Los 40 estanques de engorde, en cambio, presentan un largo de 100 metros y un ancho de
50 metros, con una profundidad de 1 a 1,5 metros en la zona de desagtie y las mismas
dimensiones para los taludes y la corona que los estaques de recria.

El largo de los estanques se construye en el mismo sentido que los vientos predominantes
(esto favorece la aireacion natural de los estanques). Los vientos predominantes en la
provincia de Chaco provienen del sur, sudeste, este y noreste, por lo que el largo de los
estanques sera emplazado en sentido norte-sur.

En paralelo, se excavan los canales de abastecimiento (con filtros para evitar el ingreso de
peces y/o huevos de especies no deseadas) y se instalan las cafierias que conduciran el agua
para el llenado y vaciado de los estanques. Los tubos de PVC de recria cuentan con un
grosor de 4” (diametro) y los de engorde tienen un grosor de 8” (diametro). La entrada de
agua se genera por gravedad, a través del movimiento de suelo, al igual que la salida del
agua de los estanques, aprovechando también el desnivel natural del terreno.

Durante este periodo de 10 meses®, se adquieren los elementos necesarios para poner en
funcionamiento el proyecto. La definicion de caminos internos y perimetrales son
fundamentales para permitir la circulacion del personal, maquinaria y vehiculos
involucrados en la produccion.

Los estanques deberan prepararse cerca del momento de la siembra de los alevines (1
semana previa) para impedir la proliferacion de insectos predadores de peces.

Para la recria, la fertilizacion orgénica servira para aumentar la productividad animal
propia en los estanques para proveer de alimento natural a los peces y se hara con 400
kg/ha, preferentemente con abono de aves. La fertilizacion inorgénica para aumento de la
productividad primaria (algas verdes unicelulares) se obtendra con aplicacién de ureay
superfosfato a razon de 1,5y 5,0 kg/ha, respectivamente. Esta fertilizacién, ayudara a
aumentar el fitoplancton y resguardar asi, el oxigeno para la respiracion adecuada de los
peces bajo cultivo.

Las medidas del disco de Secchi para determinacion de la visibilidad no deberan ser
mayores a 30 cm de profundidad.

A su siembra en el mes de noviembre, los alevines en las bolsas con aire deberan colocarse
asi cerrados en lugares sombrios del estanque por algunos minutos para igualar las
temperaturas internas de las bolsas y las del estanque, abriendo luego los cerramientos y
permitiendo que los peces salgan nadando por su cuenta.

1 g - Compra de alimento balanceado para recria y para engorde.

% Los primeros 10 meses del afio 1 del proyecto, se considera como “momento cero”, ya que no hoy
produccion de pacu en ese periodo.
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La recria comienza con la siembra en el mes de noviembre y finaliza en el mes de marzo
del afio siguiente, cuando los alevines alcanzan 200 gramos de peso vivo promedio y
pueden ser traspasados a las piletas de engorde.

Durante un periodo de 150 dias, los alevines consumen alimento “natural” proveniente de
la columna de agua y se les suministra, en funcién de la temperatura y la biomasa, alimento
balanceado con un 30% de proteina bruta. El balanceado puede ser utilizado para todas las
etapas del ciclo del cultivo, variando Unicamente su granulometria (los alevines de 5
gramos requieren un tamafio mas pequefio de grano que los juveniles).

Con el fin del verano (a principios de abril), la caida progresiva de la temperatura altera el
comportamiento de los ejemplares de pacu. Al caer su metabolismo, los peces dejan de
alimentarse y se ubican en el fondo del estanque, donde la temperatura estd menos
influenciada por el contacto del aire. Con este punto, se suspende la provision de alimento
balanceado y los ejemplares se alimentan Unicamente de la columna de agua.

Este periodo de latencia (de 5 meses) puede ser critico para la produccion si no se
alcanzaron pesos promedios de 100 a 300 gramos (Gromenida, 2012).

A la salida del invierno, arrancando los primeros dias de septiembre, los individuos
comienzan a sentir el aumento de temperatura y retoman la basqueda de alimento en
superficie del estanque. Durante este mes, los ejemplares juveniles son cosechados para ser
trasladados a los estanques de engorde. Una semana antes, los estanques de engorde se
Ilenan de agua y se los acondiciona para recibir a los juveniles de pacu. Se vacia un 20%
del volumen de agua del estanque de recria, luego otro 20% y se continua progresivamente
vaciando hasta alcanzar un 60%. Un vaciado brusco provoca una variacion en la
temperatura y la presion, lo que genera estrés en los ejemplares o traumatismos por golpes.
El cardumen es capturado a través del uso de redes y son transportados cuidadosamente en
un remolque especialmente adaptado.

Ya que las dimensiones de los estanques son mayores, la densidad del cardumen se
desdobla a 0,5 peces/m2, siendo una densidad recomendada para el pacu en este sistema de
produccion. Estos estanques, no necesitan fertilizacion alguna; ya que los restos de
alimento, asi como las propias heces de los animales actian como tal, sumado a que los
animales ya no ingieren, debido a su talla, alimento de la columna de agua, considerados
valiosos durante la primera fase.

Traspasados los ejemplares, se retoma la alimentacién con balanceado y comienza la fase
de engorde. Se toman muestras semanales de los estanques para calcular la carga animal y
los kilos de alimento balanceado y racién a ofrecer por dia, hasta el mes de enero y febrero
del otro afio. El peso vivo promedio debe alcanzar los 1,5kg en un periodo de 6 meses.

Los estanques de recria han quedado listos para recibir la proxima siembra. Para ello, una
vez cosechado el estanque, se vacia completamente y se retiran los desechos solidos y
materia organica. De ser necesario, pueden realizarse trabajos sobre las paredes internas de
los estanques (taludes). Para destruir o inactivar los agentes patdgenos, la asociacion de la
exposicion directa a la luz del sol y la desecacidn constituye un método combinado de
desinfeccion que ofrece tres acciones potenciales: la irradiacion UV, el tratamiento térmico
y la desecacion. Este método no tiene ningin costo operativo.
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Durante el segundo afio de vida del proyecto, mientras se continua con el engorde de la
primera siembra, en el mes de noviembre, se siembra una nueva cohorte, dando comienzo
a una nueva etapa de recria. Se repiten las mismas tareas previas a la siembra y se inicia la
recria de los alevines, mientras los ejemplares adultos de la primera cohorte van llegando a
su peso de terminacion.

b. Componente N°2: Comercializacion de la produccion
Actividades
2 a - Captura y cosecha de los ejemplares en los estanques de engorde.
Entre los meses de enero y febrero, se comienza con la cosecha de los ejemplares de pacu.
La poblacién tiene un peso promedio de 1,5 kilogramos por individuo, variando entre 1,3 y
2 kilos. Con peso vivo superiores, el porcentaje de grasa corporal aumenta, reduciendo su
aceptacion por parte del consumidor, atn cuando la faena da respuesta a todas las tallas de
pescado (Gromenida, 2012).

La cosecha comienza con la suspension del alimento balanceado, 48 horas antes. Los
estangues son cosechados de forma total, a traves del redeo: utilizando una red del mismo
ancho que el estanque, los operarios van barriendo el interior del estanque y se arrastra
para llevar al cardumen hacia el punto mas bajo del mismo (1,5 metro de profundidad) para
facilitar la recoleccion de los peces. La biometria sirve para corroborar que la poblacion ha
alcanzado el peso promedio.

2 b - Transporte de los ejemplares al frigorifico.

Una vez contenidos, los ejemplares son retirados del estanque y colocados en cajones que
contienen agua y hielo; de esta forma, comienza el proceso de insensibilizacidn hasta su
deceso por hipotermia.

Los cajones se van apilando cuidadosamente en la cdmara del camion frigorifico hasta
Ilenarse por completo. Finalmente, se emprende el viaje al frigorifico piscicola ubicado en
puerto Las Palmas, donde son recibidos para su faena y posterior procesamiento.

Concluida la cosecha, los 40 estanques de engorde son vaciados y sometidos al mismo
tratamiento que los estanques de recria para estar listos para recibir a la segunda siembra.

El momento en que se realiza cada actividad se detalla en el siguiente diagrama de Gantt
(Cuadro N°5). Se muestran los primeros cuatro afios de vida del proyecto, ya que, en el
mes de enero del tercer afio, se alcanza la estabilidad del ciclo productivo. Dentro del afio
1, los primeros 10 meses se consideran como ‘“Momento cero”, donde la produccion de
pacu aun no ha comenzado.
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MOMENTO CERD Afio Aflo2 Afio3 Afio 4
12345678910112/123456788101112(123456780101112(1234567591011

DIAGRAMA DE GANTT

Obra civil

Adquision del equipo

Contratacion y capacitacion del personal:
Mano de obra fija {10)
Capataz(1)
Mano de ohra temporaria (4]

Fertilizacion de estanques de recria

Llenado de tanques de recria

Compra y siembra de alevines

Recria de alevines

Periodo de latencia de juveniles - -

Llenado estanques de engorde

Cosecha de juveniles

Engorde de juveniles -
Cosecha y venta de adultes en frigorifico

Vaciado y saneamiento de estanques de recria

Vaciado y saneamiento de estanques de engords

Cuadro N°5: Diagrama de Gantt. Fuente: Elaboracion propia.

5. Estudio Econémico

a. Inversion

El proyecto requerira de una inversion de $11.954.346 (sin considerar el valor de la tierra
por arrendamiento).

4 total

Inversion obra civil (movimiento de tierra, 4.325.368,00

conduccion de agua y estruturas edilicias)

Inversion de equipos e insumos | 7.627.407,00

Inversién total |11.952.775,00

Cuadro N%: Inversién en pesos (ver Marco Ldgico en el anexo). Fuente: Elaboracién
propia.

b. Flujo de caja

Se detalla el flujo de fondos del proyecto, expresado en pesos argentinos, a moneda
constante. Los ingresos estan dados por la venta de los ejemplares de pact terminados con
un peso promedio de 1,5 kilos, con un valor de compra de 140 $/kilo (valor de venta
promedio para septiembre del 2019). El proyecto presenta un horizonte de 15 afios, donde
en el dltimo ciclo productivo, se considera el valor residual o de rescate de este.

Respecto a los egresos, los gastos operativos incluyen alimento balanceado, insumos,
transporte, combustible y mantenimiento. Dentro de los gastos de estructura se consideran
los servicios e impuestos, gastos administrativos y honorarios.

Se considerd una tasa de cambio de 46 $/U$S (mayo 2019).

No se consideraron impuesto a las ganancias ni las amortizaciones.
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(5 Argentino) 2019 | Afi0 1 AflO 2 ARIO 3 ARIO 4 ARID 5 ARID 6 A0 7 ARIO 8 A0S All010  AfO11  ANO12  ANO13  AfD14  ARO1S
INGRESOS
Paci 0 0| 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000
Valor del proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4483564
Toral ingresos (5) 0 0 21.000.000 _21.000.000  21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 21000000 21000.000 21000.000 25489 564
EGRESOS
Alimento balanceado 72131 5510.624 6998919 6998919 6998919 6998919 6998919 6998019 6998919 6998919 6998919 6998919 6998919 6998919 6.998.919
Gastos operativos 47521 80.273 BL179 79819 78460 78913 79.955 82085 80499  Bl405  Bl405  Bl405  B1405 81405 1405
Beneficio empresario 0 0| 500000 500000 500000 500.000 500.000 500.000 | 500000 500000 500000 500000 500000 500000  500.000
Mano de obra) 624.000 3744000 3.800.000 3.800.000  3.500.000 3.600.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 | 3.800.000 | 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
Alevinos 980.000  980.000 | 980000  980.000 980.000  9B0.000  980.000  980.000  980.000 | 980.000 | 980.000 © 980000 " 980.000 " 980.000 7 980.000
Gastos estructurales | 640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800 640800 640800 640800 640.800
Toral egresos () 2354451 10955696 13000898 12999538 12998.179 12998.632 12999.674 13001804 13.000.218 13001124 13001124 13001124 13001124 13001124 13001124
INVERSION
Obras civil 4.326.939
Insumos [ Equipo 7.627.407
Flujo de caja [-16318.797 [-10.955.606 | 7.900.102] 8000.462| 8001821 8001368 | 8.000.326| 7.098.196| 7.000.782 | 7.008.876| 7.008.876 | 7.008.876 | 700876 | 700876 | 12488.440
saldos |-12318797 [-25 274402 [-17.275 391 | 9272930 | 1273 108 | 6728750 |14 728 584 | 22 726 781 | 30 726 562 | 38 725 438 | 46 722 314 [ 54 723 180 | 62 722065 | 70 720 941 | 83 209 381
VAN § 17.819.829
Tasa de interés 13%
TIR 26,42%
PRI 5,16

Cuadro N°7: Flujo de caja del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

Los proyectos con Valor Actual Neto (VAN) mayores a cero, son viables desde el punto de
vista financiero en el largo plazo (el flujo futuro de ingresos cubre la inversion y el flujo
futuro de costos a una tasa representativa del costo de oportunidad del capital invertido).

Con este panorama, el Valor Actual Neto del proyecto es positivo y equivalente a
$17.819.829; mientras que la Tasa Interna de Retorno (TIR) igual a 26,42%, superando a la
tasa de descuento utilizada para evaluar el proyecto (13%).

Es en el tercer afio de vida del proyecto, donde se obtienen ingresos por la venta de los
ejemplares terminados correspondientes a la primera siembra. Para este tipo de
emprendimientos, con altos costos de inicio y ganancias potenciales extendidas, no se
esperan retornos hasta el tercer afio a partir de la primera siembra efectuada (larvas,
alevinos, post-larvas, renacuajos, etcétera). Los costos del establecimiento de produccion y
el mantenimiento de este, corren por cuenta del productor, sin compensacion alguna, hasta
alcanzar el tercer afio. La ganancia derivada posteriormente al tercer afio sera requerida
para el pago de los costos de mantenimiento y de inversion anual en los que se haya
incurrido durante los primeros afios, cuando no existié produccién para la venta (Pomeroy
y Rathwell, 1988).

El Periodo de recuperacion de la Inversion (PRI) para este proyecto es de 5,16 afios,
equivalente a decir 5 afios, 1 mes y 27 dias, donde ya comienzan a percibirse ganancias.

¢. Financiamiento

La necesidad de financiamiento surge cuando en uno o varios periodos determinados
dentro del horizonte temporal del proyecto, el flujo de ingresos es menor que el flujo de
costos (Anastasio, 2019).

Por tal motivo, se presenta a continuacion el andlisis financiero del proyecto, con el
objetivo de obtener la mejor combinacion de fuentes para “apalancar” el proyecto (en base
a las condiciones particulares).

Para el analisis, se evaluaron diferentes fuentes de financiamiento. Para las fuentes
externas o de terceros, las lineas que se presentan a continuacion son las Unicas opciones
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disponibles en el sistema formal que financian inversiones de montos cercanos a la
inversion planteada en el proyecto.

1) Capital propio
2) Capital de terceros:

a) Linea de crédito Nacion Emprende del Banco Nacion (Linea de créditos Carlos
Pellegrini).

b) Inversion PYME del Banco de Inversion y Comercio Exterior (Linea de créditos
BICE).

c) Linea de créditos del Consejo Federal de Inversion (Linea de créditos Reactivacion
Econdmica).

Evaluacion de lineas crediticias:
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Condiciones

Linea de
financiamiento

Carlos Pellegrini

BICE

Reactivacién Econémica

Entidad otorgante

Banco Nacion

Ministerio de Produccién y Trabajo

Consejo Federal de Inversiéon

Micro, Pequefas y
Medianas Empresas de
todos los sectores

Destinada a proyectos de inversidn y a la adquisicién de
bienes de capital muebles, registrables o no, en el marco
de una decisién de inversion, destinados a las distintas

Los créditos seran otorgados a
personas humanas o juridicas
con un patrimonio igual o

economicos. actividades econémicas comprendidas en los sectores superior a $ 3.000.000.
Usuarios productores de bienesy servicios. Comprende también el
financiamiento de proyectos de reconversiony
modernizacion productiva de los distintos sectores
economicos que mejoren la competitividad en los
mercados doméstico y externo.
En Pesos, en Unidades |Pesos o Délares. Pesos.
de Valor Adquisitivo
Modalidad (U.V.A.) o en Délares
Estadounidenses.
A satisfaccién del A satisfaccion del BICE. Reales, con margenes de
banco. cobertura no inferiores al ciento
Garantia treinta por ciento (130%) del

monto total del préstamo.

Monto a financiar

Nuevas: 100% Usadas:
70% Hasta el 100%.

Hasta el ochenta por ciento (80%) del monto total de cada
proyecto excluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Hasta el 80% de la inversion a
realizar.

Monto Méaximo

Sin limite
reglamentario, surgira
de la evaluacion
individual de cada caso.

El monto maximo de crédito a otorgar a una empresa o
grupo econémico es de Pesos cuatrocientos millones ($
400.000.000) o, su equivalente en ddlares.

Monto méaximo: $ 10.000.000.
Para capital de trabajo o
preinversion $ 3.000.000.

Plazo maximo

Financiacion en pesos
hasta 10 afios;
financiacion en UVA
hasta 15 afios;
financiacion en ddlares
hasta 7 afios.

Préstamos en pesos: hasta 15 afios. Préstamos en doélares:
hasta 10 afios.

Ochentay cuatro (84) meses.

Periodo de gracias

Hasta 6 meses.

Hasta 2 afos.

Hasta 2 afios.

Sistema de
amortizacién

Aleman

Francés o Aleman

Francés

Tasa de interés

Cliente No Integral:
Para los 3 (tres)
primeros afos se
aplicara tasa fija del
17% TNA. Luego se
aplicara Tasa BADLAR +
6 ppa.

Préstamos en Pesos: Baldar Bancos Privados Corregida +
1.500 puntos bdsicos: 12,45%.

Variable, equivalente al 50% de
la Tasa Activa de Cartera
General Nominal Anual en
Pesos del Banco de la Nacion
Argentina para créditos
diversos, mas dos (2) puntos
porcentuales. Al 31 de mayo de
2019, la tasa resulta del 15%.

Servicio de interés

Periodicidad mensual,
trimestral o semestral.

En pagos de periodicidad constante como maximo
semestrales.

Periodicidad mensual,
trimestral o semestral.

Tabla 3: Comparacion de lineas crediticias. Fuente: Elaboracion propia en base a datos del
Banco Nacion de la Republica Argentina, del Ministerio de Produccién y Trabajo y del
Consejo Federal de Inversiones.
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Para todos los casos, se considerd una tasa de descuento del 13% para el proyecto; si bien
esta tasa de referencia no es coyuntural, es un valor histdrico que sirve para el ejercicio
matematico del proyecto.

Los flujos de caja se presentan en valores de pesos argentinos, a moneda constante.

Flujo de fondos con financiamiento

1. Flujo de fondos correspondiente al uso de capital propio: es exacto al flujo de caja
presentado en el apartado anterior (Cuadro N°7), ya que una de las condiciones
previas del proyecto era la disponibilidad de capital ilimitado.

A la tasa considerada se obtuvo un VAN positivo y una TIR que supera dicha tasa
(26,42%). El proyecto genera flujos positivos a partir del tercer afio de iniciado el proyecto
y el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) se da en 5 afios, 1 mes y 27 dias (5,16
afios), obteniendo ganancias a partir del mismo.

2. El flujo de fondos utilizando la linea de créditos Carlos Pellegrini es el siguiente
(con un 100% del financiamiento de la inversion):

(S Argentino) 2019 Afi0 1 Afio 2 Afi0 3 Afioa Afi0 s Al & Afio7 Aflos ELUGE] Afio 10 ANO 11 Al 12 ANO 13 AlD 14 ARD 15
INGRESOS
Pacli L] 0 21000000  21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000
Valor del proyecto o ] 0 0 o ] 0 o ] 0 0 0 0 0 4.488.564
Crédito 11.954.346
Total ingre SDSIS:\ 11.854.346 [+] 1.000.000 1.000.000 1.000.000 21.000.000  21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 25.489.564
EGRESOS
Alimento balanceado 72131 5510624 6938513 6398515 6398515 6398513 69985915 6998519 6998513 6998515 6398519 6398915 6998515 6398515 6998519
Gastos operatives 47.521 20.272 81.178 73.818 78.460 78.313 78.955 22.085 20.438 21.405 21.405 21.405 £1.405 21.405 £1.405
Beneficio empresario 0 ] 500.000  500.000 500000 500.000 500000 500.000 500.000 500.000 500.000 500000  500.000  500.000  500.000
Manodeobra 624.000 3.744.000 100.000 100.000 00.000 100.000 100.000 00.000 100.000 J00.000 J00.000 J00.000 00.000 J00.000 00.000
Alevines 980.000 980.000 980.000  9B0.000 980.000 980.000 9B0.000  9B0.0D0 980.000 9B0.000  980.000  980.000  9B0.0D0  980.000  9B0.000
Gastos estructurzles £40.800 540.500 640800  640.800 640,800  640.800  640.800  640.800 540300  640.800  640.800  640.800  64D.800 640800  640.800
Cuotas del crédito 2582516  3.057.481  2.851867 2.646.252 2440637 2.235.022 2.029.408 1823793 1518178 1412563
Interesesdel crédito  1.953.340  1799.128  1593.514 1387.900 1182285 976670  77LOSS  565.441  359.826  154.211
Total egresos () £.300.208  15.812.307 17.446.27% 17.033.680 16.621.101 16.210.325 15.800.137 15391037 14.978.222 14.567.899 13.001.124 13.001.124 13.001.124 13.001.124 13.001124
INVERSION
Obras civil 4326333
Insumes / Equipo 7.527.407
Flujo de caja ‘ -5.300.303| -15‘812.307| 3.553‘711| 3.555.310‘ 4‘373.355| 4.735\‘575| 5.155.853‘ s‘ma.953| 5.011‘773| 6.432.101‘ 7.95\3‘375| 7.558.875‘ 7‘5\93.375| 7.598‘876|12.488.Mﬂ
Saldas acumulados ‘ 75.3::.3-:2| 22 :1:.51:| -13.153 333|45.13:.523‘ -10 313.52:| re.-:::-:-:2| 72::.1:5‘ 4734.31?|1-3.B-:)5595|17.233.55: ‘25.23: 5:2|33.235.443‘ 41 235.324|45.234199|51.722.535

VAN 58.308.220

Tasadeinterés|  13%
TIR 13,675%
PRI 7,15

Cuadro N°8: Flujo de caja con financiamiento (Carlos Pellegrini). Fuente: Elaboracion

propia.

Se utilizd el sistema de amortizacion aleméan, tomando una tasa del 17% anual (8,17%
semestral), con amortizacidn semestral y un semestre de gracia. El monto para financiar
corresponde al total de la inversion ($11.954.346). El calculo de amortizacion fue el

siguiente:
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Amaortizacion crédito Carlos Pellegrini, sistema Aleman.
semestre | Cuotas Intereses | Amortizacion |Saldo pendiente
0 = = = % 11.954 346
1 % 976.670 % 976.670 50 % 11.954 346
2 % 1.605.846 % 976.670 % 629.176 %11.325.170
3 % 1554 442 %925.266 % 629.176 5 100.655.994
4 % 1.503.039 % B73.863 % 629.176 % 10.066.818
5 %1451 635 % B22.459 % 629.176 %09.437.642
& % 1400231 & 771.055 % 629.176 % B.B0B 465
7 $1.348 828 % 719.652 $629.176 % 8.179.289
B $1.297.424 % B6B.248 % 629.176 % 7.550.113
9 5 1.246.020 % 616844 % 629.176 % 6.920.937
10 $1.194 617 % 565.441 % 629.176 % 6.291.761
11 $ 1143213 % 514037 % 629.176 % 5.662.585
12 % 1.091.809 %462 633 % 629.176 % 5.033.409
13 % 1.040. 406 411230 % 629.176 %4404 233
14 5 0B9.002 % 359 826 % 629.176 % 3.775.057
15 50937598 5308422 5 629.176 % 3.145 BBl
16 & BE6.195 % 257.018 % 629.176 % 2.516.704
17 5 B34.791 % 205.615 % 629.176 % 1.BB7.528
18 5 7B3.387 % 154211 % 629.176 % 1.258.352
19 5 731.983 % 102 807 % 629.176 % 629.176)
20 5 6BO.5B0 % 51404 % 629.176 5-0
% 11954 346

CuadroN°9: Amortizacion del crédito Carlos Pellegrini. Fuente: Elaboracion propia.

A la tasa considerada se obtuvo un VAN positivo y una TIR (19,67%) que supera la tasa de
descuento. El proyecto genera flujos positivos a partir del tercer afio de iniciado el

proyecto y el periodo de recuperacién de la inversién (PRI) es de 7,15 afios, equivalente a
7 afios, 1 mes y 23 dias, obteniendo ganancias a partir del mismo afio.

3. El flujo de fondos utilizando la linea de créditos BICE es el siguiente (con un
financiamiento del 80% de la inversion):

(5 Argentina) 2019 Afio 1 AflD 2 Afi03 Afl0 4 ADS AfIO 6 Afi07 Afi0g Afi09 Af010  AfD11  AR012  Afi013 A0 14 Afi0 15

INGRESOS
Factl o 0 21.000.000 1.000.000  21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000  21.000.000
Valor del proyecto 0 0 0 L] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4439564
Crédito 9.562.477
Tuta\ingresnsls:l 5.563.477 0 21.000.000 1.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 25.489.564
EGRESDS
Alimento balanceado 72131 5510624 £538513 6938513 6998515 6398519 6998519 6998519 698913 £598915 6998319 E998913 6995515 6398315 6938518
Gastos operativas 4751 80273 8T8 79819 7E480 78913 79885 £2085 80499 51405 1405 81405 51405 81405 81405
Benefio empresario 0 0 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500.000
Mana de abra 624000 3744000 3500000 3500000 3800000 3.800.000 3500000 3300000 3.500.000 3500000 3.300.000 3.500.000 3800000 3.800.000 3.500.000
Alevinos 930000 980.000 980000 930000 950000 980.000 980.000 950000 980.000 980000 950000 930.000 950000 980000  930.000
Gastos estructurales £40.800 640800 640800 G40.800 640800 640.800  640.800 640800  G40.800 640.800 640800 640.800 640800 640800 640.800
Cuaras del crégito 1155268 155268 1397855 1897856 1897.355 LE37.856 1897.856 1897.856 1897856 1897856
Intereses del crédito 1155068 1155068 1132842 1037637 930585 810210 674854 512654 351513 153073
Totsl sgrasos (5] 4674907 13.266232 16031595 15935031 15826619 15706.697 15572384 15422313 15.249.586 15058053 13.00L124 13001124 13001124 13001124 13.001124
INVERSION
Obras civil 4326929
Insumos | Equipo 7.627.407
Flujo de caja [ 7.065.856[-13.266.232| 4.968.405]  5.064.969] 5.173.381] 5.293.303] 5.427.616| 5.577.687] 5.750414] 5341947 7.998.876| 7.998.876 | 7.998.876] 7.998.876] 12.483.440
Saldos acumulados | 7ossase|a03308s 5363834 100sa7is] 5125335 167368 s5ensaa]11173.271 ] 16903684 ] 20,865,632 [ 30.854.507 | 38863 383 [ 45,860 259 [ same1 134 | E7. 34357

VAN 12333372

Tasa de interés 13%
TIR 24,16%
PRI 5,37

Cuadro N°10: Flujo de caja con financiamiento (BICE). Fuente: Elaboracion propia.
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Se utilizo el sistema de amortizacion francés, tomando una tasa del 12,45% anual (6,04%
semestral), con amortizacion semestral y dos afios de gracia. El monto para financiar,
$9.563.477, corresponde al 80% de la inversion. El calculo de amortizacion se observa en

el siguiente cuadro:

Amortizacion crédito BICE, sistema Francés
Semestre Cuotas Intereses Amortizacion | Saldo Pendiente
o] - - 5 9563.477
1 5 577.634 % 577.634 50 $ 9.563.477
2 5 577.634 % 577.634 50 5 9563.477
3 5 577.634 % 577.634 50 $ 9.563.477
4 5 577.634 5 577.634 S0 5 9563477
5 5048028 % 577.634 S 371294 $9.192.183
B 5948 928 5 555208 5393720 5 8.798 463
7 S 948 028 5531427 5417501 5 8.380.963
8 5948928 % 506.210 S 442718 5 7.938.245
<, S 948928 5 479.470 S 459.458 S 7.468.787
10 % 048928 451115 % 497 813 5 69704974
11 5948 928 5421047 5527881 S 6.443.093
12 S 948028 % 389.163 % 559.765 5 5.883.328
13 5948928 % 355.353 % 593575 5 5289.754
14 S 948 028 % 319501 S 629427 5 4660327
15 5 948 928 5281484 S BBV 444 5 3992 883
16 5948928 241170 S 707.758 5 3285125
17 S 948 028 5 1985.422 5 750.506 5 2534619
18 S 948 928 $153.0901 S 795.837 5 1.738.782
19 5948928 % 105.022 S 843.905 % 894 877
20 S 948 028 5 54.051 S B94 877 5-0
5 9.563.477

Cuadro N°11: Amortizacion del crédito BICE. Fuente: Elaboracién propia.

Con esta linea de financiamiento, también se obtiene un VAN positivo (a la misma tasa de
descuento considerada en el caso anterior) y una TIR (24,16%) que supera dicha tasa. La
inversion se recupera en 5 afios, 11 meses y 19 dias de comenzado el proyecto (5,97 afios).

Para calcular el capital propio necesario para cubrir la totalidad de la inversion, se realiz6
la diferencia entre el flujo de fondos del proyecto sin financiamiento y el flujo de fondos

del crédito.

§ Arzentinos (2015) Afio1
Total ingresos 0
Total egresos 2.384.451
Inversion 11954346

Afio2

10555696 13.000.898 12999533 12598179 12.958.632 12999674 13001804 13.000.218 13001124 13001124 13.001.124 13.001.124 13001124 13.001.124

a3 Afiod
0 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000

Mios  Alios  Afo7  AlDs  AflD9
1.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000  21.000.000 | 21.000.000 25.489.564

Afio10

A1l All12

Afib13  afiold  Afiols

Fiujo de fondos del proyecto 14318757 -10.955.695  7.995.102 8.000.462 8.001.821 8.001.368 B8.000.326 7998156 7.999.782 7.598.876 7.998.876 7.998.876 7.988.87¢ 7.998.87¢ 12435440
Financiamienta 9.563.477

Amortizaciones 765014 B60.218  967.271 L0B7R46 1223001 13752027 1546343 1738781

Intereses 1155268 1156268 1132842 1037637 930585 810210 674854 52654 301513 158073

Fivjo defondosdelfinanicomiente ~ 8408.209  -1.155.268 -1.897.856 -1.857.856 -1.397.856 -1.897.856 -1897.856 -1897.856 -1.857.856 -1.897.856

Fiujodefondosdel capital propio  -5.510.588 -12110.964 6101247 6.102606 6.103.965 6103512 6102470 6.100341 6.101.926 6101.020 7.998.876 7.938.876 7.998.876 7.998.87¢ 12435440

Cuadro N°12: Capital propio requerido utilizando el crédito BICE. Fuente: Elaboracion

propia.
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4. El flujo de fondos utilizando la linea de créditos Reactivacion Econdmica es el
siguiente (con un financiamiento del 80% de la inversion):

{5 Argenting) 2019 Afi0 1 Afio2 Afi03 Afi0 4 A0 5 A0 Afi07 A0 8 Afi0 3 Afi0 10 ARO 11 Afi012 AR0 13 AR 14 Afi0 15

INGRESOS
Pact o 0| 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Valor del proyecto ] 0 0 ] 0 0 ] 0 0 ] 0 0 ] 0 4483564
Crédito 9.563.477 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total ingresos(s) 9.563.477 0| 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 | 21.000.000  25.489.564
EGRESOS
Aliment balanceado 72131 5510624 6592515 5598915 6998919 6998519 6958515 6998519 659598919 6992915 £.993.519 6558515 5992515 6398919 6.988.518
Gastos operativos 47.521 80.273 81.179 79.819 78.460 78.913 79.955 82.085 80.499 81.405 81.405 81.405 81.405 81.405 81.405
Beneficio empresario ] 0| 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500.000 500.000 500000 500.000 500000 500000  500.000
Mana de obra 624000 3744000 3.3 3,800 3.800.( 2.8 3.500. 2.800.0 2.3 3.8004 2.800.0 2.3 3.8004 3.500. 2.3
Alevinos 980.000  980.000 980.000  930.000 980.000 920.000  980.000| 980.000 | 980.000  930.000 980.000 980.000  950.000 980.000  930.000
Gastos estructurales 640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  640.800  G40.80D  540.500  640.800  640.800  640.800 G40.800  640.800 640.800  E40.800
Cuctas del crédito 1324751 1384791 3.228.247 2851288 2674331 23873717 2.120.414
Intereses del crédito 1384791 1384791 1315557 1038534 761635 484677 207718
Toral egresos (S) 5134034 13715273 17.544.657 15.385.421 16.434145 15.880.687 15.327.807 13.001.804 13.000.213 13.001.124 13001124 13.001.12¢ 13001124 13.001124 13.001.124
INVERSION
Obras civil 4326938
Insumas / Equipa 7.627.407
Flujo de caja -2.390.869 -13.725.279 _ 3.455303 4.010.579 4.565.855 5.119318 5.672.193 7.998.196 7.999.782 7.398.876 7.998.876 7.398.876 7.998.876 7.998.876 12.438.440
Saldosacumuladas \ -2.390.869 -15.115.149 -12.560.845 -3.650.266 4034411 1034.807 6707100 14.705.296 22.705.078 30.703.953 38.702.828 46.701.705 54.700.580 E2.695.456 T5.187.83

VAN 16.371.573

Tesdeinterés|  13%
TIR 20,075
PRI 5,80

Cuadro N°13: Flujo de caja con financiamiento (Reactivacion Econdmica). Fuente:

Elaboracion propia.

Se utiliz6 el sistema de amortizacion aleman, tomando una tasa del 15% anual (7,24%
semestral), con amortizacion semestral y dos afios de gracia. EI monto para financiar,
$9.563.477 corresponde al 80% de la inversion. El calculo de amortizacion se observa en

el siguiente cuadro:

Amortizacion crédito Reactivacidn Econdmica, sistema Aleman
Semestre [Cuotas Intereses Amortizacion [Saldo Pendiente
0 - - - 59.563.477
1 % 692.396 % 592.396 40 %9.563.477
2 5692.396 5692.396 S0 59.563.477
3 5692.396 5692.396 S0 59.563.477
a4 5692.396 5692.396 S0 59.563.477
5 $1.648.743 5692.396 51956.348 58.607.129
6 $1.579.504 £ 623.156 % 956,348 4 7.650.781
7 $1.510.264 5553.917 5956.348 56.694.434
8 ¢ 1.441.025 % 484.677 %956.348 %5.738.086
9 41.371.785 4415.437 4956348 44.781.738
10 $1.302.546 5346.198 5956.348 53.325.391
11 $1.233.306 5276.958 5956.348 52.369.043
12 51.164.066 5207.719 51956.348 51.912.695
13 £1.094.827 £138.479 % 956,348 % 955.348
14 51.025.587 569,240 5956.348 S0
59,563,477

Cuadro N°14: Amortizacién del crédito Reactivacion Econdmica. Fuente: Elaboracién

propia.
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A la tasa considerada se obtuvo un VAN positivo y una TIR (30,07%) que supera dicha
tasa (15%). El proyecto genera flujos positivos a partir del tercer afio de iniciado el
proyecto y el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es de 5 afios, 9 meses y 18 dias
(5,80 afios), obteniendo ganancias a partir del mismo afio.

Para calcular el capital propio necesario para cubrir la totalidad de la inversion, se realizo
la diferencia entre el flujo de fondos del proyecto sin financiamiento y el flujo de fondos
del crédito.

$ Argentinos (2019) Afio 1 Afio 2 A0 3 Afio 4 Afio s Afi0 6 Afio 7 Ailo8  Af09  Afio10  Afio11l  Aflo12  AlD13  AfO14 A0 1S

Total ingresos
Total egresos
Inversion

0
2.364.451
11.954.346

=)

21.000.000

10.955.696 13.000.898

21.000.000
12.999.538

21.000.000
12.998.179

21.000.000
12.998.632

21.000.000 | 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21000000 21000000 325489564
12.599.674 13.001.804 13.000.218 13.001.124 13.001.124 13.001.124 13.001.124 13.001.124 13.001.124

Flujo de fondos del proyecto

-14.318.797 -10.955.696  7.999.102

8.000.462 8.001.821  8.001.368

8.000.326 7.998.196 7.999.782 7.993.876 7.993.876 7.998.876 7.993.876 7.993.876 12.433.440

Financiamiento
Amortizaciones
Intereses

9563477
1512.695
1.315.552

1384791 1384791

1912.695
1.038.594

1812.695
761.635

1912.655
484.677

1812695
207719

Flujo de fondos del finanicamiento

8.178.685  -1.384.791 -3.228.247

-2.951.289 = -2.674.331 -2.397.372

-2.120.414

Flujo de fondos del capital propio

-22.497.482  -9.570.905 11.227.349

10.951.750 10.676.152 10.393.740

10.120.740 7.998.196 7.999.782 7.998.876 7.998.876 7.998.876 7.993.876 7.993.876 12.438.440

Cuadro N°15: Capital propio requerido utilizando el crédito Reactivacion Econémica.
Fuente: Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro se puede observar el resumen comparativo de los indicadores de
inversion obtenidos con las fuentes de financiamiento planteadas:

Comparacion fuentes de financiamiento
Fuente Capital Propio | Carlos Pellegrini BICE Reactivacidn Econdmica
VAN 517.819.829 58.308.220 §12.333.372 516.371.573
TIR 26,42% 19,67% 24,16% 30,07%
PRI 5,16 arfios 7,15 arios 5,97 afios 5,80 afios

Cuadro N°16: Comparacion de lineas de capital propio y financiamiento. Fuente:
Elaboracion propia.

Como se sefial6 anteriormente, se puede concluir que el proyecto por si solo es viable a
largo plazo por tener un valor actual neto positivo ($17.819.829) y una TIR superior a la
tasa de descuento utilizada (26,42% > 13%).

Si se comparan las tres lineas de crédito analizadas, se observa que la que mejores
resultados se obtuvieron con el crédito Reactivacién Econémica, ya que los tres
indicadores del cuadro tienen un rendimiento superior a los obtenidos con la linea de
crédito BICE y Carlos Pellegrini.

Al comparar los valores obtenidos con financiamiento propio con los arrojados por la
incorporacion del crédito Carlos Pellegrini, se observa que la tasa interna de retorno es casi
7 puntos porcentuales inferior. Ademas, el periodo de repago de la inversion se demora
hasta casi 2 afios. Esta linea crediticia seria viable en el caso de no contar con capital
propio u otra fuente de financiamiento dado que cubre la totalidad de la inversion y su tasa
interna de retorno supera la tasa de descuento (13%).
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Respecto a las otras lineas de crédito analizadas, a igual financiamiento de inversion
(80%), ambas devuelven valores de VAN positivos y tasas de retorno mayores a la tasa de
descuento; sin embargo, la linea de crédito BICE, tiene una TIR menor a la obtenida con
capital propio.

En conclusidn, si se parte del supuesto que se dispone de capital propio, se elegira la
opcion crediticia Reactivacion Econdmica, ya que devolvié un VAN y una TIR superior al
crédito BICE (a igual financiamiento de la inversidn), financiando con capital propio el
monto que no se llega a cubrir con dicho crédito.

5. Analisis de sensibilidad

Se realizd un analisis de sensibilidad para poder evaluar el cambio en el VAN y la TIR
cuando se modifican mas de una variable.

Las variables analizadas fueron:
a) Precio de venta del pacu: unico producto de la empresa.
b) El costo del alimento balanceado: principal componente del costo de produccion
(53,83%).

La mano de obra no fue considerada para el analisis; si bien representa un 30% del costo
de produccion, no tiene proyeccién de aumentar su valor, convirtiéndola en una variable
estable.

Se analiz6 la variacion del VAN y la TIR contemplando dos escenarios: uno pesimista (con
el aumento del precio del alimento y una caida en el precio de venta del pacd) y uno
optimista (con un incremento en el precio de venta y una disminucion en el valor del
alimento).

Las variables fueron modificadas en un 10y 20 % por encima y por debajo del escenario
base.

VAN Precio pacu (5/Kg)
17.819.829 126 140 154 168
e 4.479.308,14 10.607.083 20.675.064 30.743.044 40.811.024
|'m“: 5.039.221,66 9.179.466 19.247.446 29.315.427 39.383.407
hal"“e": 5.599.135,17 7.751.848 17.819.829 27.887.809 37.955.790
dalanceaao
(&/afi0) 6.159.048,69 6.324.231 16.392.212 26.460.192 36.528.172
6.718.962,21 4.896.614 14.964.594 25.032.575 35.100.555
TIR Precio paci [$/Kg)
26,42% 126 140 154 168
oo 4.479.308,14 20,88%  27,61%  33,86%  39,75%
recio
i 5.039.221,66 20,08%  27,03%  33,42%  39,41%
alimento
5.599.135,17 19,22%  26,42%  32,97%  39,06%
balanceado
6.159.048,69 18,30%  25,78%  32,49%  38,70%

($/afio)

6.718.962,21
Cuadro N°17: Analisis de sensibilidad. Fuente: Elaboracion propia.

17,30% 25,10% 32,00% 38,33%
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Como se puede observar en el Cuadro N°17, el VAN y la TIR disminuyen con el aumento
en el precio del alimento balanceado y con caidas en el precio de venta del pacu. El VAN
se vuelve negativo cuando el precio del pacu disminuye un 20%, y la TIR esta siempre por
debajo de la tasa de interés considerada (13%). Sin embargo, con el precio del alimento
mas barato, el VAN es levemente positivo ($539.103); para esta condicion, seria
recomendable realizar un analisis de riesgo, ya que la TIR es apenas superior (13,43%) a la
tasa de descuento.

Si se mantienen los otros precios de venta del pacu constante y se incrementa solo el costo
del alimento, el VAN continda dando valores positivos. Esto sugiere que el VAN tiene una
sensibilidad mayor por el precio de venta que por el costo del alimento. En el analisis
también se puede observar que el proyecto acepta un precio de venta de 126 $/kg (10%
menos) y un gasto de alimento anual de $6.718.962,21 (20% mas), por lo que si se
produjeran modificaciones de esa magnitud en esas variables el proyecto seguiria siendo
viable. Sin embargo, en los Gltimos afios, el precio del pacu ha ido aumentando, por lo que
una caida del 10 o 20% parece poco probable.

Evolucion del precio del pacu ($/Kg)

100
80 /

50 /

40 /

20 /

2002 2012 2017 2019

Figura N°14: Evolucidn del precio del pacu. Fuente: Elaboracion propia.

6. Conclusién

La produccidn acuicola destinada al consumo humano en Argentina se ha desarrollado en
forma escalonada, con mesetas e incluso alguna disminucion en los valores de produccion,
manifestando en el tiempo un crecimiento lento pero sostenido.

Los valores nacionales de produccién acuicola actual no son relevantes, si se lo compara a
nivel regional y mundial. Si bien el pais cuenta con ventajas competitivas en agua, climay
materia prima y tecnologias de produccion validadas, todavia falta desarrollar una
actividad piscicola productiva, con agregado de valor en origen y ocupacion de mano de
obra, sumado a un bajo nivel de consumo de carne de pescado, una infraestructura
piscicola incipiente, un marco regulatorio heterogéneo y un reducido financiamiento para
la inversion productiva.

En su papel de asegurar un suministro constante de especies acuaticas para el consumo
humano, la acuicultura permite que la produccion se efectle en forma controlada,
obteniéndose productos de mayor calidad, con posibles cosechas parciales y una llegada
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continua al mercado, lograndose un aprovechamiento econémicamente apto para el
productor.

Se puede concluir que, frente a las condiciones consideradas para el analisis economico, el
proyecto es viable, evidenciado por los indicadores de inversion analizados: un VAN
positivo con un flujo de caja con saldos positivos a partir del tercer afio otorgando liquidez
al proyecto (considerado un plazo normal para este tipo de proyectos) y una TIR superior a
la tasa de descuento utilizada. El proyecto tiene una sensibilidad mayor por el precio de
venta del pacu, por lo que frente a un aumento (de hasta el 20%) en el precio del alimento,
continuaria siendo rentable.

Si bien casi la mitad de las provincias del pais carecen de normativa especifica asociada a
la acuicultura, la reglamentacion por parte del Poder Ejecutivo de la Ley Nacional N°
27.231 de “Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola”, espera provocar la adhesion de
todas las provincias.

La acuicultura es una industria relativamente nueva en el pais y las entidades financieras
son renuentes a apoyar con créditos a los potenciales productores acuicolas, si perciben que
los riesgos son altos. El riesgo financiero esta asociado a los impactos provenientes de la
economia general; cuando la acuicultura se transforma en una actividad de mayor capital
(intensiva), los riesgos financieros a los que se enfrenta el productor aumentan.

Aunque generalmente se eligen para la acuicultura lugares que no se usan directamente
para otros fines productivos, la acuicultura no requiere necesariamente el uso exclusivo del
ambiente total, favoreciendo los multiples usos de tierras y aguas. La produccion acuicola
de especies autoctonas reduce al minimo los efectos negativos en la biodiversidad y los
residuos producidos en sistemas cerrados, como en los estanques, se descomponen y
reciclan continuamente.
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8. ANEXO
Anexo 1: Marco Logico

MARCO LOGICO

carne de pacu en
piletas excavadas
enun

de 100.000 ejemplares de
pacu, a partir del tercer afio
de vida del proyecto. El

productivos
del
establecimien

Resumen narrativo | Indicadores Objetivamente Medios de
del proyecto Verificables (10V) verificacion Supuestos
proy
Proposito:
Poner en Obtener un beneficio anual de | Registros Las condiciones
funcionamiento una | $500.000 por la venta de pacu | internos de la | econdmicas se
empresa de producido en el empresa. mantienen
produccidn de pacu, | establecimiento piscicola a normales.
bajo un sistema partir del afio 3 del proyecto, y
semi-intensivo. para aumentar ingresos La proporcion de
_ personales. carne de pescado
Dicha empresa se total en el
ubicara en el consumo por
departamento persona en
Bermejo, provincia Argentina oscila
de Chaco. entre 4,8y 5
kilos/afo.
El precio del kilo
de pacu se
mantiene en sus
valores normales.
Componentes:
1. Produccion de 2. Se producen un promedio Registros Las condiciones

econdmicas se
mantienen
normales.

de la produccion

kilogramos de pacu fresco a
partir del tercer afio de vida
del proyecto en el

productivos
del
establecimien

establecimiento peso inicial es de 5 gramos | to de la ]
piscicola en el por alevin al comienzo de la | empresa. El precio de los
departamento recria y de 200 gramos en el alimentos
Bermejo, Chaco inicio del engorde. El peso balanceados se
promedio final de cosecha mantiene en sus
es 1,5 kilos por pez, en un valores normales.
periodo de 16 meses. El caudal del rio
Paraguay se
mantiene en sus
valores normales
2.Comercializacion | 3. Se venden 150.000 Registros Los precios se

mantienen en sus
valores histéricos.

Las condiciones
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frigorifico piscicola de to de la economicas se
Puerto Las Palmas, empresa. mantienen
provincia de Chaco. El normales.
precio por unidad de pacu
es de $140.
Actividades
1 a- Disefiary 1-Se excavan 40 estanques . Certificado | . Recursos
construir 40 para recria de 10 metros de | de obra. disponibles en
estanques de recria'y ancho por 65 metros de ) tiempo y forma
40 estanques de largo y una profundidad de | - Recibos de
engorde para 1 a 1,5 metros en la parte compras
140.000 alevines de més baja en el plazo de 10 | efectuadas.
pacu meses. Costo: $200.000.
1 b- Disefio e 2-Se excavan 40 estanques Comprobante
s de venta.

instalacion del
sistema de entrada y
salida de agua
(circulacién de agua
por gravedad).

1 c- Construccion de
obras fijas.

1 d- Adquisicion de
equipos e insumos.

1 e - Compra de
140.000 alevines
para la primera
siembra

1 f - Contratacion y
capacitacion del
personal.

1g- Comprade
alimento balanceado
para recria y para
engorde.

para engorde de 50 metros
de ancho por 100 metros de
largo y una profundidad de
1 a 1,5 metros en la parte
mas baja en el plazo de 10
meses. Costo: $2.000.000.

3-Se instalan los 1200 metros
de cafieria de 4” para recria
y 1500 metros de cafieria de
8” en un plazo de 10 meses
con la construccién de un
monje por estanque para
facilitar la salida del agua.
Costo: $1.083.368.

4-Se compran 140.000
alevines en el mes 11 del
proyecto a $7/alevin,
provenientes de Clorinda,
Formosa.

5- Se contratan 11 empleados
con experiencia en
acuicultura y se los capacita
durante 1 semana en el mes
9 del proyecto. Costo
capacitacion: $150.000.

6-Se adquiere el alimento
balanceado para recria 'y
para engorde (30%PB) de
proveedores de la zona.
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7-Los estanques de recria se
terminan de llenar con agua
7 dias antes a la siembra de
los alevines (densidad
promedio de la recria: 5
individuos/m?).

8-Se fertilizan las 40 piletas
de recria con guano de ave
y urea y superfosfato una
semana antes de la siembra
para asegurar la presencia
de fito y zooplancton.
Costo: $300.080.

9-Los estanques de engorde
se terminan de llenar con
agua 7 dias antes del
traspaso de los juveniles de
200 gramos de peso Vivo
(densidad: 0,5
individuos/m?).

10- Los instrumentos de
medicion se compran
durante la semana de
capacitacion para que el
personal se familiarice con
los mismos. Costo:
$172.100.

11- Se construye un depoésito
de 100m?, una oficina y un
galpon. Costo: $962.000.

12- Se construye un tanque
australiano y se instala una
bomba superficial para que
funcionen como reservorio
de agua. Costo: $173.471.

13- Los ejemplares son
cosechados a través del
redeo y transportados en un
remolque hasta los
estanques de engorde al
mes 10 de la siembra. Costo
redes recria: $38.800; costo
del tractor y del remolque:
$2.135.000.
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2a- Capturay
cosecha de los
ejemplares en los
estanques de
engorde.

2 b - Transporte de
los ejemplares al
frigorifico.

1. Se compra un camion
frigorifico de 5 toneladas de
capacidad 1 mes antes de la
cosecha. Costo: $
2.500.000.

2. Los ejemplares alcanzan un
peso promedio de 1,5 kilos
a partir del mes 16 de la
siembra.

3. Se suspende la alimentacion
de los ejemplares, 48 horas
antes de la cosecha para
asegurar la evacuacion total
del tracto digestivo.

4.Los ejemplares son
capturados a través del
redeo (mismo
procedimiento que en los
estanques de recria). Costo
de redes de engorde:
$53.760.

5. La cosecha es manual y son
colocados en cajones
plasticos (40x30x17) con
aguay hielo, provocando su
insensibilizacion y
finalmente su deceso por
hipotermia. Costo cajones:
$43.750; costo de la
maquina de hielo:
$100.900.

6. Los cajones son colocados
cuidadosamente en la
camara frigorifica del
camion y son transportados
hasta el frigorifico ubicado
en Puerto Las Palmas, a
3,51 kilémetros del
establecimiento.

7.Cada 2 afios, se reemplazan
el 10% de los cajones
plasticos que se encuentran
deteriorados.

Recibo de
compra
extendido por
el frigorifico.

Recursos
disponibles en

tiempo y forma

Cuadro N°18. Fuente: Elaboracidon propia.
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Anexo 2: Valor de rescate del proyecto.

Inversion Vida atil (VU) | Valor histérico ($) | VU fin proyecto | Valor fin proyecto ($)
Estanques (recria y engorde) 30 2.420.000 15 1.210.000
Caiieria de distribucién de PVC 25 673.768 10 269.507
Monijes (u) 40 409.600 25 256.000
Bomba Rs 5700 57001/h 4m 20 21.900 5 5.475
Tanque australiano 40 151.571 25 94.732
Instrumental 15 172.107 0 0
Depdsito (100m?2) 50 290.000 35 203.000
Galpdn 50 372.000 35 260.400
Oficina 50 300.000 35 210.000
Maquina de hielo (u) 30 100.900 15 50.450
Tractor 25 2.000.000 10 800.000
Remolque para tractor 30 135.000 15 67.500
Camion frigorifico (5000 KG) 20 2.500.000 5 625.000
Camioneta 20 1.750.000 5 437.500
Grupo electrégeno 10 71.110 - -
11.367.956
Valor residual del proyecto 4.489.564

Cuadro N°19. Fuente: Elaboracién propia.
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