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1. Resumen ejecutivo

La Argentina, junto con Brasil y Estados Unidos, o de los principales
productores mundiales de maiz y soja, insumos d&giara la alimentacion avicola.
Nuestro pais destina a la produccion de pollosevbsi de gallina mas de 4 millones de
toneladas de maiz y 1,5 millones de toneladas da §0APIA, 2014). El
abastecimiento local de estos granos es de Optiitad y precio, siendo parte de una
de las ventajas competitivas y estratégicas pa¥zite del negocio.

La industria avicola, en términos de barrerasgraraelarias, posee ventajas en
el comercio exterior ya que tiergatus sanitario libre de influenza aviar y de
Newcastle principales enfermedades que afectan a otrospa@npetidores.

La produccién de huevos se encuentra altamenieiztda, observando que el
98% son micro y pequefios productores (MAGYP, 208490% estadn concentrados en
la zona centro de nuestro pais, en las provin@d@ugnos Aires, Entre Rios, Santa Fe 'y
Cérdoba (CAPIA, 2014).

En el pais, de acuerdo a estimaciones de la CaArgemtina de Productores
Avicolas (CAPIA), la produccién de huevos supesala mil millones de huevos en el
afo 2016, teniendo en cuenta una poblacién de Wdnes de ponedoras, se produjeron
280 huevoger cépita EI consumo nacional, por su parte, es de 265damar capita
y de 300 huevoper capitaa nivel mundial (FAO 2017). En el afio 2015 sestegion
42,5 millones de aves con la finalidad de prodinievos frescos (CAPIA, 2017).
Desde las camaras y organizaciones que nucleas prdoluctores proyectan para el
2020 un incremento importante en la participaci@n ndercado de la industria de
ovoproductos (CAPIA, 2015).

El huevo es un alimento muy nutritivo, siendo ademana fuente de proteinas
de bajo costo. Por si solo tiene bajo valor agregadr lo que la industrializacion
presenta ventajas en cuanto a diversificacion yecoiaizacion, resolviendo problemas
relacionados con la fragilidad, escasa vida ttilhdporte y los riesgos potenciales por
la carga de microorganismos patdgenos que podféataa la salud garantizando un
producto libre deSalmonella bacteria que produce la fiebre tifoidea y gasiteetis
(salmonelosis).

El mercado interno del huevo con cascara ha llegada limite méximo de
consumo, pero el pais aun cuenta con suficientegrses naturales para seguir

creciendo en produccion, una solucion a esta difidies expandirse a otros mercados,



la mejor manera de exportar este tipo de produé® lien fragil, como lo es el huevo,
es industrializando su contenido, de esta maneraifi@a nuevamente continuar con el
crecimiento de la produccién en nuestro pais.

Los inversores y beneficiarios directos son lososoproductores de huevos que
guieren integrarse y agregar valor a sus produesion

El objetivo es la evaluacion de la factibilidad e@mica de instalar una planta
de procesado de huevo fresco, con el fin de obtarmmroductos de calidad con destino
a los paises limitrofes, paises de la Union Eur¢p&l y Japon. Las ventas del huevo
deshidratado se realizaran a importadores y distiiibes que a su vez proveen a
empresas que utilizan grandes cantidades de hwmrmp pasteleros, cadenas de
restaurantes y actores comprendidos dentro delisstna alimenticia. Este producto
posee potencial de crecimiento a nivel internadjoed pais posee condiciones
favorables para la produccién primaria y ventajemgetitivas que hacen viable el
proyecto. Asimismo, otra ventaja del huevo indasirado respecto al huevo fresco sin
industrializar, es que mediante el deshidratadeedace el peso (a partir de 25 kg de
huevo con cascara se obtienen 4,5 kg de huevo len) gdNOVO, 2017) y no se
requiere de refrigeracion. Todo esto posibilita argjora significativa en los costos de
almacenamiento, de transporte y la vida util detipcto.

La planta se localizard en el Parque IndustriaPdeana, en la Provincia de
Entre Rios, cercana a las zonas mas desarrolladiaspgoduccion de huevos frescos,
principal insumo de la planta proyectada.

El negocio sera proveer un producto de calidadrsup@poyados con recursos
humanos calificados, gestion adecuada y ubicaatiatégica de la empresa.

Los ovoproductos tienen dos mercados bien difémdos, el huevo liquido
destinado al mercado local y el huevo en polvo spieeserva al mercado externo. La
planta que se esta proyectando en el presentegiooygocesara Unicamente huevo en
polvo. El primer afio trabajara al 60% de su capatidstalada, cuya produccion anual
sera de 215 toneladas de huevos deshidratadesdenén cuenta 240 dias Gtiles al afio
y turnos de ocho horas de trabajo. El segundo midcesara el 68% de la capacidad
instalada, tendra una produccion anual de 250 dadasl de huevos deshidratados. Al
tercer afio, al 80% de la capacidad instalada, &enda produccién anual de 286
toneladas de huevos deshidratados. La inversida planta alcanza un monto total de
US$ 799.216.



El proyecto es rentables si es financiado con & &tediante crédito bancario,
arrojando una TIR del 19% y el VAN asciende a lasule USD 35.831.



2. Marco logico
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Informes del proyecto.

Registros de calidad del
producto, con 0% de rechazos

Registros de la empresa sobre
produccion.

s
Flujos de caja y balances de
empresa.

Estadisticas INDEC y
provinciales de exportaciones.

laovoproductos.

= Apertura y/o aparicion
de nuevos mercados para

el huevo industrializado.

m Las industrias|
alimenticias mantienen
aumentan la demanda d

D

Situacion sanitaria 4
nivel nacional se mantien
normal en el tiempo.
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condiciones de
= Al 3er afio la empresa factura mps competitividad.
de U$D 1.9 mill.
COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES
1) Planta industrial.
= Planta de ovoproductos instalada y operandp = Nave alquilada, de 3000 m2, = Informes de avances = Obtencion de log

obra.

modificado con oficinas finalizaciones de log fondos para que €|l
instalacion de equipo de trabajosy las obras. proyecto se realicg
procesado y depdsito para stock en tiempo y en
de ovoproductos, habilitada al = Recibos de pagos forma.

cabo de 5 meses de iniciada |la

Facturas de compra.

Contratos de servicio
firmados.

II') Capacitacién técnica




= Capacitaciones para operar las maquinas. = Dos (2) clases tedricas y tres = Registros de aprobacion = Obtencion de log
(3) talleres de préctica para lps  satisfactoria del curso. fondos para que €
= Capacitaciones para realizar mantenimientp a futuros operarios incluidas las proyecto se realicg
maquinas. clases de seguridad e higieng y= Registros de firmas del en tiempo y en
protocolos de trabajos dentfo empleado asintiendo que forma.
de la planta. recibié el curso con lo
profesionales seguridad |e
higiene.
= Registro de ventas.
= Organigrama ds
funciones confeccionado
ACTIVIDADES

= Alquiler de nave industrial

Honorarios de inmobiliaria USL
10.000. (Alquiler = USD 6.333 po|

Contrato de Alquiler|
firmado a 10 afios.

mes).

= Obras y remodelaciones de infraestructura. USDoB4(Global) = Informes y
comprobantes de
servicios de la empresa
contratada.

= Compra e instalacion de: Comprobantes de comprals,

Tanque de agua y alimentador USD 9.700 presupuestos 'y remitos

Maquina de lavado y secado USD 35.700 aprobados de maquina |y

Ovoscopio USD 6.500 equipos.

C. transp. quebradora de huevos USD 57.300

Filtro automético USD 12.560

Pasteurizadora USD 77.160

Tanque acumulador USD 9.180

Deshidratadora H. (spray dryer) USD 308.000

Envasadora huevo en polvo USD 12.900

Generador eléctrico USD 10.000

= Autoelevador USD 46.110

= Servicios de importacién, transporte a la plapntdSD 80.550 (global) = Comprobante de

y mano de obra para
funcionamiento.

la puesta

en

contrato de servicios de
importaciones.
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fondos para que ¢
proyecto se realice el
tiempo y en forma.

Contratacion de asistencia técnica a los operg
de las maquinas compradas para su us
mantenimiento.

riosSD 45.000 (global)
Py

Comprobante de
asistencia técnica de Igs
operarios de Iq
magquinas.




= Inscripta en registro de marcas y sociedadésSD 24.556 (global) = Libro de la empresg
como “ArgenOvo SA”. formada.

= Certificacion FSSC 22000 y HACCP. Certificaciones.

= Autorizacion ANMAT, RNPA y RNE. Autorizaciones.

Habilitacion de la planta industrial (municipalg Habilitaciones

provinciales, Seg. e Higiene y SENASA). aprobadas y firmadas.
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3. Localizacion

El proyecto estara situado en el centro-oesta éedvincia de Entre Rios, en el
Parque Industrial “General Belgrano” de Paranauféidl) sobre la interseccion de las
rutas nacionales 12 y 18. Parana, es la ciudadatage la provincia y la ciudad
cabecera del departamento del mismo nombre. P@=83® habitantes en el total del
departamento (INDEC, 2010). Se encuentra sobrenéagenes del rio Parana (Figura
1), a 25 km de la ciudad de Santa Fe, a 202 knodari® y a 495 km de Buenos Aires.

La ubicacion propuesta es una parte important@msiecto, desde el punto de
vista de los costos. Entre las principales ventaiasu facil acceso y rapido a través de
rutas, cercania al puerto de Rosario, a 210 kmistangia por autopista Santa Fe-
Rosario, y la cercania a los productores de huédgsira 2.a). Este Ultimo factor es
fundamental desde el punto de vista logistico yigpdmagilidad del producto.

La ubicacién de la planta dentro del parque indhlstiene beneficios
tributarios, ademas de disponer de todos los sesvioecesarios para su correcto

funcionamiento.

Villall

£

/:"//tsauce Viejo
7/

Figura 1. Ubicacion del area del Parque Industfdneral Belgrano” (circulo rojo),
sitio propuesto para ubicar la industria en lascamias de la ciudad de Parana,
departamento del mismo nombre, provincia de Enfos,RArgentina. Fuente: Google
Maps, 2016.
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ENTRE RIOS
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Figura 2. Ubicacion de los establecimientos pramhest de huevos, representados con
circulos verdes, en la Provincia de Entre Rioy @) el pais, representados con puntos
celestes (b). Fuente: Infraestructura de Datosdipa, Ministerio de Agroindustria (a)
y Direccion de Control de Gestion y Programas Hsjes; SENASA (2016) (b).
Asimismo, en la zona propuesta se encuentra laom@pporcion de
granjas avicolas (Figura 2.a) y depositos conceotes de huevos. Segun datos de la
Direccion Nacional de Sanidad Animal-SENASA, en peovincia existen 262
establecimientos productores de huevos, al mes ateonde 2015, el 60% de ellos
ubicados en la localidad de Parana. Ademas, edaites zonas productoras de huevos
mas importantes del pais (Figura 2.b). La cercdailas granjas productoras asegura la

disponibilidad suficiente y constante de materianpr para este tipo de proyectos.
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4. Planteo de la problemética

4.1. El mercado local de consumo de huevos se endu@ en sus limites
MAaximos.

En el afio 2016 la produccién de huevos para condumae mas de 11 mil
millones de huevos que es volcado al mercado intexste mercado ha llegado a su
limite méaximo, al mismo tiempo la Argentina posess Irecursos naturales para
continuar creciendo en produccion. Una soluciom gaperar dicha limitacion impuesta
a la oferta, es a través de la exportacion deldirustrializado, la cual nos permitiria
nuevamente seguir creciendo en producciéon de hueS8asindustrializacion posee un
alto potencial a la hora de demandar huevos deotdupcion primaria, en la actualidad,
esta industria demanda mas de mil millones de de&lae huevos por afio. Este valor
podria triplicarse, considerando que nuestro paise@ tanto las condiciones
ambientales como los recursos necesarios. Las sagreelacionadas al rubro
alimentacion constituyen el principal destino de dwoproductos, estas exigen que los

ovoproductos cumplan con estrictas hormas de skgubiromatologicas.

4.2. Aumento de la preocupacion en la seguridad aientaria mundial.

El huevo con cascara posee alta carga microbeomdp que implica un riesgo
sanitario por exposicién @almonella.Esta bacteria puede producir la fiebre tifoidea y
salmonelosis, una infeccidn gastrointestinal. Libdosnas son diarreas con fiebre y
dolores abdominales (Soria, 2013). La salmonelpsdria ser un problema sanitario
grave. En Latinoamérica, durante el periodo 199R28e han registrado 1.256 brotes,
afectando a 48.334 personas y produciendo 15 nsud&teArgentina, los brotes fueron
causados principalmente por mayonesas caserasasmeon huevo crudo, aderezos y
pollos, insuficientemente cocidos (Soria, 2013).eSéma que una gran porcion de la
poblacién ha padecido salmonelosis que, aunqueibo hesgo de vida, igualmente ha
causado malestar, pérdida de trabajos y gasto®m@oos. La mala coccion y la falta
de refrigeracién de los huevos con cascara auméogarnesgos de incidencia de esta
enfermedad (NCDACS, 2016). La pasteurizacion quéesa a cabo durante el proceso
de industrializacion constituye una solucion a gsteblema de inocuidad. Ademas,
constituye un procedimiento clave para cumplir E@normas de calidad e inocuidad,

ajustandose a las exigencias de los mercados acferales. El proyecto contempla el
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aseguramiento de la calidad para que satisfagaretpssitos de inocuidad y que el

producto no resulte un riesgo para la salud.

4.3. Falta de agregado de valor en un producto peredero.

El huevo es un producto perecedero y fragil. Elceso de industrializado
permite aumentar el tiempo de almacenaje hasta d€8:$n Ademas, el proceso de
deshidratacién permite independizarse de equipoeefiligeracion y, al reducirse el
peso, disminuye los costos de comercializacionalfiante, el procesamiento de
huevos frescos constituye una propuesta acorde poliica de exportar menos

commodities (maiz a granel) y més productos inthligiados

4.4. Demanda internacional no satisfecha.

En la actualidad, a nivel mundial, la demanda devbs industrializados no se
encuentra satisfecha. Los paises con mayor demasatisfecha son Alemania, Reino
Unido y Japén, mientras que otros destinos at@stiue demandan en menor medida
son Rusia, Ucrania, Vietnam, Chile, Bolivia y lages del Medio Oriente. Sumado al
aumento de la poblaciébn mundial, la mejora de lalaa de vida y al aumento de la

apreciacion de la calidad, es un producto con gmpadsibilidades de crecimiento.

5. Antecedentes y proyectos similares

5.1. El mercado mundial de ovoproductos:

La industria del procesado del huevo y su comezai@bn se encuentra en
crecimiento, en gran parte debido a que se ha oeamlos beneficios del producto y
se ha desmitificado como el origen del colesterol.

La capacidad de producciéon de ovoproducto en eldm@s de 5 millones de
toneladas y se estima que hay 350 plantas de p@m@a®o de huevos (Min.
Agroindustria, 2016).

La Unién Europea y Norteamérica son las regioresmayor capacidad de
productiva y las que destinan mayor cantidad devdsiecon cascara a la
industrializacién, seguidos por Asia y Latinoam&ri@abla 1). Dentro de la Unién
Europea, Holanda es el mayor fabricante de ovoptoducon una participacion del
36% del total.

13



Tabla 1. Produccién de ovoproductos por region.

Region Capac. Prod. Industrializacion/Produccion
ovoproductos (t) de huevos total (%)
Union Europea 2.000.000 (41%) 19%
Norteamérica 1.700.000 (35%) 27%
Asia 800.000 (16%) 3%
Latinoamérica 400.000 (8%) 7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos digpes en paginas web especializadas
(Eurostat, FAO, 2017).

Por otra parte, las industrias que demandan grarateglades de ovoproductos
deshidratados son empresas alimenticias, para d&borlcibn de mayonesas,
biscochuelos, helados, premezclas alimenticiasapasalsas, comidas precocinadas, la
clara de huevo en polvo se usa como aglutinantgsats, sopas, bebidas dietéticas,
quesos, clarificante en la industria del vino, pgemas posee muchas utilidades en las
confiterias y restaurantes. Potencialmente, logauesntes son un nicho poco
desarrollado. Estos establecimientos podrian deanamebproductos para asegurar la
calidad y sanidad en preparaciones que utilizarvdsugue no requieran demasiada
coccion, asi disminuir los riesgos de contamina@dimcluso problemas legales o
econdmicos subsiguientes.

Este producto se destaca debido al proceso deupaat@6n, que otorga alta
calidad basada en su inocuidad.

5.2. Mercado nacional de los ovoproductos:

La produccion de ovoproductos en nuestro paiseastaanos de quince plantas
industriales, siendo once de ellas las que produogevo deshidratado para su
comercializacion. De las quince, las cinco emprasas grandes e importantes son
Ovoprot International S.A., ubicada en Pilar, BueAdires, Ovobrand S.A., ubicada en
Coronel Brandsen, Buenos Aires, Tecnovo S.A., waicen Crespo, Entre Rios,
Compaifiia Avicola, ubicada en Sante Fe capital ghfestimiento Avicola Las Acacias
S. A, ubicado en Marcos Paz, Buenos Aires. Quelypeoon mas del 90% de la
produccion nacional de huevo deshidratado del aié.2

En la actualidad se ha dado a conocer que exisfgayecto en marcha en la
provincia de Mendoza, Ovo Alvear S. A., respondera una iniciativa publico-

privada.
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Las empresas de mayor escala utilizan materia pden@roduccion propia y
compran a productores de huevos profesionalizadetiamte contratos, para hacerse
del volumen y la calidad.

La industria nacional del deshidratado depende o precio del huevo,
cuando el huevo esta caro seguramente la indulktha pagar mas porque tiene que
competir con el fresco.

Actualmente en la Argentina, el consumo esta edfimoen los huevos con
cascara y no en ovoproductos. Se industrializa elol®% de la produccion de huevos
frescos, el restante 90% se destina al mercadmint®mo huevos frescos con cascara.
Dicho valor de industrializacion podria llegar @98, si nos comparamos con los
valores de industrializacion de los paises con mgsado de desarrollo de este tipo de
industrializacion. EI aumento de la industrializaci permitiria continuar con el
incremento de la produccién de huevos en nuestigs. p&si, la demanda de
ovoproductos aumenta mas rapidamente que la ofesgprevé que la brecha crezca a
mediano plazo. Una de las razones por la que seepl@l presente proyecto.

5.3. Comercio exterior

Los volumenes de exportacion se encuentran muydpbajo de los valores
potenciales que podria alcanzar la Argentina, cobgrdo la viabilidad del desarrollo
de esta industria, ya que la demanda mundial de mstducto se incrementara. El
objetivo del sector es bajar los costos del comtpqgatira poder ser competitivos en el
valor de los ovoproductos a nivel mundial.

El principal destino del huevo entero deshaftatexportado por nuestro pais es
Japon, entre los afios 2010 y 2016 ha aumentadersardla nueve veces, seguido por
Austria, Cuba y Dinamarca. Dentro de nuestra refgiérdestinos mas importantes son
Uruguay, Bolivia, y Chile, este ultimo pais ha aunta€o siete veces su demanda entre
los afios 2010 y 2016, mientras que Brasil es utsxquag no importan estos productos en
particular. El afio en que se registraron mas caaéisl de exportaciones fue el 2012
(Tabla 2). EI huevo entero industrializado es etquw en mayor medida por la UE
(37%), seguido por Otros paises (23%), resto de NLE0%) y paises del Caribe
(12%) (Tabla 3).

En cuanto al principal destino de la yema deshadiatexportada por nuestro
pais es Rusia, Austria, Alemania y Colombia. Ded#&da region, Bolivia es el cliente
més grande. Chile mantiene su demanda. Mientra8ras no importa este producto.

El afio en que se registraron mas exportacionestdeogoproducto fue el 2011 (Tabla
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4). La yema industrializada es exportada, en mgyoporcion, por la CEIl (54%),
seguido por la UE (24%) y el resto de ALADI (16%gabla 5).

Finalmente, el principal destino de la albuminahiratada es Rusia, seguido
por Japon, Austria y Alemania. Dentro de la regidryguay es el cliente mas grande.
El resto del los paises de la region demandandzatgs infimas. Mientras que Chile
aumenta su demanda afio a afio. El afio en que staegi mas exportaciones de este
ovoproducto fue el 2011 (Tabla 6). La albumina stdalizada, al igual que la yema
industrializada, es exportada mayoritariamente gdaCEl (38%), seguido por la UE
(27%) y por otros paises (21%) (Tabla 7).

Tabla2. Cantidad de exportacioneshuevo entero deshidrate (ent)
realizadas por nuestro pais.

Destinc 201C 2011 201z 201: 2014/ 201t 201€ Total gener:
Albanie 7 0 0 0 0 0 0 7
Alemanic 79 32 27¢ 26C 114 0 0 761
Angola 0 0 0 0 0 11 0 11
Arabia
Saudita 0 19 105 23 0 10 32 189
Austria 704 538 406 0 154 305 202 2308
Bélgica 5 0 0 0 0 0 0 5
Bolivia 22 254 244 260 168 96 117 1160
Bulgaria 72 63 21 0 0 0 0 156
Chile 43 55 92 21& 347 34t 34z 144z
Colombie 74 11€ 10z 10€ 13 97 42 67¢<
Costa Ric 0 0 0 0 0 0 9 9
Cuba 112 151 389 315 467 344 283 2062
Dinamarca 187 845 439 93 45 92 253 1953
Egipto 44 22 0 0 0 0 0 66
Francia 11 0 0 0 0 0 0 11
Italia 136 54 119 23 0 0 0 332
Japén 55 282 218 462 956 664 540 3176
Jordania 0 46 45 56 71 118 24 359
Macedoni 135 10t 3 0 0 11¢ 6€ 42¢
México 0 0 0 0 0 38C 8C 46C
Panam 0 0 0 0 3 0 0 3
Paraguay 0 2 1 3 9 21 37 73
Rusia 0 0 0 0 0 2 1 2
Serbia 10 0 0 0 0 0 0 10
Suecia 0 188 462 84 0 43 0 777
Uruguay 65 78 54 52 27 24 21 320
Total general 17602852 2975 1954 2494 2672 2047 16753

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del MDPEDEC, 2017).




Tabla3. Cantidad dexportacione dehuevo enteren polvc (en t) realizadas p¢
diferentes grupos de paises.

Grupc 201C 2011 201z 201: 201< 201t 201€¢ Total genere
Caribe 112 151 389 315 467 344 283 2062
CEl 0 0 0 0 0 2 1 2
MCCA 0 0 0 0 0 0 9 9
Medio Orientt 0 65 15C 79 71 12¢ 56 54¢
Mercosur 65 80 55 55 36 46 57 393
NAFTA 0 0 0 0 0 380 80 460
Otros 322 472 242 462 959 783 606 3845
Otros Africa 0 0 0 0 0o 11 0 11
Resto ALADI 139 427 438 584 647 538 501 3275
UE 1123 1657 1701 460 313 440 455 6148

Total general 1760 2852 29751954 2494 2672 2047 16753

CEl: Comunidad de Estados Independientes

MCCA: Mercado Comun Centroamericano

NAFTA: North American Free Trade Agreement

Otros: Japon, Macedonia, Bulgaria, Albania, EgiP@anama y Serbia.

Resto ALADI: Chile, Colombia, Ecuador, México, Pevienezuela, Cuba, Panama
y Nicaragua.

UE: Union Europea

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos dBIHS (INDEC, 2017)

Tabla 4. Cantidad de exportaciones de yema en [fetve) realizadas por
nuestro pais.

Destino 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total general

Albania 15 0 0 0 0 0 0 15
Alemanie 13 326 18¢ 55 16 0 0 60C
Austrie 24z 28= 88 0 0 55 1C 67¢
Bolivia 0 10 11 29 3C 3 31 114
Brasil 0 0 0 4 0 0 16 20
Bulgaria 12 0 0 0 0 0 0 12
Chile 2 25 16 22 15 25 10 114
Colombia 88 125 106 42 0 70 105 536
Dinamarca 0 21 0 0 0 0 0 21
Italia 0 12 6 0 0 0 0 18
Japon 0 0 0 7 0 90 78 175
Macedoni: 2 0 14 0 0 0 0 16
Méxica 0 0 0 0 0 22 0 22
Paises Bajc 23 0 0 0 0 0 0 23
Paraguay 0 3 1 2 3 0 4 13
Pert 15 8 5 0 3 0 0 31
Rusia 398 676 362 566 414 311 274 3000
Serbia 10 0 0 0 0 0 0 10
Suecia 0 5 0 0 0 0 0 5
Uruguay 1 4 12 9 10 9 9 55

17



Venezuel 15 0 0 0 67 0 0 82
Total genereé 83t 15C0 80¢ 73t 55 584 537 555¢

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del N{INDEC, 201).

Tabla 5. Cantidad de exportaciones de yema en [fetve) realizadas por
diferentes grupos de paises.

Grupo 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 Total general
CEl 398 676 362 566 414 311 274 3000
MCCA 0 0 0 0 0 0 0 0
Mercosur 1 7 13 15 13 9 29 88
NAFTA 0 0 0 0 0O 22 O 22
Otros 3¢ 0 14 7 0 90 78 227
Resto ALADI 11€ 167 13¢ 92 11t 98 14¢ 87¢
UE 27¢ 64¢ 28z 55 16 55 10 134¢
Total general 835 1500809 735 558 584 537 5559

CEIl: Comunidad de Estados Independie

MCCA: Mercado Comun Centroamericano

NAFTA: North American Free Trade Agreement

Otros: Japon, Macedonia, Bulgaria, Albania, Ucran&erbia.

Resto ALADI: Chile, Colombia, Ecuador, México, Pevienezuela, Cuba,
Panamd y Nicaragua.

UE: Unién Europea
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos dBIHR (INDEC, 2017)

Tabla6. Cantidad de exportacionesalbuminaen polvc (ent) realizadas
por nuestro pais.

Destinc 2011 201z 201t 2014 201t 201€¢ Total genera
Alemania 12 289 218 112 43 0 673
Austrie 28€  15& 0 92 15% 2C 703
Bolivia 6 1 0 1 0 3 1C
Brasil 0 0 5 0 0 1 6
Bulgaria 0 0 0 0 0 0 0
Chile 11 14 19 24 46 67 182
Colombia 31 16 24 29 19 34 154
Costa Rica 0 0 0 0 0 1 1
Dinamarca 0 46 0 0 0 0 46
Egipto 0 7 0 0 0 0 7
Estonic 0 0 0 14 0 0 14
Italia 0 11 0 0 0 0 11
Japdi 39 81 164 27¢ 304 51 91¢
Jordanii 0 1 1 0 0 5 7
Letonia 0 0 11 0 0 0 11
Macedonia 0 1 0 0 0 1
Noruega 13 13 7 0 0 0 33
Paises Bajos 0 0 1 0 0 0 1
Panama 0 0 0 1 0 0 1
Paraguay 0 0 0 0 0 3 4
Pert 33 0 0 0 0 0 33
Rusie 48t 31C 38¢ 351 22¢ 23¢ 200(
Turquie 31 0 0 0 0 0 31
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Ucranie 29 40 69 0 0 5 14z

Uruguay 33 21 23 21 21 22 141

Venezuel 2C 0 0 0 0 0 2C
Vietham 99 34 11 0 0 0 144
Total general 11281038 940 923 814 447 5289

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del N{INDEC, 201).

Tabla 7. Cantidad de exportaciones de albuminakm fgen t) realizadas
por diferentes grupos de paises.

Grupo 20112012 2013 2014 2015 2016 Total general
AELC 13 13 7 33
ASEAN 9 34 11 144

CEl 485 310 389 351 229 236 2000
MCCA 0 1 1
Medio Oriente 1 1 5 7

Mercosur 33 21 28 21 21 26 150

Otros 99 129 243 293 304 55 1123
Resto ALADI 101 31 43 54 65 104 39¢
UE 297 49¢ 21& 204 19€¢ 20 143:
Total genere  112& 103¢ 94C 92: 814 447 528¢

AELC: Asociacion Europea de Libre Comel

ASEAN: Asociacion Naciones del Sudeste Asiatico

CEIl: Comunidad de Estados Independientes

MCCA: Mercado Comun Centroamericano Otros: Jap@nahla,
Macedonia, Bulgaria, Egipto, Panam4, Turquia, Eatgph.etonia.

Resto ALADI: Chile, Colombia, Ecuador, México, Pevienezuela, Cuba,
Panama y Nicaragua.

UE: Union Europea

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos dBIHS (INDEC, 2017)

Ademas en las tablas se observa que en los togaitzs, los afios 2011 y 2016,
se ha registrado un aumento del 16% en las expammes de huevos entero
deshidratado, ha disminuido las exportaciones B#o-8e la yema en polvo, mientras
gue la albumina deshidratada cay6 un -60%, unasieazones son los altos costos de
logistica.

Durante el afio 2016, las proporciones de las exgiories nacionales de huevo
entero industrializado fueron del 68%, siguiendoyéama en polvo con el 18%, y
finalmente la albumina con el 14%. La producciécio@al es de 16.800 t de huevo
deshidratado y en el afio 2016 (CAPIA, 2017), seok&pl8% de esta produccion
(INDEC, 2017).

Por otra parte, en el siguiente grafico, se obsetwa precios en dolares por
toneladas del huevo entero industrializado ha ca@% desde el afio 2013 al afio

2015. La albumina deshidratada mantiene constargevalores en los afios 2014 y
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2015, a 9.496 y 9.459 USD/t respectivamente. Masntjue los precios de la yema en
polvo tuvo un leve aumento del 4% entre los af@t302015 (Figura 3).

Precio en USD/t de ovoproductos s

Figura 3. Evolucién de los precios de los produdi$a industria.

5.4.0tros aspectos interesantes a nivel internacionaltaner en cuenta:

» La legislacion sobre bienestar de la UE ha impactadla produccion local, a
tal punto que el nimero de establecimientos a caidéspafa, Francia, Italia y
Alemania. Asimismo, los costos de produccion hamentado, debido a que
deben cumplir con las normas vigentes. El paisbeasficiado ha resultado ser
la India, capturando parte del mercado europecogoproductos deshidratados
de baja calidad. Es por ello que la estrategiangérecon productos de alta
calidad. Otros de los atractivos es que, una vedralele la UE, todos los
productos pasan de un pais a otro sin arancelesstat) 2017).

e En afo 2015, EE.UU., uno de los mayores exportadoneindiales de
ovoproductos, registré un brote de gripe aviargagocd que muchas naciones
importadoras cerraran el ingreso de huevos proossstadounidenses. En
China se esta terminando de negociar el protocatitegio para habilitar el
ingreso de ovoproductos argentinos en dicho patsy@d, 2011).
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* Por el momento, Bolivia no tiene industria proganstituyendo un potencial
cliente. Bolivia es miembro de la Asociacion Latinericana de Integracion

(ALADI) y se encuentra en proceso de adhesion acbr.

6. Justificacion del proyecto

El proyecto se focaliza en la industrializacionl deievo, para obtener
ovoproductos deshidratados y pasteurizados pagp loemercializarlos, cubriendo la
demanda de la industria alimenticia internaciobalpreocupacion mas mencionada por
las industrias alimenticias que utiliza ovoprodsctes la falta de oferta, limitando sus
producciones y por ende su negocio.

Las ventas del huevo deshidratado estaran apuntnaoonicho del mercado
gue precisan grandes cantidades de huevo, comelgrast cadenas de restaurantes y
actores comprendidos dentro de la industria alimient

El proyecto, pretende ganar mercado ubicandosee efds empresas
exportadoras del pais y lograr que el proyecto smapetitivo para exportar. Se
comercializara en forma mixta con agentes de comg@ida Unién Europea (UE), Japon
y representantes o agentes de ventas en los paseefes. El huevo deshidratado
tiene ventajas que no lo tiene el huevo liquiddaseson mayor vida util, menor
volumen y peso de transporte, sin perder las pdapies nutricionales ni funcionales
del huevo.

Desde el punto de vista de tecnologia, se contam& equipamiento
automatizado, que aprovecha y maximiza la matenmap En la Argentina es limitado
el acceso a equipamiento para el procesadbug®lo, debido a los elevados costos y
escasos proveedores. Para nuestro proyecto, sadinproduccion sera de escala media
a pequefia, produciendo huevo entero en polvo, yEmaolvo y albumina en polvo.
Los valores de produccién de la linea planteadaestre 18 y 24 toneladas al mes de
huevo en polvo. Para dicha produccion se requiergre 1,5 y 2 millones de huevos
frescos al mes.

El mercado externo destino exige que se certifi@@ 22000, gestion de la
seguridad alimentaria, para asegurar inocuidadldeénto, respondiendo a los clientes

mas exigentes. La compafiia ademas contara corstemai preventivo para garantizar
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la inocuidad alimentaria HACCP -Andlisis de peligrgpuntos criticos de control (ver
anexos 7y 8).

La planta contara con diferentes areas, una ds skra la recepcion, donde
llegan los huevos de las granjas, luego pasareal @& procesado, comenzando por el
equipo de lavado e inspeccion (ovoscopiado) pardioz la calidad de la materia
prima y descartar las que no la cumplen, continudaelinea hacia el quebrado o
cascado, para obtener el contenido del huevo emtegeparar la yema de la clara,
descartando las cascaras. De alli pasa al equigittrddo para eliminar membranas,
chalaza o restos de cascara. Continla a travésstiyha pasteurizador, este proceso no
dafa ni afecta las caracteristicas fisico-quimiehduevo. El circuito continla a través
de la deshidratadora o spray secador, para olfieaénente el producto en polvo, que
es envasado en bolsas de 20 kg. Mas detallesatadqu se describen en el anexo 15.6.

Figura 4. Ovoproducto envasado en bolsas de 2Buante: Compaiiia avicola, 2017.

Una de las grandes ventajas de este tipo de puaxlastque al ser deshidratado
no se exporta agua, ocupando menos espacio fidioma en el peso total y sin perder
las propiedades sobresalientes del alimento.

La logistica se lleva a cabo con vehiculos suttatados a empresas
especializadas en el rubro. Datos logisticos desccimexterior:

- Contenedor 20” STD: 12000 kg (600 bolsas de 2€ekig una)
- Contenedor 40” HC: 24000 kg (1200 bolsas de 2€ekig una)
- Capacidad de pallet: 840 kg (42 bolsas de 2(akig cina)
La céascara de huevos, subproducto de la industiaendera a otras industrias

para la produccién de bioplasticos, de la cdscdaraen los glicosaminoglicanos, cuya
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proteina se utiliza para la fabricacién de envasea alimentos, o para la produccion de
pinturas latex, el contenido de carbonato de calC@CO3) en la cdscara aporta al

producto final mayor poder cubritivo.

7. Objetivos

7.1. Fin

El fin del proyecto es contribuir al desarrollo dedctor de los ovoproductos,
mejorando la seguridad alimentaria y agregandorvalaun producto perecedero.
Ademas aporta al aumento de ingresos econdmica$eol/incia de Entre Rios, que a
su vez posee politicas para el desarrollo avicola.

Entendiéndose por seguridad alimentaria, a la idadupara asegurar que el

producto no resulte un riesgo para la salud.

7.2. Propdsito
Generar una empresa para obtener ovoproductosddasitios y posicionarla en
el mercado externo con la venta de productos déachlmejorando los ingresos de los

socios.

8. Componentes y actividades

Para cumplir con el fin y el propésito se trab@jan la ejecucion de dos
componentes.

8.1. Componente 1: Planta de ovoproductos instalad/ operando.

8.1.1. Subcomponente 1: Alquiler de la planta indusial

El subcomponente tiene como objetivo el alquiler ld nave en el parque
industrial “General Belgrano” de Parana. La sup@&frequerida es de 2.400 m el

precio de alquiler se estima en 6.300 ddlares nadesu

8.1.2. Subcomponente 2: Acondicionamiento de lagpita.

Este subcomponente implica la realizacion de dmsodelaciones teniendo en
cuenta el cumplimiento de las exigencias requerigasa lograr permisos de
exportacion a Europa. Se tendrd en cuenta la agiatele oficinas, vestuarios, sala de
maquinas, de recepcion de materia prima, sala deepado, de almacenamiento, de

cargas de camiones, pileta del sistema de tratéonienefluentes. Se incluiran mejoras
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y mantenimiento de los sistemas eléctricos, deygagua, y la colocacion de los

sistemas de acondicionamiento de aire.

8.1.3. Subcomponente 3: Gestiones para habilitaa pplanta industrial, en el
marco institucional y de la calidad.

El subcomponente de habilitaciones, se refieie gektion de la creacion de la
razon social (“ArgenOvo S.A.”), la habilitacion maipal, la habilitacion de bomberos,
seguridad e higiene, la inscripcion y autoriza@@nANMAT del establecimiento y del
producto en el Registro Nacional de EstablecimgiRNE), en el Registro Nacional
de Productos Alimenticios (RNPA) y la gestion de Gertificaciones de 1ISO 22000 y
HACCP que se renuevan cada 3 (tres) afos.

La certificadora serd Bureau Veritas y se comdatan la empresa "asepyme”,
que brindara la asistencia técnica necesaria paggementar las normas antes
mencionadas. Al mismo tiempo una vez que la emplegie la certificacion, se

realizara el mantenimiento para re-certificar ciaela afios.

8.1.4. Subcomponente 4: Compra e instalacion deslanaquinas y equipos.

Compra de equipos en el exterior a valor CIF, i@ su entrada al pais por
aduana, transportarlos e instalar las maquinasuipes| para procesado. Ademas, esta
subcomponente incluye la compra e instalacion damehtos para la sala de
almacenamiento. Los equipos y elementos necesagiosporden de la linea de
produccion son: lavadora de huevos, ovoscopiadmscadora, equipo de filtracion,
equipo de almacenamiento y homogeneizador, equiges pasteurizacién, de
deshidratado y de embalaje.

La planta sera equipada y contara con capacidgaadesamiento de 358 t de
huevo deshidratado por afio. Producira al 60% dmpacidad el primer afio, al 70% al

segundo, y al 80% al tercer afio, para luego extatse.

8.2. Componente 2: Capacitacion técnica

8.2.1. Subcomponente 1: Capacitaciones para operas maquinas.

La capacitacion de los operarios de la planta tiarfmalidad de resguardar la
seguridad laboral, hacer més eficiente los tieng@otabajo y producir con la maxima

calidad.
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Al ingresar al puesto definitivo de trabajo, loegrios realizaran los cursos en
seguridad, uso de las maquinarias que procesanegbly los protocolos de trabajos
dentro de la planta. Asimismo, se capacitara aelopleados que se encargan de la
gestién y comercializacion.

Para definir los contenidos de los cursos se tezmiGuenta que las maquinas de
procesado requieren conocimiento para el buen donaaniento y rendimiento de la
materia prima. Ademas, se requiere conocimiento eenuso de los sistemas

computarizados, asi como también en el mantenimiehipieza de los mismos.

8.2.2. Subcomponente 2: Capacitaciones para realiz mantenimiento a
magquinas.

La capacitacion inicial del mantenimiento de laqoinas de produccién con el
fin de mantener la linea en perfecto funcionamieetstard bajo la orbita de los
fabricantes quienes seran los encargados de tri@m$wsi conocimientos al jefe de
operarios y los operarios. Esta informacion se eésasa como manual en la sala de
operaciones. La capacitacion implica desde el langdidrio del equipo, lubricacion de

las piezas rodantes, hasta solicitar los repuestossarios, en caso de corresponder.

9. Los beneficiarios directos e indirectos

Los beneficiarios directos son los socios prodestale huevos que quieren
agregar valor a sus producciones (los que inviesterl proyecto). Los beneficiarios
indirectos son los productores de huevos vecinake da zona (proveedores de la
materia prima), los empleados de la planta, lasresag de logistica, la certificadora,

los despachantes, los comerciantes y las indusiifasnticias.
10. Estimacion de la inversion, egresos, ingresosesultados.
10.1. Definicion de la linea de base
Teniendo en cuenta que la empresa proyectada eanderus actividades de

cero, no existen registros indicadores anterioues gpedan ser tenidos en cuenta. Por

este motivo, en el presente proyecto no se preaealsis de linea de base.

10.2.Inversion por componente
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El proyecto serd desarrollado con capitales dsdefs, productores primarios
de huevos, que deseen integrarse y agregar vaku geoduccion y con financiamiento
bancario. Previamente, se evaluaron las posib#isladon financiamiento y sin
financiamiento del proyecto, esta Ultima alterreatio resulta viable, mientras que con
el financiamiento resulta rentable. En la siguietébla se observa que si los
inversionistas no toman deuda su retorno es elmBntras que con endeudamiento
sube al 19%.

Momento 0 [Afio 1 [Afio 2 [Afio 3 [Afio 4 [Afo 5 [Afio 6 [Afio 7 |
Flujo de fondos -799.216 -135.977] 104.569] 139.451] 139.451] 139.451] 139.451] 479.851]
TIR sin fianciamiento 4%
Flujo de fondos -159.216]  -135.977] 6.435] 51.975] 64.446] 79.037] 96.109]  456.482]
TIR con financiamiento 19%

La TIR del proyecto sin financiacién es del 4 %nsiderando un valor residual
de la inversion USD 177.900 al finalizar el periatkl proyecto; el VAN para dicha
situacion alcanza la suma negativa de USD - 378 @&lanexo 15.14).

Mientras que, si se considera la financiacion @éb8nediante crédito bancario,
la TIR del proyecto se ubica en el 19% y el VANi@sde a la suma de USD 35.831.

En el caso que el proyecto se realice sin finaneiaio la rentabilidad del
capital propio es el mismo costo de oportunidathaid en el proyecto. Mientras que si
es financiado mejora la rentabilidad para el ineaista, porque aporta menos capital y
se produce el efecto de “palanca financiera”, adertas intereses pagados por la
deuda, al contabilizarse como gastos financierosigen un ahorro fiscal adicional ya
gue pagaria menos impuestos a las ganancias.

La compafiia vendera toda su produccién al extesigs,clientes se encuentran

en los paises limitrofes, paises de la Union Ea¢p&) y Japon.
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En la siguiente tabla se detallan las inversioeegsarias.

PRESUPUESTO
FASE DE INVERSION
’ . AMORTIZ [VALOR
DESCRIPCION DE ACT IVIDADES CANTIDAD SSI?I;CI;IO E/Lf éS)R TOTAL 22%?0%)” ACION RESIDUAL AL
ANUAL 7 MO ANO

Componente 1 Planta de ovoproductos construida y operando
1) Busqueda del galpén a alquilar
Honorarios de inmobiliaria 1 10000 10.000 7 1.429 0
2) Obras civiles y acondicionamiento
Acondicionamiento de infraestructura 1 54000 54.000 10 5.400 16.200
3) Gestiones varias. 0
Constituir e inscripcion de la S.A. 1 7028 7.028 7 1.004 0
Certificaciones FSSC 1SO 22000 y HACCP 3 2500 7.500 9
Autorizacon ANMAT, RNPA y RNE. 1 328 328 7 47 0
Habilitacién municipal 1 3600 3.600 7 514 0
Habilitacién seguridad e higiene 1 4500 4.500 7 643 0
Habilitacién SENASA 1 1600 1.600 7 229 0
4) Compra e instalacién de maquinas y equipos.

a) Linea de procesamiento
Tanque de aguay alimentador 2 4850 9.700 10 970 2.910
Maguina de lavado, secado 2 17850 35.700 10 3.570| 10.710
Ovoscopio 2 3250 6.500 10 650 1.950
Cinta transportadora y quebradora de huevo 2 28650 57.300 10 5.730 17.190
Filtro automatico 2 6280 12.560 10 1.256 3.768
Pasteurizadora 2 38580 77.160 10 7.716 23.148
Tanque acumulador 2 4590 9.180 10 918 2.754
Spray dryer (Deshidratadora Horizontal) 1 308000 308.000 10 30.800 92.400
Embasadora huevo en polvo 2 6450 12.900 10 1.290| 3.870

b) Equipos 0
Generador eléctrico 1 10000 10.000 10 1.000 3.000
Autoelevador pallets 1 46110 46.110 7 6.587 0

c) Servicios 0
Gastos de importaciones mag y equipos 1 26500 26.500 7 3.786 0
Gastos de fletes + instalacion de maquinas y equipos 1 54050 54.050 7 7.721 0

Total del componente 1 754.216
Componente 2 Capacitaciones a operarios de planta realizada.
Capacitacion técnica en el uso de equipos y maquinas 5 4500 22.500 7 3.214 0
Capacitacién técnica de procedimientos en produccion 5 4500 22.500 7 3.214 0
Total del componente 2 45,000
INVERSION TOTAL (USD) USD 799.216 USD 177.900

10.3. Egresos anuales

En la siguiente tabla se muestra el resumen degi@sos operativos y de

consumo (ver detalle anexo 15.11).

TIPO DE EGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3

R - Sueldos y cargas sociales USD 178578 | USD 178.578 | USD 197.644
9 . - Fondo de caja USD 250.000 USD 0 USD 0

operativos

- Insumos USD 1.054.612|USD 1.180.650| USD 1.349.123
Egresos en
consumo - Servicios USD 160.733 | USD 168.333 | USD 168.333

TOTAL EGRESOS USD 1.643.923]USD 1.527.561] USD 1.715.101

Los sueldos y cargas sociales corresponden al tgegemeral, encargados de

logistica y produccion, personal administrativaspeal de limpieza y operarios.

El fondo de caja hace referencia al capital deajmlmecesario para poder

afrontar el pago de IVA que luego es reintegrado IpoAFIP. Como la empresa
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realizara la totalidad de sus ventas en el mereatierno, al no existir ventas en el

mercado local no se genera Débito Fiscal, por & tmdo el crédito fiscal facturado por

sus proveedores de insumos y servicios es acumglamo saldo a favor. El tiempo

estimado entre la solicitud de reintegro y el cobeode tres meses, pero para el
proyecto se ha proyectado una demora de un afio.

En el item de insumos se incluye el precio del buavenero 2016 segun
CAPIA, los envases y el etiquetado. La categorfaices incluye costos de alquiler,
mantenimiento del edificio y su equipamiento, sgovide control de plagas, impuesto
municipal, energia eléctrica, gas natural, aguaerde, telefonia, seguro de edificio y
equipamiento, pagos especiales u honorarios ahdonta la certificadora de calidad, al
laboratorio de analisis, los seguros, transporfiéstes.

El item transporte y flete contempla el flete cqréwa transportar el huevo con
cascara hasta la planta y el flete hasta el py@rto con los gastos de exportacion valor
FOB.

10.4. Ingresos por ventas
Para calcular los ingresos se consulté al INDE@pswalores de venta
promedios de exportacién durante el afio 2016 fuesiguientes:

Descripcion H. Polvo | Y. Polvo | C. Polvo

Precio prom. (USD/KG) 5,7 5,6 10,2
Nota: los precios son valores promedios esperados.

H.Polvo.: Huevo entero en polvo

Y.Polvo: Yema en polvo

C.Polvo: Clara o Albumina en polvo

El primer afio, se obtiene el siguiente resultamtovpntas:

DESCRIPCION PRODUCTOS ?K'Aé\)lTIDAD P. VENTA (USD)| TOTAL (USD)
Huevo entero deshidratado 67.252 $5,7 USD 383.335
Yema en deshidratado 104.614 $56| USD585.838
AlbUmina en deshidratac 52.30° $10,: USD 533.531
Subproducto Céascaras de hue 188.69¢ $ 0,0! USD 5.242

Total de ingresos por ventas (USD U$D 1.507.946

El segundo afio, se toma como supuesto el credimidal 14% en la
produccion, logrando el 68% de su capacidad irgdala
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DESCRIPCION PRODUCTOS &A(‘;’\;TIDAD P. VENTA (USD)| TOTAL (USD)
Huevo entero deshidratado 75.290 $5,7 USD 429.155
Yema en deshidratado 117.118 $ 7,5  USD655.863
Albumina en deshidratado 58.559 $14,0 USD597.303
Subproducto Cascaras de hue 220.14 $ 0,02¢ UsD 6.115

Total de ingresos por ventas (USD

US$D 1.688.436

El tercer afio, se toma como supuesto un crecimigit13% en la produccion,

llegando al 80% de su capacidad maxima de productdda planta.

DESCRIPCION PRODUCTOS &AG'\;T'DAD P. VENTA (USD)| TOTAL (USD)
Huevo entero deshidratado 86.046 $ 7,5  USD 490.463
Yema deshidratada 133.849 $8,2] USD 749.557
AlbUmina deshidratada 66.925 $154  USD 682.632
Subproductccéscaras de huev 251.59° $ 0,03: USD 6.989

Total de ingresos por ventas (USD U$D 1.929.641

En el dltimo afio del proyecto, se prevé que efugl de caja de ingresos se
recupere el activo corriente destinado a cubrilM@ hasta tanto se recupere el

reintegro por parte de la AFIP. Ver anexo 15.12ltete los ingresos.

DESCRIPCION PRODUCTOS ANO 7

Huevo entrero deshidratado USD 490.463
Yema deshidratada USD 749.557
Albdmina deshidratada USD 682.632
Subproducto cascaras de huevos USD 6.989
Ingresos por ventas USD 1.929.641
Cobro deuda reintegro expo. | USD 250.000
Ingresos totales USD 2.179.641

10.5. Financiamiento y evaluacion econdmica de laviersion

Como se menciond anteriormente, el proyecto senfiard con el 20% de
aportes propios y el restante 80% se financiar&o&atito bancario.

En el siguiente cuadro, se observa el flujo de dsndon financiamiento,

analizado a siete anos.
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Flujo de fondos con financiamiento

Momento 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7
Ingresos (USD) 1.507.946 1.688.436 1.929.641 1.929.641| 1.929.641] 1.929.641| 2.179.641
Egresos (USD) 1.643.923 1.527.561 1.715.101 1.715.101}] 1.715.101 1.715.101] 1.715.101
Interés del préstamo 150.976 134.578 115.392 92.944 66.681 35.952
Impuestos 3.465 27.987 34.702 42.559 51.751 150.006
Préstamo 640.000
Inversién (USD) 159.216
\Valor residual (USD) 177.900
FLUJO DE FONDOS (USD) -159.216 -135.977 6.435 51.975 64.446 79.037 96.109 456.482
Acumulado (USD) -135.977 -129.542 -77.567 -13.120 65.917 162.025 618.507
Tasa de descuento: 16%
(tipo de cambio 1 U$S = 18 $)
[ VAN (USD) | 35831 |
[ TIR | 19% |

Para los calculos del VAN y TIR se estim0 la tasadédscuento o costo del
capital es el 16% en ddlares, el cual fue calculg#dizando la formula del WACC o
Weighted Average Cost of Capitalef anexo 15.10 Mientras que la tasa de interés es
el 17% en ddlares.

El VAN del proyecto con financiamiento es positiygroduce ganancias por
encima de la rentabilidad exigida, el proyecto eble y aconsejable. Se agrega,
ademas, que la tasa de rendimiento (TIR) es superi@ tasa de descuento (costo de
oportunidad) y por consiguiente, se acepta el mtoy&/er anexo 15.13 el detalle de los
célculos de interés del crédito. Por el contragiio financiamiento, el VAN del proyecto
arroja un valor negativo, no se obtiene la rentddull exigida y parte de la inversion no

se recuperaria (Anexo 15.14).

11. Andlisis de riesgo de la inversion

11.1. Analisis de volatilidad

Se analizé la volatilidad de los precios del ppatiinsumo del proyecto, a fin
de conocer si el nivel de variacion. Para dichdisis&e tuvieron en cuenta los precios
histéricos del insumo huevo con céscara de la peavide Entre Rios. Estos datos,
resumidos en la Figura 5, no presentan distribuaidmal, por lo que el andlisis se
realiz6 mediante métodos no paramétricos. El vd@rinsumo correspondiente a la
mediana de los datos es de U$S 0.78, con una Maride U$S 0.19. Esta variacion
representa el 24.3% del valor del insumo. Tenieadocuenta la premisa que los
mercados cuyos precios se mueven a gran velocwladles alta volatilidad, podemos

concluir que el precio del principal insumo es tibla
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1,20

1,03

0,87

Precio USD

0,719

Huevo fresco

Figura 5. Gréfico de caja y bigote para el valdrimgumo huevo fresco.

Por otra parte, se analiz6 la volatilidad de losciws de los ovoproductos
(Figura 6). Para dicho andlisis se tuvieron en t@uls precios FOB historicos de cada
ovoproducto con datos provistos por el Ministe@oAfroindustria de la Nacion. Estos
datos tampoco presentan distribucion normal, pogue los analisis se realizaron
mediante métodos no paramétricos. La variacion p@sentan es del 30% para
producto el huevo entero deshidratado, 26% papaoelucto albumina y 18% para el
producto yema. Teniendo esto en cuenta, se puendudoque todos los ovoproductos
poseen alta volatilidad siendo el huevo entero idestado la que presenta la mayor

volatilidad de los tres productos.

13,50

Precio (miles U$D/Tn)

450 H

Huevo industriaizado Albimina Yema

Figura 6. Gréafico de caja y bigote para los valodes los ovoproductos: huevo
industrializado, albumina y yema.
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11.2. Andlisis de sensibilidad

Finalmente, para conocer el riesgo de invertireérproyecto, se realizo el

analisis de sensibilidad. Se analizaron las vafhbias sensibles: ingresos por ventas,
egresos y la inversion realizada. Del estudio seeroénd que las variables mas
sensibles son los ingresos por ventas y los egresales de la planta. La variable
menos sensible es la inversién, cuya toleranceudeento maximo es del 20%.

Como se puede observar ante la modificacion negdt las variables ingresos
y egresos del 1%, arrojan un VAN menor que ceroJgque no harian excedentes por
encima de la tasa exigida. Del mismo modo si laifitadion de las variables es

positiva logra rendimientos considerables al obtexeedentes y a una tasa superior a

la exigida.
Variable ingresos
| TIR VA
-4% -8% -USD 301.684
-3% -1% -USD 218.922
-2% 6% -USD 135.093
-1% 12% -USD 50.180
0% 19% USD 35.831
1% 25% USD 122.957
2% 31% USD 211.213
3% 38% USD 300.617
4% 44% USD 391.183
Variable egresos
| TIR% VA
-4% 43% USD 401.815
-3% 38% USD 312.858
-2% 32% USD 222.233
-1% 25% USD 129.903
0% 19% USD 35.831
1% 11% -USD 60.021
2% 3% -USD 157.690
3% -7% -USD 257.216
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Variable inversion
| TIR% | VA
10% 17% UsSD 19.910
20% 16% USD 3.988
30% 15% -USD 11.934
40% 14% -USD 27.855
50% 13% -USD 43.777
60% 12% -USD 59.698
70% 12% -USD 75.620
80% 11% -USD 91.541
90% 10% -USD 107.463
100% 9% -USD 123.384
110% 9% -USD 139.306

La conclusion del andlisis de sensibilidad es ejugroyecto es viable. De esta
manera el mismo se encuentra condicionado a questdas se mantengan firmes y los

precios internacionales se recuperen.

El proyecto llevara siete meses de implementafién cronograma en anexo
15.9). Los primeros tres meses serdn destinados preparacion de la nave de
produccion y los restantes cuatro meses se destirarla instalacion y puesta en
marcha de los equipos. Este proyecto generara sdeeates de trabajo, una nueva
facturacién en la companiia, desarrollo de la uniadegocios y Know-How, mayor
actividad industrial en la Ciudad de Parana, mapmtribucion impositiva, mejora en
las exportaciones con valor agregado, mayores ipidaites para los pequefios

productores de huevos frescos para crecer.

12. Evaluaciéon Ambiental

La probable contaminacion c@almonella,es el principal riesgo para la salud
humana que presenta el huevo. Esta bacteria nerneasthdo resistente a las elevadas
concentraciones de sal, luz solar, desecacionon.célon el proceso de pasteurizacion
se logra eliminar perfectamente el riesgo de comiamnel producto corsalmonella
otorgando una gran ventaja al proyecto.

La cascara de huevos, subproducto de la industrias peligrosa para la salud y
no contamina, la misma se vendera a otras indsstoano materia prima, como por

ejemplo para la produccion de pinturas, por posdtar proporcion de carbonato de
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calcio otorgando mayor poder cubritivo. Otros reegl sélidos se manejaran con el
sistema de gestion de residuos sélidos del parglussirial.

En cuanto al agua de lavado de la materia prisiagamo toda el agua residual
de la planta, sera vertida en la planta de tratstiwsede efluentes que posee el parque
industrial.

Las normativas ambientales en relacion a la pr@doae ovoproductos son:

* Ley Nacional N° 20284. Preservacion del recurss air

* Ley Nacional N° 25612. Gestién integral de residadsistriales

» Ley Nacional N° 25675. Ley General de Ambiente

* Ley Provincial N° 6260. Prevencion y control declantaminacion por

parte de las industrias y sus Decretos Reglamestiifi 5837 y N° 5394

13. Conclusiones

La Argentina es productor de maiz y soja, prinefpansumo en la produccién
de huevos. Tienstatussanitario libre de influenza aviar y 8iewcastlee industrializa
el 10% de los huevos frescos. Segun las camarsscyaaiones del sector, en el futuro,
una de las metas, a nivel pais, deberia ser lardergar la produccion de huevos pero
con destino a ser industrializado y abastecer lescatlos externos. Resultando una
oportunidad y una estrategia de los productoraaagsios a integrarse con la finalidad
de obtener las ventajas que permiten la exportacidrercados de dificil acceso. En el
presente trabajo se evalué la viabilidad de produciender huevos deshidratados de
excelente calidad para la exportacion.

La industrializacion del huevo garantiza la ercadion del riesgo sanitario por
Salmonella,el aumento del tiempo de conservacion, la reducciél peso al ser
sometido al proceso de deshidratado, todo ellserwando las caracteristicas nutritivas
beneficiosas para la salud.

Para llevar a cabo el proyecto, la empresa com@puena linea nueva de
produccion automatizada con tecnologia de avanzagmoveedores confiables de
origen Chino. Ademas debe alquilar la planta epagfue industrial de Parana Entre
Rios, remodelarla y realizar los procesos paralalitacion, registrar los productos que
fabricard, tomar empleados y capacitarlos.

La presentacion del producto es en bolsas de 20 Hiplsas de papel kraft y en

su interior con bolsas de polietileno como barmeala humedad. La capacidad de
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produccion maxima de la linea es de 358 t/afo, gaatizar el proyecto considera que
trabajara un turno todo el afo, la planta al 3er aétabilice la produccion y que
funciona al 80% de su capacidad instalada, es deertendrd una produccion anual
promedio de 286t/afo.

La empresa permitira generar mano de obra emia, zmlemas de contribuir a la
sanidad alimentaria y a los ingresos de la proainci

Dentro de la estructura de costos, la principalenmatprima es el huevo con
cascara y el que mayor costo posee, por o queogegto es muy dependiente de su
precio, que a su vez posee gran volatilidad. Cuahgoecio del huevo es mas caro, la
industria debe pagar un sobreprecio para compmtietfresco.

El proyecto en cuestion es pequefio con respeeaantidad exportada por las
demas empresas nacionales. Clasificada como una pgguefia, por el monto de
facturacion del proyecto inferior a los $ 45.500.0&! flujo de caja proyectado con
financiamiento permite a los socios inversoresge&r caso |0s productores primarios,
obtener mayor utilidad y recuperar la inversionfiinciamiento es del 80%, dado que
el proyecto posee més viabilidad al mejorar logupetros del VAN y TIR. También se
destacan el efecto de apalancamiento financierd aherro fiscal adicional que se
produce al contabilizar como gastos financierosritereses pagados por la deuda, que
mejoran la rentabilidad sobre el capital propidade inversionistas.

El punto a considerar en el andlisis de volatiljdeglque una minima variacion
negativa de los ingresos o de los costos, el ptoydeja de ser atractivo para los
inversionistas. Sin embargo, al mismo tiempo unainm variacién positiva da como
resultados excedentes muy por encima de lo exigido.

Del analisis del flujo de fondos se desprende gueroyecto no permite
eventualidades como subida de precios del insumdutdro se debe evaluar en
aumentar la cantidad de turnos o capacidad instadledla planta para aumentar la
escala, disminuir los costos de produccion y redaicminimo los riesgos intrinsecos
que posee el negocio.

Los precios del principal insumo y de los ovoprida estan
directamente relacionados al tipo de cambio yevtducion del consumo internacional.
Una explicacion por la cual ha bajado la exportacdé que hemos dejado de ser
competitivos por los altos costos de logistica. étoa parte el tipo de cambio podria

afectar de manera positiva y lograr los repuntdasiexportaciones.
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Considerando los factores mencionados y que losigsranternacionales se
encuentran por debajo de los normales, se esperanejora y se concluye que el

proyecto es viable y desarrollable.
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15. Anexo
15.1. Aranceles y reintegro
En el Mercosur, los paises miembros tienen aramcgleeintegros a las

posiciones arancelarias, segun se presenta eibla A4.

Tabla Al. Aranceles y reintegros a las posiciones arariaslpara los pses miembro
del Mercosur para los distintos ovoproductos.

Arancel Derecho d¢ Derechode Reintegro ¢
Nomenclatura

L . Externo  Importacion Importacion la
Descripcion ~ Comun del . .
Mercosur Comun Extra-zona Intra-zona Exportacion
(%) (%) (%) (%)
Yema de
huevo en 0408.11.00 10.0 11.5 0.0 4.05
polvo
Huevo
entero en 0408.91.00 10.0 16.5 0.0 4.05
polvo
Albumina de
huevo en 3502.11.00 14.0 14.0 0.0 3.40
polvo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos def&@e N°509/07 (Infoleg, 201

Mientras que a los paises de la Union Europeadnlposeen los siguientes

aranceles, segun se presenta en la Tabla A.2.

Tabla A... Aranceles a las posiciones aranrias o\oproductos

Nomenclatura Derecho de Derecho de
Descripcion ~ Comun del Importacién Jap6n Importacion UE
Mercosur (%) (%)
Yema de
huevo en 0408.11.00 18.8 0.0
polvo
Huevo
entero en 0408.91.00 21.3 0.0
polvo
Albumina de -
8.0 (Tarifa
h;i\ll\?oen 3502.11.00 Preferencial del 6.4) 0.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de datosinternacional Trad
Center, 2017.
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15.2. Célculos referentes a la produccion.

Capacidad instalada de la planta: 20.000 huewn280 kg/h.

El primer afio se trabaja al 60%, por lo que pr@@2scajones de huevos/hora.

Un turno de 8 horas, considerando 6,5 horas hoefeivas por dia y 20 dias
efectivos, eso hace un total de 4.368 cajones gados por mes. Cada cajon contiene
360 huevos, por lo que se procesaran 1.572.48Mmbuwnes

Si ademas se tiene en cuenta el descarte del 6r%oiura y/o descartes por
calidad, la cantidad de huevos industrializadoalizn 1.493.856 huevos/mes, siendo
al afio 17.926.272 unidades de huevos al afio. ApsmEresados por cada huevo se
obtiene 0.012 kg de huevo en polvo o 0.008 kg deayen polvo y 0.004 kg de
albumina por separados.

El 30% de la materia prima se destinard a la mwida de huevo entero en
polvo y el restante 70% a yema y albumina por sejme, obteniendo las siguientes
cantidades de producto:

H Polvo (Kg) | Polvo (Kg) @ Polvo (Kg) [Total (Kg)
67.252 104.614 52.307 224.173

Segundo afio: al 70% de la capacidad, procesa j8Besade huevos/hora. o

20.913.984 huevos al afio, que al ser procesadu#tisee las siguientes cantidades:

H Polvo (Kg) [ Polvo (Kg) @ Polvo (Kg) [Total (Kg)
75.290 117.118 58.559 250.968

Tercer afio, se estabiliza la produccién, la pldaga al 80 % de su capacidad,
procesando 45 cajones de huevos/hora o 23.901.686o% al afio, obteniendo las
siguientes cantidades:

H Polvo (Kg) | Polvo (Kg) @ Polvo (Kg) [Total (Kg)
86.046 133.849 66.925 286.820

Se considera para este proyecto que hasta eligti@otabajara al 80% de su

capacidad.
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15.3. Aplicacion en la industria del huevo deshidtado.

Las ventajas del producto deshidratado se desticdiacil manipulacion,
almacenamiento y amplia vida util.
Los ovoproductos pasteurizados poseen aplicaaidla endustria alimenticia,
cosmeética y farmacéutica.
El proyecto pretende, en parte, satisfacer la ddmade las industrias
alimenticias utilizando:
* El huevo entero en polvo, para la preparacion deyeques, facturas,
bizcochuelos, pastas, helados, flanes, galletifmsynezclas.
» La albamina en polvo es muy utilizado como supleimearoteico para
deportistas, para la industria de comidas de bebésidas proteicas,
flanes, reposteria, asi como la industria de lasiclados.

« Layema en polvo para pan dulce, mayonesas, hejaimses.
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14.4. Costos de las obras y remodelaciones de irdsdructura.

Item Descripcién Costo
Para oficinas de administracion, jefes
Mobiliario de planta, gerencia y sala de USD 25.000
reuniones.

Acondicionamiento | Pintura, obras menores en durlok.
general, incluido los | Necesidades de agua, electricidad V|
_ _ USD 17.000
materiales y mano de| gas adaptadas a la planta, maquinas y

obra. equipos.

_ o Computadoras, impresoras y
Equipos de oficina . USD 12.000
fotocopiadoras

TOTAL USD 54.000
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15.5. Habilitaciones y registros de la planta y logroductos.
SENASA: los establecimientos industrializadoreatde de la cadena animal,
deben estar habilitados, a nivel nacional, poreeli§io Nacional de Sanidad Animal y

Calidad Agroalimentaria.

ANMAT: el Cdédigo Alimentario Argentino establecasl condiciones basicas
generales para la elaboracion, importacion y egpanh de productos alimenticios asi
como para los establecimientos donde se generanmismos. El registro del
establecimiento es el primer tramite, es decir dglee realizarse antes del registro del
producto. Registro Nacional de establecimientos ERNs otorgado por el INAL y
permite la importacion y exportacion de productosnaicionados para la venta. Una

vez que se obtiene el RNE se podra dar inicio eelgistraciones de los productos.
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15.6. Descripcién del proceso de produccion.

En el procesado del huevo se destaca la pasteidrizajue reduce la carga de
patégenos que pueda tener el producto, otorgandejer calidad basandose en la
inocuidad, constituyendo una garantia para su a iedustria alimenticia.

El proceso comienza con la inspeccion y lavadéadmateria prima, luego se
examina con un ovoscopio para descartar el matgaalno cumpla con la calidad
buscada. A partir de aqui los huevos pasan a la dencascado donde la maquina
separa automaticamente en dos vias distintas la ydeclara, y se descarta la cascara.
Esta separacion permite la comercializacion en domdependiente, o se puede unir la
clara y la yema para preparar mezclas en distprt@orciones, a solicitud del cliente.
Luego, se realiza el filtrado en el que se elimil@@nparticulas de cdscara y membranas
remanentes. Capacidad de trabajo 240 kg/h.

El circuito continla con la pasteurizacion, comperaturas de 62°C, evitando
afectar las caracteristicas fisico-quimicas delibusin dafar el contenido proteico.
Capacidad de trabajo 1000 kg/h.

Una vez obtenido el producto liquido pasteurizgaeede ser deshidratado, se
utilizara un secador tipo spray con el método a@enatador centrifugo, para obtener
yema, clara o mezcla de ambos en polvo, obteniéndnsproducto con las mismas
propiedades naturales y nutritivas que requier@rafacion para su reconstitucion. El
producto ingresa con una humedad superior al 88%eydel sistema con una humedad
menor al 5 %. La capacidad de trabajo es de 500kg/h

El huevo en polvo se fraccionara en bolsas de ®0ektre las ventajas mas
destacables son que no requiere refrigeracionepossg/or vida Util y por no contener

agua ocupa menos volumen y peso, haciendo el teespenos costoso.
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15.7. Analisis de peligros y puntos criticos de ctsol (HACCP).

El sistema de HACCP, permite identificar peligespecificos y medidas para su
control con el fin de garantizar la inocuidad de &imentos. Es un instrumento para
evaluar los peligros y establecer sistemas de @omiie se centran en la prevencion en
lugar de basarse principalmente en el ensayo ddupto final (Fuente: www.fao.org).

El sistema de HACCP es susceptible de cambiogsukrdo a los avances en el
disefio del equipo, los procedimientos de elabomacéel sector tecnolégico. Su
aplicacién ofrece ventajas como facilitar la ingp@c por parte de las autoridades de
reglamentacion, y promover el comercio internadi@aumentar la confianza en la

inocuidad de los alimentos.

Es necesario que la direccion y el personal seluoven y participen
activamente.
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15.8. Norma ISO 22000, sistema de gestion de la¢oadad de los alimentos.

La norma 1SO 22000 fue desarrollada con el olgetie mantener la seguridad
alimentaria durante toda la cadena de suminissegwar la proteccion del consumidor
y fortalecer su confianza.

Los requisitos de las normas son genéricos, lopgumite que cada compafiia
disefie e implemente la gestion de seguridad alamieneficaz, para prevenir los
problemas antes de que ocurran.

En la norma incluyen recomendaciones para: efidigke la infraestructura e
instalaciones, en el control de las operacionesarderel procesado, en la higiene
personal, transporte, informacién sobre el prodydtocapacitacion.

Como requisito debe haber aplicado los principp$ HACCP.
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15.9. Cronograma de actividades

b
Busqueda, alquiler y honorarios de inmobiliaria
S
Constituir e inscripcion de la S.A.
——
Certificaciones FSSC ISO 22000 y HACCP
TTTTT—
Acondicionamiento de infraestructura
B |
Compra de equipos y maquinas
Transp. y acopio de equipos y maq, a planta |
SN
Instalacion de maquinas y equipos
—
Autorizacon ANMAT, RNPA y RNE.
|
Habilitacion seguridad e higiene
. —
Habilitacion SENASA
|
Habilitacion municipal
—
Capacit. téc. procedimientos en produccion
—
Capacit. téc. uso de los equipos y maq.
§ LI EFEITIIIIBLER S
S8V § S8 SIS eI T Ve g8
Tareas Fecha de inicio Fecha final

BuUsqueda, alquiler y honorarios de inmobiliaria 01-mar 06-mar
Constituir e inscripcion de la S.A. 01-mar 31-mar
Certificaciones FSSC ISO 22000y HACCP 04-mar 15-sep
Acondicionamiento de infraestructura 06-mar 04-jun
Compra de equipos y maquinas 20-mar 30-jun
Transp. y acopio de equipos y mag, a planta 01-jul 06-jul
Instalaciébn de maquinas y equipos 06-jul 20-ago
Autorizacon ANMAT, RNPA 'y RNE. 01-jul 10-sep
Habilitacién seguridad e higiene 01-jul 31-jul
Habilitacion SENASA 01-jul 31-jul
Habilitacién municipal 01-ago 30-ago
Capacit. téc. procedimientos en produccion 15-jul 15-ago
Capacit. téc. uso de los equipos y magq. 15-ago 15-sep
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15.10. Calculo de la tasa de descuento WACC

El calculo del costo medio ponderado de capitalr@m@dio Ponderado del
Costo de Capital (WACC), es la tasa de descuentdizarse para descontar los flujos
de fondos operativos para valuar una empresaandiz el descuento de flujos de

fondos.

Datos de referencia:

Tasa libre de riesgo ultimos afios Rf 2,4
Riesgo Pais Rp 3
Rentabilidad promedio de la bolsa Rm 20
Beta B 0,83
Costo de la deuda [ 17
Deuda/Activo D/A 0,45
Tasa de imp. ganancia t 0,35

La tasa libre de riesgo (Rf) se consider6 el pramdd los dltimos 12 meses de
los bonos del tesoro de Estados Unidos con vengimi@ 10 afios siendo el
rendimiento del 2.4%.

Se utiliz6 como medida de rendimiento del mercd&tn)(el indice Merval.

Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Indice aproximado 2020, 2180 1050 2190 2190 2670 2670 3510 4850|Var. Promedio
Variacion 8% -52% 109% 0% 22% 0% 31% 38% 20%

Se tom6 como valor de referencia anual el promddianes més bajo el valor
del indice (perfil pesimista) y comparando confa anterior se obtuvo el rendimiento
anual para calcular el promedio del periodo, rasdld un valor del 20%.

El valor de la Beta se obtuvo teniendo como refgeenla industria

“Ovoproductos”, siendo su valor de 0.83.

Donde primero se calcula el Re

Formula Re
Re=Rf+B*(Rm-Rf)+Rp

| Re=2.4+0,83*(28-2,4)+3 | Re (%) | 20

Luego se calcula el WACC
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Formula de WACC

Cp=(i*(D/A)*(1-1))+(Re*(1-DIA))

| Cp=(17%(0,45)*(1-0,35))+(26*(1-0,45))

|lWACC (%) |

16
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08

Tipo de cambio 1 U$S = $

18

DETALLE DE EGRESOS

Egresos

ANO 1

ANO 2

ANO 3

Personal

Personal

Personal

Personal

Personal

Global

1

1

1

Huevos frescos”

Unidades

18.681.062

20.913.984

23.901.696

Etiquetas graficas p/bolsas

Unidades

10756

14341

Bolsas de papel kraft marron y pvc x 20 kilos

Unidades

11209

14341

Global

1

1

- Servicios

Alquiler de planta

Global

Servicio de control de plagas

Global

Impuestos municipales

Global

Global

Global

Global

Comunicaciones (Teléfonos y radios)

Global

Mantenimientos Eg. y Edilicio

Global

Global

Certificaciones FSSC ISO 22000 y HACCP

Global

Consultoria Seg. E Hig.+ Impacto. Amb..

Global

Anélisis de laboratorio

Global

Seguro maquinas y equipos

Global

Flete + gastos exportacion (FOB)

Contenedores

S Y N N R G R R R

I N N R N e e G

Fletes cami6n huevos dde granja

*Precio del huevo a promedio 2017 Fuente: CAPIA, 2017.

viajes

B
=]

(=2}
o

e Y o N 8 o Y O O B B B B Y
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IS

Ingresos por afo

Tipo de cambio 1 U$S=$ 18 Precios FOB promedio segun datos de indec para el afio 2016
ANO 1 ANO 2 ANO 3
PRECIO PRECIO
DESCRIPCION PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA |CANTIDAD PRECIO UNITARIO [VALOR TOTAL |CANTIDAD VALOR TOTAL [CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO UNITARIO
Huevo entrero deshidratado Kilos 67.252 USD 5,70] USD 383.335 75.290 USD 5,70] USD 429.155 86.046] USD 5,70] USD 490.463
Yema en deshidratado Kilos 104.614 USD 5,60 USD 585.838 117.118 USD 5,60 USD 655.863 133.849 USD 5,60] USD 749.557
Albumina en deshidratado Kilos 52.307 USD 10,20 USD 533.531 58.559]  USD 10,20] USD 597.303 66.925]  USD 10,20[ USD 682.632
Subproducto Céscaras de huevos Kilos 188.698 USD 0,03] USD 5.242 220.147 USD 0,03] USD 6.115 251.597 USD 0,03| USD 6.989
Total de ingresos por ventas USD 1.507.946 USD 1.688.436 USD 1.929.641
Cobro de deudas (Cap de trab exportaciones) USD 0 USD 0 USD 0
[Total de ingresos USD 1.507.946 USD 1.688.436 USD 1.929.641
Ingresos ultimo afio
Tipo de cambio 1 U$S =$ 18
ANO 7
UNIDAD DE PRECIO
DESCRIPCION PRODUCTOS CANTIDAD VALOR TOTAL
MEDIDA UNITARIO

Huevo entrero deshidratado Kilos 86.046 6 490.463

Yema en deshidratado Kilos 133.849 6 749.557

Albumina en deshidratado Kilos 66.925 10 682.632

Subproducto Céscaras de huevos Kilos 251.597 0 6.989

Total de ingresos por ventas USD 1.929.641

Cobro de deudas (Cap de trab exportaciones) | USD 300.000

Total de ingresos USD 2.229.641

sosaibul ap sojnoed so| ap 3je1ad "ZT°ST



15.13. Detalle de los calculos de intereses del gti@mo.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Datos del crédito
Monto en ddlares USD 640.000]
interés en délares 0,17
duracion en afios 6)
Afio|Saldo inicial Cuota Pura Interés Amortizaciéon [Saldo Final
1 USD 640.000 USD 178.313] USD 108.800 USD 69.513] USD 570.487
2 USD 570.487 USD 178.313 USD 96.983 USD 81.331] USD 489.156
3 USD 489.156 USD 178.313 USD 83.156 USD 95.157[ USD 393.999
4 USD 393.999 USD 178.313 USD 66.980] USD 111.334] USD 282.665
5 USD 282.665 USD 178.313 USD 48.053 USD 130.260] USD 152.405
6 USD 152.405 USD 178.313 USD 25.909] USD 152.405 USD 0
Seguro IVA Gastos adm. Interés + Gastos
USD 128| USD 22.848 USD 19.200 USD 150.976
USD 114| USD 20.366 USD 17.115 USD 134.578]
USD 98| USD 17.463 USD 14.675 USD 115.392
USD 79| USD 14.066 USD 11.820 USD 92.944
USD 57| USD 10.091 USD 8.480 USD 66.681
usD 30 USD 5.441 USD 4.572 USD 35.952
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15.14. Flujo de fondo sin financiamiento

Flujo de fondos

Momento O | Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 [Afio 6 Afo 7
Ingresos (USD) 1.507.946| 1.688.436| 1.929.641(1.929.641(1.929.641(1.929.641| 2.179.641
Egresos (USD) 1.643.923(1.527.561}1.715.101|1.715.101| 1.715.101| 1.715.101] 1.715.101
Impuestos (USD) 56.306 75.089 75.089 75.089 75.089| 162.589
Inversién (USD) 799.216
Valor residual (USD) 177.900
FLUJO DE FONDOS (USD) -799.216| -135.977| 104.569| 139.451| 139.451| 139.451| 139.451] 479.851
Acumulado (USD) -135.977| -31.408] 108.043| 247.494| 386.945| 526.396]1.006.247
Tasa de descuento: 16%
(tipo de cambio 1 U$S =18 $)
VAN (USD) | -378.951 |
TIR 4%
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15.15. Inversiones en bienes de capital

Bienes de capital

Descripcién

Tanque de agua y alimentado

Largo:2 m Ancho 1.2 m Profundidad: 1.1 m

Magquina de lavado y secz

Motor de 2 kw; Largo:3 m Ancho 0.9
Profundidad: 1.4 m

Ovoscopiador

Motor de 1 w; Largo: 0.8 m Ancho 0.9
Profundidad: 1.7 m

Cinta transportadora
guebradora

Rodillos de goma. Motor de 750 w. Con sepatr:
de cascara, yema y clara. Dos lineas de trabajg
una capacidad de 10.000 huevos/hora cada
Largo: 3 m Ancho 1.2 m Profundidad: 1.4 m.

Filtro automatico

Motor de 1.5 kw Largo: 900 mmcdho 650 mm
Profundidad: 650 mm.

Pasteurizado

Motor de 4.2 kw. Capacidad de 0 kg/hora.
Presién de vapor mayor a 2.5 bar. Consumg
vapor 30 kg/h. Flujo de agua fria (2°C): 3(
litros/h. Largo: 2.5 m Ancho 1.8 m Profundidad:
m

Tanque acumulador y
homogeneizador

Acero inoxidable.  Volumen 1000 litro

Dimensiones: 1100x2100.

Deshidratadora (spray dryer)

Equipo eléctrico ddyd0Capacidad de producci
25 kg/hs. Sistema de calefaccion a gas. Sisteni
control electrénico para seguimiento de todo
proceso marca Siemens.

Envasadora de huevo en polv

D  Aplicador de 1 a 25Vkipcidad de llenado 15

bolsas/hora

con
una.

de
00
P.2

2

a de
el

Generador eléctrico

Marca Lovol Trifasico; con nsf&erenciq
automatica; 80 KVA; Motor Perkins.

Autoelevador de pallet

Marca Toyota; Modelo 8FBN20; Motor eléctrico;
Capacidad de carga hasta 2 t. ; Altura max. de

elevacién 3 metros.
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MIRALCLE

Cortact: Tma Mai

SHENGZHOU MIRACLE MACHINERY CO,, LTD
Ensail: naiizemiracie.com  Mob:+561 8503862093

Py e e,

Coerluct:

Colack Tma Mai

b

Bals: =fa ) 500G T

Tel= (1) |5-559504677

Tel: +RA-ATIG0922 135

Email: Munesigagro.iiba ar

Email: lmafizemicicle com

Ak

Skyvpu: linazanee

Whatsappviher

Whatsapmviber; 0086 [ 5505362003

Subject: Ligpaid Egp froduction Lase

Lhaps: Sep 250, 2007

1. Production Flow of Egz Privess Machine

Egg feeder-s—Egg washer and dryer—-Eggs condlmg—<Egy hreaker-—==Eggs Rlier-—Pasieuraer=-=-

-—Strmpe fonk——F gy lquid filling & packing

Il PRICE LIST

I @iHEipes capagiiy
L waler tank fesling bt 4. R50LSD ER S THE]
Fi Egy washer ard dryer machime | set | TRSOLISTY 1.R50L50
i Ezp cundling msching | set A250LISEY E L BB
4 Corveyor and Ege breaker I se 28 hILIS IR AAOLISDY
5 iz Fiber I set b IROLISEY . 2RGLIED
i Pastenrizer | aet EL IR AR EROLISTY
T Thermal slorage tanks I sel 4590050 I 453400050
L] | Dhouble-head spg ligquad BlEing mechine I st B ASILISD hsilisn
=l Sraiead .,T;] F_ﬁfu:;mﬂ S : “_n_gmu:i F B abhitd SR
Land mrnnapomareon (o Thiksd
Shipping Freight 2400 (0GP
Torl dnckdental eapenses 425usd
Inssuwranice I Mhasid
CIF Bavnos Arres 114,23 50

Crunlity & Prive & Toms &3ervices s il Teper of Our Basiness
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it ZHENGZHOU MIRACLE MACHINERY OO, LTD
MIRALLE oo TionMai Enail: tivaimmmisscic com Mol 1550352003
2liMipesh capackty -
Bem | iz | vusiny  Onitexwprics | Towlewvrpeica.
| wiler tank Feeding 2t 4850050 O HHLIED
2 |  Pggwehcaddyomahime | lst | TAS0USD | 35700USD
! Bz condl g i E-Er.-_l 3 250LE0 A AIELIED
4 : Comwveyor and Egi breaker 2ael 2E46300TSTr ST MOLIST
5 gz Fillet 1 sel A ZHOLISIY 6, IR0LIS0
i Pastetarizer | zet IR SROLISTY 1R SR0OLISEY
7 | Thernsal storage anks - | set - QSI‘JIIILIED | 4,;‘JDL"5F.'I }
i Dromble-head s liquad filling mpchine | aet G 4500 A h 4501150
( =' Total i T
Lamd anspomanson fe ks
| Shipping freight A655usd (0GP [ 2GR )
| Porl dnctdental vapenses TiHisd
Insumance Ifidamd
" CIF Buenos Awres 170 Asd
IV TEMS

1L Deflivery time: Withan 50 wocking dass allor reocive doeposin,

12, Paymemt terms: 50% T'T in advance, balance should be paid before [sading. 1[‘|':~|:Ir|.i.\':'r:.': we will
serdl vou the machine phatos, prespacking and afer packing phodos to confimm with you |,

1.5, Packing,

Machine will wrapped moplasie bag il Txed ol contziner, (For spare pans, we will make 2 wosden
e packapel.

I A Warramty period.

A Cnevmniee period B2 Ome wear, Maollinctions whach are cosed by machine-zelf and quality will bo

respsonsible for car manufacherey (wie will sand main pans to customer S free), Other Malfuncticne, sach as,

aperation mstakes, man-reade problems ele 0wl be responsible for cliemts-sell

B Spane pans, we will seisd vou Gor fvee wath machmes. (| set break hesd amd separate cup, 2 nolbems ol

Uraality & Price & Time &Services is the Tenet of Our Business
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[EE e R T B ST Y I B KN H [N
et FAme: Figg poesnee
FIra LIRRE

Docemen: Cale: Cotoaer 302007

KOoDI

LPG-400 Model Spray Dryer Proposal

For

Mr. Luls Sebastfin Funes

Changzhou Kodl Machinery Co., Lld.

ADD: Zhengly Indusina Park, Changheou | Jiangsy, Chna
POE1A
TEL: +&5-519-58865716
i + B -5 1 B-HETHE TG
e o ping, cor
E-mai:irfafikodiching.com
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1 Maching design conditicns

7, dquid cars tions
-t pradurs aame:

InHal nzkshrn:

=1mal % slune:

PR RAINNNAR CARARE
| o Dhgetn DaipRINR0ER;
Ligusd diarsity

2, Processing condilions
Epray mihod;

KLl =T = e
=M1 Cnskgn as 20
=4
JERE 1o
S bl RMpAraTTs

=1 29k

Caniritugal alomizar

Lagidid and th Dol Al conlacling mathod; Co-cuman

Huat saunca and Feading
Inlet femperahore:
Exhaust lemperaturs:
Produc! Caphara mods
Product callact mods:
Macking Material

3 ke design weather conditions

Arnasphwric pragsra
Erveirommen Temperaiune

Rulative Humigily
4 Puhblie Works

4.1, Pawer

Porwir supply
Porpar

4.2, Compragsed sr
Frassure:
Consumplion:

4.3, Water
Praszure:
Consumplion:

4.3, squipment covers an arss spoce

Indiract fypss hal A gas-fined fumaca

TE0-180'C |design as 1080°C)

BO-80C (design as 85T

Crychores saparatin + wal senaber
Fizan dehimidilication pradu aollec

Sae meching confepiration kst
Standard

0. 3KPa
10T

&

380V, 3 phass, SOHZ

Dirive Bikw v air swespar lacinic ealing 160w

0.8 MPa
1.5mmin

Clearyrig walar gun
100 kgh
Leiy=H 12m = 12m = 17m
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2 Calculation (one unit)

", #now paramelers

T 1A S0z W e eSLenh

el g e el | = 15070

S A g alang 5 -850

Wiwenl BRsk modslans crrbors o v malnAals w- = N0
{5) predict molstuna conbant wal bagsls ue = 5%

{8 ambisnl temperature & = 107

{7 Ervwirc iial ter e i horvidity ce = 0011kg water 1 kg dry air
18] raw miatsnial B nperafure: room temperaturs (design as 107}
15 produc) lemperalurs, sxhaus emparaioe fgwer than 2000, the 0 = 65T
A0 g i motshura comlant de, in B direct Tumeca i5, d = do = 0,01 1R watir ¢ Ky dry
Z, Masg balance
A1) 9 i = W i Jde-laz) 5 (-]
Wi production = 105kgh
121 s = W8 1w - WY pomcisenon= 395K
3, Heal balance
A1) Heal naacked for wadar ayvnporaton Oy = W water (S5 +046 = -1 « lpp = 2 472 100kesl (b
12) Hoal maacked for material beating up Qo = W produciion (o = (T-aa) 1 = ue) @ (98]
= 125 10Pkcal b
s 5 lThe spechic heal oven dry products, lel's genomlly ake B as o = Odecalfig. ©
13) T astamal haal loss Ga = 0.2 = (0 = ) =4 20x10keal | B
4] bl i mase Bow O o+ Qo+ Qo G gl{h-1e ") -000 @ Q024 = o)}
li-le "= (0024 +RAG eh] = (12 =23, 23K cakky
Ctsined G =132Mikg ' b
{5) The niet Bre=crebical heat regquined tor drying is Qe =G 2 th=k)
h= b= (DL24+0486 dy 2 18=%) =41.EEkcalky
Oitrtairesd Chane=5 012 10% kialh
4 Air welurme
11 lemparature of hal ar density ro= 275 0 1203 273 = ) = 0, 7Tk gim?
12 lemparature of hol ar densiy o= 275 = 1203 {273 = &) = 0886k g'm?
The aversgs densty of bot mr = (ro# r2) 12 = 0EE250g'm3
The average volurmes Siow of hol air drying towss L= G =15800m7 { R
In arder 1o consder the margn L g s =Ly o {1=1.2} =17 E0m%h

b
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mavanciching an

1 Saerem F-XH-151 Tunil
= Abormzer specia ool BN
Ei Ecrern pUmp GF151 innk
T Fersta pump aaal lasue 1340 Snall was

8, Delivery time (not including shipping time):  About 170-180days

1h 15 days for providing Tiee proceas e, dramings el othr requimmsnts, ain ek docmants;
2F P00 ey T fnbie feniar enilanal proparahion Glel daavange conliemalian

Fh 10 doys for quality beat in Taclory belore sRpeing

4} a5 days o on-gite producion & ingtalation

b 10 days for narinig feading

10, Prica terms

Us0 208,000 Fob Shanghas

LIS0r 328,000 CRF Busnos Alres

Panment 40% TVT in pdvancs, 8% TVT beloips shigrraii

Bhipping! Wil recquirs al laasd Sunis 5 S0HG Gonlainet fof sea famsporistion
Offer vatidity ime! 30 days

11, Project Description

1, projec managameant and coordinalion

A Dirgeerd aboen poid acordinalion; Buyer and selise boll e 3 progssl besdes noon-atle coordinsdion woede and
sipmreaing, & e modifcalian need bo b decussed by Buyer lnader gnid Saller leadar risegiy

B. Sately Chinass snginsar nesd miridly obey (he safely nilss of the Buyssr compamy. Buyer have o s sirs
Chirvrse shgress aie whtking v 8 dals efircornpn| and aildadion

G, Buyer's duty. To provids the nepsssary squipment and maleris] ore-site Tor inslafalion | such s wire cabls
Fay valve, {leg equipmect aind ecaflfolding, & pravide the inslaBation of waler, secinciy, @, aiesm, elc, 0
provice T irplaliation snginest food and Holels

D, S=ller s dfly: Ensuning the tortectness of wiing mstenali, af purchasied machine parts, insrumsnts, Make

=ure lor qually al egquipment and dong besl b machins unring
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