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1. INTRODUCCION

Desde el punto de vista econdmico, la globalizaei$ra extension del sistema
capitalista por el mundo, una vez que las frontgresexistian durante la Guerra
Fria se derrumbaron a comienzos de los afios '90ag8m define a la
globalizacion como un proceso que involucra camb@tginosos en los que se
combinan: a) una nueva revolucién tecnoldgica, eb)mundializacion de los
mercados, c) un nuevo balance del poder politida esfera internacional y d) el
auge del mercado como instituciéon central.

La vitivinicultura argentina no fue ajena a estecpso, siendo en nuestro pais
uno de los sectores mas impactados por este ptoEesre los cambios mas
significativos puede citarse la entrada de capta®tranjeros, inversion en
tecnologia, disminucién del consumo interno, aumede exportaciones,
implantacion de vifiedos de alta calidad enologidajersidad de zonas
vitivinicolas y especializacion de las mismas yeadg exposiciones, congresos y
competencias (Vinandino desde 1993)

Es asi como durante la década de los noventagw@ lb cabo un proceso de
reconversion de la industria vitivinicola, al misiempo que se produce una
acentuada desregulacion econémica que, al iguatnue resto de la economia,
potencia el papel de los sectores empresarios igrdfcativos y concentrados de

la dinamica sectorial, con lo cual se pone fin antarvencién del estado en la
industria vitivinicola sustentada en acciones tale®o la fijacion de cupos de

produccion y comercializaciéon, el bloqueo de loseglentes, el prorrateo de los
despachos al consumo e incluso las politicas pc@les canalizadas a través de
las empresas estatales Giol, entre otras ya desaqas.

La profunda transformacion del sector vitivinicokdparc6 de manera integral
todas las etapas de la cadena de produccion. Ermpligar, a nivel del vifiedo,
caracterizada por un proceso de eliminacion progreke viledos abandonados y
decrépitos y la sustitucion de vides de baja cdliganucho rendimiento, por
variedades de alta calidad enoldgica.

Dicho sector ha tenido un desarrollo a partir del 4990, debido a situaciones
internas y externas que obligaron al mismo a adseual nuevo escenario
nacional e internacional, por ello cabe preguntaisa vitivinicultura argentina
necesita de acuerdos comerciales para superalagasienazas que impiden su
crecimiento como exportador en el comercio mundkayinos?

La hipotesis del presente trabajo es que si, daleséctor vitivinicola argentino
necesita superar los desafios que actualmente pee$entan, a través de la
celebracién de acuerdos comerciales, los que fiteidn profundizar la insercién
de los productos vitivinicolas en los mercadosaeionales”.

Dicha hipotesis surge del analisis del sectorpatmarar las politicas llevadas a
cabo por otros paises productores, como Chile, fBcaaAustralia o Nueva
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Zelanda, los cuales al celebrar este tipo de aosefgan incrementado
notablemente las exportaciones de productos vitiolas. En virtud de ello, Chile
ocupa el lugar numero cuatro, Australia el nimdérmea y Sudafrica el sexto
como exportadores de vino a nivel mundial, de atuerla Nota de Coyuntura
2015 de la O.1.V.

Es importante destacar que el desarrollo del sedtiomnicola en nuestro pais,
esta estrechamente ligado con el desarrollo ecamdgnicon el crecimiento de
vastas regiones del pais, debido a que es un sdetamportancia para las
economias regionales de la Provincia de MendozaJ8an, Salta, Neuquén, La
Rioja, entre otras. La historia de los vifiedos Jadebodegas se entrelaza con la
historia de Mendoza y San Juan.

Asimismo, el sector vitivinicola fue responsable ldegran movilidad social
ocurrida en Mendoza y San Juan a principios ddb sk, la llegada de
inmigrantes, el ferrocarril, produjo el ascensopatos afios de contratistas a
bodegueros o de ignotos, a reconocidos industribtEtegueros, o metallrgicos.
Muchos contribuyeron al desarrollo de esta actiidaonjes, curas, criollos e
inmigrantes. Pouget, Tiburcio Benegas, el padrgliarédecano de la Facultad de
Enologia Don Bosco) y cientos de endlogos o simeige “practicos” hicieron
posible que la actividad vitivinicola cuyana segue es hoy, una industria de 500
anos.
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CAPITULO 2

ESTRUCTURA Y METODOLOGIA

Como se anunciara en la Introduccion, la hipotdslspresente trabajo es que el
sector vitivinicola argentino necesita superardesafios que actualmente se le
presentan, a través de la celebracién de acueodwosrciales, los que posibilitaran
profundizar la insercibn de los productos vitivilas en los mercados
internacionales.

Para sustentar dicha hipétesis, el objetivo gérdmeeste trabajo sera analizar
alternativas comerciales que permitan un desarrsiistentable del sector
vitivinicola a largo plazo.

En consecuencia se abordaran objetivos especifiales como caracterizar el
sector vitivinicola, identificar los mercados dem&scializacién de los productos
vitivinicolas, conocer los elementos que comporaetablena de valor vitivinicola,
establecer la importancia de la Corporacion Vifnita Argentina dentro del
sector vitivinicola nacional y conocer las reglagsimbitos de negociacion que
rigen el comercio internacional de vinos.

El trabajo se ha organizado en 7 capitulos, enaglitGlo 1 se encuentra la
estructura y la metodologia para realizar el prtesérabajo, en el Capitulo 2
encontraremos la caracterizacion del sector vithala en la economia argentina.
En el Capitulo 3 se informa sobre el proceso dboetion del vino y la
descripcion de la cadena de valor vitivinicolaeeRapitulo 4 se menciona como
es el proceso de insercion internacional llevadabk® por la industria vitivinicola
y en el Capitulo 5 haremos una descripcion y sisdbobre la Corporacion
Vitivinicola Argentina, como asi también veremos msusion, vision y la
injerencia dentro del sector. Por otra parte ebaglitulo 6 describiremos como se
desarrolla el comercio mundial de vinos, los orgaiois que rigen el comercio
internacional, y los diferentes ambitos de negadmc como también
identificaremos los aspectos técnicos relevantesdgben tenerse en cuenta al
comercializar productos vitivinicolas. Finalmen&n el Capitulo 7 se presentan
las conclusiones que confirman la hipétesis plataea

En el desarrollo del trabajo seguimos una |6gipathtica deductiva, a partir de

la hipétesis “El sector vitivinicola argentino esita superar los desafios que
actualmente se le presentan, a través de la celébrde acuerdos comerciales,
los que posibilitaran profundizar la insercién dg productos vitivinicolas en los

mercados internacionales”.

Para poder refutar o validar la hip6tesis se hafizaxlo entrevistas a referentes
del sector vitivinicola como asi también se haaatilo el analisis de contenido y
se ha realizado el andlisis estadistico de datmsepientes del Instituto Nacional
de Estadisticas y Censo (INDEC) como asi tamb@nlrsstituto Nacional de
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Vitivinicultura (INV). Los resultados obtenidos alnalizar los datos y la
informacion citada arrojan conclusiones que validahipotesis.

La celebracién de acuerdos comerciales, posildititarofundizar la insercion de
los productos vitivinicolas argentinos en los mdosainternacionales, ya que el
paradigma en el cual se sustenta actualmente Uatinal vitivinicola argentina no

permite un desarrollo sustentable.

Ello, como se explicara a lo largo del trabajogdsbe a la necesidad de orientar la
industria a la demanda de los consumidores, la dizuarse a los cambios
culturales operados por el sector, y la de abamdanestrategia de una industria
centrada en una variedad (malbec), etc.

Otro factor decisivo es la necesidad de atender rémpierimientos de los
productores quienes, mas alld del tamafio de lomosisno son actualmente
tenidos en cuenta al momento de plantear una egitiade desarrollo del sector, a
pesar de que son el primer eslabén de la cadgiraygen la materia prima para
todo el sector, sean estos bodegas, exportadesesiesos, distribuidores, etc.
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CAPITULO 3

CARACTERIZACION DEL SECTOR

3.1. CARACTERIZACION DE LA ECONOMIA ARGENTINA

“Luego de una tendencia de altas tasas de crednsmstenido entre los afios
2002 y 2008, en 2009 la economia argentina regisind significativa
desaceleracion, reflejando el impacto de la cesisndémica internacional y la
caida de la demanda externa, con su impacto negatiia actividad y en las
expectativas. A pesar de ello, el Producto Bruterimo (PBI) a precios de
mercado crecié en 2009 un 0,9% respecto al aficiarife tal cual lo demuestran
los datos del Instituto Nacional de Estadistic&epsos (INDEC), después de esa
desaceleracion de la economia argentina, el PBincansu crecimiento y por
ende el de la economia argentina.

Evolucion del PIB en miles de millones de pesos de 1993 —+—a precios constantes de 1993
—=—serie desestacionalizada
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Fuente: INDEC

Durante el 2009 la macroeconomia argentina marguperavitarios sus balances
fiscal y comercial. Segun el Instituto NacionalEtgadisticas y Censos (INDEC),
“las exportaciones totales sumaron 55.750 millotesdolares, registrando una
caida del 20%, en comparacion con los 70.021 neilate dolares exportados en
2008, mientras que las importaciones cayeron un, 38icdndose en 38.771
millones de ddélares. Estos movimientos en los $luyle comercio exterior dieron
Iugaré';l un saldo comercial de 16.980 millones dards, un 35% superior al afio
2008 .

En el afio 2010 las exportaciones crecieron al rittebafio 2008, como asi
también las importaciones, generando un superamieccial de 11.395 millones
de délares, esta tendencia de crecimiento contmuel afio 2011, pero en este

! Instituto Interamericano de Cooperacién para laichdfura (IICA). Informe Anual 2009: La
contribucion del IICA al desarrollo de la agricudiuy las comunidades rurales en la Argentina.
Péag. 11.

2 |ICA. Ibidem. Pag. 12.
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aflo en comparacion con el 2010, el superavit caaledisminuyo a 10.013
millones de dolares.
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Fuente: INDEC

Si analizamos las exportaciones de origen agropecuas decir productos
primarios y las manufacturas de origen agropecudaioparticipacion de las
mismas ha tenido un crecimiento desde el 1998 lehsido 2008, en el afio 2009
“la actividad del sector agroalimentario se vio ate@mente influida por dos
procesos de alto impacto: la continuidad de latéusequia que se inicié en el
segundo semestre de 2008 y la caida de la demaddma de alimentos
resultante de la crisis financiera y econémica @@822009, que se acompafé de
bajas en los precios internacionafes”

En el aflo 2010 las exportaciones de este sectoorfude 37.815 millones de
dolares y durante el 2011 48.404 millones de dslale que representd un
incremento del 28%.
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3 IICA. Ibidem. Pag. 12.

Pagina 7



Trabajo Final

ESPECIALIZACION EN NEGOCIACIONES Y COMERCIO INTERNGIONAL EN

AGROINDUSTRIAS
Lic. Pulvirenti Victor

Fuente INDEC

En base a los datos del INDEC, las exportacionesstie sector representaron el
55,45% del total de las exportaciones realizadasipestro pais en el afio 2010 y
el 57,66% en el afio 2011.

. Exportaciones sector agropecuario 1998- 2011
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El total de las exportaciones en el afio 2011, segufNDEC, asciende a
83.950.205 miles de ddlares, en donde el compldyas” representé el 1,43% de
las exportaciones totales de nuestro pais, es, decivalor de 1.202 millones de

.
dolares.
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3.2 CARACTERIZACION DEL SECTOR VITIVINICOLA

La historia de la Vitivinicultura Argentina se renta a la época de la

colonizacion, ya que el cultivo de la vid estab@eetamente relacionado con las
practicas agricolas de los colonos espafioles. timeas especies Vitis vinifera

llegaron a mediados del Siglo XVI al Cuzco (Ped®,alli pasaron a Chile y a
partir de 1551 fueron introducidas en la Argentipeypagandose por el centro,
oeste y noroeste del pais, pero es “a partir deadesl del siglo XVIII cuando se

conforma el mercado en el &mbito nacional, acongm@mipar el mejoramiento de

las cepas, y la difusién de las explotaciones piasa Asi, por ejemplo, las

plantaciones de vides que no alcanzaban las 400ehak852, se elevan a casi
5.000 has. en 1887, y a méas de 20.000 has. apidadie siglo®.

“En las Provincias de Mendoza y San Juan se imglantlos primeros vifiedos
entre 1569 y 1589, lo que dio lugar, con el trarsmzdel tiempo, al desarrollo de
una gran industria que transformé la aridez de este, en verdes y extensos
oasis. Favorecida por optimas condiciones climatjcde suelo, la vitivinicultura
manifestsc’) un amplio y acelerado desarrollo, prialciente en las provincias
andinas®.

Ese impulso inicial se vio fortalecido y dinamizachin la instalacion, en 1884,
del ferrocarril que vincula a Mendoza y San Juam leoCapital Federal. De alli
en mas, las provincias cuyanas asumen el paperaequoras de productos
frutihorticolas y en especial, de vino para aba&stet mercado nacional y muy
marginalmente, al internacional a través de lanmggliacion portefia.

“A su vez, la fuerte retraccion de la industriawiticola europea en la segunda
mitad del siglo XIX, coincidi6 exactamente con lpoéa de las migraciones
masivas hacia América y con el despertar de lastniduvitivinicola moderna en

la Argentina. Miles de viticultores europeos, akmo tiempo que veian morir sus
cepas, tenian noticia de las perspectivas que danabn las lejanas tierras
cuyanas, que tenian fama de presentar caractasisitimas para el desarrollo de

la vitivinicultura.

Estos inmigrantes, en su mayoria espafioles enitaljaaportaron dedicacion al
trabajo y nuevas técnicas de cultivo de la vid qegoraron notablemente la
industria vitivinicola, lo cual a su vez estuvo mpafiado por un fuerte estimulo
del Estado para que los migrantes europeos seaedmen estas tierras.

“Una de las causas que explican el desarrollo dtilanicultura en la provincia
de Mendoza, a fines del siglo XIX, fue la conformdac de un mercado
consumidor en expansion ubicado en la pampa hurcedacentro en Buenos
Aires y Rosario. Ese mercado se nutria de la oléadégratoria venida de la

* Azpiazu, Daniel; Basualdo, Eduardo. El complejdiviiicola argentino en los noventa:
potencialidades y restricciones. Pag. 8.

> Direccién de Oferta Exportable. Informe Sector@gctor Vitivinicola. Pag.4.

® Pablo Lacoste. El vino del inmigrante. Pag. 35.
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Europa mediterrdnea, mayoritariamente de sexo riascinabituada a tomar
vino en su dieta diarid”

Motivo por el cual, “la vitivinicultura representa principal industria de base
agraria de las provincias del centro-oeste y néeods la Republica Argentina,
ocupando un lugar preponderante en el desarrollmsie@conomias regionales.
Tiene historia, tradicion y una escala que le permituarse entre las principales
vitiviniculturas del mundd”

Posicion de la Republica Argentina en el contextdadvitivinicultura mundial

Detalle Posicion
Superficie 9
Produccion de uva 8
Elaboracién de vinos 5
Consumo de vinos 8
Exportaciones de vinos 9

Fuente: Informe de la Organizacion Internacional de la Vifiay el Vino (OIV)
9% Asamblea General. Porto (Portugal), 2011

Durante la década de los noventa, se llevd a galjoceso de reconversion de
la industria, al mismo tiempo que se produce unenta@da desregulacion
econdmica que, al igual que en el resto de la en@maqpotencia el papel de los
sectores empresarios mas significativos y concaéosrale la dinAmica sectorial,
con lo cual se pone fin a la intervencion del estad la industria vitivinicola
sustentada en acciones tales como la fijacion deoscude produccion y
comercializacion, el bloqueo de los excedentepr@irateo de los despachos al
consumo e incluso las politicas provinciales caadhs a través de las empresas
estatales Giol, entre otras ya desaparecidas.

La profunda transformacion del sector vitivinicoddgarc6 de manera integral
todas las etapas de la cadena de produccion. Eemphiigar, a nivel del vifiedo,
caracterizada por un proceso de eliminacion progree vifiedos abandonados y
decrépitos y la sustitucion de vides de baja cdliganucho rendimiento, por
variedades de alta calidad enoldgica, entre las spiedestacan la variedad
Malbec, Bonarda, Cabernet Sauvignon, Syrah, Megrleémpranillo, entre otras.
A su vez, se produce un cambio en la ubicaci6bnadeplantaciones en zonas
ecoldgicas, que por sus caracteristicas de clirmaejo, son aptas para elaborar
vinos de calidad superior.

’ Barrio Patricia. “La formacién y consolidacién deercado nacional de vinos en la Argentina,
1900-1914". Pag. 1.
8 pandolfi, Cristina y Cuello, Irma. “Situacién deVitivinicultura Argentina”. Pag. 4.

Péagina

10



Trabajo Final
ESPECIALIZACION EN NEGOCIACIONES Y COMERCIO INTERNBIONAL EN
AGROINDUSTRIAS
Lic. Pulvirenti Victor

Este proceso fue sumamente relevante, si comparkbmatatos de los dltimos

censos, realizados en el afiol979 con los del af®,18preciamos una

disminucién de la superficie en 105.984 ha, lo sigmifica una reduccion del

33,50 %. En el periodo 1990 —2000 sélo se reduj@r2B8 hectareas, es decir, un
4,40%.

Este cambio en los vifiedos fue acompafiado poctaporacion de tecnologia en
los procesos de elaboracion para estar en condiide dar respuesta a las
exigencias cada vez mayores que planteaba el ntencaddial de vinos.

Las modificaciones en la superficie y en las vatss plantadas deben
comprenderse dentro del contexto de cambios aczeeid el consumo, tanto a
escala mundial como nacional y que determinar@adecuacion de la oferta a
la demanda de vinos de calidad, debiendo las eapm@daptar la elaboracion a
las mismas, con la tecnificacion adecuada y eltiobjede insertarse en el

mercado exterior.

La industria vitivinicola argentina mostré cambgignificativos en la segunda

mitad del siglo XX respondiendo al nuevo patrércdasumo mundial de vinos.

El fendbmeno mas destacado de este periodo esda dal consumo de vinos

entre mediados de la década del setenta a medlados noventa, estimada en un
20%. Una de las causas de la disminucion del coosde vinos responde a
modificaciones en el estilo de vida que imponeteia de las grandes ciudades,
especificamente, las largas jornadas de trabajpétdida de importancia del

almuerzo y las modificaciones en la dieta en las prevalece el consumo de
alimentos pobres en calorias y azlcares. El padgrconsumo de vinos se
modific6. Se produjo una caida del consumo regdéavinos geneéricos y un

aumento del de vinos varietales.

Otra causa fue la presion competitiva que ejerceasobebidas sustitutas
potenciales del vino, de menor graduacion alcoadf@omo las cervezas), asi
como las no alcohdlicas (gaseosas, jugos de fratags minerales, etc.).

Frente a este desafio, el sector vitivinicola cangid la importancia de salir
fuera de las fronteras del pais para hacer corsaceproductos, destacando las
caracteristicas distintivas que son otorgadas yp@osicién geografica y variedad
climatica del territorio.

A su vez, en el afio 1999 se sanciono la ley N°635de designacion del origen
de los vinos y bebidas espirituosas derivadas dedareglamentada por Decreto
N° 57 de fecha 14 de enero de 2004. Esto permisipoder del marco legal
necesario para regular la utilizacion de las denapibnes de origen, una
herramienta eficaz para lograr la diferenciacion Ide productos con el
consiguiente incremento del valor agregado. Tambaniribuy6é grandemente a
la puesta en valor de las distintas regiones withalas del pais que contribuyen a
afianzar la imagen de los vinos de Argentina.

De las veinticuatro provincias en que esta divigidiitica y administrativamente
la Republica Argentina, diecisiete de ellas tiepesduccion de uva pero sélo en
ocho provincias la actividad cuenta con un tamagorelativa significacion
econdmico-empresarial.

Péagina
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“La amplia zona dedicada a la vitivinicultura, ctitiye una extensa franja con
pendiente variable, ubicada al oeste del paisieati@ macizo andino, desde los
22° de latitud sur, hasta aproximadamente los d08tdud sur, abarcando toda la
zona templada. Esta gran amplitud en latitud nsute- combinada con la
topografia de los numerosos valles andinos inctuiglo la misma, condicionan

grandes variaciones ecologicas que posibilitan l&sifcacion de regiones

viticolas bien demarcadds”
Esta diversidad de condiciones climaticas, perelitaultivo en cada region de las
variedades que resultan mas adecuadas, por s@neidg y caracteristicas, desde

el punto de vista climatico y enoldgico.

REF. ORIENTAL
DEL URUGUAY I

iy /
S

® Pandolfi, Cristina y Cuello, Irma. “Regiones Vitiicolas”. Pag. 56.
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El ranking de produccion por superficie implantgdzantidad de vifiedos, coloca
a Mendoza en primer lugar con el 71,06 % de lasige implantada seguida
por la provincia de San Juan, con el 21,42 % y iogaReon el 3,22 %. El resto de
las provincias (Catamarca, Rio Negro, Salta, Caddbeuquén, Tucuman, La
Pampa, San Luis, Jujuy, Misiones, Buenos AiresyeERios y Santiago del
Estero) representa solo el 4,30 % de la supetfitéz.

Por lo expresado, Mendoza y San Juan represen®&&% de la superficie total
del Pais. En cuanto a la relacién de superficisitleacion actual es similar a la de
1990 en que ambas provincias comprendian el 91,66%a superficie total
cultivada con vid.

En cambio en materia de vifiedos, en ese afio esigm@as concentraban el
80% mientras que hoy se ha elevado al 86,90%, & permite inferir que la
implantacion de nuevos vifiedos se esta realizareferpntemente en esta region.

La Republica Argentina es un pais que actualmesgeguna superficie cultivada
con vid de 221.201 ha.

CANTIDAD DE VINEDOS Y SUPERFICIE
1990 - 2012
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Fuente: INV

La cantidad de vifiedos ha disminuido a lo largéodeafios, siendo que para 1990
la cantidad de vifiedos ascendia a 36.402 por ahdet210.371 hectareas, en el
afo 2012 fue de 25.203 vifiedos totalizando 221h2@1areas.

Asimismo, el 92,29 % de la superficie plantada estidada a vinificar, en su
mayoria de variedades tintas (en 2012 se consumiel®o de uvas variedades
tintas y el otro 49% dividido ente variedades béng rosadas), el 5,59 % de la
superficie plantada es destinada a consumo erofgesélo un 1,72 % en pasas.
Las principales variedades de uvas tintas vinihsadn el afio 2012 han sido
Malbec, Bonarda, Cabernet Sauvignon y Syrah. Lagedades blancas de
vinificar han sido en su gran mayoria Pedro Gimgrierrontés Riojano y
Chardonnay. Las variedades rosadas principalmeméeori Cereza, Criolla
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Grande y Moscatel Rosado. También hay otras vatexlacomo Superior

Seedless, Flame Seedless, Red Globe.

Superficie plantada segtin destino de la uva

Vinificar, 82,31% _/

Bl

—_ fresco, 5,50%

\\Pasas, 1,72%

Fuente: INV

En el aflo 2012 Argentina alcanza una producciér221d42.198 de quintales

métricos, que se destinaron a v

inificacién 21.788.%ara consumo en fresco

296.510 quintales métricos y pasas de uva 407.a4dades métricos.

PRODUCCION DE UVA SEGUN DESTINO
COSECHA 2012- En porcentaje

Consumo en

Pasas
/ 1:81%

fresco
1,55%

Vinificar
96,86%

3.3 MERCADO INTERNO

Fuente: INV

Si bien desde el inicio su desarrollo fue sosteidd mercado interno tenia una

importante demanda, se observo
de 38 | a principios del 2000 a

una disminuciénatelumo per cépita pasando
25 | en el afio 2012jos han quedado los
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tiempos en el que argentino preferia tomar vinoswees, generalmente en
damajuana, y su consumo era de mas de 76 litredesnpor persona y de 20 mil
hl fraccionados (1980). Hoy este estereotipo habtaso radicalmente y en los
tltimos afios se han producido varias segmentaciemel mercado y la
tradicional damajuana esta en peligro de extincion.

Consumo de vino por habitante
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Argentina es un gran mercado al que va destinaeajer parte de la produccion
anual de vino y no obstante la disminucion de ltmds afios se mantiene entre
los paises con alto consumo, con un promedio ateuall millones de hectolitros
en los dltimos 5 afos, ocupando el 8° lugar enugldo.

El consumo total y per capita decrece afio a afimldeblos cambios cualitativos
en la estructura de consumo de vinos, principalenemitivados por las
modificaciones en los habitos de los consumidor@®ryla competencia de las
bebidas sustitutas de menor graduacion alcohéhiedoy calorico.

La caida del consumo de vino tiene un origen cojmplaciden los cambios de
gustos, de habitos alimentarios, laborales y ddapaaulturales que se han
producido en la poblacion. También hay que conardier fuerte competencia y
campafas de marketing de las bebidas gaseosasrazas, 10s jugos naturales,
las bebidas a base de hierbas de menor gradudcaimbca y valor caldrico y el
agua mineral, las que han incrementado grandemmntparticipacion en el
mercado. Por lo tanto, el vino afronta una fueresidn competitiva de parte de
estas bebidas sustitutas.

En el caso particular del vino, en general puedecirse que los consumidores
estan cambiando sus preferencias hacia: a) loss viteo mayor calidad en

detrimento de la cantidad, b) los vinos tintos estitucion de los blancos y c) el
consumo en reuniones y acontecimientos socialedegnmento del consumo

diario.

Las variedades Malbec, Merlot, Cabernet Sauvign@ynah constituyen la base
de los vinos tintos argentinos que se caractepoarsu gran cuerpo y caracter y
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gue son muy apreciados a nivel internacional. Genvlriedades Chardonnay,
Sauvignon Blanc, Torrontés, Viognier y Riesling Isgran vinos frescos y
frutados de notable tipicidad.

Hay un mejor posicionamiento de los vinos espumesosl mercado interno, lo
que estaria indicando que este tipo de vino haddeje ser un producto
consumido solamente en ocasiones festivas y que&esta llegando a sectores
diferentes de los consumidores tradicionales y agompoder adquisitivo.

Los vinos espumosos son elaborados con métodospemsotradicionales,
cuidando el proceso de vendimia, la vinificacioseleccion de los vinos base
para obtener una bebida de muy buen aroma y adeaskior.

Para favorecer el desarrollo de esta actividadgareto N° 57 del 31 de enero de
2005 se reglamenté un acuerdo que ratificé el Adgwa Compromiso para

desarrollar el Programa de Expansion del Sectavilitola, suscripta en enero

de 2005 entre el Ministerio de Economia y Produtgi®odegas de Argentina y
sus empresas afiliadas constituidas como garaatsmdisma.

Dicha acta tiene por objeto el incentivo de la &gan y las inversiones en el
sector vitivinicola nacional, en particular de kiBos espumantes, mediante el
compromiso de ambas partes. Este beneficio alcan#adas las fabricas de
espumantes, estén o no asociadas a la entidadsamat®odegas de Argentina.

El Gobierno Nacional se comprometié a que el pagolmpuesto Interno del
12% queda suspendido por diez afios para estos #oosu parte, el sector debe
destinar como reinversion una cifra un 25% maylargue corresponde tributar al
Estado nacional. El Instituto Nacional de Vitivinitra tiene a su cargo el control
del cumplimiento de lo firmado. La inversion realia por el sector de los vinos
espumantes, durante el 2008, ascendié a 132 nslldaepesos. Desde el 2005
hasta el 2008 la industria de los vinos espumoaagdlizado inversiones por 386
millones de pesos.

Los espumosos frutados, vinos gasificados, frisagtedctel de vino, aunque
todavia no constituyen volimenes muy importantedi@n muestran un aumento
del consumo interno.

La disminucion del consumo en el mercado internchaevisto compensada
gracias a un sostenido incremento de las expon@siale vinos. Las mejoras
tecnoldgicas y los cambios en la composicién ydadl de la oferta han
incrementado las oportunidades de negocio, fawdseqgbor el reconocimiento de
las caracteristicas cualitativas de los vinos yosotproductos vitivinicolas
argentinos en el exterior.

3.4 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS

En los ultimos 10 afios la Republica Argentina sarnicarporado a los paises
exportadores de vinos ocupando el noveno lugar productos de excelente
calidad.
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Las exportaciones argentinas de vinos y mostos 28i8) han sido en total de
USD 1.157.301. Los vinos representan un 79,53%sdeparticipacion relativa,
con una exportacion de 920 millones de ddlaresmostos un 20,47%, con una
exportacion de 236.898 millones de ddlares.
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Las exportaciones de vinos en el afio 2012 crecievarrespecto al afio 2011 un
10,15% en valor FOB y un 17,17% en volumen.

Como se ve, el mosto concentrado constituye elnskgrubro en importancia de

las exportaciones de productos vitivinicolas. Atgenes el primer exportador
mundial de este producto compitiendo con imporgargboradores a nivel
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mundial, ocupando los primeros lugares en mercadoso Estados Unidos y
Japon.

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE MOSTO CONCENTRADO
(cony sin alcohol) - Aflo 2000-2012
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Si bien la mayor proporcion de la uva producidalsstina a la elaboracion de
vinos y mostos, en las Ultimas décadas se ha divado la produccion hacia
consumo en fresco y también elaboracion de pasasjgalmente en la Provincia
de San Juan.

En un ambiente libre de contaminacion, se prodveeiedades de uvas aptas para
consumo en fresco, de granos grandes, crocantegogds como Red Globe y
Superior Seedless, entre otras. Las exportacioes ténido un importante
aumento en virtud de la implementacion del sisteéimaadena de frio continuo
que permite que las uvas mantengan la calidadilnlei frescura y los estandares
sanitarios solicitados por los mercados méas ex@gemntel mundo. Entre los
principales destinos se destacan los Paises Bdmanda), Bélgica, Rusia y
Brasil.

Las exportaciones de pasas de uva también muestranmento ya que gozan de
muy buena aceptacion en Brasil y Estados Unidos lariedades mas
importantes para este uso son Superior Seedldgs] prSultanina Blanca.

Argentina ocupa un importante lugar en el contextivinicola mundial y
comienza a posicionarse como un exportador altamentpetitivo de los
tradicionales paises vitivinicolas tales como FHegriespafa e Italia.

Los principales mercados para los vinos argentioosEstados Unidos, Canada,
Paraguay, Brasil y Reino Unido.

Las exportaciones de mostos principalmente sendestl Estados Unidos, Japon,
Sudafrica y Canada.
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CAPITULO 4

PROCESO DE,ELABORACIC')N Y CARACTERIZACION DE LA
CADENA VITIVINICOLA

El proceso de elaboracién del vino posee sieteastapntrales partiendo desde el
sector primario hasta llegar a la comercializacior. un lado, se comienza con la
produccion (plantacion, cultivo, poda, cosecha,) gtda molienda y prensado.
Luego se pasa a una fase de fermentacién alcohdboale se macera, se
transforma el mosto en vino y se extrae el coldrndismo. De acuerdo a la
decantacién o incorporacién de aditivos para sepgasaimpurezas del vino, se
realiza la clarificacién y filtracion y se dejav@ho reposar. Mas tarde se refrigera
realizando un enfriado y reposando 5 a 10 diasfakea de comercializacién
inicial es el envasado y crianza donde se realizafiejamiento en barricas de
madera y se produce la crianza del vino en botBleaahi en mas, se pueden
producir asociaciones de bodegas con operadoremacionales especializados
en comercializacion de vino para comercializar troesino en el mercado
externo o bien dentro de nuestro propio mercacuriot

ETAPAS DEL PROCESO DE ELABORACION

Sector Primario Industria del Vino Comercializécion
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Ademas de una breve descripcién del proceso deora@bn del vino, es
necesario hablar o mencionar que entendemos porcadena productiva, al
recorrer la bibliografia consideramos que el cotwafe cadena que vamos a
adoptar es aquel que entiende a la cadena produagjkoalimentaria o filiere
como “La produccion, distribucion y consumo de alimos engloba en la
actualidad a un vasto y heterogéneo conjunto deesag y agentes ubicados en
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diversos sectores econdmicos, los que abarcan tiesstohelustrias proveedoras de
insumos, equipos y servicios para la producciomcalgt, en un extremos, hasta
las diversas formas de consumo individual y cotectin el otro*,

La cadena productiva vitivinicola estd constitua un conjunto acotado de

eslabones o fases, rasgo tipico de la mayoriasdealdenas agroindustriales. En
términos generales, y tal como se observa en gré@iaa, la produccion de la uva
emerge como el inicio de la cadena; producto piomgue al margen de su

consumo en fresco, se canaliza hacia dos destésisos: la elaboracion de pasas
y por otro lado, la industrializacion de la misngaie explica practicamente la

totalidad de la demanda de la materia prima.

En el ambito de la produccién industrial, el blogqutvinicola deviene en dos
subcadenas que tienen diferente importancia. Lecipal es la elaboracion de
vinos que genera una parte absolutamente mayardaria produccion industrial
y la produccién de mosto o de jugo de uva.

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA
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El sector vitivinicola contribuye significativamenti la economia nacional en
términos de valor de la produccién, valor agreggdempleo (trabajo). “El

impacto va més alla de sus efectos directos debitiofuerte interrelacién que
tiene con otros sectores productivos y de servicimsio el turismo, ventas

2 Gutman, G.E.. “El sector Agropecuario y el Sisteilimentario. Nuevas Dinamicas, Nuevos
Enfoques”. Pag. 1.
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minoristas, bares, restaurantes asi como con éogarha de proveedores para los
subsectores viticolas y vinicolds”

De acuerdo a las cifras difundidas por la invesiiya “Impacto de la
vitivinicultura en la economia argentina 2010”,Vi#ivinicultura contribuy6 en
2010 con mas de 6 mil millones de pesos a la geiderale valor agregado de
Argentina, el cual si se tienen en cuenta losditte vino y jugo de uva elaborados
ese afio, hace un monto por unidad de producta@?8ep@sos.

En cuanto al empleo de dedicacion plena o exclu&vaitivinicultura requirid
mas de 100 mil puestos de trabajo (113.070) pomoento global de 2 mil
millones de pesos $(2.119.625.983). El valor dertaduccion total ascendié a
casi 14 mil millones de pesos ($13.930.038.544).

Es importante destacar, por otro lado, el aportetaiésmo vitivinicola que
ademas de generar beneficios no directamente nidssigomo la contribucién a
la imagen pais o el incremento de ingresos dedodc#os relacionados con esta
actividad, contribuy6 en el afio 2010 con 250 mémmle pesos ($251.714.063)
provenientes del mas de millén (1.091.664) de pmsoque recorrieron los
caminos del vino.

Por otro lado, se pudo dar cuenta que la vitiviltluca cumple un rol significativo
en las economias regionales de Catamarca, La RWgadoza, Neuquén, Rio
Negro, Salta y San Juan, en donde la produccidnvdeara vino y jugo de uva
representd casi 3.700 millones de pesos.

Hay que mencionar el impacto del Plan EstratégimgeAtina Vitivinicola 2020,

formulado con una visibn ampliamente participatea la que intervinieron
actores publicos y privados, con el objetivo ddnilefina visién de largo plazo
para el sector, pero al mismo tiempo establecidadealizacion de acciones
concretas. Su aprobacion por Ley Nacional han hedboeste Plan una
experiencia unica en Argentina, cuyo éxito se lgasal real involucramiento de
todos los actores productivos, sociales y politam$a vitivinicultura nacional.

1 Elizabeth Pasteris, Daniel Rada y Otros: “Impatetda vitivinicultura en la economia argentina
2010".Pag. 24.
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CAPITULO 5

PROCESO DE INSERCION INTERNACIONAL DE LA
VITIVINICULTURA ARGENTINA

A partir de la década del 90 y especialmente copr@teso de desregulacion
econdmica se implementan algunas politicas, tel easo de la eliminacion del
régimen de control de precios, la supresion delaemnes especificas para las
inversiones extranjeras, la liberalizacion del radecde cambios y de los flujos
internacionales de divisas, etc. que favorecieosnclhmbios estructurales en el
sector.

La insercidén en los mercados internacionales gemeadnotable innovacién en la
Vitivinicultura Argentina, motivada principalmenp®r la necesidad de adecuarse
a las nuevas exigencias de los mercados impor&dore

“En correspondencia con las profundas mutaciongstradas en la economia
argentina, la década de los noventa emerge, sia, dt@no una de las mas
dinamicas en términos de transformaciones estraletien la trama vitivinicola
local. Ello, naturalmente, también se ha vistoejatlo en el particular dinamismo
gue presentan las inversiones en el settor”

“Desde comienzos de los "90 hasta la actualidadcadeulan en u$s 1.500
millones aproximadamente. Los capitales son de rstdge origenes y las
modalidades de inversion también han sido diversamo: a) la compra de
empresas y vifiedos existentes; en estos casosdsmzaron los vifiedos y las
bodegas adquiridos como consecuencia de la inawjdor de moderna
tecnologia y de la re-organizacion de los procdsdsabajo; b) la construccion de
nuevas bodegas e implantacion de nuevos vifieddsdaroon fuertes inversiones
en tecnologia; y c) los acuerdos de comercialirag@int-ventures o adquisicion
de marcas, especialmente por parte de las grandesibudoras
internacionales®,

Algunas caracteristicas y consecuencias de estarsiones han sido: la

reconversion varietal, las innovaciones de procggmeductos, la diversificacion

de la oferta, las nuevas formas de gestion empaegade organizacion del

trabajo, la orientacidén casi exclusiva de las iswgres hacia la elaboracién de
vinos finos para el mercado interno y externo pdadida de importancia de los
actores locales.

La mayor parte de los capitales extranjeros pectanea poderosos grupos
econdmicos que se especializan en el negocio de] ya sea como importantes
productores en paises de Europa y América, o corandgs distribuidores

internacionales de bebidas tal es el caso de GusgriRernod Ricard, de Grand
Metropolitan o Cinba y Allied Domecq y Seagram a@so.

12 Azpiazu, D y Basualdo, E: “Componente: Industriivihicola”. P4g. 29.
13 Adriana Bocco. Trama vitivinicola. Pag. 5.
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A su vez, se produjeron varios casos de asociaxidaempresarios argentinos y
extranjeros. A la par de las inversiones extragjseamultiplicaron las nacionales.

Las inversiones extranjeras no le han quitado lagas empresas argentinas, por
el contrario han estimulado las inversiones endastria.

También se incorporaron al sector capitales natdsnprovenientes de otras
actividades econdmicas e inversiones de aquetldarts de bodegas argentinas
que vendieron su participacion accionaria en lasmas y reinvirtieron en nuevas
bodegas. Ademas, hay emprendimientos a cargo ddodomle inversion
mayoritariamente extranjeros pero también nacisnal@de empresas vitivinicolas
tradicionales de otros paises.

Una parte importante de esas inversiones se destiaémplantacion de nuevos
vifiedos y la construccion de bodegas, a la adagdiside empresas de tradicion
familiar y a formalizar alianzas o joint venturesmempresarios locales.

Los capitales extranjeros se destinaron principalena:

1. Adquisicion de empresas preexistentes sin crgavas firmas

2. Ampliacion de capacidades productivas (tantbaega como en fincas y
construccion de nuevas bodegas y fincas)

3. Fusiones y absorcion de firmas competidoras

4, Elaboracion de vinos de alta calidad en el segm@remium y Extra
Premiun.

5. Reconversion y modernizacion tecnologica

6. Fomento de las exportaciones

Las fuentes extranjeras de inversién proceden ipahmnente de Chile, Francia,
Portugal, Espafa, Estados Unidos, Reino Unido wmhtid, entre otros paises.

Se trata de inversiones promedio de 2 a 3 millaleesldlares, con integracién
vertical de vifiedos propios y/o proveedores cadtide uvas de alta calidad
enoldgica orientados a la exportacién y a la comkzacion doméstica en
vinotecas, restaurantes exclusivos e incluso egpspeciales, es decir fuera de
los canales de super e hipermercados. AlgunoeHldi segmento vinos de mesa
decidieron incursionar en los vinos finos a paftindamentalmente de la
adquisicién o absorcién de prestigiosas bodegas.

“Tan o mas importante que la reconversion tecnofgie las bodegas es el
concomitante cambio técnico en la produccién priandel complejo vitivinicola.
En efecto, durante los Ultimos afios se registré sgvée de incorporaciones
tecnoldgicas en la produccién primaria que impuoisara sensible mejora en la
calidad de la materia prima (aun cuando persigtigvia, un cierto retraso en el
manejo de los vifiedos, respecto a los estandaemagionales)”. Algunos de
los principales avances son el riego por goteomklla antigranizo y el
mejoramiento de las practicas culturales:

4 Azpiazu, D y Basualdo, E: Ibidem. Pag. 34.
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“Las empresas extranjeras han colaborado decidid&ree la transformacion y
resurgimiento de la vitivinicultura. Lo hacen imgashdo una constante superacion
de la calidad de los productos, haciéndolos coneicesi mundo, juegan un papel
de gran importancia en la penetracion de los vargentinos en los mercados del
mundo, le darprestigio a la industria. Es dificil pensar quevlivinicultura
argentina seria lo que hoy es sin las inversionks presencia de las empresas
extranjeras®.

Otro factor determinante ha sido la prohibicion idgplantaciéon de nuevos
vifiedos en Europa y las cualidades geogréaficagg-@gnaticas de las diversas
regiones viticolas del pais, principalmente en lvipcia de Mendoza
mayormente en los departamentos de Lujan de Cuypurigato, Maipu,
Tunuyan San Rafael y San Martin. Las excelentedicames naturales existentes
en esas zonas han sido determinantes para edtadoica.

15 Onofri, José Esteban: “La vitivinicultura y lav@tsiones extranjeras”.
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CAPITULO 6
CORPORACION VITIVINICOLA ARGENTINA

El proceso de inversiones descripto en el Capéuaterior fue acompafado con la
sancién de la Ley N° 25.849 en diciembre de 200jiamte la cual se crea la
Corporacion Vitivinicola Argentina como personaigiiza de derecho publico no
estatal, destinada a gestionar y coordinar la imefgacion del denominado Plan
Estratégico Argentina Vitivinicola 2020.

Dicha Corporaciéon tiene como objetivos promovertdata organizacion e

integracion de los actores de la cadena productieapo la innovacion de

productos y procesos que acrecienten el valor ageedel sector, con la finalidad
de ganar, mantener y consolidar mercados extecnasplidar el mercado interno
argentino y lograr el desarrollo sostenido del@ect

El Plan Estratégico planteo un diagnostico de tiaasién a través de detectar
oportunidades y amenazas del mercado mundial diiptas vitivinicolas que fue

utilizado para establecer los objetivos de insercidternacional del sector

vitivinicola.

Se detectaron como oportunidades: 1) En paisesodoigtores, desarrollados y/o
con un alto crecimiento, se expande la demanda ide, \2) Los nuevos
consumidores demandan vinos de alta consistenaialigad en lo distintos
niveles de precio, 3) Los nuevos consumidores ddaraproductos innovadores,
4) La identidad e imagen de "Pais" es clave paelifar a los consumidores, 5)
El enoturismo afianza la imagen y el conocimiergbptoducto, 6) Disminuye la
expansion comercial de los Paises "Productoresicioadles de Vino", 7)
Aumentan las ventas de vino en los Supermercajléxe8e la demanda de jugos
naturales de fruta y especificamente de uva, 9eCie demanda de productos
naturales.

Se detectaron como amenazas: 1) Disminuye el canslenvinos basicos, 2) Los
Paises del "Nuevo Mundo" mantienen una alta comnpetid en un escenario de
sobreoferta de vinos, 3) Los Supermercados actaciesu poder, 4) Los paises
levantan barreras para-arancelarias y aumentarexagencias de calidad y
seqguridad, 5) ElI mercado de jugo concentrado deesté@a muy centralizado en
pOCos paises y pocos actores.

Nuestro pais realizé un proceso de reconversi@iahafiedos de alta calidad
enologica para brindar materias primas adecuadas laaelaboracion de vinos
conforme a las condiciones de los mercados exte@®$produjo entonces, una
adecuaciéon de la oferta a la demanda de vinos tdecalidad, debiendo las
empresas incorporar nuevas tecnologias.

“Cada vez mas, la competitividad del agro dependma® de los recursos
naturales y mas de la tecnologia y de la orgardradiodo lleva a pensar que las
ventajas “naturales” sobre las que se asienta mapettividad del sector son
crecientemente menos “naturales” y mas desarralada la mano del hombre.
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Pensar a futuro es, en este caso, construir ventajapetitivas a partir de las
ventajas naturale¥”

Para alcanzar los objetivos estratégicos estallegbr los proyectos se han
trazado estas grandes estrategias:

1) Crear y consolidar una identidad e imagen plaviane argentino.

2) Construir un proceso colectivo de integracion jcalacion que reorganice
al sector, le otorgue reglas de juego adecuadasifigue su desarrollo y
facilite su financiamiento, para lograr una opticompetitividad.

3) Construir un proceso colectivo de innovacion teégialo-productiva en
todas las fases de la cadena para alcanzar ur@alteetitividad, con
sostenibilidad.

4) Responder a las aspiraciones y necesidadessdsisumidores en cada
mercado y segmento.

5) Fortalecer la capacidad de negociacion para lograantener los mejores
acuerdos internacionales.

A su vez, debemos tener en cuenta las preferedelasonsumidor argentino de
vinos, las cuales se inclinan cada vez mas al comsie vino de color. Para ello
se han implantado variedades de color tales comibedaBonarda, Cabernet
Sauvignon, Syrah, Merlot y Tempranillo, entre gtragn las variedades blancas
el Chardonnay y Sauvignon Blanc.

El auge de la vitivinicultura en Argentina ha sidlo factor determinante en el

desarrollo de las provincias vitivinicolas, genei@mnina serie de actividades que
inciden en las economias regionales como el turisngastronomia, la hoteleria,
etc. También en la participacion y organizacionGlngresos, Seminarios y
Cursos de Degustacion, promovidos por el interésagocer mas sobre temas
vitivinicolas, tanto desde los ambitos cientifiegriologicos como en el

consumidor comun.

6 Kosacoff, Bernardo. “Desafios para la construccsicial de una Argentina mas alla del
Bicentenario”. Primer seminario de la especiali@aci
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CAPITULO 7

COMERCIO MUNDIAL DE VINOS

Durante la década del 90 se produjo un espectaarkgimiento de las

exportaciones de vino de los paises del Nuevo Mwodwo reaccion al aumento
de la demanda de vino en los paises no productests, trajo aparejado un
incremento en los intercambios mundiales que eaflagl creciente proceso de
internacionalizacion que sufrié el comercio mundMientras las importaciones
de vinos en los principales mercados crecian, lises del Nuevo Mundo
incrementaban su participacidon en esos envios. nbrral mismo periodo el

consumo interno de los paises productores traditden se contrajo

apreciablemente, como asi también lo hizo la ppaiidn de sus exportaciones
en el flujo comercial mundial.

Los cambios en la oferta han provocado un incremem la competencia
internacional, donde los paises del Nuevo Mundwinitola han impuesto un
modelo de produccion distinto de probada efecttvigamayor competitividad.
Este nuevo escenario derivado de profundos caneida estructura productiva
de cada pais ha permitido que cada uno de los d¢mlopes logre una nueva
posicion en el mercado.

Una de las principales causas que provocaron estéio en la estructura
productiva es la sobreoferta cronica de vinos cuéa producido en todo el
mundo en los ultimos veinte afios. La elaboracionides se ha encontrado por
encima del consumo mundial desde comienzos deilms ‘80, hasta fines de los
‘90. Durante la primera mitad de la década de Gsl&obrante de produccion de
vinos se encontraba en alrededor de los 70 millaigebl. Hacia fines de esa
misma década los excedentes de elaboracion disaerony acompafando la
disminucién del consumo, pero parecen habersecestaren alrededor de los 50
millones de hl.

La causa de esta sobreoferta debe buscarse ersnandcion del consumo

experimentado en los ultimos 20 afios en los paiseictores tradicionales. Si
bien la oferta tratd de contraerse para amoldataedamanda, tuvo dificultades
para reaccionar rapidamente, debido a las carstited de la vid como cultivo

perenne. En el caso de nuestro pais la contradgbrronsumo de vinos fue

sumamente importante tanto por la intensidad queidana asume (una caida del
50% en el consumo por habitante, al cabo de 19)aéms0 por su persistencia
temporal.

Todos estos cambios modificaron la estructura a@lezcio mundial de vinos

A partir del 1° de enero de 1995 la creacion d®iganizacion Mundial del
Comercio contribuyo a que los intercambios comésiairculen con fluidez,
libertad, equidad y previsibilidad.

Al comercio mundial de vinos, se aplican tres Adosren el marco de la OMC:
el Acuerdo Sanitario y Fitosanitario (SPS), el &wo de Obstaculos Técnicos al
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Comercio (OTC) y el Acuerdo sobre Aspectos de lesebhos de Propiedad
Intelectual (ADPIC).

También deben tenerse en cuenta otros Organisnme$edencia internacional:

1. CODEX ALIMENTARIUS, el cual dicta reglamentos, fijmites de
componentes, residuos, etc.

2. OMPl: ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL , que regula en materia de propiedatlectual, y en lo
especifico la cuestion relativa a las indicaciogesgréaficas y menciones
especificas de calidad.

3. OMS: ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD, que regula
materia higiénico sanitaria.

4. ORGANIZACION INTERNACIONAL DE LA VINA Y EL VINO
(OIV), el cual es un Organismo Técnico Intergubereatal con
competencia especifica en todos los @mbitos reladios a la produccién
de uvay a la elaboracién de vinos y otros pragfueitivinicolas.

7.1 ASPECTOS TECNICOS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL DE
VINOS

Para comercializar productos vitivinicolas es nadestener en cuenta algunos
aspectos que resultan relevantes como: 1) aran@lgsacticas enoldgicas, 3)
limites de componentes y residuos y 4) el etiqueta)llicencias de importacion,
6) sellos fiscales

1) Aranceles: los vinos argentinos ingresan enEERKOSUR con 0% de arancel.
En los paises latinoamericanos también se aplicarceles preferenciales de 0%
en 2012 o se esté en etapa final de los diferemtesogramas de desgravacion
(excepto México). En Estados Unidos y La Uni6n e se aplican aranceles
especificos de incidencia relativa (6,3 c/l - 1&dos/hl). Se evidencian similares
0 mejores condiciones de acceso para paises calmgsticomo por ejemplo

Chile. En el caso de los mostos, se destaca dldeveroteccion que ejerce la UE,
con aranceles muy elevados, que dependen de préei@htrada, destino del

producto, y tienen componentes ad valorem y espesif

2) Préacticas Enoldgicas: A nivel nacional rigenLky de Vinos (N° 14878),
Resoluciones del INV y Decretos Nacionales (antesi@ la creacion del INV).
En relacion a estas se ha firmado un Acuerdo dgtAcgn Mutua de Practicas
Enolégicas en el marco del GRUPO MUNDIAL DE COMERCDEL VINO
(GMCV) que integran Canada, Chile, Estados UnidesAdhérica, Sudafrica,
Australia, Georgia y Nueva Zelanda. Desde el affi6 1€ encuentra vigente el
Reglamento Vitivinicola del MERCOSUR que se aphkcproductos dentro del
bloque y de terceros paises.

3) Los limites de componentes y residuos: A nivational los residuos de
pesticidas se encuentran regulados por la Resaludib 934/10 del Servicio
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Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SEX4 siendo los limites de
componentes y aditivos regulados por el INV teddenen cuenta las
recomendaciones de la OIV y del Codex Alimentar@no asi también del
Reglamento Vitivinicola del MERCOSUR.

4) Etiquetado: A nivel nacional se encuentran lasdRiciones INV C.37/2011,
C.20/2004 y C.11/2011, entre otras. A nivel iné@ional nuestro pais posee un
Acuerdo Internacional de Etiquetado en el marcoGMECV, mediante el cual se
establecen lasuatro menciones obligatorias que deben figurael etiquetado de
vinos que se comercializan entre sus miembros (Deraxion legal del producto,
Pais de origen, Grado alcoholico y Contenido Néto).otra parte, el Reglamento
Vitivinicola del MERCOSUR (Resolucion GMC N° 45/9&gula el etiqguetado
entre los Estados Parte.

Los principales problemas en relacion al etiquetselaelacionan con temas de
Propiedad Intelectual, entre los que se encuentran:

* Nombres de variedades en el etiquetado: Existersaria de variedades
utilizadas en MERCOSUR, que de acuerdo al Reglam@BtN°607/2009
no se pueden indicar en el etiquetado debido ahguen mencién a una
Indicacién Geografica de la Comunidad Europea owmesideran de uso
exclusivo por parte de los productores que detergarindicacion
Geografica: segun la Reglamentacion vigente, nolgruemencionarse en
el etiguetado de los productos vitivinicolas nirgutle las siguientes
variedades para vinos de la Argentina: Rieslingig&wese, Nebbiolo,
Montepulciano, Lambrusco, Aglianico, Nero d’ Avokdicante.

» Condiciones de uso para cierto tipo de botellasR&glamento CE N°
607/09 establece que ciertos formatos de botellaesdgn utilizarse
solamente para productos que tienen las denommegide origen o
indicaciones geogréficas de la UE.

» Comercializacion de vinos con contenido alcohéBaperior a 15% vi/v:
En el Reglamento CE N° 1234 /2007 se contemplaxtepeion de
comercializar vinos de mas de 15% de contenido Idehal, para
productores europeos de algunas regiones o acogidgs régimen de
Denominacion de Origen Protegida (DOP) siempre gueontenido
alcohdlico no provenga de adicién de esta sustameeo prohibe la
comercializacion de terceros paises que superehadgraduacion
alcohdlica (se categorizan e identifican como bsos).

* [Expresiones tradicionales. En el Reglamento CE R7/Z009, las
menciones de calidad, que en la practica son tésnofel lenguaje
corriente, se consideran unidas a determinadasaicidnes geograficas o
denominaciones de origen “protegidas de la UE” iylpdanto son de uso
exclusivo para los productores que detentan la @5/Bestringiendo el
ingreso de vinos del MERCOSUR que contengan dichgsesiones
tradicionales. Actualmente los productos que cayarnlas ET Reserva,
Gran Reserva, Premium, Chateau, Clos, Clasico -ssi¢la Crianza,
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D.O.C., Vino generoso, Vino Dulce Natural, Superidloble, Afiejo,
Viejo, no pueden comercializarse en la UE.

5) Licencias de Importacion: El principal mercadectado por licencias de
importacion es Brasil, con demoras en el otorgatojercaducidad y
discrecionalidad.

6) Sellos fiscales: estos instrumentos son exigmmwsvarios paises compradores
de vinos argentinos, incrementando costos y afddidiicultades operativas en
la exportacion. El caso mas relevante es el delBras

Por otro lado, el mercado de la Unién Europea seerira actualmente afectado
por normas privadas, como certificaciones, etigi®téimites de componentes y
residuos de pesticidas.

7.2 AMBITOS DE NEGOCIACION EN MATERIA VITIVINICOLA

En la industria vitivinicola a nivel internacionady diferentes escenarios en los
gue se llevan a cabo las negociaciones del settoual se rige por las reglas de
la Organizacion Mundial del Comercio(OMC), en réaca la aplicacion de los
Acuerdos SPS, OTC y ADPIC.

El Acuerdo SPS tiene como objetivo establecer sebfsicas para la normativa
sobre inocuidad de los alimentos, sanidad de lonaes y preservacién de los
vegetales. Generalmente se aplican a la vitivinical practicas permitidas,
limites de componentes y niveles maximos de resideglaguicidas.

En cambio, el Acuerdo OTC tiene como objetivo evitastaculos innecesarios al
comercio referidos a reglamentos técnicos, normpessedimientos de prueba,
inspeccion, certificacion y calidad. Habitualmente ejemplos que se emplean
en la vitivinicultura son de requisitos de etiqaetaetiquetado nutricional y/o

componentes de vinos y/o aditivos.

A su vez, el Acuerdo ADPIC tiene como objetivo pijpal la proteccion de la

propiedad intelectual y se enmarca las negociasioakativas a Indicaciones
Geogréaficas para vinos y bebidas espirituosascacitbhnes homénimas, marcas,
etc..

7.3 ORGANIZACION INTERNACIONAL DE LA VINA Y EL VIN O (OIV)

Es una Organizacion intergubernamental de carématifico y técnico, con una
competencia reconocida en el campo de la viflajnel, Jas bebidas a base de
vino, las uvas de mesa, las uvas pasas y otrosigasiderivados de la vid. Tiene
por finalidad recabar las preocupaciones de loslymtores, consumidores y
demas actores del sector vitivinicola mundial, asimo contribuir a la
armonizacién internacional de las practicas enod®y las normas existentes,
como también mejorar las condiciones de elaboragiéamercializacion de los
productos vitivinicolas de los paises miembros. W &z, asiste a otras
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organizaciones internacionales intergubernamentales gubernamentales, en
particular a las que tienen actividades normativas.

Las resoluciones adoptadas por este Organismoes@ultesion voluntaria para
los 46 Estados Miembros, con los que cuenta acardém

7.4 GRUPO MUNDIAL DE COMERCIO DEL VINO (GMCV)

Es una agrupacion informal de paises productoresirde del Nuevo Mundo

constituida por los siguientes miembros: ArgentiAastralia, Canada, Chile,
Estados Unidos, Georgia, Nueva Zelanda y Sudafeit&rupo representa casi
una cuarta parte de las exportaciones mundialesirdes, pero quizds mas
relevante es el hecho que incluye a uno de los mayimportadores mundiales,
como los Estados Unidos de América.

Los principales objetivos propuestos son:

. Desarrollar el comercio internacional del vindagilitar el acceso a los
mercados.
. Examinar los asuntos emergentes y los desafiosimes en el comercio

internacional del vino desde la perspectiva detosluctores del nuevo mundo y
las posibles respuestas corporativas para tratas asuntos.

. Obtener una mejor comprension de las perspeatvasespecto a nuevos
reglamentos y disciplinas multilaterales o pludtales destinadas a guiar el uso
de medidas sanitarias y fitosanitarias, incluyenpi@cticas y estandares
enologicos.

. Definir principios con relacion a los interrogasitjue se plantean respecto
a la propiedad intelectual en el tema vinos, inehdo asuntos vinculados al
tratamiento de las expresiones tradicionales.

. La proteccion de los consumidores.
Acuerdos Alcanzados:

Luego de numerosas tratativas, en el afio 2001rsensud el texto del Acuerdo
de Aceptacion Mutua de Practicas Enoldgicas (AAM),cual fue ratificado por
nuestro pais a través de la Ley N° 25.960 sea@fi Acuerdo.

Mediante este Acuerdo los paises firmantes aceptardebe permitirse la venta
en el mercado del pais importador de los vinosywriolds en otro pais firmante
que cumpla los requisitos nacionales vigentes @aigl exportador, a pesar de las
diferencias en las préacticas enoldgicas. Para elloGrupo ha revisado las
practicas enoldgicas de cada una de las par@stéaaciolas y permitiendo de esa
forma la facilitacion de los intercambios comeresal Asimismo los paises
firmantes deben notificar las modificaciones en digs.ados de préacticas
enolégicas autorizadas.
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El AAM beneficia a los exportadores e importadogesegurandoles el acceso a
mercados sin los costos y problemas que surgemmerés al comercio basadas
en practicas enologicas diferentes.

Posteriormente al AAM y conforme al Articulo 6 deismo, se comenzé a
negociar un Acuerdo sobre Etiquetado con el olijet@rmonizar las exigencias
de los distintos paises miembros del Grupo y establ por consenso, las
menciones obligatorias y optativas y los requisitespresentacion para asegurar
la eliminacion de toda traba innecesaria por estéivon en los intercambios
comerciales.

En enero del 2007 se inicialé el Acuerdo sobre i®égs para el Etiquetado de
Vinos, en el cual se establecen cuatro mencionégatdrias: pais de origen,

denominacién del producto, contenido neto y grddohelico que deben aparecer
en el etiquetado de los vinos en un mismo campeakisa ceremonia oficial de

firma tuvo lugar en Canberra el 23 de enero del24fy.

Los participantes del GMCV han acordado adoptarriggrio de “campo visual
Unico” para el etiquetado de vinos, entendiendogbonismo “cualquier parte de
la superficie del envase principal, excluidas laebg la tapa, visible sin hacer
girar el envase”.

Con arreglo al Acuerdo se considera que los cuakementos informativos
fundamentales presentados en un mismo campo Vvigoigb cumplen los
requisitos nacionales de etiquetado.

Estos principios son compatibles con los requisii®stiquetado de vino dentro
de la Unidn Europea y del Mercosur.

Esto permite a los exportadores de vinos vendarsariercados de los paises
miembros del GMCYV sin necesidad de volver a diséfi@das sus etiquetas segun
cada mercado de destino.

En octubre de 2010, se firm6 el Memorandum de Atusobre Requisitos de
Certificacion, el cual tiene como finalidad no éxigna certificacion rutinaria de

la composicién del vino, o certificados de librentzeo informes analiticos sobre
los componentes de vinos importados, salvo guenseesario para proteger la
salud y seguridad humana.

A su vez, se manifiesta en el Memorandum la intencile intercambiar
informacion sobre normas relacionadas con la coitigos del vino, incluso
respecto de los limites maximos de residuos agmiqas, a fin de trabajar hacia
una posible armonizacion de unos con otros y c@odkex Alimentarius respecto
de tales normas.

Finalmente en noviembre de 2013, se firmé el Padodel Acuerdo del Grupo
Mundial del Comercio del Vino de 2007 sobre redossipara el Etiqguetado de
Vinos para la tolerancia del alcohol, afios de dwsewariedad y regiones
vinicolas.
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El proposito del Protocolo es facilitar el comerdel vino entre las Partes y
minimizar cualquier obstaculo innecesario relacitmaon el etiquetado a través
del establecimiento de pardmetros para un etiqoetedptable y el desarrollo de
una mayor confianza mutua en sus respectivos regisde etiquetado.

7.5. MERCOSUR

La relacion entre los Estados Partes (EP) de detpud regional, en materia
vitivinicola, se encuentra regulada por la ReséludcMC N° 45 Reglamento
Vitivinicola del Mercosur, que data del 21 de jud® 1996. Desde la sancién de
dicha norma, la internalizacién de los paises tia dispar, algunos miembros la
internalizaron en el afio 1996 y Brasil recién imdizo parte de la norma en el
afio 2010. El ambito de negociacion en materiainitwla es el Sub Grupo de
Trabajo N° 8 Agricultura, donde fue creada la Caimisad hoc Vitivinicola del
Mercosur.

En este &mbito de negociacion, los avances hannsidodificiles debido a las
caracteristicas de cada una de las vitivinicultdeabs EP, en donde la Republica
Argentina tiene un claro perfil exportador, en ime¢nto del resto de los EP.

Actualmente se encuentra en negociacién una madifin al Reglamento, citado
precedentemente, la cual lleva mas de dos afiosnagpmpocos avances.

7.6 ESCENARIOS INTERNACIONALES

En la actualidad se han producido tres fuertes mamme paradigma:
v" EN LA DEMANDA:

1) Los nuevos consumidores demandan vinos de atisistencia y calidad en lo
distintos niveles de precio.

2) Demandan productos innovadores.

3) Se advierte que a nivel mundial se ha producito redefinicién del concepto
de vinos de calidad, anteriormente asociado a é®rdinaciones de origen
(DOC) europeas, actualmente el consumidor agresyss preferencias, los vinos
varietales Cabernet, Merlot, Syrah, Chardonnaypiddea que los varietales
provienen principalmente de los paises productdeisNuevo Mundo, como
EE.UU., Australia, Chile, Sudafrica, Nueva Zelangliédrgentina,

4) El cambio de preferencia ha significado una mifieacion de la procedencia
de los vinos de calidad.

5) El consumidor comienza a demandar vinos masssarguros y naturales y se
estima que esta tendencia se profundizard en ealrofuy obligar4 al
establecimiento de sistemas de certificacion.

6) Se produce una diversificacion de la ofertagmote de los paises productores
del Nuevo Mundo vitivinicola, que aparecen como desndes beneficiados de
este proceso.
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7) Disminuye la frecuencia del consumo, disminulgentomadores habituales y
aumentan los ocasionales.

8) Cambian las preferencias por color. A partirlalelécada del 90, debido al
descubrimiento de los beneficios para la salud wieb tinto, ha habido un
incremento en todo el mundo de su demanda.

9) Crecimiento de las economias emergentes
v EN LA COMPETENCIA:

1) Disminuye la expansion comercial de los PaiBesductores Tradicionales de
Vino".

2) Los Paises del "Nuevo Mundo” mantienen una ettmpetitividad en un
escenario de sobreoferta de vinos.

3) Acuerdos de Vinos entre nuestros competido@ymercados de destino.

4) La década del ‘90 fue testigo de un rotundo ¢arab el escenario mundial de
la vitivinicultura. Los paises europeos (Francialid, Espafia), a los que se
denomina “Tradicionales”, comenzaron a perder gearbrciones de mercados
gue histéricamente tenian cautivos, debido a ledummpetencia de paises que
no contaban con tradicién en el negocio pero siuwmm estrategia de insercion
moderna y eficiente. Este grupo, al que se denorfieevo Mundo”, fue
iniciado por Estados Unidos, liderado por Australiaconsolidado por Chile,
Argentina, Sudéfrica y Nueva Zelanda.

4) Crecimiento de las exportaciones de vino de#ises del Nuevo Mundo como
reaccion al aumento de la demanda de vino en ldsepano productores,
principalmente en la gama de vinos premium y sppaEmium.

5) Proliferacion de competidores globales, “nuesm®petidores estan cambiando
el escenario mundial del comercio y de las inveeso Son economias
emergentes (China e India son soélo la punta denmenso iceberg) y empresas
con estrategias transfronterizas. Antes, éstas rgginaban en los paises
industrializados. Hoy el fendmeno de las multinaales del Sur y de las
multilatinas merece creciente atencién de empresgrexpertos”.

Esto trajo aparejado un incremento en los interéasnimundiales que reflejan el
creciente proceso de internacionalizacion que &uéi comercio mundial.

Mientras las importaciones de vinos en los prirlegamercados crecian, los
paises del Nuevo Mundo incrementaban su partidpaen esos envios. Durante
el mismo periodo el consumo interno de los paisedugtores tradicionales se
contrajo apreciablemente, como asi también lo HWé&qarticipacion de sus

exportaciones en el flujo comercial mundial.

v" EN LA DISTRIBUCION Y EL COMERCIO:

" pefia Felix. “La internacionalizacién de empresakgpmercio exterior argentino”. Pag 17.
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1) Aumentan las ventas de vino en los Supermercadass Supermercados
acrecientan su poder.

2) Aparicion creciente de estandares privados.

3) Exigencias medio ambientales
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CAPITULO 8

CONCLUSIONES

Para finalizar diremos que la economia mundiahuiier los afios 2009 y 2010
estuvo caracterizada por una fuerte crisis firemacton menor crecimiento de la
economia a nivel mundial, a raiz de las altas taaslesempleo en paises
desarrollados, como EE.UU. cuya tasa es de 9,8%agdn del 5% y en Europa
del 10%, a su vez, estos paises redujeron su PB2,&, 52% y 4,1%
respectivamente. Esto origino que se hayan acaderdain mas las medidas
proteccionistas de aquellos paises que mas senaérotados por dicha crisis.

Actualmente hay un ambiente macroeconémico en moita lrecuperacion. A su
vez, se ha producido un cambio en la estructuraeomal donde surge la
conformacion de bloques econOomicos regionales yn@uoéas emergentes
pujantes como es el caso de los BRIC.

Aumentan cada vez mas la demanda de materias9yiri@s bioenergias. Todo
este contexto acrecienta aun mas la volatilidagréeios de los commodities.

Todo este panorama de la economia mundial, haldgdo a que las economias
tiendan a no liberalizar el comercio y que apanmezaaa serie de barreras no
arancelarias en los intercambios comerciales, ¢éorgaulta muy dificil de superar
sobre todo para los paises en desarrollo (PED) igepamenos adelantados
(PMA), debido a que esas restricciones al comencioyen medidas sanitarias y
fitosanitarios y obstaculos técnicos al comerciomo son los requisitos de
etiquetado entre otros.

Ante esto cabe preguntarse cudl es el rol que dabwlir la OMC? Coémo
adaptar un comercio global y multilateral, quersgitucionalizé con el GATT y
luego con la OMC, a las realidades politico-ecomédsi de un mundo
completamente diferente al que le diera origen?ndduque se ha visto afectado
por una serie de hechos que afectan las relacommsrciales de los principales
actores del sistema. A su vez, debe tenerse etecgea los actores relevantes del
sistema ya no son los mismos, han aparecido lo€RBRh tanta fuerza que han
modificado las relaciones no sélo comerciales, &nabién politicas y culturales.

Esta nueva realidad y conformacién de bloques d#empba provocado una
paralisis virtual de las negociaciones en cursia&MC, y ha imposibilitado que
la Ronda de Doha pueda avanzar, lo que ocasionaajse logre una reforma del
sistema de comercio internacional mediante el Esimbiento de medidas
encaminadas a reducir los subsidios y apoyos imgemn los obstaculos al
comercio, y quizas algo realmente relevante pagstnu pais es que no se avanza
en uno de sus objetivos fundamentales, como eseg@ran las perspectivas
comerciales de los paises en desarrollo.
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Teniendo en cuenta el debilitamiento del marco ifatétal de la OMC, la gran
duda que habrd que despejar es sobre si la paalifer de acuerdos regionales e
interregionales, contribuird 0 no a los objetivas gbbernanza global o, por el
contrario, tendra incidencia en una mayor y no meztdable fragmentacion del
sistema internacional.

Desde el punto de vista de la vitivinicultura atgem en este contexto mundial
resultan cada vez mas dificiles los intercambiomerciales, sobre todo si
tenemos en cuenta que el comercio se produce srpl@eos: el nacional, el
regional y el global multilateral.

Si analizamos el plano nacional debemos tener entaua situacion de nuestra
economia, la cual actualmente esta caracterizagay un atraso cambiario,
restricciones a las importaciones de insumos, fadtainversién privada, una
estructura de costos cada vez mas alta, etc. Tarehiéste punto debe analizarse
el rol de nuestro pais en relaciéon a los actoregipales del sistema, el cual se
caracteriza por la desigualdad, que proviene evites factores de diferentes
dimensiones como son la ubicacion geografica, al@ide desarrollo econdémico
y social, entre otras. Estos factores condiciomapdsibilidad de ejercer poder
cuando se definen las reglas de juego del comeraralial.

En el plano regional, una institucion como el MERSL{R que no se ha adaptado
a los cambios producidos en la vitivinicultura miahg una prueba de ello es la
falta de actualizacién del Reglamento Vitivinicdlel Mercosur, que data del afio
1996 y no ha sufrido modificaciones. A su vez, fandrnombrarse los
innumerables problemas entre los socios a la hefexibilizar los intercambios
comerciales.

Los acuerdos regionales han proliferado en losnaki afios, y se ha dado otra
tendencia signada por la concrecién de acuerdns paises muy distantes (no
limitrofes) y entre paises desarrollados y paisedesarrollo, que constituyen el
llamado nuevo regionalismo y que se concreta aésradle los acuerdos
comerciales preferenciales.

Finalmente, si analizamos el plano global multialtenstitucionalizado en la
OMC , cuyo eje principal es la no discriminaciémlespués de la Ronda de
Uruguay (1994) no ha habido avances en matefiibel@lizacion del comercio y
est4 virtualmente paralizada la negociacion deolad® de Doha.

Como es evidente estos planos estdn en constasiértesobre todo si tenemos
en cuenta que la formulacion y aplicacion de ma#ipublicas a nivel de cada
pais, afecta el trazado y ejecucién de estrategigsesarias, especialmente en el
caso de empresas de alguna forma expuestas a fpetsroia internacional.

Veamos ahora las reflexiones planteadas a la luia depotesis del presente
trabajo “El sector vitivinicola argentino necesitaperar los desafios que
actualmente se le presentan, a través de la celébrde acuerdos comerciales,
los que posibilitaran profundizar la insercién dg productos vitivinicolas en los
mercados internacionales”.

Péagina

37



Trabajo Final
ESPECIALIZACION EN NEGOCIACIONES Y COMERCIO INTERNBIONAL EN
AGROINDUSTRIAS
Lic. Pulvirenti Victor

Debemos empezar estableciendo que en la industivanicola esta tension es
evidente. En el plano nacional, las medidas adagtaor el gobierno afectan la
planificacion de aquellas empresas que tienen wyrgma de proyeccion
internacional.

En el plano regional y tomando como eje las negomi@s de relacionamiento
externo del MERCOSUR, la escasa celebracion derdos que vayan mas alla
del MERCOSUR, impiden la eliminacibn de barreraaneelarias o no

arancelarias, contrariamente a la conducta detnegegrincipales competidores
en el mercado mundial de vinos, como es el casGhile o Australia, que han

celebrado numerosos acuerdos comerciales prefatesci

La creciente preocupacion es manifestada porewmties del sector que fueron
entrevistados. Efectivamente, Susana Balbo, duefita dodega Dominio del

Plata, manifiesta que “ademas que se han perdidoandhes en el exterior, que
muchas bodegas tienen problemas para importar osyngue, para arreglar los
problemas que aquejan al sector, se deberia cantaoinflacion y poner un dolar
mas competitivo para la exportacion”. A su vez,ektb Arizu, director comercial

de Bodega Luigi Bosca, sostiene: “Sin dudas queditesencias arancelarias
empiezan a ser, cada vez més, un diferencial citimpehas importante”.

Argentina, por sus politicas proteccionistas y ponformar una zona de libre
comercio y una unién aduanera (MERCOSUR), no hearipis acuerdos
comerciales preferenciales con mercados como EEW@UUyion Europea, con lo
cual, los vinos argentinos deben pagar altos intpsgsara ingresar en dichos
paises, que son destino de las exportacionesniolas. A ello se suma la brecha
de acceso a los insumos, dado que los productords Wdustria sufren
innumerables trabas para poder importar. JuanQasay, presidente de Bodegas
de Argentina, sefialé que “Argentina no tiene amgrdternacionales y cada dia
estamos mas lejos del mercado internacional”. ¥g@gr‘Hace mas de diez afios
gue venimos hablando de este tema con el gobieacmmal, pero cada vez
estamos mas aislados, no tenemos acuerdos coresrgiaho creo que esta
politica vaya a cambiar en el corto plazo. Se hatphdo, pero evidentemente no
hay ninguna respuesta”.

En contraposicidon la estrategia de Chile, pomgje, ha sido la de suscribir
acuerdos comerciales preferenciales con sus paiesipsocios comerciales. Ello
ha dado como resultado que ha continuado su caascendente, al exportar
1.700 millones de délares en 2011, 1.790 en 2018791 en 2013 vy
estimativamente 2.010 en 2014. En este sentide, safialar ademas que durante
el aflo 2013 Chile logré superar a Australia comartcuexportador mundial de
vinos, posicionandose como el principal exportafleera de Europa. Ello
indudablemente se debe a su politica econdmieaiextChile tiene Tratados de
Libre Comercio (TLC) vigentes con 65 paises, erdhes, las principales
economias del Hemisferio Norte, con los cualesyionss chilenos ingresan sin
pagar impuestos (sobre todo en EEUU y Europa).
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panorama planteado demuestra que el futuroseleior debe centrarse en

acciones proyectadas en donde se articule el geaidico y el privado, teniendo
como finalidad encontrar un modelo de crecimiergbsgctor teniendo en cuenta
los criterios de sostenibilidad econémica (commédiad), sostenibilidad social
(equidad) y sostenibilidad ambiental, estos coteson indivisibles si lo que se
busca es el desarrollo sustentable a largo plamhoDmodelo debe contemplar
indudablemente la insercién de los productos aigesnen los mercados externos
en condiciones mas competitivas que las actuales.

Como corolario se concluye que:

Claramente la posibilidad de orientarse hacia tafepencias del consumidor
se presenta como la oportunidad mas destacada.

El desafio es adecuar la organizaciéon de la vitivitura argentina y renovar
sus productos para que respondan a las demandbfedmtes segmentos de
consumidores.

Orientar la estrategia de insercion internaciorgdmar mercados en los paises
desarrollados del Hemisferio Norte -Reino Unidtadda, Alemania, Benelux
y Escandinavia, América del Norte y Japon oriend&achacia los vinos de los
segmentos de precio alto y medio-alto.

Esto implica:

v' -usar algunas variedades como emblematicas, dHkaaryo posicionar
vinos varietales con una calidad muy consistemggrain estilo argentino
original y una imagen muy atractiva.

v -y desarrollar una buena reputacion comercial ywatacion de servicio y
eficiencia hacia nuestros clientes comercialesoiaplores, distribuidores
y supermercados-.

Es necesario orientar parte de la oferta de viasgaH_atinoamérica, donde el

consumo de esta bebida es incipiente. Para estielsn desarrollar vinos

jévenes y aromaticos, presentaciones atractivammqriones adecuadas, en
los segmentos de precio bajo a medio.

Es importante conservar y consolidar el mercadermot argentino que
representa uno de los mas grandes del mundo emt&de consumo de
vino.

El desarrollo de la exportacion de jugo concentrddouva es otra meta
identificada y orientada a aprovechar las ventgjas hacen de Argentina la
primera exportadora mundial de este producto.

Los objetivos estratégicos de esta insercién iatgomal DEBERIAN
FOCALIZARSE EN el posicionamiento de grandes vimasetales argentinos y
sostener una fuerte participacion de ventas desvileoalta gama en los paises
desarrollados del Hemisferio Norte; el desarrok miercado latinoamericano y
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reimpulso del mercado argentino de vinos; y el WebBa de los pequefos
productores de uva para integrarlos al negociwinitiola y del jugo concentrado
de uva: se propone hacer competitivo al grupo @d@0Bproductores primarios no
integrados verticalmente, cuyo futuro se encuamtranazado.

Por lo tanto, tal cual se expresara en la hipotisisste trabajo, la suscripcion de
acuerdos de libre comercio con paises o bloquesaciualmente son el foco de
las exportaciones de productos vitivinicolas, cas@l caso de la EE.UU, China,
Canada, la Union Europea, etc., resulta de fundehénportancia, dado que
nuestros principales competidores a nivel mundiahen acuerdos con los
mercados de destino y sus productos entran liberaleceles, y han acordado la
eliminacién de restricciones no arancelarias quieulan el comercio. Juan
Carlos Pina, gerente de Bodegas de Argentina, sxpgele “el no celebrar
acuerdos es una gran limitacion para el comerciprdductos vitivinicolas, ya
gue no es facil lograr acuerdos intra Mercosurcoeados globales con otra parte,
como el fallido Mercosur / Unién Europea”.

La muestra es evidente paises como Chile, Aust@lidafrica que han suscripto
acuerdos de vinos han visto incrementadas sustexpmres y esto ha ayudado al
desarrollo de todo el sector vitivinicola. Estogspa ocupan los primeros lugares
como importadores en los mercados de destino, guéos mismos que nuestro
pais, es decir que nuestro pais celebre TLC cobl&Ela Unién Europea, nos
permitiria ingresar con mayor fuerza y potenciarcetcimiento del sector
vitivinicola. A su vez, Susana Balbo, ante la preégw, Quién gana los mercados
que pierde la Argentina?, ella indica que “en alocde Brasil los gana Chile, ,
donde captabamos 30% y 30% del mercado, mientefay ellos tienen 42% y
nosotros, 21%. Y los otros mercados que perdimiadia,l Francia, Espafa,
Australia y Sudéfrica, manifiesta que los gandeChi

Para el bodeguero Walter Bressia, “todos los acseqdie hagan otros paises y
qgue no haga Argentina se constituyen en un prohlgraso en menor o en mayor
medida nos afecta. Ademas esto nos afecta direntarnen los importadores de
vino, que prefieren comprar vinos de destinos gungan arancel cero.

Si bien el consumidor internacional estd muy canforcon el vino argentino y le
gusta y ha aceptado que el vino de nuestro paiseestin segmento de precios
superior al de Chile, tampoco tenemos mucho margero para poder competir”.

Nuestro pais deberia ser capaz de definir unategiiade insercion internacional
para el sector vitivinicola, que coadyuve a supkEmuproblemas que aquejan al
sector. Dicha estrategia debe contemplar altermtque permitan cristalizar el
objetivo de insercion internacional de nuestro¥isin pagar mayores costos
adicionales.

Una alternativa seria la negociacion de un acuealoercial preferencial o
tratado de libre comercio, lo cual implica la redad de negociar como bloque
MERCOSUR. En efecto, siendo nuestro pais partendesguema de integracién
econdmica regional que constituye una zona de ldomercio y una union
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aduanera (aunque imperfecta), las perspectivas aerdos comerciales
preferenciales que involucren negociaciones ararias|] deben necesariamente
negociarse en bloque. Ejemplo de esta alternaéria la negociacion birregional
UE-MERCOSUR, en la cual Argentina pretendia incluiracuerdo especifico de
Vvinos.

Otra alternativa posible seria suscribir acuerdesvithos con los principales
destinos de nuestras exportaciones, que no colemg@esgravaciones
arancelarias, y se circunscriban a reglas técnidas. este caso Argentina no
estaria obligada a negociar como bloque ya queencompromete el Arancel
Externo Coman del MERCOSUR.

En cualquiera de estas alternativas o en otragpqdeeran visualizarse en una
estrategia nacional, queda claro que enfocar lagee®s a la celebracién de
acuerdos comerciales con los mercados de destinoeddros vinos posibilitarian
un crecimiento del sector, que sin lugar a duddsm#ara en beneficio de las
economias regionales, y por ende del desarrolialsoc
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