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Resumen

En el marco de nuevos paradigmas en torno a lezlges humanos, a finales del siglo
XX, se desarrollan experiencias de educacion yajealdirigidas a personas con
discapacidad. A fines de los afios 90, se crea &htewerde, una organizacion situada
en el conurbano bonaerense, que desarrolla aatesddormativas y productivas

florihorticolas de manera agroecoldgica, integrgdgenes y adultos con discapacidad.
El objetivo general de este trabajo es describieebrrido de El Puente Verde (EPV)
hasta la actualidad y analizar su funcionamientdéeminos sociales, productivos y
econdémicos, identificando los factores que afectargolidan su funcionamiento a
través de la combinacién de herramientas metodmégicualitativas y cuantitativas.
Los resultados muestran que en la trayectoria derdanizacion se encuentran tres
etapas, asociadas a su creacion y consolidacioro casociacion, y a las crisis

econdémicas que afrontd, que ponen en riesgo lancoadd del proceso desarrollado
por EPV. Para el cumplimiento de sus actividaded/ Erticula con multiples

instituciones y areas del Estado, por lo que, hastamomento, los objetivos de la
organizaciéon se siguen cumpliendo. Este trabajce pem relieve las estrategias de
educacioén y trabajo inclusivas, que para ser eficaequieren de la articulacion con las
organizaciones del territorio. También subrayanmgdrtancia de los vinculos entre

organizaciones, brindando referencias, contenc@écoynpanamiento.

Palabras clave: DISCAPACIDAD, EMPRESA SOCIAL, FL@RILTURA.
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1. Introduccién

El Puente Verde (EPV) es una empresa social, e@automo proyecto en 1999, y
constituida como asociacion civil en 2002 en elidarde Esteban Echeverria, en la
Provincia de Buenos Aires. Fue creada con el ofgjete vincular la salud mental con
una estrategia integral de formacion y produccitoriorticola. Este objetivo y
estrategia de intervencién social se asocia auesos paradigmas y enfoques sobre la
discapacidad mental, donde se desplaza el modamongustituyéndolo por el modelo
social y de derechos (INADI, 2012). En este comtestirgen experiencias que creen
posible la integracibn de las personas con distd@@c en espacios educativos,
laborales y recreativos, y que plantean el ciegrendtituciones totales como son los
manicomios y asilos. Esta nueva mirada implica gegnauevos espacios, tanto de
tratamiento, como de participacion social, con vexsion de los derechos de las

personas con discapacidad, y en particular dedis®pas con discapacidad mental.

La creacion de EPV no se dio de manera aisladargentina, sino que se repitio en

cuatro continentes. Sin embargo, informantes vauns a esas experiencias afirman
que éstas no continuaron debido a las crisis ecmadngue enfrentaron. El hecho que
el EPV lleve 13 afios en actividad lleva a refleaiosobre ¢ Como es el funcionamiento
de un centro de produccién y formacion florihorécgara jévenes y adultos en

situacion de desventdjaen el conurbano bonaerense? ¢Qué variables scmidmicas

y procesos organizacionales contribuyeron a queantinue en actividad?
Ante estas preguntas,adjetivo generalde este trabajo es:

Describir el recorrido de ElI Puente Verde hasta datualidad y analizar su
funcionamiento en términos sociales, productivogcgnomicos, identificando los

factores que afectan/consolidan su funcionamiento.
Para ello se propone cumplir con los siguientgstivos especificas
. Describir el recorrido histérico de la organizacion

. Analizar los resultados economicos y las fuentend@ciamiento

! Personas en situacion de desventaja: quienessergran sin el reconocimiento, goce o ejercicio de
sus derechos y libertades fundamentales.
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. Construir, a partir de las opiniones de los actaneslucrados, estrategias de

accion para la sostenibilidad del emprendimiento.

2. Marco Conceptual
 Teorias de las organizaciones sociales y redeslssci

Todas las organizaciones son definidas como unuotmjde actores sociales en
interaccion, reunidos en base al logro de ciertogtivos claramente delimitados,
organizados mediante una estructura formal de reoynautoridad y con recursos o
elementos instrumentales para lograrlos (Hall,1¥&jn, 2006). Una organizacion
establece (o delimita) los criterios basicos deiaaidn de sus actores, tales como la
mision, vision, filosofia, valores y las formas ks que se considera que las cosas
deben hacerse para alcanzar las metas. Su defiri@mmbién integra los elementos
subjetivos e intangibles, tales como las creengiéss valores de los sujetos que la
conforman. En tal sentido, ademas de una estrudturaal, existe una identidad
organizacional, la cual es construida socialmgnéetualizada por el accionar de las
personas que trabajan en ella. En esa identidadexgen los factores de la cultura
corporativa, agregandose el conocimiento, el inmralioniento y la aceptacion por parte
de los sujetos para identificarse y ser parte derdanizaciéon (Powell y Dimaggio,
1991).

El conjunto de actores sociales conectados posen@ de vinculos pueden definir una
red social (Borgatti y Foster, 2003). Entidades con diversioglas de colectividad,
individuos, equipos y organizaciones, pueden reptes los actores. Los vinculos
establecidos pueden ser relaciones de amistadpm@etencia, o interés comercial,
entre otros, y pueden ser caracterizados a traeémutiples variables, como la
frecuencia y la duracion. Existen patrones relzdies diferentes que se establecen
entre los actores sociales involucrados, por lolgusonfiguracion de cada red social
tiene caracteristicas estructurales particulaassglie pueden influir en la generacién de
confianza, la organizacion, el proceso de aprejelita cooperacion y el poder, entre
otros (Bodinet al.2006).

Pfeffer y Salancik (1978), citando a Katz and K&h866) sobre las organizaciones
como sistemas abiertos, definen que la sobrevigadeiuna organizacion dependera de
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como esta atienda las demandas, los interesess difémentes grupos y sus recursos.
Esta combinacion de acciones determinara el gradautbnomia y este a su vez la

eficacia de una organizacion.

Las relaciones que se establecen entre el medica yorganizacion no son
unidireccionales, el medio y los cambios que esuékden influyen en la evolucion de
la organizacion, y esta también modifica al entpgraoque puede influenciar, manipular
y crear aceptabilidad en el afuera. Siendo el antalefinido como un conjunto de
organizaciones, estos procesos de intercambio,igrodiisminuir la dependencia de

algunos recursos tales como capital, personal octmiento.

Durston (2002), define atapital social como el contenido presente en ciertas
relaciones y estructuras sociales. Desde una meadadmica, el capital social es
considerado como un recurso que en combinaciérotros factores, permite obtener
beneficios a quienes lo poseen. Los intercambiosifdemacion que existen entre los
integrantes permiten aprovechar oportunidadesesnest en el ambiente, y la capacidad
para combinar e intercambiar recursos de conoctmierinda también un espacio de
innovacion. Los actores de una organizacion, tidaeposibilidad de conectarse con
instituciones locales (institutos de investigacign desarrollo, organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, entre otras).
» Economia social y empresas sociales

La definiciébn de economia social de la Union Eueoli@ita a cuatro tipos de formas de
empresas y de organizacion, siendo las cooperati@ggsmutuales, las asociaciones
civiles y las fundaciones (Hans Westlund, 2001). diras definiciones, es posible
encontrar incluida en esta categoria a las emprpsaticas, asi como fabricas
recuperadas y organizaciones de desocupados, @nig que organizan comedores,
huertas y otros emprendimientos, lo que lleva aingdjsir entre economia social formal
y economia social informal (Ravina y Ravina, 20Qf). elemento esencial, dentro de
los principios de la economia social, es la denugriaterna, donde cada persona tiene

un voto, donde prima la persona sobre el capitaVifia y Ravina, 2006).

La empresa social es definida como una organizaudlucrativa que produce bienes
y/o servicios destinados al mercado y que persijatidades de solidaridad social

consistentes en la promocion humana y la integnasag@ial de personas en situacion de



desventaja fisica, psiquica, econdmica y sociaL&mardis et al.1995). Por otra parte,
en la Cumbre Mundial de Desarrollo Social de Copgnh, realizada en 1995, y en la
Conferencia Internacional de Economia Social erer@ds, realizada en 1997, se
pronunciaba que “.la Economia Social abarca las actividades economiiealizadas
por las empresas que se califican a si mismas awuperativas, sociedades mutuales
u otra organizaciones sin fines de lucro, que sbeser los principios fundamentales
siguientes: 1) finalidad de servicios a los miensboocolectividades en lugar de fin de
lucro; 2) autonomia administrativa; 3) proceso demddico de toma de decisiones; 4)
primacia de las personas y el trabajo sobre el d@n cuanto a la distribucién de los

ingreso”.

Ampliando y operativizando el concepto en nuestis,pda Red de Empresas Sociales
Argentina (REDESA) afirma sus caracteristicas conforganizaciones democraticas

y participativas, que producen valor economico yia&o Siendo emprendimientos
viables que reconvierten, con una nueva logicaréesirsos humanos y materiales que
son desaprovechados en la sociedad, invirtiéndelosla produccion de bienestar
social. La empresa social vincula lo econdmico tmrsocial, convirtiendo lo social
tradicionalmente improductivo en rentabld§Red de Empresas Sociales Argentina,
2004).

» Trayectoria

El concepto de trayectori@alude a la modificacion, a lo largo del tiempo dma

determinada experiencia social organizada. Abardserdas dimensiones que se
expresan en practicas grupales dirigidas al logre ohetas, predeterminadas o no,
resultados y productos, a partir de su interacc@n otras organizaciones y con el
Estado, en funciébn de un contexto de oportunidadies,politicas, programas y
proyectos econdémicos y sociales, de transaccior@momicas y de acceso a
tecnologias, de disponibilidad de recursos natwsajede restricciones ambientales”
(Benencia y Flood, 2005, Pp 3). A lo largo de est@bajo se observan las
modificaciones que ha tenido la organizacién ERM, iateracciones, y los resultados,

en los que se destaca la variable econdmica, quegbarido un analisis particular.



. Educacién Popular

La perspectiva educativa que se utiliza en estmjivase basa en la concepcion que
proponen autores como Freire (Freire, 1973; Frdig®7), Fals Borda (Fals Borda,
1990) entre otros, quienes con distintos maticesnseentran englobados en lo que se
denomind en la década del setenta cdfdacacion PopularDesde esta Optica, se
considera que se trabaja junto a actores con cgmhde agencia, es decir individuos
con capacidad de conocimiento y accion para entéasi@xperiencias sociales y actuar
sobre los desafios de la vida cotidiana (RodrigBiéalla, 2004), con determinados
conocimientos y habilidades. Esta capacidad decsyese encuentra condicionada, y
mediatizada, de acuerdo a la estructura socioetsicadde la cual forman parte y a los
procesos historicos ocurrentes; los cuales podemognalizarlos en mayor o menor
medida. Segun Freire, la funcion del técnico dsbela de promover un proceso
pedagogico critico-dialéctico. Este debe ser ddexidin individual y colectiva,
transformando laDoxa (opinién) alLogos (conocimiento), y sustentado mediante la
accion colectiva, de manera de lograr procesosralesformacion de la realidad. Para
gue sea genuino, este proceso debe entonces basarsa relaciomlialégica (Freire,
1973), donde el proceso de aprendizaje es mutnim, del técnico como del grupo.



3. Metodologia

Se realizé un estudio de caso (Neiman y Quara®@6)2y se emplearon diferentes
herramientas metodol6gicas cualitativas y cuantéat Entre las primeras se destacan
la entrevista semiestructurada y la observacionicgzante. También se utilizaron
técnicas de la educacion popular, entre las quiesican la lluvia de ideas, juegos de
roles, representaciones colectivas de lineas ogptielo que permitié indagar sobre los
roles, la participacion, las tareas, las expedativtensiones que se dan al interior de la
organizacion. Respecto a las técnicas cuantitateasealizé un estudio econdémico
utilizando la metodologia de Costos Agropecuariag(iettini, 2001). A continuacion

se detallan los pasos metodoldgicos.
3.1. Trabajo de campo

Se entiende por trabajo de campo al periodo denvasiigacion dedicado a la
recopilacion y registro de datos (Guber, 2001 )tr&bajo de campo duré 8 meses, con
una residencia prolongada en el sitio de la org&idn y junto con los integrantes de la
misma. Comenzé en 2006 y finalizé en 2013, entsedbos 2010 - 2012 tuvo un

impase.

Durante ese periodo se realizaron numerosos sllerelos que participaron diferentes

tipos de actores sociales segun su rol en EPV (Guad

Cuadro 1: Detalle de participantes en talleres segltipo de actor social.

Tipo de actor social Cantidad
Trabajadores del Puente Verde 4
Miembros de la Comisién Directiva del Puente Verde 3
Beneficiarios del Puente Verde — directo y familiar 4
Miembros de otras organizaciones de la agricufamaliar 5

(CEDEPO y Asociacion de Familias Productoras deu€lai)
Estudiantes y docentes de las Universidades dedBukines, Lomas
de Zamora y La Plata

Investigadores del INTA e IPAF

Fuente: Elaboracion propia

4

Respecto al empleo de la técnica de observacioticipante, se realizaron dos
actividades simultdneas: a) se observd sistemé&ic@rmtodo lo que acontecia en el
entorno donde se realizaban los talleres, y sstragin los resultados y conclusiones y

b) se particip6 en las actividades administratipasductivas y de decision, junto a los
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entrevistados (Guber 1994, Taylor y Bogdan 19963i pudieron registrarse los
sentidos que subyacen a dichas actividades ennééxto donde se desarrollan y se
desenvuelven los actores sociales objeto de esfGdioer 2001).

Se realizaron también entrevistas semi-estructsragatorno a la historia, de cada uno,
Anabela y Melina, integrantes de la Comisién Dikegty Rosa, mama de un joven con
discapacidad, en EPV, los roles que ocupan, l@mie EPV, las dificultades de la

comercializacion y financiamientos.

3.2 Evaluacioén de los resultados econdmicos y fagntes de financiamiento

Se realiz6 un estudio econdémico utilizando la mettmgia de Costos Agropecuarios
(Pagliettini, 2001). Para ello se recolectaron slae: 1) los libros de EPV, 2) cajas de
archivo, 3) descripcion de los proveedores y 4pgldtancarios, para identificar los
movimientos econdmicos, los canales de financiaimie®e analizaron los balances y

las memorias de los afios 2006, 2007 y 2008.

Se tomé el 2007 como afio de analisis, debido asgquaudo recabar exhaustivamente
todos los movimientos econdmicos durante el afinguel luego se incorporaron los

datos de 2006 y 2008, para complementar la infadgnaSe utilizo el indice de precios

al consumidor (anexo 1), elaborado por el InstitNexional de Estadistica y Censo
(INDEC) y se calculé un promedio de los tres affopmrecios constantes, a diciembre
de 2007.

También se elaboraron lineas de tiempo para eaizat los periodos en los que se
recibié financiamiento externo vy las inversiomealizadas. Estas lineas de tiempo
fueron construidas a partir de talleres en EPVeleque participaron miembros que

coordinan las distintas areas, voluntarios, tralmags, personas con y sin discapacidad,

todos ellos integrantes de la organizacion.
3.3 Andlisis de la trayectoria de la organizacion planificacion estratégica

Se aplicaron técnicas de diagndstico y planifiaagi@rticipativa, a través de cuatro
talleres colectivos, realizados durante 2006, 200008 y 2012. En los que se
emplearon técnicas para el analisis de la visi®i#én, mapa de relaciones y diagrama

de Venn, linea historica, analisis FODA, prioriends. En el punto 4.3 de los
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resultados se detallan para cada taller el camttplanificacion, como fue realizada

la convocatoria, los participantes y las herranaignitilizadas.
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4. Resultados
4.1. El Puente Verde
4.1.1 La trayectoria de la organizacion

El Puente Verde esta situado en el Partido de &stEcheverrfa en la Provincia de

Buenos Aires. Su proyecto de creacion inicia er6188 Monte Grande (provincia de
Buenos Aires), impulsado econdmicamente por el $tnio de Asuntos Exteriores de
Italia, con apoyo de tres organizaciones sin fideducro: la Asociacion lItaliana de
Socorros Mutuos XX de septiembre (de Monte Grandel,undacion Ambientalistas
del Plata y la Organizaciéon no Gubernamental hali@ooperazione per lo Sviluppo dei
Paesi Emergente (COSPE).

En su evolucion se distinguen tres periodos, ladesuestan asociados a variables

financieras que repercutieron en aspectos orgaaimles. Estos periodos son:

* Creacion de El Puente Verde — Consolidacién congarozacion autbnoma
(1996-2002)

* Fin del financiamiento fundacional — crisis econ¢an(j2003- 2004)

* Reorganizacion — un nuevo camino (2005- 2013)
A continuacion se describen los principales sucesogidos en cada periodo definido.
Primer periodo

Creacion de El Puente Verde — Consolidacion como ganizacion autbnoma (1996-
2002)

El Puente Verde comenz0 a gestarse como proydgtiesade la década del noventa, lo
gue puede observarse en una linea de tiempo conittssrelevados (Cuadro 2). La
puesta en marcha se produjo en 1999 con la peéredei un subsidio proveniente del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia. Se ogm® un terreno del Estado y se
contd con el financiamiento externo para el pagosdeldos, gastos generales e

inversiones para la construccion de viveros y autas el afio 2002, se obtuvo la

2 El Partido de Esteban Echeverria cuenta con 243.485 habitantes (INDEC, 2001), de la cual el 20 % tiene
necesidades basicas insatisfechas, particularmente en la zona de Monte Grande, donde esta ubicado EPV.
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personeria juridica y matricula de la asociacidi,aonsolidando al centro “El Puente

verde” como una organizacion auténoma.

Desde su creacion hasta 2002, con el flujo de diglssiEPV contaba con un gran

equipo interdisciplinario de profesionales, queuabtin bajo contrato. También habia
un grupo de peones, que realizaban las tareasqiivaiii Asimismo, existia un aporte

de trabajo por parte de personas con discapagéan siempre con el acompafamiento
de profesionales.

Durante esta etapa, la toma de decision en la izagadn se realizaba en conjunto entre
una representante de la Organizacion no Gubernamiggliana Cooperazione per lo
Sviluppo dei Paesi Emergente (COSPE), miembrosad€dmision directiva de la
Asociacion ltaliana de Socorros Mutuos XX de sephiee (de Monte Grande), y una

representante de la Fundaciéon Ambientalistas @d¢a Pl

Segundo Periodo

Fin del financiamiento fundacional — crisis econonaia (2003- 2004)

Hacia fines de 2003, termind el flujo de subsiditaianos. Con la necesidad de
gestionar los propios fondos y ante la ausencisubisidios se produjo tension entre los
diferentes actores de la organizacién. Muchos dge tlabajadores profesionales
renunciaron, entre ellos el contador, la psicolggéa trabajadora social. También

renunciaron los peones que trabajaban en el arpadaccion.

El capital inicial para la construccion de inveraa, vehiculos, insumos y sueldos,
surgié del convenio de cooperacion internacionatoRuego de finalizado el subsidio,
solamente se concretd la implementaciéon de un cimvee Taller Protegido de

Produccion con el Ministerio de Desarrollo HumaedalProvincia de Buenos Aires, o
que alcanzdé para cubrir a un formador en el trabajdos jévenes beneficiarios, es

decir, solamente el 15% de los gastos fijos dedatucion.

La falta de recursos suficientes, llevaron a quedieitase un crédito, durante el afio
2004, que termind cubriendo gastos cotidianos, yege dificultades para su
devolucion. La grave situacion economica derivuea crisis de grandes proporciones,

con mas trabajadores que renunciaron, pérdidaatiipeion y robo de maquinarias.
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Durante esta etapa, la Fundacion AmbientalistasdPtieh dejé de participar en EPV,
COSPE a su vez fue retirandose, aunque una repaatesiguido tomando decisiones,
junto al Presidente de la Asociacion civil EPV, equiera un profesional contratado

durante la etapa de creacion de EPV.

Tercer Periodo

Reorganizacion — un nuevo camino (2005- 2013)

A fines de 2005, sucede la renuncia de varios miesntde la Comision Directiva, y
algunos miembros del area formativa asumen lososaitg direccion de la Asociacion.
A partir de este momento, se rearma el equipo aeajip, y comienza una nueva
conduccion de EPV, grupo que continla hasta lsahdtd. Esta etapa del desarrollo
de la organizacién, comenz6 con un grave desagesteOmico, cercano a la quiebra.
No obstante, dio lugar a un nuevo proceso de aikexion que derivé en el inicio de

una nueva etapa de crecimiento de los sujetoxiparties.

Se comenzod a elaborar un diagnéstico colectivo g@splegar una estrategia comun de
largo plazo. Para ello, se cont6 con la colaborad&l grupo del Centro Ecuménico de
Educacion Popular (CEDEPO), con cuyos integrantdesealizaron cinco encuentros
(durante todo el afio 2006). Las acciones realizhdata esta tercera etapa, pusieron
énfasis en los temas organizacionales. Se refortautdsion de la organizacion, en un
intento de generar una mayor claridad sobre cudbeslas acciones del area formativa
en este nuevo marco. Este proceso colectivo, géaeférmacion de un grupo con un
fuerte compromiso de llevar adelante las actividade EPV. Se desarrollaron
instancias de reflexiébn colectiva que fueron guiartas acciones cotidianas y las
presentaciones publicas.

EPV, a partir de la reorganizacién, tiene como nsxsihumanos a sus asociados, a los
voluntarios que participaban de distintas manesasal grupo de beneficiarios,
trabajadores y estudiantes. Los aportes se dasmsatidtintas areas, desde quien realiza
lo administrativo, la coordinacion de la producgida formacion, los vinculos

institucionales, la busqueda de recursos finangiero

Dentro de los voluntarios, se encuentran algunadegionales que desempefian

diferentes tareas dentro la institucion, y susvatddes son desémi voluntariadd
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(apreciadas también como militancia) por lo que eWa quesolo pueden asumirlas

quienes cuenten con recursos externos (otros tisldagcas, etc.).

En el afio 2007, EPV tenia como espacio de decda® asambleas de asociados
anuales y una reunién de comisién directiva menguhbién semanalmente se reunia
el grupo de voluntarios, muchos de ellos miembm$adComision Directiva. En este
encuentro semanal asistian representantes destasali areas, a saber: administracion
coordinacién de produccion, formacién, articulacidrstitucional, busqueda de
recursos financieros. Estas reuniones transcumrigtibzando muchas veces técnicas de
priorizacion, lluvia de ideas, juegos de rolesiepresentaciones colectivas de lineas de
tiempo, para desarrollar diagnosticos, distribugsponsabilidades y evaluar lo
proyectado anteriormente. Esta forma de estruarganizacional se manifesté como
distinta de lo que ocurria en tiempos anterioraando las decisiones se tomaban sin
este andlisis y espacio de participacion colectiasta la actualidad, continué esta
modalidad organizativa, incluyendo jévenes y adution discapacidad que coordinan

grupos en formacion.

Cuadro 2: Linea de tiempo 1. Hitos de EPV.

Ao Hitos de EPV

1996 | Primeros contactos para el armado del proyectdRyé E

1999 | Aprobacion del proyecto. Aporte economico desdalta

Obtencidén del predio (sede institucional)

2002 | Obtencién de Personeria juridica

2003 | Cese del financiamiento italiano

2004 | Gestion del Taller protegido de produccién

2005 | Nueva Comision Directiva

2006 | Comienzo de talleres de diagnostico y planificagarticipativa

2007 | Participacién en Mesa de Productores FamiliareBudamos Aires

2008 | Subsidio del Min. de Des. Social de Nacién
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2010 | Microcréditos

Plan Fines 1y 2

Fuente: Elaboracion propia

4.1.2 Mision, objetivos y funcion de El Puente Verl

En el aflo 2000 se empez6 a gestar el estatutojsetanestuvo influenciado por el
vinculo que COSPE, (una de las ONG fundadoras Rié),Etenia con la Red de
Empresas Sociales de Argentina (REDESA), por lospu&uvo en cuenta el concepto
de empresa social. Las empresas sociales surgerdialia, como una respuesta a la
decision del gobierno de terminar con las politicds institucionalizacion,
desarticulando los manicomios a comienzos de @< ihtegrando a las personas a la
sociedad, través de su insercion laboral. Asradlajo deja de ser conceptualizado
como terapia considerandolo un derecho. Bajo esteepto es que los coordinadores
de EPV reconocen las acciones de la organizacinoytando la salud mental, con una

estrategia integral de formacién y de produccion.

Bajo estos conceptos @mpresa socialel estatuto de EPV, en su articulo 1 manifiesta

que:

“Tendra por objeto promover el desarrollo integnagrsonal, social laboral de nifos,
jovenes y adultos en situacion de desventaja g&aa y/o social. Contemplar la
posibilidad del logro de unidades habitacionalesgpalbergue de los causantes. Crear
unidades productivas, tipo huerta, vivero de plangaafines, y granja con la finalidad
de insertarlos en la vida laboral (laborterapia)réar otras unidades de produccion,
industrializacion y comercializacion; adaptadasaadapacidad de los que se acojan al
proyecto causal, ambas tendientes a fines de lalapta indicados y para que sirvan
para el sostenimiento de los emprendimientos eadosi precedentemente. Promover
todo tipo de actividades para nifios, jovenes, yltadutendientes a favorecer su
insercion social, cultural y econdmica. Promoverddotipo de relaciones con
organismos publicos, privados nacionales o inteioiagles ya sea en el ambito
nacional como internacional, tendientes al intertéanformativo y/o comunicacional

gue ayuden a la mejor concrecion y/o desenvolvitmida los objetivos institucionales.
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Promover todo tipo de acciones formativas y edwuaatitendientes a la preservacion
del medio ambiente. Desarrollar un ambiente de @didhd y solidaridad entre sus

asociados y propender el mejoramiento intelectuallyural de los mismos.”

4.1.3 Los Beneficiarios

Gran parte de los beneficiarios son joévenes eradiin de desventaja (psiquica,
econdmica o social), sus familias y el equipo dbdjo. Estas personas provienen de los
barrios mas carenciados de los distritos de Esté&dreverria, Ezeiza, Lomas de
Zamora y Almirante Brown, no encontrandose todésias para sostener un adecuado
rol en el mundo del trabajo, tienen en EPV la pbddd de estructurar una completa

identidad laboral y ampliar su empleabilidad.

En su mayoria son derivados de las escuelas elgsegialaborales del Estado
Provincial, ya que éstas tienen un limite de egadgl cual no podrian mantener a los
jévenes que sean mayores de los 21 afios, motiwadamuental por el que buscan la
derivacion a instituciones como EPV. El promediedad es de 35 afios.

Los beneficiarios participan de los distintos méduken la organizacion: parques y
jardines, huerta organica y vivericultura. Con bjetivo de la integracion, todas las
actividades comenzaron a ser y continuaron abieftasiblico en general, por lo que

existen grupos heterogéneos.

Desde la creacion de EPV no ha variado el tipo eleeficiarios de la organizacion.

Durante el 2007, los jévenes beneficiarios fuerdmes total, y este nUmero se mantuvo

relativamente estable hasta la actualidad.

4.1.4 Sus principales areas de accion

Desde los inicios de la organizacion los ejes dajo fueron la produccion,
comercializacién y formacion. En afios posteriorda aeorganizacion, se incorporo
explicitamente un area de desarrollo rural y ecdaosocial, con la gestion de

Microcréditos.
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4.1.4.1 La produccion y comercializacion.

El Puente Verde (EPV) realiza actividades de jamd& y produccion floricola y
agricola. Estas actividades también resultan frégeseen otras las empresas sociales
(e.g. Agricultura Capodarco en ltalia, La Empresi@ de Salud Mental, en El
Bolsén). Durante los sucesivos talleres, se eméuld produccion de EPV como
produccion familiar agroecolégica, a partir de ¢desar que la produccion familiar se
manifiesta como aquella en la cual la mayor ma@mldra proviene de la familia.
Agroecoldgico, resulta de la vinculacién entre eg@ y agricultura (Altieri, 2002), lo
que hace énfasis en las interacciones complejassq establecen entre personas,
cultivos, suelo, animales, etc. La agroecologia tina practica de produccién rural
gue protege la diversidad bioldgica y el ambiemegeneral, se relaciona también con
la salud, la educacion, nuestros derectios

La produccion floricola en EPV comienza con la $anoi el plug de plantas (plantas de
2 cm. de altura) traidas por un proveedor desdBlat. También se comienza con el
esqueje obtenido a partir de las plantas madressguean ido seleccionando. Los
jovenes beneficiarios participan en todas las mtst&, junto a un joven que coordina la
produccion. Los sustratos (tierra y resaca) yrasetas son adquiridos a proveedores
locales. En todos los procesos hay un minimo usagdequimicos, en un camino de

construccion de agroecologia, ausente en la tilbui@a predominante.

En el area de produccion, existen plantas de digdipos, cuya clasificacion tal como

se manifiesta en EPV es: de interior, de exteperennes y de temporada, plantines
florales, arbustos, enredaderas, gramineas, feestomaticas y horticolas (Cuadro
3). Las macetas en las que se presentan se @asdit maceta del 10 (para plantines
florales de temporada especialmente), maceta dain&2eta de un litro, maceta de 4
litros; siendo todas de plastico soplado. Tambigmesentan algunas especies (en

particular malvén y rosas rococ6) en maceta deldida.

Cuadro 3: Detalle de las variedades de plantas ornamergedesicidas por EPV.

Tipo Nombre cientifico y denominacion vulgar

Asociacion de Familias Productoras de Cafnueld.20
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Plantas de| Epipremnum aureur{Potus), Cissus spAralia, SpathiphyllumnHedera

interior helix (hiedra), Philodendron cordatunentre otras.
Plantas Jasminum Polyanthui@azmin chino)Brunfelsia australigJazmin
florales paraguayo)Jrachelospermum jasminoidéazmin de lechelRosa

hibrida (Minirosa), Lonicera caprifolium(Madreselva)Pittosporum
tobira (Azarero),Lavandula_angustifoligLavanda) Drosanthemum
Floribundum(Manto de la virgen}-uchsia hybridgAljaba), Abutilon
pictum, Abelia, Tulbaghia violacea, Ruellia tubexpPuranta aurea,
Duranta erecta Euryops pectinatum, Osteospermuriomisk
(Dimorfoteca) yLigustrum texanun(Olea texana).

Plantines | Impatiens sultanii(Alegria del hogar)Petunia hibrida Viola tricolor
de jardin | (pensamiento), Begonia, Cyclamérggetes patuldCopete), Gazania ly
aromaticas, como Helichrysum italicum (Curry), Plectranthus
madagascariensi@ncienso) Melissa officinalis(Melisa),Mentha spicatd
(menta hierba buena), Thymus vulgarigtomillo). TambiénAntirrhinum
majum (Conejito), Vinca major, Pelargonium sgMalvon y Geranio) y
Lobularia maritima(Alisum).

Graminea Carex Buchananii, Cortaderia selloari@ortadera)Festuca glauca,
S Miscantum variegado, Ophiopogum, Penisetum rubPaisetum rupeli

Horticola
sen
plantin

Beta vulgaris(Acelga),Spinacia oleracedEspinaca)l.actuca sativa
(Lechuga) Lycopersicum esculentufiomate) yCapsicum sp(Aji).

Fuente: Elaboracion propia.

Se identificaron dos grandes tipos de viveros osngue comercializa EPV. Estos se
distinguen comercialmente por cantidad, precipy tie plantas, plantines y/o arbustos.
Los viveros intermediarios (VIP) comercializan cotmos viveros, comprando poca
variedad de produccion, y una gran cantidad, lo lgqugermiten negociar un precio
menor. Luego, los que venden directamente al pul{NGAP), estos viveros buscan
variedad, la cantidad es menor al grupo anterigrprecio es un poco mas beneficioso

para EPV.

A) VIP: entre ellos se destacan el Vivero La Fajlten la zona de Paternal, en
Capital Federal, y el Vivero Ailén, en la zona deorié Grande. Estos viveros
comercializan con Paisajistas y con viveristas, t@msporte incluido, siendo un
mercado de precios altos para el comprador y ppdzagos para el vendedor, de esta
diferencia el VIP obtiene su ganancia. Exige extelecalidad, cantidad y poca

variedad. Se observa que no toman en cuenta edgimgocial que significa el Puente

Verde.
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B) VAP: con respecto a esta clasificacion se zéalna especificacion por tamano,
los denominados chicos, son aquellos viveros ereet una venta minorista, con

clientela barrial: ellos son Mi Mascota, Vivero 6] TORO, El Paraiso.

Hay viveros que estan incluidos en los dos grupcsmo es el caso del Vivero
Yokohama (de Esteban Echeverria) que tienen untav@or mayor a jardineros y

también directamente al publico.

Segun Bebek (2013), quien relevo la vision de lagedores y viveristas de EPV,
estos ponen de manifiesto sus intereses a ladeo@mprar los productos de EPV.
Mencionan en particular, la comodidad del servacidomicilio de entrega de parte de
EPV. Mi Mascota resalt6 la falta de publicidadpdete de EPV, ya quesi‘no hubiese
sido porque vendedores de la institucion se acertal vivero, no estaban al tanto de
la producciori. En el vivero Yokohama, donde la venta es potidad y por variedad,
las variables que son tomadas en cuenta para lpracanEPV es precio y calidad. A
este vivero, las entregas se hacen por pedido gansicurso de la semana, o en caso

que haya un faltante y disponibilidad.

Un consumidor muy importante de plantas es el sgxiblico, los municipios a nivel
local, que ejecutan las parquizaciones y demasrae&ooes de los barrios. EPV esta
inscripto en el registro de proveedores municipakesto en Ezeiza como en Esteban
Echeverria, sin embargo, como manifiesta uno deeldsevistados o existe una
politica de priorizar al momento de la compra enpeesas socialés Si bien existen
numerosos casos de talleres protegidos dedicadds @roduccion de bolsas,
etiquetado, u otras actividades rutinarias, paoxipibn mayorista, que comercializan
con los Municipios, no existe universalidad erogstinculos con el Estado, sino que
cada taller protegido genera su propia relacionV BB diferencia por el tipo de
actividades que realiza, y por los espacios décpaation que desarrolla. Sin embargo,
coincide en la dificultad de sostenimiento econ@nyjcen la generacién de un vinculo

particular con el Estado, que no es estable.

EPV cuenta con instalaciones para realizar vealtpsiblico directamente, que son las
menos frecuentes, pero las mas convenientes, atocalamargen obtenido por planta.
Uno de los entrevistados destaca que finprescindible es lograr un aumento

cuantitativo de consumidores finales y que conjmatate se logre que haya una
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valoracién en el contenido simbélico de nuestroedpctod*  (integracién social-
agroecologia). Sin embargo se observa la dificidtadl vinculo con los consumidores,
a través de un relevamiento realizado en la Ferika dPlaza de Monte Grande (Bebek,
2013).

Esta Feria se realiza todos los viernes, y EPMgyadtdesde el afio 2006 hasta el afio
2012, también lo hacen otras asociaciones como daciacion de Productores
Familiares de Cafluelas y la ONG “Acepta” que tralean personas con problematicas
de adicciones. En su totalidad esta conformada3postands entre organizaciones y
micro emprendedores locales. Se observo interésade de la comunidad, y en el
reconocimiento de EPV, muchos conocen la existetei#a institucion y su funcion
social, sin embargo no identifican la ubicacionggéfica. Los consumidores frecuentes
y esporadicos expresaron que la calidad y el precio las caracteristicas mas
distintivas, en forma decrecienteceimpromiso gcial y elgusto por las plantag en un
porcentaje muy pequefiariedad como caracteristicas al momento de comprar. Los
consumidores de productos de EPV manifiestan difidas para movilizarse hasta la

institucion.

4.1.4.2 Centro de Formacion.

En el afio 2007, se contaba con un espacio de é@¥man situacion de trabajo del
Centro de Formacion Florihorticola para joveneduyltas en situacion de desventaja, lo

que incluia la realizacion de talleres, y la praiidic y venta.

En los afios sucesivos se logro articular con l&dRivon General de Escuelas de la
Provincia de Buenos Aires para la designacion aemtes, con un grupo heterogéneo
de alumnos constituido por trabajadores de EPVomunidad en general. En el afio
2010 se comenzo, en la sede de EPV, con FINES @ieles de Adultos para la

terminalidad de la secundaria (personas con dchetdqd, integrando personas sin
discapacidad) del Ministerio de Educacién de NaciEmel afio 2011, se comenzd con
la Escuela de Adultos Primaria (personas con paudad, integrando personas sin
discapacidad), dependiente de la Direccion de Eazude la Provincia de Buenos

Aires.

4 Comentario de Anabella, coordinadora de EPV
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4.1.4.3 El desarrollo rural y la economia social.

En el afilo 2010, se desarroll6 la administraciomerocréditos, para la economia
social, la agricultura familiar, y la discapacidadpartir de la Comision Nacional de
Microcrédito, del Ministerio de Desarrollo Socia Nacion.

4.1.5 Articulaciones en la escala regional, proviied, nacional e internacional

* Creacion de El Puente Verde — Consolidacién congarozacion autbnoma
(1996-2002)

En la etapa de su creacion, las articulaciones iseord entre la Fundacion
Ambientalistas del Plata, la Asociacién ltalianaSteorros mutuos XX de Septiembre,
de Monte Grande y COSPE. La conduccion del proy&ctibevd adelante COSPE,
quienes presentaron el proyecto ante el MinistdBoAsuntos Exteriores de Italia.
Lograron vincularse con la Municipalidad de EsteBameverria, en la Provincia de
Buenos Aires, para la obtencion del terreno en éosel instal6 EPV, el que fue
otorgado en conjunto con un predio para el clubadAsociacién Italiana de Monte
Grande. Se vincularon a la Direccion de Escuelat& d&rovincia de Buenos Aires, a
partir del cual lograron la derivacion de jévenem aiscapacidad, con lo que se
construyo el grupo de beneficiarios de la instidinciExistia también una vinculaciéon
con la Red de Empresas Sociales de Argentina (RBRE®r lo que se particip6é de

varios encuentros a nivel provincial.
* Fin del financiamiento fundacional — crisis econ¢an(j2003- 2004)

En esta etapa, COSPE comenzé a retirarse de la@nad del proyecto, manteniendo
una representante en la Comision Directiva de EB¥ logré a través del Area de
Discapacidad de la Provincia de Buenos Aires, Ki@e de un Taller Protegido de
Produccion, lo que significo un ingreso econOmisialele para EPV. Se presentaron un
pedido de subsidio y proyectos en distintas arebh&stado Nacional, sin respuesta, y
en el Fondo de las Naciones Unidas para la InfadMICEF), proyecto que fue
aprobado, y ejecutado en 2005. Parte de la situagdcrisis, significo dificultades para
ampliar las articulaciones. No continud el vincatm la Fundacion Ambientalistas del

Plata, y la relacion con la Asociacion ItalianaMiente Grande comenz6 a deteriorarse,
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por los continuos comentarios acerca del futuro dseb predio de EPV como

estacionamiento de su club, y la falta de apoyo@wnico hacia EPV.
* Reorganizacion — un nuevo camino (2005- 2013)

A partir de la reorganizacion, la presencia de CBS&e cada vez menor, limitandose
la participacion en la Comision Directiva. Tambiée limitandose la relacion con la
Asociacion Italiana de Monte Grande, consiguiéndoseseparacion en los comodatos
de cesidn de los predios, por parte de la Municlgll

Como empresa social, se participd hasta 2008 deEFSBORed de Empresas Sociales
de Argentina), de RECOSUR (Red del Cono Urbano Sudel Consejo asesor

municipal para personas con capacidades diferdet&steban Echeverria.

En el marco de las actividades docentes, se ddaesroconvenios con distintas areas.
Durante 2006, hasta 2008, existié un convenio detjgas de alumnos y alumnas de la
Escuela Agrotécnica de Ezeiza en el Puente Verdaride 2007, 2008 y 2009 se conto
con el aporte de jovenes del PEUHEC (Programa ¢tlEenEon Universitaria en Huertas
Escolares y Comunitarias), de la Facultad de Agroaode la UBA. Desde 2011,

participa de un UBANEX junto al grupo Vecinos darfFde la misma facultad.

Ademas, como productores, se participd con un slanenta de plantas y difusion del
proyecto en la Feria de Monte Grande. En el misrje d& la produccién, la
organizacion CEDEPO, junto a la Asociacién de pctahes familiares de Cafiuelas,
invitd al Puente Verde, en el afio 2007, a particiga la Mesa de Organizaciones
Familiares de la Provincia de Buenos Aires, doreleantinda hasta la actualidad. Se
empez0, participando de la Feria de la Semillavidasi Criolla, junto al grupo de
feriantes de Monte Grande, y luego, ese mismo afida Exposicion realizada en el
propio predio de El Puente verde, donde participéaanayor parte de los grupos de la
Mesa. Asi, comenz0 el vinculo con la Federacion Adeciaciones de Centros
Educativos para la produccion total (FACEPT), carenges se impulso la formacion del
Centro Educativo para la produccion total (CEPS)Gafiuelas, que comenzé en 2009.
En conjunto, se participé en el Foro de la Agrimat Familiar de la Provincia de
Buenos Aires, y se designdé a un miembro del Puéettde y a otro de FACEPT como

delegados de la agricultura familiar (comentarioGimrdinadora del Puente Verde).
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Desde ese momento, se ha participado represengrstmtor en distintos encuentros
municipales, provinciales y nacionales. Esto llawgue se inscribiese al Puente Verde
en el Registro Nacional de la Agricultura Familidependiente del Ministerio de

Agricultura de la Nacion.

En 2009 se empez6 una unidad de agroecologia mralestudiantes de Agronomia y
Zootecnia de la Universidad de Lomas de Zamorag&mayz), algunos docentes
colaboradores de esa institucion, y el Institutapa Agricultura Familiar (IPAF). En

2010 concurrieron estudiantes de ese grupo a aeadietividades de horticultura y
granja. También, se realizaron ensayos de sustriaigismo en la floricultura, y se

realizd una Jornada de Agroecologia, con estudiatdelLomas de Zamora y de la
UBA. En 2011 se realiza la Jornada “Agroecologi@remia Social y Discapacidad”,
en EPV, con participacion de stands de todas lganaraciones y grupos vinculados,

incluyendo el area municipal de desarrollo socah una feria de venta de productos.

A partir de la participacién en la Mesa de Prodwegcdfamiliares, se articulé con el
Consorcio de Microcrédito de la Provincia de BueAwss, y se le otorgaron fondos al
Puente Verde para entregar en forma de microceediio 2010 se realizo la ejecucion
de los créditos con microemprendedores y produstareales, y en 2013 se realizd

nuevamente pero solo con productores rurales.

A continuacion, en la Figura 1, se presenta un magedas organizaciones con las que
se vinculaba El Puente Verde en 2007, el mismadakzado en el marco de un taller

participativo.
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Figura 1. Mapa de articulacion interinstitucional de EPV.

Organizaciones de Esteban Echeverria y alrededoregnculadas con El Puente Verde (marzo de 2007)
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4. 2. Resultados econdémicos y las fuentes de fineamiento
4.2.1 — Recursos financieros

Los recursos financieros variaron en las distiatapas de EPV, lo que se resume en los

cuadros 4 y 5, y se presenta a continuacion.

» Creacion de El Puente Verde - Consolidacion congargzacion autbnoma
(1996-2002)

En el aflo 1999 con el aporte econdmico desde Kalieonto con cierta estabilidad de
financiamiento, lo que significo el pago de sus|dgastos generales e inversiones para
la construccién de viveros y aulas. El terrenodhtenido con el aporte del Estado, por
tratarse de un terreno fiscal, que estaba en pdderOrganismo Nacional de
Administracion de Bienes del Estado (ONABE). Lammascuenta con tres hectareas en
total, de las cuales dos tienen aptitud productr@ague el resto se encuentran en un
ambiente bajo atravesado con un arroyo. Fue alalobbparimetralmente en el afio
2000.

* Fin del financiamiento fundacional — crisis econcani

Al finalizar el subsidio italiano, comenzaron laBadiltades econdmicas, y muchos de
los trabajadores contratados renunciaron. En el28®d se gestiond un crédito en el
Banco Nacion, con el que se pagaron gastos deofuantiento, como sueldos y parte
de los insumos de la produccion. También en esesaflogré gestionar un convenio de
Taller Protegido de Produccion de plantas, con dreficiarios, que sirvid para pagar
un 15 % de los gastos de funcionamiento, como @esviy algun sueldo. Ante la

ausencia de personal, y la falta de organizac®mesdié gran parte de la produccion
anual de plantines florales.

* Reorganizacion — un nuevo camino (2005- 2013)

A partir de la reorganizacion, se comenzaron aigest subsidios en distintas
entidades. Se logré un subsidio de UNICEF que p#rrtérminar el Salon de Usos
Multiples, ademas pagar algunas deudas con prokede insumos de la produccion.
En el aflo 2008 se consiguié un subsidio de Asigeddtica de Nacion, y en 2010 se
comenzO a ejecutar un subsidio del area de Miaddose de Nacion. Esto permitio

realizar un mantenimiento del predio y las instalaes.
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En el afio 2007, estaban en produccion 1,5 hectéseaslo el resto utilizado como

parque y espacio de estacionamiento. Entre laslagcsdnes se destacan tanques de
agua, dos casas, tres bafios de uso comun, coomador, aulas (en salén de usos
multiples), oficina, galpdn, un invernadero, dombeaculos, 8 jaulas, cuatro corrales y

una sala de repique para la produccion de arbygitantines florales en maceta.

Cuadro 4: Linea de tiempo 2. Recursos.

Ao Recursos

1999 | Obtencion del terreno
Aporte economico desde ltalia

2003 | Cese del financiamiento italiano

2004 | Crédito Banco Nacion Taller Venta

2005 | Subsidio de UNICEF Protegido de

2006 | Venta de camion - qusidio planta

2008 | Subsidio del Ministerio de Des. Social de Nacion| del Area S

2010 de Disc. de
Microcréditos Bs. As

Fuente: Elaboracion en EPV

Cuadro 5: Linea de tiempo 3. Inversiones y financraiento.

ARo Inversiones y financiamiento
1999 | Inversiones en construccion y pago del funcionatoidesde Italia
2003 | Cese del financiamiento italiano
Pago de funcionamiento con crédito del15% de los
2004 o,
Banco Nacion gastos de
2005 Terminacion del SUM con subsidio de| funcionamiento
UNICEF solventado por
— Devolucion de crédito con venta de | Convenio de | Produccion y
camion Taller ) venta
5008 | Funcionamiento y mejoras con subsidioProtegido, Areg de
del Ministerio de Des. Social de Nacio 10‘? _ plantas
Financiamiento con Microcréditos, del| Discapacidad
2010 | Ministerio de Desarrollo Social de de la Prov. de

Fuente: Elaboracion en EPV

4.2.2 Cuenta Capital y amortizacion.

En el balance econdmico se siguid la metodologi@attos Agropecuarios (Pagliettini,
2001) recolectando los datos de los libros de ERMs de archivo, y reconstruyéndola

a partir de la descripcion de los proveedores, sdatncarios, para identificar los
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movimientos econdmicos, los canales de financiaimie®e analizaron los balances y
las memorias del afio 2006, 2007 y 2008.

Se han presentado en el Cuadro 4 y 5 lineas dedieon las fuentes de financiacion y

las inversiones realizadas.

A continuacion, se desarrolla un analisis de stdekcribiendo la dotacion de tierra y
capital de EPV, con un detalle de todo los biedesante el afio 2007, valuados, a
precios de diciembre de 2007. Se determiné su viilapara poder calcular la
amortizacion. Los resultados se presentan en ercu&a Para poder calcular el capital
circulante, se tomé la suma de los gastos divididos el indice de rotacion,

considerado en 12.

Cuadro 6: Capital, amortizacién. Valorizacion a digembre de 2007. Detalle.

Clasificacion Can| Vida | Vida | Valor a| Valor aj Amortizac| Valor | Valuaci
del t. | Util | Futural nuevo| nuevo| ién anual| Residuf  o6n
capital (afiog proba| unitari | total (ARS) al (ARS)
) ble 0 (ARS) Activo
(afos) (AR$) Circ.
(ARS)
1) Capital Fundiario
Tierra (has) | 3| - | | 8000 2400 0 | | 24.000
Mejoras ordinarias
Casa 1| 50 43| 60.00060.000| 1.200 51.60C¢ 51.600
Salbndeusos | 1 | 50 45 | 100.00100.00f 2.000 90.000 90.000
multiples 0 0
Galpén 1] 30 25| 20.00020.000| 666,7 16.6671 16.667
Invernaderos 6 4 1 5.000 30.0f 7.500 7.500f 7.500
Camara de 1| 30 25 | 12.000 12.000 400 10.000 10.000
germinacion
Sombréculo 2 5 1 3.000 6.00 1.200 1.200| 1.200
2) Capital de explotacion
Fijo
Herramientas 30 3 1 70 2.100 700 700 700
manuales
Motosierra y 3 5 1 200 600 120 120 120
motoguadafna
Computadoras 3 5 1 2500 7.5( 1500 1.500f 1.500
Heladeras 2 8 3 1.000 2.0 250 750 750
Moledora de 1 7 1 2.100f 2.100 300 300 300
tierra

29



Tanques de agua 7 10 3 1.000; 7.00q 700 2.100| 2.100
Bombas de 6 5 1 500 3.0000 600 600 600
Agua

Plantas madre 500 5 2 12 6.000| 1200 2.400| 2.400
Circulante

¥ gastos / 12 8.893
Total 18.336 262.795

Fuente: Elaboracion propia en base a balances EPV.

La amortizacion anual se calcula en 18.336 pesesds valuados los bienes a

diciembre de 2007, y el capital total de EPV seuwélen 262.795 pesos.

4.2.3 Analisis de los gastos y los ingresos

Se determind, sobre la base de la informacion dibpm los gastos, es decir, aquellas
erogaciones que duran menos de un afo, y en lasegucurre en un ciclo productivo.

En EPV, se trata de los salarios, las becas, eb by servicio de luz y gas,

combustibles, elementos de produccion (resacanma fgara el sustrato, semillas o plugs
de flores, macetas, etc.), impuestos, comida, esgyrarticulos de limpieza y oficina.

Se observa que, en la administracion de EPV, sgeatran indiscriminados los gastos

generales o de estructura, y los gastos excludi¥ds produccion.

Entre los ingresos vinculados a la produccion, estdemplado el subsidio bimestral de
“Taller protegido de produccion” brindado por lar&icion Provincial de Politicas para
las Personas con Capacidades Diferentes (3.00@ pasia dos meses), las ventas de

plantas, y las donaciones de particulares.

Para analizar mejor la situacion econémica de Ee\incorporaron los datos de 2006,
2007 y 2008, utilizando precios constantes a dibrende 2007, para lo que se uso del
indice de Precios al Consumidor del INDEC de bds# del 2008, y se hizo un

promedio mes a mes de los tres afos, lo que senpaesn el cuadro 7.

Cuadro 7: Gastos e ingresos promedios (2006, 2002308). Precios a diciembre de
2007.

Mes Gastos Ingresos
AR$ AR$
Enero 8.908 5.445
Febrero 8.201 7.098
Marzo 9.160 5.276
Abril 8.620 7.130

30



Mayo 8.398 4.620
Junio 7.741 7.497
Julio 8.085 5.188
Agosto 8.684 6.019
Septiembre 10.134 8.875
Octubre 11.569 13.333
Noviembre 7.499 11.518
Diciembre 9.718 8.266
Total Anual 106.717 90.267

Fuente: Elaboracion propia en base a balances EPV

Al comparar los gastos y los ingresos, mes a neegbserva que se presenta un déficit
cada mes del afo, interrumpido solamente en losesnds octubre y noviembre
(sombreados en gris en el cuadro 7), cuando laesng superan a los gastos. El total

anual también muestra un mayor monto de gastogefeelos ingresos.

Por lo tanto, se indag6 acerca de la presenciangiesos extraordinarios, en afos
anteriores, que sirvieran para cubrir esos défioitientes. Los integrantes de EPV
explicaron que se realizd, a fines del 2005, ungavele un camion, que habia sido
comprado en 2001 con los fondos italianos. Asimishuto algunos proyectos, como
el aprobado en 2005, de UNICEF, en los que serograubsidios, que permitieron

inversiones, en herramientas, maquinarias e infteesra, y el pago de algunas becas.

El costo de produccion se define por la suma degéstos, las depreciaciones y el
interés. En este caso, existe ausencia de fin ct® ly aparece el fin social como

objetivo general, pero también se observa la fltganancias.

La suma de los gastos y las amortizaciones sugesaingresos generados, lo que

muestra aln mas déficit, y también una descapmtabn.
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4. 3. Diagnostico y planificacion participativa

Como se explicé en el resultado 4.1.1, en la etlgpeeorganizacion, a partir de 2005,
comenzé un proceso de reflexion colectiva. EI misime enmarcado en talleres
participativos en los cuales se utilizaron las igasdescriptas en el punto 3.3. Durante
el periodo de trabajo de campo se realizdé obs@émwamarticipante en cuatro talleres. El
primero realizado en 2006, el segundo en 200&reétto en 2008, y el ultimo en 2012.
A continuacion se presentan los principales redataobtenidos a partir de los registros

realizados.

4.3.1. Primer Taller, afio 2006

Este taller dio inicio a una serie de talleres @gmbstico, que se realizaron en el afio
2006. El registro de los datos se obtuvo a paetipliservacion participante. Como se
presento en los acapites anteriores EPV habiaestdwe una crisis econdmica que llevo
a una transformacion del grupo de personas resplessde coordinar las actividades.
La nueva Comisién Directiva, planted la necesidedealizar actividades que sirvieran
para consolidar los roles, observar los logrosizadbs y las dificultades, para luego
definir estrategias de accion. Al momento de pieaif el taller se observaba una
superposicion de actividades, falta de comunicagidrierto desanimo. A partir del
vinculo entre la nueva presidenta de la asocia€i®d, con el Centro Ecuménico de
Educacion Popular CEDEPO, se solicitd su colaborapara planificar y coordinar una
serie de talleres. Se convoco a los distintos resgimes de actividades, y colaboradores
de EPV, y el primer taller se realizé un dia sdbadoasistencia fue alta, con un 80%
de los responsables de actividades de EPV pres&uedividio a los participantes en
dos grupos, con preguntas disparadoras, luegabedrein plenario de los dos grupos,

registrando en una cartulina los resultados, queesentan en los cuadros 8 y 9.
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Cuadro 8: Roles de los diferentes integrantes de ERen junio de 2006).

Actor 1: busqueda de recursos, curso de jardinevtadino trabajos de jardineria
Actor 2: microemprendimiento de plantas arométicas

Actor 3: microemprendedor, trabajo con los joverms discapacidad

Actor 4: formador de los jévenes y coordinadoralprioduccion

Actor 5: trabajo en la produccion, cuido el lugar

Actor 6: administracion

Actor 7: formadora, cursos, coordinacion, seguinaierelacion con clientes, padres,
municipio

Actor 8: Tesorera, gestion, sostén

Fuente: Elaboracion en taller en EPV.

Los roles que se mencionaron en el taller, coimca los distintos sectores de EPV, y
exceden la estructura que inicialmente se habiatgddo el grupo. De las ocho
personas que participaron del taller, 5 estan uorablas en la formacion, 2 en la
administracion y 1 a las relaciones y la formaci8e. pudo reflexionar acerca de la
concentracién de personas en la produccién, y difitaltad de sostener actividades

fuera del predio, por ejemplo el vinculo con el Kygio.

Luego se elaboraron afiches con las reflexionesestds logros, las dificultades, y

preguntas.

Cuadro 9: Resultado del taller. Junio 2006.

Logros Dificultades

El proyecto en su conjunto Relacion con la Sociedad Italiana
Lugar para la insercién social y laboral parai Falta gente que colabore con!el
chicos proyecto

Pertenencia de los chicos con EPV

Grupo humano de hoy, que pone el cuerp
coincide con objetivos

Mejoraron las relaciones con otras institucione
Comenzo a ordenarse lo administrativo

Aprendizajes
Compromisos

Presente Preguntas

Periodo de reconstruccion y limpieza ¢ A qué esta dispuesto cada uno?

Hay falta de materiales y mantenimiento ¢,Como lograr el apoyo de la
comunidad?

Fuente: Elaboraciéon en taller en EPV.
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Como conclusion del taller, se percibié la necesida sumar a otros voluntarios y de
fortalecer el vinculo con la comunidad. Asimismopatir de este taller, y hasta la
actualidad, se instal6 la practica de realizarmbdaticos continuos de las estrategias que

se proponen, en forma de taller.

4.3.2 Segundo Taller, afio 2007

Este taller es una consecuencia de los talleresag@dstico, que se habian comenzado
a realizar en el afio anterior. A medida que avamzims talleres de diagndstico durante
el afio 2006 se decidi6 que cada éarea, debia a surealizar un diagndstico
participativo, y pensar qué estrategias podiangreppara solucionar las dificultades.

Gracias a la experiencia de los talleres de 200@ngcoordinaba la produccion realizé
la convocatoria, a quienes coordinaban el trabajdaeproduccion (dos jévenes y
adultos con discapacidad y un joven sin discapdgida quienes realizaban la
comercializacién (un joven con discapacidad y uluMario-micro emprendedor) y a
una voluntaria que realizaba tareas administrati@asrealizO nuevamente observacion
participante durante el taller y se tomaron regsstta crisis econdémica que EPV estaba
atravesando, llevo a replantear el tipo de plagtes se producian (incorporar mayor
variedad y arbustos) y la relacion con los cliegtpsoveedores. La asistencia fue de un
90% de los convocados presentes. Se dividid a doscipantes en dos grupos, con
preguntas disparadoras, luego se realizé un ptexarilos dos grupos, registrando en

una cartulina los resultados, que se presentantaaacion.

En el area de produccién y comercializacion setpion las siguientes estrategias

(Sistematizacion de taller - 2007):

Estrategias generales:

Aumentar la diversidad de especies, con una chédaeelente.

- Colocar la producciéon a un precio justo

- Afianzar la relacion con los viveristas y consum@ofinales que comercializan
la produccién

- Fortalecernos como referente local de produccigplalgas ornamentales

- Aumentar la produccion horticola, para satisfasemlecesidades del comedor
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Estrategias especificas:

- Aumentar la diversificacion de especies en un 2@%os afnos.

- Obtener subsidio para la reparacion de invernad&600$) en el proximo
afo. Aumentar la produccion de plantines horticetaan 30% en los siguientes
6 meses.

- Aumentar la venta a viveros minoristas en un 15%reafo, y a consumidores
finales en un 20% en un afo, participando de Fenasd marco del Comercio

Justo.

Como conclusiones del taller, se observa que daciée a las ventas, en el afio 2007
se implementd una recorrida local en un automdéeillal organizacion, contactando
posibles compradores, y para difundir el proye8gmismo, los miembros de EPV se
expresaron sobre las estrategias de comercializacistrando la busqueda de
cambios,“se intenta aumentar el porcentaje ofrecido a mistas, por lo que se

aumento la diversidad con el objeto de atraerlosi Wismo esto evita una discusion

mayor en el precio final”.

Como estrategia de distribucion, a un vivero mayaride la CABA, se le entregan
plantines florales de estacion, con un flete condi@ y se realizo (desde 2006 a 2012)
una recorrida semanal por la localidad de Esteludie\erria, para realizar entregas de

algunos pedidos en pequefios viveros, Yy para difloglproductos mostrandolos.

Al hablar sobre cuales son las caracteristicasadasies de los productos de EPV, un
integrante de la organizacion comentiden las plantas por varios motivos. Los
viveros mayoristas, por precio y calidad, eligenmpoar a EI Puente Verde
especialmente por el bajo precio, asi como tamlaigwiveros minoristas, aunque estos
ultimos agregan que les gusta el proyecto. Losi@agres, se sienten atraidos por el
proyecto social, pero terminan comprando reiteradate por la relacion
precio/calidad, y por la atencidon que se les brinda sensibilizan con la genuina
participacion de los jovenes beneficiariosSe esta planteando la dificultad de obtener
una relacion precio/calidad que incorpore un preca&yor, en funcién de una calidad

que incluye la “integracion social”. También, expl que para nuestros productos, el
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criterio elegido se basa en la calidad, la diveesidde especies y el precio. Los clientes
mayoristas se dividen en cuanto al mayor énfasesfouen el precio o en la calidad.
Los clientes minoristas valoran la diversidad d@exses, ya que en un solo lugar

pueden encontrar variedad para su cometcio.

Sobre las dificultades en la comercializacionpliean que‘un elemento a considerar
son los cajones, ya que son constantemente resraiiosu consiguiente devolucion, lo
que obliga a considerar un costo adicional. Otrereénto es el tipo de pago, y la forma
de facturacién, ya que se trata de un sector quaaeeja mayormente en negro, y que
aun asi insiste en pagar con cheques “negros”; eftbe ser contabilizado como un
costo adicional y como un riesgo. También, debegnatuar los costos de entrega, ya
qgue al no poseer vehiculo propio, es muy onerostraslado de los productos en
tiempo y forma. Finalmente, el Ultimo elemento asaterar es la posibilidad de
planificacion de las entregas, ya que al ser ehgiafloral un elemento perecedero, no
estoqueable, que se deteriora rapidamente si sdnes hidrico o de temperatura, es
muy importante desarrollar una cadena de comerz#dion agil, que permita la rapida
salida de las plantas en condicione®.”

Finalmente, para aumentar el margen obtenido por planta, impiedible es lograr
una comercializacion directa al consumidor finaliegen lo posible valore el contenido

simbélico de los productos (integracién social-aggologia).””

Por ello, afirmaron su
participacion en la feria local de Monte Grandesey participd, durante 2008, del
Mercado de comercio justo “El Galpén”, en la Mut@antimiento, de la CABA. Asi
mismo, en 2009, se presentd la documentacion mastitiirse en permisionarios del

Mercado Comunitario Bompland, de la CABA.

En relacion a las dificultades del precio demasiaajo, “nuestra posicion competitiva,

es no disminuir mas el precio de los productasy sipuntar a tener mas diversidad y
calidad, para no competir por precio sino por unare de cualidades. Inclusive la
participacion en ferias, dentro del marco del coaoerjusto, aumenta nuestro

posicionamiento®.

®> Comentario realizado por Anabela, integrante o¢ EP
® Comentario realizado por Anabela, integrante dé EP
" Comentario realizado por Melina, integrante de EPV
8Comentario realizado por Anabela, integrante de EPV
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Como un elemento para la evaluacion, de la plauiin realizada en 2007, se observa
gue en 2008 se consiguid el subsidio del Ministeldo Desarrollo de Nacién, que
permitio mejorar la produccion, incorporando magiversidad.

4.3.3. Tercer Taller, afno 2008

El taller 2008, se desarroll6 en el area de pradacdueron tres encuentros, en EPV,
en los cuales se realiz6 una puesta en comun dkfiadtades y las oportunidades en

cuanto al tratamiento del sustrato, y se realizdrstintas pruebas.

Esta area se venia planteando, como objetivoighda ambiental, y la problematica
del uso de agroquimicos en la produccidén agropecuan el caso de los productores
de plantas ornamentales en maceta, se utilizaba nwtodo para el control de malezas
y enfermedades en el sustrato, un agroquimico muaiom para el medio y peligroso
para el trabajador, por su accién biocida, llamdmomuro de metilo”. Si bien desde
varios aflos han surgido legislaciones que prohtaeruso y distribucion, y que
comprometen una reduccion gradual en la utilizacias alternativas no estan
difundidas. A partir de estas preocupaciones, kageoblematica sentida, por el uso del
bromuro en la produccion, se realiz6 un tallegus se convoco a técnicos del INTA, y
estudiantes de la Universidad de Buenos Aires Wnersidad de Lomas de Zamora,
junto a los coordinadores del trabajo en la proaucde EPV. Asistio una representante
del INTA, y dos estudiantes, que participaron dedocuentros junto a los trabajadores

y coordinadores de la produccion.

Se observd que por un lado, en EPV tenian unareaétedesuso, con un sistema mal
hecho que serviria para vaporizar. La calderaraliel agua, la lleva a presion, y por
unos cafos que tienen pequefios agujeros, pasarizlpmo de la tierra. Sin embargo,
no se contaba con el capital necesario para swaciéa, con el consiguiente riesgo de

explosion.

Finalmente el espacio de “Taller” permitio realizsna serie de pruebas para la
construccion de un proceso de eliminacion de malgzmtogenos, en el que se rescatd
los saberes de los actores del proyecto, como landebajador de hornos de ladrillos,
que explicé como los armaban. También se pudo ephar la articulacién con el

INTA, para contar con el apoyo técnico en la evatuade los resultados.
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Una de las primeras pruebas consistié en esterdma calor, llevar la tierra mas de 80
grados, durante mas de media hora, para lo quidigé un tacho de 200 litros, un pozo

de 100 litros, agua, y lefia del lugar. Se enceadfaego, poniendo el tacho encima,
con el sustrato humedo adentro, durante veinte tosny luego se aguardaba 20
minutos mas, hasta el enfriado. Los problemas tietésnica eran que los tachos no
duraban, ya que se corroian, y ademas era muyqgantalad — se hubiese necesitado
realizar 10 tachos completos por dia de trabajepligue.

Los técnicos del INTA propusieron otra prueba, fiugela solarizacion, una alternativa
planteada, pero no pudieron implementarla, por aatidad de tierra- sustrato
involucrada en su actividad productiva (100 m3 &®)a Se calculé una superficie de
solarizacién de 3 hectareas, cosa imposible dezaeaDtra alternativa propuesta fue la
biofumigacion, una técnica que involucra plantaslaldamilia crucifera, como el
repollo, el rabanito, y la ricula. Se probo, en ER¥ndo repollo de produccién propia,
que se pico a mano, se mezcld con el sustratdapsecon un plastico. Se esperé a que
levante temperatura, y se vio que llegaba a 50 grédos. Luego se concluyd que el
problema de esta técnica es que las malezas neiae reducidas, sélo afecta a los

patogenos, y esto afectaba a la produccion y siechal

Asi fue como se volvio a la idea de esterilizar fimgo, pero se propusieron realizarlo
con ladrillos refractarios, ladrillos comunes, ymaeba de adobes, y hierro. Obtuvo un
buen resultado en cuanto a calidad y cantidad,nyecad su uso diariamente, desde
mediados de 2008, con excelente disminucion degpat® y malezas en la produccion
de plantines y arbustos.

Este desarrollo tecnolégico aun continGa a tragésxgerimentos para su mejora, segun
comentan los integrantes del EPV entrevistado®e &since en la tecnologia para la
produccion, en el que participaron personas cocagdecidad, militantes, y hasta un
joven oriundo del Chaco, donde trabajaba hacieadwllbs (conocimiento popular), se
presentd en el 1° Congreso Abierto de Agroecolggteconomia Social-Solidaria en
Buenos Aires, en el eje temético: Tecnologias @pdas y apropiables, “Horno de
pasteurizacion, una alternativa para el contropagenos y malezas en el sustrato”.

También se presento, junto a fotos de su utilizagidnetodologia de armado y uso, y
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fue seleccionado en la octava edicion de INNOVARrgsentado en Tecnopolis en el

afio 2012, y en la publicacion realizada.

Como conclusion, se observa el aprendizaje metgamdrealizado por el grupo, ya
gue luego de este desarrollo, se hicieron otrareqias. Una de estas, es un
desarrollo tecnoldgico, que se quedo en la etagawkba, que fue el realizado a traves
de un vinculo entre El Puente Verde, el IPAF, yRuigorifico (Recuperado por sus
trabajadores) de Cafuelas. Este frigorifico tema gran cantidad de material de
descarte (rumen) que puede ser utilizado comoatasén la produccion de plantas.
Junto al IPAF se realizaron pruebas de pH, compi@ctay se realizé una produccion
con diversa proporcion en mezclas. Finalmente nilegé a un uso intensivo, por el

costo de flete (30 kildbmetros), que no logré sdasgliado.

Nuevamente, aparecen las articulaciones, las rgdasjecesidad de apoyo para lograr

una actividad de beneficio social y ambiental.

4.3.4. Cuarto Taller, afnio 2012

A continuacion, se analiza el taller realizado 842 como muestra de los numerosos
eventos desarrollados que han servido también demio para este trabajo. La
planificaciéon del taller se hizo en conjunto corraoparticipante del grupo de
coordinacién. Se propuso realizar una linea depiiegonjunta (cuadro 10), donde se
fue construyendo el recorrido de EPV, las vidascddéa uno, y el contexto socio-
politico, en un gran papeldgrafo. Esto permiti@celnar lo institucional, lo personal y
el contexto en el que se desarrolla EPV. La opataghde intervencién se presentd por
el interés de uno de los encargados de la producd® realizar una fiesta para la
primavera, para juntar fondos, lo que demandabainstancia de organizacion. Se
aprovechd esa instancia para realizar un talleeflexion. La convocatoria se realizd
para un sdbado a las 9hs de la mafiana. Se conyzErdanas con y sin discapacidad,
responsables de actividades colectivas: Marcelafi®$) encargado de la produccion,
Olivia (31 afos) cocinera y limpiadora, Maria (Fts) Psicopedagoga, Anabela (37
afnos) técnica agropecuaridatalia (35 aflos)encargada de tramites administrativos,
Pedro (26 afios) coordinador de actividades progasitiSaul (29 afios) coordinador de

actividades productivas, Lucrecia (34 afos) psgajoMelina (40 afios) docente y
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voluntaria, Javier (30 afios) docente y voluntdRiosa (70 afios) encargada de gestiones
varias (mama de un joven con discapacidad), Eniagi4® afios) y Julio (43 afios) son
voluntarios y comercializadores de plantas. Semlsque 5 personas coinciden con
respecto al taller 2006, por lo que podria obsse/éa estabilidad relativa del grupo de

trabajo.

El taller comenzd con una reflexion acerca de eudlla situacion de cada uno de los
participantes, en ese momento, en lo laboral, exdlccativo, en lo econdémico, en la
autonomia. Se marcaron los momentos de incorporacHPV de cada uno, relevando
expectativas sobre EPV que podian o no, coincatirlas de los participantes del taller.
Se recordaron los hitos en la historia de EPVyvegldo hitos colectivos. Se relevaron
los roles actuales de cada uno, y las necesidasleadh area, para definir en qué se
utilizara el dinero recaudado en la fiesta. Luegaedevaron las actividades necesarias
para el armado de la fiesta, definiendo roles ynuevo momento de encuentro para

continuar con la organizacion de la fiesta.

Cuadro 10: Resultado del taller. Mayo de 2012.

ARo Incorporacion en EPV
1999 | Marcelo

2002 | Pedro

2003 | Anabela

2004 | Melina

2005 | Enriqueta, Julio, Saul

2006 | Javier, Olivia, Natalia

2007 | Lucrecia

2008 | Rosa

Fuente: Elaboracion en EPV.

El taller de 2012 comenzd con una reflexion sobrénistoria de cada concurrente,
reflexionando acerca d®mo se encontraba cada participanten el afio 2001“En el
2001 me vine a Buenos Aires, no conocia a nadiequesen el 2002 estaba haciendo
obras, trabajando de albaiiil en obras en la capifdiarcelo), viajaba casi dos horas
para ir, y dos horas para volver. A los chicos casilos veia En el caso de Olivia,
ella estaba en la casgusto consegui un plan, fui a un piquete en Ezginge anote.
Decian que tenia que ir a las marchas, pero youiio $e destaca la falta de proyectos,
falta de espacios de participacién y formaci@m €sa época Uli habia terminado la
escuela y estaba todo el dia en casa, no hacia,adg ayudaba en alguna tarea, ir a

hacer alguna compra, pero nada madkdsa). Y las dificultades de un contexto de
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crisis econdmica del pais, en el relato de Lucrepigen aun con discapacidad, empez6
a estudiar en Buenos Aireani’ mama me acompafiaba, papa se habia quedado sin
trabajo’. Los comentarios reflejan un momento, la crisislay respuesta de la
comunidad: los comedored:Staba embarazada de Moira, y todavia iba a la ltacl

Me acuerdo que estaba en un grupo que tenia unaameerca de casa, y fui dejando

la facultad (Anabela).

La presencia de algunas organizaciones es resqavadas participantes, por ejemplo,
como un espacio de contencién para familias cohlgmmas de adicciongstaba en la
secundaria, y empecé a ir a los grupos de ACEPTAntopapa y mi hermano. Ahi

empecé a hacer lombricompuesto, con la idea deerlidJavier).

Las politicas del Estado, de asistencia sociatekdan Tenia un contacto con una
manzanera, que me vino a ver, para armar un talen mujeres, sobre cuidados
maternos. Incluso nos prestaron un lugar, partitipa bastantés (Enriqueta).
También situaciones individuales que parecen sarexaepciorfnosotros estabamos
en un buen momento, teniamos trabajo, y casa, srasconos a traves de la iglesia, en

el 2000, y nos casamos en 20Q1ulian).

En cuanto al sistema educativo, la vivencia dgpsonas con discapacidad lo revela
como excluyente, asi es el comentario de Pégooestaba en la escuela, y me
mandaron a la escuela especial, yo no entendi muymdro bueno, fui a esa escuela, y

enseguida me mandaron a la laboral, y de ahi alnfa®erdé.

La consigna del taller llevd a analidarforma de llegada de cada uno a El Puente
Verde. Algunos, llegaron derivados por el sistema eduwsatomo Pedrod& mi me
mandaron de la escuela, y aca empecé a trabajaectimente. Hacia de todo,
jardineria, un poco de albafil, también regaba, tatia el pasto. Me pagaban por
semand, se diferencia de quienes llegaron con una idedrabajo en relacion de
dependencia, como Mariasiémpre cuento que me imaginaba un edificio, vine
buscando un trabajo, que me habia llegado por nyaikeia que era un lugar diferente.
Me hicieron unas pruebas, re complicadas, y me yregggon muchas cosas. Al poco
tiempo que arranqué fue la crisis, y no cobramosadie 4 mese$ Incluso un trabajo

contratado, como Anabelarranqué con un curso, y asi me fui quedando. D&Espu
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cuando no habia plata, me consegui una changa hdgieinas encuestas para el
INTA”

Mi propio caso, tonoci al EPV, en la feria de la plaza, tenian wegio con plantas, y
yo vine con un compariero de la facultad, que fjatemen el INTA, y bueno, Anabela
me invito”, como voluntaria/militante, también difiere de qusnse incorporaron a
vivir en el predio & mi me ofrecieron un trabajo como casero, perecialad es que no
me imaginaba nada de e&t@Marcelo), “‘cuando nos dijeron que buscaban que yo
también viviera acA como casera, no me gustd, prrando me propusieron de

trabajar cocinando, bueno, me anifr(®livia).

También desde la situacion del beneficiario, faanitle persona con discapacidad, o en
situacion de vulnerabilidad, se diferencia en sqeetativa Vine por ACEPTA, que me
trajeron a hacer una produccion de aromaticas, igya conocia EPV por la feria,
donde ya vendia el lombricompuésfdavier), y ‘también conoci al EPV en la feria,
comprando plantitas, después lo traje a Uli par& @onozca(Rosa).

En el taller, se pudo observar que todos los iateégs en el tiempo de su participacion
mantuvieron los roles, incorporandose en el rdlcdenunicacion institucional” a Rosa,
la mama de un joven con discapacidad, quien seactnt con las autoridades

municipales, lo que permitié fortalecer el areaviteulacién con la comunidad.

A parir de los relatos se identificaron las dif@ias en cuanto a laexpectativas que
cada participante tenia en relacion con lo que espan encontrar en EPV. Estas
iban desde quien se imaginaba una escuela espeg@lescuela con granja, quien
esperaba el edificio alto, la oficina, una insfidag el que creia que era un campo, o0 un
club, que necesitaba un casero, quien pensé quearascuela laboral y quien siente

gue no esperaba nada, pero necesitaba un lugasp&amiliar.

En este taller, también, junto con la incorporaaéncada uno a EPV, se marcaron los
hitos de la historia de EPV los momentos mas significativos, que se reflgano
presentado en las lineas de tiempo (cuadros 4 ¥wé&)hizo mencion a las crisis
econdmicas y organizativas que tuvo EPV, y losuldgcon las organizaciones de la
etapa fundacional.Nunca me voy a olvidar de que cada vez éramos meBa<risis

en la que nadie se quedaba, y Maria también casiaseeuando no se aguantaba a

Luciano (de la Asociacion ltaliana), o a Anna De(G@ospe), que venian a controlar
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cada muerte de obispgAnabela). También se expresa, cOmo esas @eieraban
una debilidad con consecuenciaB)e’ acuerdo que nos entraban a robar seguido, y
también a la gente de la asociacion italiana, qemign como a controlar todo el

tiempo. Maria se escondia cada vez que venia Lot{@iivia).

El modelo productivo de los afios fundacionales ¥ ,Encluia la compra de muchos
insumos, sin realizarse un reciclade] fugar estaba como caido, muchas macetas
tiradas, estuvimos casi un afio desenterrandolavgridolas, no teniamos que comprar

casi’ (Maria).

Las politicas, con sus programas de inclusion sociak seflejan en los comentarios
tanto de Olivia ahora estoy en el Plan Ellas Hacen, me anoté yyetstioninando la
primaria de adultos, aca en EPMcomo en el mio propidestoy con una beca de la
UBA, y trabajando de docenteTambién se expresa la busqueda de beneficiewéstr
de aprovechar momentos electoral¥g ‘invitaria al Intendente, aunque no venga, por
ahi viene la esposa, que es candidata a concejalsé que nos quiere, y como son las
elecciones.”.(Rosa). Esto ultimo, relacionado al contextoydle reflexionar a partir de
las problematicas, cuantas tienen que ver con ekt politico que exceden a la

organizacién y cuales son las internas.

Se observa, ya para el final del taller, que cuasdocomienza a hablar de las
necesidades de EPVpara intentar priorizar los préximos gastos, amtigular, el
dinero que se genera con la Fiesta, las opiniomeslisersas y responden a las areas en
las que cada integrante se maneja. Por ejemplocdidapone el eje en herramientas
para la producciénfaltaria una motosierra buena, que ande, porquedtaas no las
pudimos reparar. Palos también, para arreglar evemadero. La motoguadafia
también se rompio, y las cortadoras de pasto sigugn embargo, Olivia pone el eje
en los espacios de higiene, y en la cocil@apuerta del bafio de mujeres hay que
comprar una. Y la cocina nueva no la pudimos irstads por el gas diferente, hay que
comprar unos picos nuevosSiguiendo con este modo, Maria se refiere ahdey

Rosa se refiere a las chapas que pudo consegaiignicipalidad.

Las actividades cotidianas, los vinculos y las respaatslidades, las restricciones
econdmicas, generan tensigrtal como lo expresa Pedrapd' es facil coordinar un

grupo, que sean responsalbileBl compromiso de las familias, la busqueda deyap
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para el accionar, no es sencillo, tal como lo esgreucrecia fas familias no van a
venir, aunque les mandemos una nota, no vienenafda mama de José Luis, pero la
mayoria nd. Asi también, los vinculos con grupos y espacifisea se ha ido
definiendo, como lo dice Anabela“los de la asociacion italiana no los invitamos,
porque para lios ya tenemos bastante. Invitemassade la Laguna de Rocha, estan

divididos, una parte trabaja con el municipio, yaoesta en conflictd
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5. Sintesis de los resultados y discusion

En la trayectoria de la organizacion se distingues etapas, estas estan asociadas a la
consolidacion de la organizacion y a las crisinéaticas que la organizacion afronta,
lo cual generd cambios en la forma de tomar lassid@es, en su democracia interna.
En cuanto a los objetivos de la organizacion, @keg el estatuto se observa que existe
una coherencia entre las actividades que se realzias propuestas. Solamente no se
cumple la presencia de unidades habitacionalegjué estd vinculado a la falta de
recursos econémicos para su realizacion. Respdowoleeneficiarios, estos son jovenes
en situacion de desventaja, sus familias y el egdgtrabajo. Si bien en el estatuto se
contempla que los beneficiarios deben ser nifiosy e® se cumple de modo
planificado. Aunque concurren nifios vinculaddasafamilias que participan, no hay
espacios planificados para ellos particularmehtes principales lineas de accién son la
produccion y la comercializacion, el centro de facmon y el area de economia social y
desarrollo rural y para el cumplimiento de estdwidades EPV articula con multiples

instituciones y areas del gobierno.

El origen de EPV se asocia a las formas de entdad#iscapacidad y vulnerabilidad
social en EPV. A la luz de los resultados, la higtde EPV puede analizarse como
consecuencia de los cambios de paradigmas virasllados derechos humanos, con
una nueva mirada acerca de las personas con disgaghaEste paradigma se cuestiona,
y comienza a plantearse la necesidad de incorporao politica de Estado, propuestas
de integracion para las personas con discapacidadmanera de comprender la
discapacidad en EPV, hace que se vincule a tralégalsocio-econdémico, observando
que la discapacidad se mide por las limitacioneslgyroduce a la persona, y no por la
patologia o ausencia de facultades en si. En lisvestias realizadas se destaca las
dificultades respecto dhablar” de discapacidad, y en especial, en el caso de la
discapacidad mental. Se manifiestan las dificutagies existen sobre el tema, el miedo,
el estigma que genera, con aelld de incapaz, la exclusion, la dependencia, la
imposicion de una normalidad forzada. A su vezJasninstituciones que trabajan la
discapacidad, se menciona la mirada del “negogioiiuchas veces en las propias
familias, la negacion. En relacion a estas difauldis, en EPV se han planteado el
objetivo de contraponer una mirada integral, lasilplidades distintas pero ciertas y

valiosas, la necesidad de apoyo social y estataligihificacion en un rol productor, la
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autonomia, realizada por ejemplo, en el manejdidelro propio. Se explicita que no se
les debe poner un techo en las posibilidades darrdde de las personas, por su
certificado de discapacidad, sino entender esti#ficacion como una apropiacion de

derechos adquiridos.

La creacion de EPV también puede asociarse a ntexdo de achicamiento del
Estadd. A partir de la década del 70, mas especificamé&f6, con el derrocamiento
de un gobierno constitucional, y la asuncion deidéadura militar comienza a gestarse
en Argentina un nuevo modelo econdmico (Manzan@lQ)6® expresado en el
advenimiento de una politica neoliberal que iramgazando al modelo keynesiano, y
las politicas del Estado de Bienestar. Este madstala una nueva politica econémica
de ajuste estructural, que avanza mas alla deolngmos que la suceden, aumentando
las desigualdades socioeconémicas y las inequidamisles. Afios mas tarde, durante
la década de los noventa, impulsados por el paradigeoliberal se produjo una
reestructuracion de los organismos del Estado,as#ndn proceso de privatizacion, y
achicamiento de las estructuras estatales. Fuesbrlisueltas numerosas entidades
publicas, para dejar actuar al mercado como ehirgdor mas eficiente de la actividad
econdmica (Manzanal, 2006). Este contexto motiventaada en escena de una serie de
programas de gobierno, bajo una nueva logica realiba partir de la cual para ser mas
“eficientes”, cambiaron la universalidad por la dbzacion. Surgieron también
organizaciones no gubernamentales, con el fin dard@lar proyectos para atender a
sectores vulnerables, a partir del financiamiem@djanismos internacionales. A pesar
de sus intentos de paliar la pobreza y deteriertasl condiciones de vida y los medios
de produccién, la salud, los logros fueron mendi@o que la pobreza aumento. Se
instalé un estilo de desarrollo que se ha revetsmddgicamente injusto, socialmente
perverso y politicamente injusto (Max Neef, 1993).

EPV surge comoproyectd durante los afios 90, donde el paradigma dehicamiento
del Estad® estaba vigente, por lo que se proponia a lagucgines de la sociedad civil
como capaces de resolver las necesidades de ayeujess vulnerables, de una manera
mas eficiente que el propio Estado. Sin embargceleandlisis de los resultados
economicos se observd dificultades de distinto:tipp la forma de organizar la
contabilidad, por la falta de personal adecuadg yl2 variacion de ingresos en el

periodo de analisis muestra que no se llega arclalsricostos de produccion, lo que
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muestra que de no revertirse esta situacion estéesgo la continuidad del proceso

desarrollado por EPV.

Como asociacion civil, EPV, se encuentra incluiddaeeconomia social, y por producir
bienes y servicios destinados al mercado, y perségalidades de solidaridad social
consistentes en la promocion humana y la integnasag@ial de personas en situacion de
desventaja fisica, psiquica, econdmica y sociallLgenardis et al.1995), también se
caracteriza como una empresa social. Sin embaogo) se comprob6 en la evaluacion
econdmica, su sostenimiento es inestable, y patigationarse si, por ser autbnoma
del Estado, efectivamente resulta mas eficientia eoncrecion de su mision, y si logra

convertir lo social tradicionalmente improductivo en rentable”

En asociacion a los resultados econdmicos, en dblerds de evaluacion grupal
realizados, los integrantes actuales de EPV remmarcgue los inicios de esta
asociacion estuvieron signados por un modo de jtrab@ corto plazo y con falta de
compromiso y continuidad. Esto se expresaba, emprilmera etapa de EPV, en
trabajadores contratados, quienes ante las ddidedt econdmicas, no sostuvieron su

participacion en la asociacion.

También se ha analizado el contexto de creacioal &rea productiva de la floricultura,
con un modelo productivo hegemoénico, con gran ueoirsumos externos, en
contraposicion con la mirada de la agricultura feamiy la agroecologia. En la
Argentina, el sector floricola crecio en la décdddos 90 a partir de la incorporacion
de maquinaria, tecnologia, variedades que generaapmbios en los sistemas de
produccion. En arboles y arbustos se populariziukévo en contenedor, en plantas de
interior se incorporaron maquinas enmacetadoradljZantes especiales, invernaculos
mas modernos, calefaccion y refrigeracion, entt@sot.os plugs fueron una innovacion
en el cultivo de plantines. En todos los casosugeeato la utilizacion de fertilizantes y
la automatizaciéon de riego (Wolf, 2003). También as®liz6 la comercializacion,
comparando la relacidbn que existe con los distimegmentos del mercado: los
supermercados, los distribuidores mayoristas, kEgu@fios comercios viveristas, los
jardineros y los consumidores finales. Se obseunedi producto en la floricultura es

indiferenciado, sin marca del productor, de la zdegroduccién o del modo en que
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hay sido producido. Esto dificulta el reconocimeentlel consumidor final, la

trazabilidad del producto, y las posibilidades dmercio justo.

Ante este contexto sectorial, los integrantes d& EB cuestionan si el objetivo
productivo-comercial puede cumplirse, ya que EPWedeompetir en el mercado
abierto floricola, con las condiciones que estéosqasee: alto nivel de vulnerabilidad
en el trabajo, comercializacion informal en un alfo mayoritario porcentaje,
intermediarios que desarrollan la comercializa@boonsumidor final con un producto
indiferenciado, en su origen o en su forma de proida (ecoldgica, organica, etc.). En
el andlisis econdmico se observo la situacioncerigen cuanto al déficit y el proceso de
descapitalizacion que sucedido durante los afios 20@008, y que probablemente
continla. En este sentido, suele manifestarse ertrevistas con los miembros de
EPV, la dificultad para sostenerse econémicamenla,exigencia de tener dos o tres
trabajos, y poco tiempo. Los participantes martdiesque frecuentemente realizan
cambios de horario, disminuyendo el tiempo que sarale algun trabajo mejor pago.
También, en el caso de las personas con discapacddadomenta la autonomia, y la
posibilidad de trabajar en otros lados, aunqueclezaso de los mas responsables, se

pierden activos importantes en la produccion dedanizacion.

En términos organizacionales a partir del tallatizado en 2006, se instalé en EPV la
practica de realizar diagnosticos continuos desasategias que se proponen, en forma
de taller. Esto se relaciona con los conceptosideazion popular que atraviesa a EPV,
y demuestran la capacidad de agencia de sus integrague asumen un activo
protagonismo, en las planificaciones, convocatprigsevaluacion de las tareas
propuestas. En la sucesién de los talleres realizad destacan logros, hay una
valoracion de los integrantes de EPV de lo logradauanto al espacio de insercion
laboral y de formacion, rescatando los recursosamas de EPV, asi como valorandose
los vinculos con otras organizaciones. Las difatlds se asocian a la necesidad de
mayores recursos humanos, y la necesidad de coatarun mayor apoyo de la
comunidad. Cuando se analizan los resultados dlel 2007 y 2008 se destacan
estrategias vinculadas a lo planteado en 2006,ahdscincrementar los ingresos a
través de la mejora de la comercializacion bajghiscipios de calidad, comercio justo
y fortalecer los vinculos entre los principales stonidores (viveristas, consumidores

finales y areas gubernamentales). En el talldd82Ge destaca la innovacion
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tecnoldgica vinculada a los espacios de formaciproguccion, y las articulaciones con
otras instituciones, como el INTA y algunas faald® Esto se asocia a las practicas de
educacién popular que se realizan en EPV, y a Micipacion en redes de

organizaciones. En el ultimo taller 2012, se olseme los espacios de diagnostico y
planificacion colectiva se han fortalecido, y conddo desde 2006. Entre los
principales resultados que se destacan en es#w, take resaltan los problemas
econdémicos de la organizacion. Los objetivos dard@nizacion se siguen cumpliendo,
pero las crisis econdmicas con las que se enfrlentarganizacion, junto a las

necesidades de los integrantes generan tensiones.

La realizacion del diagndstico de la organizaciémptio definir que en 2007 y hasta la
actualidad, la cultura organizacional siguiendo arddn (1996) es informal, con
intentos continuos de sistematizar algunas lab@e® también con un conocimiento
colectivo, que permite suplir ausencias rotativaBpdos hacen todo Cualquier
integrante de EPV puede acercarse a las persoediegan al predio, y ofrecerse como
guia, mostrar la granja, la huerta, incluso si iguiecomprar. Sin embargo no todos
cobran, es decir manejan el dinero y las cuentas @eganizacion, también esto se
explica por el tipo de actores sociales que pa#itiy por una voluntad de tener cierto
manejo centralizado de la caja: personas con dist#gd, en situacion de
vulnerabilidad, nifios, jévenes y sus familias, neadsolteras, voluntarios, militantes. Es
una cultura organizacional que mezcla el trabdjestidio, y la militancia. La ecologia
y la produccion de plantas y animales, la agroggal@n la utilizacibn minima de
insumos externos, en el aprovechamiento de teciasl@propiadas, en el cuidado del

trabajo propio, la fuerza del grupo.

Siguientes investigaciones podrian incorporar flex@n acerca del valor del servicio

social brindado por EPV. Podria analizarse segime#dologia de “costos evitados o
inducidos”. Estas dos herramientas, provenientels @&onomia ambiental, valorizan
elementos, aportes o0 servicios que no tienen unigorée mercado definido. En

principio, al tratarse de personas en situacionle®entaja, el servicio de contencion
gue se brinda es comparable con un acompafiamisictuiqmico, psicopedagdgico, por
lo que podria consultarse con instituciones deol@aazque brindan estos servicios.
También en algunos casos, siendo personas querestehitucionalizadas, el costo es

mucho mayor, ya que incluye vivienda, personal idgikeza, cocina, medicacion,
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enfermeria, etc. En cuanto a la actividad prodaatealizada, al desarrollarse en forma
agroecoldgica, en una zona periurbana, carentespacies de recreo, y naturaleza
limpia, también podria considerarse un servicio ianthl provisto por EPV. También

se observa que la agroecologia puede haber sertaddién, como estrategia de
resistencia, frente a la escasez de financiamidotgue en EPV, se refleja en un
minimo uso de agroquimicos, y en la implementacigta vez mayor de técnicas no

contaminantes.
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6. Conclusioén

Las organizaciones de la economia social requigeela articulacion con el Estado,
para implementar politicas de educacion y de teabgjusivas. En el caso de EPV, se
observé dificultades para subvenir a sus necesdadenOmicas, que podrian ser
cubiertas con un incremento de las ventas, lo gyefisa fortalecer el rol productivo
de la entidad. La provision de plantas al Estadeedp ir en este sentido, lo que
implicaria un compromiso de prioridad con estas resgs sociales en cuanto a la
compra de sus productos. En EPV aun no pudieromaicoan esta prioridad, ni de parte
de la municipalidad, ni de la provincia, ni del &ki Nacional, solamente han
conseguido el apoyo del programa de Talleres Rdueg algunos subsidios pero sin
estabilidad.

Se debe subrayar el rol que han tenido las artimras y vinculos con otras
organizaciones, en el sector de las actividaddsreo a la discapacidad, en torno a la
economia social, en relacion al rol de productorredacion a la docencia, ya que han
brindado referencias, contencion y acompafamiegencial en momentos de crisis.
Estos vinculos, sin duda, han influido en la cantad en el tiempo de EPV, y su
importancia es destacada por los integrantes d®uehte Verde, ya que les ha

permitido acceder a distintos recursos.

Si bien, el analisis economico de EPV muestra dititjées decir, dificultades en sus

posibilidades de auto-sustentacion econdmica, steioniento en el tiempo, y la

trayectoria recorrida, demuestran que el desarsaftenible tiene tres ejes: ecoldgico,
econdmico y social. Desde el punto de vista dedrdelo ecologico, podemos ponderar
que la institucidon realiza practicas conservactasisque permiten mantener un
equilibrio entre el la forma de produccion y el moegimbiente. Desde el punto de vista
social, en el proceso, hubo un sostenido aumengd lgienestar y la participacion de los

beneficiarios.

Finalmente, la posibilidad del grupo de EPV de aswucesivos diagnosticos y
planificaciones participativas, llevan a desarroflatrategias e implementar proyectos,

lo que redunda en un equipo comprometido que ammtsteniendo la institucion.
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Anexo 1

Cuadro 11: Serie histérica del indice de Precios @&onsumidor (IPC) en el Gran
Buenos Aires 2006/2008. Nivel general. Serie Bas®ih2008=100.

~ Nivel
afio mes

general
2006 1 82,2052
2006 2 82,5310
2006 3 83,5258
2006 4 84,3381
2006 5 84,7328
2006 6 85,1431
2006 7 85,6685
2006 8 86,1504
2006 9 86,9252
2006 10 87,6692
2006 11 88,2896
2006 12 89,1559
2007 1 90,1761
2007 2 90,4483
2007 3 91,1415
2007 4 91,8198
2007 5 92,2031
2007 6 92,6105
2007 7 93,0702
2007 8 93,6166
2007 9 94,3669
2007 10 95,0112
2007 11 95,8219
2007 12 96,7107
2008 1 97,6110
2008 2 98,0667
2008 3 99,1763
2008 4 100,00
2008 5 100,56
2008 6 101,20
2008 7 101,57
2008 8 102,05
2008 9 102,57
2008 10 103,01
2008 11 103,36
2008 12 103,71

Fuente: INDEC.



