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Resumen

En el presente trabajo s#escribe un proceso participativexpone el
marco tedrico utilizado, las metodologias impleradas y los resultados
obtenidos, concluyendo con un analisis y evaluad@&ros aspectos que
fueron positivos y los que no, en el proceso d&scri

Para concretar esto se procedié a recopilar infodna se trabajéo con
informantes claves para armar guias de temas aabprse selecciono a
un grupo de productores ganaderos perteneciepte@ama Cambio rural
— INTA del partido de Tapalqué en donde desamoéih proceso
participativo.

Se utilizaron técnicas para la realizar diagnOstmarticipativo, se
determinaron las problematicas del grupo y traliEjaen conjunto se
analizaron y priorizaron. Esto llevd a un trabaje @lanificacion
participativa;  actividades y acciones que dan cormasultados Ila
concrecion de capacitacion en manejos integradofosiaodeos y un
proyecto productivo-social.

Estas actividades permitieron profundizar los con@mntos sobre las
metodologias participativas con un tipo determinao productor. Su
analisis y evaluacién ayudo a dimensionar y enfaxsaprocesos a la hora

de ser aplicados.
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Introduccioén

El objetivo del trabajo es describir el procesdipigmativo desarrollado en un grupo de
productores ganaderos, analizar los resultadosidbt® en dicho proceso y evaluar la
replicabilidad en otros grupos. Esta tarea sunggrtr de los trabajos solicitados por los
docentes en la cursada “Especializacion en dekamotal’, a la que se suma la
inquietud personal de aplicar los conceptos tesranmuiridos.

Para cumplir las distintas tareas de campo secsefgcun grupo de productores con
conocimiento previo en el uso de dinamicas grupalds la realidad zonal, y con ellos
implementar un proceso participativo y de esa nasmemplimentar el objetivo del
trabajo.

El grupo seleccionado, llamado “San Gabriel” intkegt programa Cambio Rural, se
encuentra desarrollando sus actividades en eldpadi Tapalque desde el afio 2007.
Antes de esa fecha solo uno de los miembros hatdgrado grupos, el resto no tenia
experiencia en este tipo de actividades. El gegtéd integrado por 9 productores de
escala pequefia y mediana cuya principal actividadugtiva es la cria bovina, el rango
de la superficie explotada va desde 147 ha a 8@@han promedio grupal que ronda
las 300. La baja escala en superficie, la falta fidanciamiento bancario, la
imposibilidad de trabajar con distintas alternaticamerciales hacen que la mayoria de
ellos sean vulnerables ante cualquier tipo descridesta caracteristica es un rasgo
comun entre los productores que se acercan algmagr

El grupo se reine mes a mes para desarrollar lagdades y es asistido por un
promotor asesor y un agente de proyecto.

En esta coyuntura surge un trabajo mancomunadigipativo y reflexivo de y con los
integrantes del grupo San Gabriel. Un mismo coategtial, politico y climatico que
afecta a todos los actores, sensibiliza y dinangkzgroceso que culmina con la
realizacion de distintas actividades y acciones acdanelaboracion de un proyecto
socio-productivo.

Aspectos que se destacan del proceso es el ddarefpeultura y los sistemas del
productor, el trabajo interinstitucional y la camtia de la sustentabilidad productiva.



Marco Teodrico

A continuacion se presentan los conceptos, lasipasny métodos seleccionados que
funcionaron como guia de trabajo con el grupo.

El pilar en que sustenta el trabajo es la premsague solo son validos aquellos
procesos participativos que trabajen en un contedaoldgico productivo inclusivo y
se planteen como necesario valorar y respetardsimgrasia de los productores y de su
sistema productivo, trabajar junto y con ellos pgemerar propuestas superadoras.
“...las representaciones tecnolbgicas que técnicgeguenos productores sustentan
como apropiadas o inapropiada a su realidad, sorpedducto de la expresién de
mundos de vida muy diferentes. En funcion de édjoutn y negocian acerca de cual
es la vision tecnoldgica legitima que deben orietds practicas tecnologicas’D.
Céceres et al. (1998:83).

Siguiendo con esta logica de pensamiento por ltotase considera esencial la
participacion activa de los actores, como dice Gerdarro (2007)La planificacion
rural participativa apunta pues, a lograr que losismos comunarios participen
activamente en el proceso de recoger, ordenar, izmal priorizar y planificar
soluciones a sus problemas. Esta informacion senpdaen un documento final que
tiene la comunidad. Ademas, este documento sirva pastionar apoyo para
solucionar sus problemas en las instituciones welenunicipio ..."

Sobre las ideas de Maria Teresa Sirvent (1989)ectspa la tipologia de la
participacion, ella plantea que se busca la ppa@odn real que es cuando el grupo en
proceso tiene la capacidad de analizar la inforémacireflexionarla e incidir
efectivamente en las decisiones y en la impleménmtade las mismas. En esto difiere
de la participacion simbdlica, con caracteristmaisestas.

Al implementar estos procesos participativos, skedecuidar detalles que pueden
provocar el fracaso de la metodolodfal diagnéstico rural participativo enfatiza las
discusiones y esquemas de trabajo de grupo pomptisadores rurales, y prestan
especial atencidon al comportamiento de los de afuarlas actitudes e interacciones

con ellos”.... “Tiene tres pilares fundamentalessImétodos, el comportamiento y las

estos meétodos trabajara efectivamente si el enfaspieel equivocado. El enfoque

depende de la actitud y del comportamiento de ¢ésisqnas de afuera y de su habilidad



para facilitar la participacion de todos los poblas locales” ... “la informacion es
visible y publica, afadida, poseida y verificadar dos participantes” Robert
Chambers, (1983). Radica acéa la importancia quegeipo que interviene, llamado
exterior, debe cumplir con el rol de facilitadoonde la escucha activa, el aprender a
conversar, ser flexibles, permitir la libre paggtion de los productores, reconocer la
diversidad y complejidad son virtudes actitudinadeslos miembros en todo proceso
participativo. Comunmente sucede lo contraries “frecuente encontrarnos con
comportamientos inconsistentes con la filosofidadelanificacion rural participativa:
hablar sin escuchar, utilizar un vocabulario comple inadecuado, interrumpir a la
gente, demostrar impaciencia, formular preguntasiumiendo a las respuestas,
entrevistar a la gente mas elocuente y tender armna otros German Jarro, ( 2007)

Si el proceso es implementado correctamente, pmaticamente y con un equipo
exterior a la altura de las circunstancias entorglegrupo de trabajo comienza a tomar
conciencia, a trabajar y comprometerse en pos deealidad superadora a la inicial,
de manera participativa, comprometida, responsgblajina, activa y creativa. Esto se
logra facilitando la formacién de un espacio end#ogse generen procesos impulsores
del cambio; estos procesos se dardn como dicemd@abiCardarelli y Lapalma (1995),
“para que se generen procesos de participacion endei en relacion con las
instituciones y en el &mbito organizacional, debarse varios procesos que permitan:
l)la accesibilidad a la informacién, II) el interazbio de opiniones Yy lll) la posibilidad
de influir sobre las decisionés

Estos procesos a su vez genera efectos positiviehqiadores dinamicos en otros
actores del sistema, efectos que van mas allardeégo del mismo, como dice Poma
(2000:393 y ss.)la creacion de fuertes interacciones locales paemayar ambitos
espaciales con dinamica y crecimiento productivecgnémico, motorizados por el
aprendizaje, la capacitacion y la innovacion negess para ampliar la produccién y
el mercado local y regional e incluso, alcanzamarcado globdl

Para el abordaje del trabajo de campo se puedea echao a las herramientas
contenidas dentro de las metodologias de Diagmosii@l rapido y Planificacion rural
participativa.

Entre estas metodologias existen enfoques quens@ponen a la hora de trabajar con
el productor, en el caso d&l diagnostico rural rapido (DRR) sirve para extade

una manera participativa informacion sobre la vide las comunidades”.... “se

concentra en el uso de encuestas a través de cnasbs” ... “Solo se pueden obtener



respuestas a las preguntas que se hacen y estasestas no necesariamente reflejan
las percepciones y prioridades de los campesingsén. cambio en la planificacion
rural participativa (PRP)jla meta es capacitar a los mismos comunarios petee
realicen sus propias investigaciones, para compastis experiencias y ensefiarnos,
pera realizar el andlisis y las presentaciones,gplanificar y que sean duefios de los
resultados. En la PRP el conocimiento es articulad@generado de manera mas
participativa; las entrevistas, investigaciones,artsectos, mapeos, esquemas,
presentaciones y analisis se llevan a cabo pomi@@mos actores sociales; asi mismo
ellos son duefios de la informacién y pueden ideatifas prioridades.”German Jarro
(2007)

El contexto climatico productivo al que se enfrerias productores de la zona genera
malestar: el mismo se puede resumir en un climal lyoson ello la escasez de forraje a
lo que se suma la disminucién de superficie ga@aeglemmanos de la actividad agricola.
Informacion aportada por la oficina INTA Olavardascribe la situacion que vivia el
productor de los partidos aledafios, la misma gfrerslos productores de Tapalqué,
todos partidos que pertenecen a la llamada CueertaSaado, con limitaciones
agroecologicas'En los partidos de Olavarria, Juarez, Laprida y Grha Madrid
durante el periodo 2000 a 2008 hubo aumento deacagnerando sobrepastoreo,
degradacion de CN y PP, pérdida de estado corpdealos rodeos y disminucion de
los indices productivos. En ese periodo hubo usaniiucién de las precipitaciones
anuales en 30% (de 1100 mm en 2000, a 680 mn®@s).2El aumento superficie
agricola en estos partidos es del 50 %a5tos valores hacen suponer un corrimiento de
la frontera agricola con impacto negativo sobradividad ganadera lo cual repercute
directamente en el mismo sentido sobre el produgterdesarrolla esa actividad.

El criterio para definir la escala del productoijetd del trabajo es la usada en el
programa Cambio rural- INTA; desde 50 a 1000 hascda son considerados
productores chicos y mediangmequefios y medianos productores: explotacioneseent
50 y 1000 has, de acuerdo a datos del Censo Ndcigapecuario” (Giaccio G;
Baez, A et al 2008: 4).

Cuando se caracteriza a la zona segun el tipo@le sa puede decir que es una zona
con alto porcentaje de suelos con capacidad pamgataderia (93 %), siendo el
porcentaje restante con capacidad para la actiddedola ( 7% ). Valicenti, Roberto (
2007). Para caracterizar los suelos del partiddibeo la publicacion “Mapa de suelos
de la Provincia de Bs. As.” de la SAGYP- INTA 198, localizan y se describen 2



unidades geomorfolégicas de suelos predominantgdnsk clasificacion de “Soil

Taxonomy”.

Con este enfoque de los conceptos centrales essgu@centivd al grupo y

organizaciones locales con la idea de trabajarreyeptos construidos “desde abajo”,

por ellos mismos.



Objetivo del trabajo

Describir el proceso participativo desarrolladovengrupo de productores ganaderos,
analizar los resultados obtenidos en dicho progeswealuar la replicabilidad en otros

grupos



Metodologia de trabajo

Se realizo observacion de la propia practica. Seatbn registro de las actividades para

su posterior analisis y evaluacion de los resuiado
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RESULTADOS

Desarrollo de las 4 etapas del proceso:
Metodologia utilizada para desarrollar las diferenes etapas del

trabajo con el grupo.

Tal como se planted en el Marco tedrico se priopaba el trabajo la utilizacién
herramientas que estan contenidas dentro de lasdolegias de Diagnostico rural
rapido y Planificacion rural participativa.

El grupo con el que se trabajo se eligié porquessamta al productor medio de la zona
de estudio, por escala y por tecnologia utilizatedja 300 ha, alto porcentaje de
campo natural, escaso porcentaje de productoresarvitio estacionado, registros de
indicadores nulos o mal relevados, etc.) y porlosulos generados a través del trabajo
con el programa Cambio rural

Para poder describir todo el proceso participasialividio el trabajo en etapas que se
corresponden con las etapas de trabajo que searealien el terreno.

Como primer etapa se recopil6 informacién prelimimatal fin se realizaron transectas,
de modo de relevar informacion zonal de suelo®raflAsimismo se recabaron series
que dan cuenta de la evolucion histérica de lasidatles, descripcion del territorio,
etc.

Como segunda etapa, con la participacion de infot@saclave, se elaboré “la guia de
temas a abordar”, la cual sera aplicada sobraupbgie trabajo para elaborar la técnica:
“Dialogo con grupo de trabajo”

La técnica aplicada en estos dos primeros paspaemen relacionar directamente con
el DRR

Tercer etapa, la técnica “Didlogo con grupo dedj@bes presentada al grupo tal cual ,
el enfoque inicial es representativo del DRR , opdurante el proceso es reconvertida
por ellos mismos en un diagndstico participatiesto permitié detectar las
problematicas reales sentidas. La técnica inici@sgntada funcion06 mas como
disparador de la discusién que como una técnick en

Cuarta etapa, el grupo retomando el trabajo dend&io entra en una nueva fase en
donde de las probleméticas se ubican en un rangaridezacion; seguidamente se

elabor6 una planificacion de actividades para aotad cronolégicamente (soluciones,
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acciones, responsables, materiales y recursospgrnama y entrega del documento).

Del mismo se desprenden los resultados grupales.

Primera etapa, recopilacion de informacion preelinmar

Caracteristicas naturales del territorio
El partido de Tapalqué ocupa geogréaficamente elfr@ete la provincia de Buenos

Aires. Ver figura 1

Figura 1

OCTUBRE 2005

Se encuentra ubicado dentro de la region produdearesion de la Cuenca del salado.
Ver figura 2

La cabecera politica del partido es homoénimo eaci@ a la nomenclatura de la
ciudad. El mismo se ubica en la latitud 36°21'0BUR, 60°01'60”" OESTE con una
altitud de 95 msn. A su vez dentro del territokoesicuentran otras cuatros localidades
0 pequefios poblados que funcionan como satélitprobipal. (Velloso, La Protegida,
San Bernardo y Crotto). Estos cuatro pequefios pseidnen su delegacion y la
presencia de patrulla policial rural. S6lo en desetlos hay presencia de almacén de
viveres. En Velloso y Crotto son 200 habitantegnylos otros dos poblados solo la
presencia de cuatro familias.

La topografia de este partido est4 caracterizadampoelieve plano con irrupciones de
pequefias cubetas y elevaciones. Los suelos puedearscterizados: en los sectores
planos se ubican los natracuol o natracualf coraacidpd de uso IV WS (suelos

destinados a la ganaderia, con limitaciones impta$apara realizar agricultura). En los
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sectores de cubetas son natracualf con capacidagsaé/I WS (suelos netamente
ganaderos, con imposibilidad de realizar agricaltsobre ellos). En los sectores con
micro elevaciones “pequeiias lomadas” los suelos tsapiudoles taptoargico y/o

taptonatrico con capacidad de uso Il W y Il WSe{ss con capacidad agricola).
Dentro del partido de Tapalqué los extremos esteeste tienen suelo con mayor
porcentaje de suelo con aptitud agricola y el sentmio con suelo de predominancia o
de utilidad para la actividad ganadera. El % ddosucon aptitud agricola del partido

no supera el 7%. Valicenti, Roberto ( 2007).

Figura 2

L PaaPs

R NEGAD

Fuente: Roberto Valicenti , FAA- UNCPBA
El clima del partido es templado — humedo, el régirde precipitaciones ronda los 900
milimetros anuales, los registro de mayor magn#edubican en primavera y otofio,

durante el invierno tiene alta frecuencia de hadada

Caracteristicas poblacionales

Es un partido cuyos habitantes se dedican prinogate a la actividad agropecuaria, a
Su vez tienen un porcentaje significativo de tratbajes de instituciones publicas.

La poblacién del dltimo Censo del que se tienerméxidn para el partido era de 8230,
el 82% de la poblacion es urbana y el 18% resesteral.

Este partido como la mayoria de los partidos dertvincia de Buenos Aires, poseen
poca actividad industrial; su crecimiento y ded&rdepende de sector agropecuario o
inversion publica. A partir del retorno de la dema@ia y con la irrupcién del sistema

neoliberal en la republica se fueron generandoasieunfiguraciones productivas en la

provincia y sobre todo en pueblos de esta envergadistas nuevas configuraciones
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productivas, provocaron en el partido de Tapalduémrimiento en la estratificacion de
la superficie de los predios rurales hacia lo deganauperficie, lo cual implica el
desplazamiento del pequefio y mediano productorscenfamilias y empleados, al
sector urbano. En relacion a este tema podemosionangjue el afio 1980 habia 2716
habitantes en los predios rurales, para el aid 8Ri3tian 1470 habitantes en el mismo
predio. De los datos oficiales podemos analizarlgueasa de habitantes desplazados

de los predios rurales se localiza en el sectanab

afo rural urbana total

1947 10647
1960 5559 3733 9292
1970 3376 5206 8582
1980 2716 5351 8067
1991 2080 6036 8116
2001 1470 6760 8230

Fuente: Oficina de produccion de Tapalqué

Actores a nivel del partido, que surgen del diagndiso del territorio .
> Productores ganaderos arrendatarios

> Productores ganaderos duefios de tierra

> Productores que hacen agricultura por administngaiopia.

> Productores agricolas arrendatarios

> Pooles de siembra, locales y no locales

> Productores que ceden la tierra en arrendamiento.

Comercios que intervienen

> Venta agroquimicos

> Venta de semillas

> Contratistas (agropecuarios)

> Venta de otros insumos.

> Venta de herramientas

> Acopiadores (Venta y compra de granos)

> Consignatarias (Comisionista)
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Organismos publicos

> INTA

> Municipalidad

> SENASA

> Bancos (Nacion, Provincia).
> CEA 27

Organizaciones
> Confederacién de Asociaciones Rurales de Buenes AiLa Pampa (CARBAP)

> Sociedades Rurales.

Contexto tecnoldgico productivo y su efecto en akgema

Asociado al modelo econdmico neoliberal que serdakadurante la década de los
noventa, donde se buscaba mayor productividad s@ dda aplicacion de tecnologia,
surge como innovacion: lsiembra directa, asociada a un herbicidglifosato) y un
cultivo, la soja RR transgénica, tolerante al herbicida, esta teci@ldg lugar a un
proceso productivo muy violento la “Sojizacion”.

Esta tecnologia permiti6 avanzar la frontera atpisobre aquellos suelos que tenian
limitaciones por riesgo de anegamiento y/o otragdintes fisicas (presencia de tosca) y
quimicas (suelos alcalinos, etcambiando asi la utilidad productiva de muchos
ambientes, suelos que anteriormente no eran addtsyahan comenzado a producir
cultivos agricolaspor dar un ejemplo eal partido de Tapalqué donde la produccion
histérica, fue pecuaria o con bajo porcentaje decatura, en la actualidad se ha
transformado pudiéndose observar zonas donde sefgmentado sustancialmente la
superficie agricola (En los parajes de Velloso y 8&rnardo histéricamente no se
hacia mas de un 35 % de la superficie en agri@leem la actualidad ese porcentaje se
ubica en el 65 % -informacion Oficina de producdai@iTapalqué).

El sector de pequefios y medianos productores pesuamersos en este sistema no
pueden cumplir con los principios del modelo impé&ay se ven expulsados del sector
productivo teniendo como Unicas alternativas deesvlyencia la adaptacion mediante
la incorporacién a baja escala de dicha agricuttiuganerar una actividad pecuaria mas

intensiva y productiva para tratar de lograr unanejargen econémico. Una variante
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de este tipo demandan insumos “técnicos, de prosilucbgnoscitivos, etc” que no

siempre estan al alcance de este tipo de productor.

Segunda etapa, elaboracién de la guia con informasg claves
Actores convocados: Se dialogd por separado cormoqiores asesores de grupos
Cambio Rural cuyos grupos funcionan en el partidoTdpalqué. La eleccion de los
mismos surge por relacion directa con el progrgraasu desempefio laboral en la zona
y por ser los asesores de grupo donde se apliaat@chica, esto los transforma en
informantes claves.
Se uso la técnica de Dialogo con informantes clagesio se indica en el Manual
“Herramientas para el desarrollo participativo’.de Frans Geilfus 199Este método,
no es método participativo propiamente dicho, pesoimprescindible para preparar
ejercicios de grupos con la comunidad, antes datkrvencion”.
Se trabajé con algunas preguntas base, las cualggren como inquietud personal y
que tienen el sesgo técnico propio de la professomo disparador del dialogtEl
proceso de comunicacion a través del didlogo gg@edimiento imprescindible en el
modo de produccion de los conocimientos en la tigason participativa” (Antén de
Schutter, 1986: 318)
La finalidad de este didlogo fue armar la guia e@leas a abordar para la etapa de
trabajo con los productores del grupo, evaluartgdar si el enfoque teméatico personal
podria ser util a tal fin.
El tiempo que duro el didlogo fue de unos 45 mis@oroximadamente
Etapas de la reunion:
1. Recepcion: En el lugar y la hora pactada (meditemeada telefonica) con
mates y facturas.
2. Comienzo del trabajo: se explico al asesor del@eripnétodo de trabajo y
el objetivo que se perseguia.
3. Comienzo de etapa de dialogo. Las conclusionesa dmiversacion fue
registrada en libreta de anotaciones.
4. Las conclusiones del trabajo obtenido fue devueltoasesor con la
finalidad de detectar si las observaciones obtsredan claras.
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5. Se concluyo el trabajo agradeciendo por el tralmamducido, por su

esfuerzo y predisposicion.

Guia de entrevista para los informantes clave:

1. Soja; Dios o demonio

2. En segundo lugar, la soja es el cultivo que tienenan costo de
implantacion asociado a la siembra directa.

El paquete tecnoldgico aplicado al cultivo de sganuy eficiente.

4. Los precios internacionales son significativameat®s debido a la
exportacion de la materia prima para harinas ytexée soja.

5. El elemento mas importante, es la baja rentabilgithdera. El productor
pecuario pese a esta realidad quiere seguir deetria actividad por su
historia, pero los nimeros no son positivos.

6. Suelos que tenian algun tipo de riesgo para l&eeadn de la agricultura,
pudieron ser incorporados a la actividad agricgltacias al uso de la
siembra directa.

7. Hubo expulsiéon de productores de la zona.

8. Se visualizan riesgos en la sustentabilidad dedraes.

Del trabajo con los informantes clave se obtuvidasrsiguientes conclusiones:

Se debe trabajar con menos preguntas en la etagiagtestico con los grupos,
hacer un enfoque hacia los distintos aspectosamardproductivo, social y econémico)
pero con preguntas mas simples y globalizadoras.

El tema planteado les resulté importante ya quesethismos tienen esa
inquietud; la sojizacion les genera disturbios abmmento de planificar con los
productores (el modelo sojero tiene alta rentadmligen corto tiempo y el modelo

ganadero de menor rentabilidad y a mas largo tigmpo

Tercera etapa, trabajo con el grupo

Actores convocados: Se trabajo con el grupo deystodes Cambio Rural San Gabriel

del partido de Tapalqué.
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Se uso la técnica de Dialogo con grupos de Trabegmo se indica manual

“Herramientas para el desarrollo participativo’.de Frans Geilfus 1997este método

participativo tiene como objetivo obtener infornéatien forma rapida, trabajando con

un grupo reducido de gente directamente involucradda problemética estudiada”

El tiempo de trabajo fue de dos horas.

Etapas de la reunién de Diagnostico:

Recepcion: En el lugar y la hora pactada (informaéaiante llamadas
telefénicas) se recibieron con mates y facturas.

. Comienzo del trabajo: se explico a los integradedggrupo el método de

trabajo y el objetivo que se perseguia. Se presentmformacion
preliminar recopilada. Para el trabajo grupal ss@did trabajar con a la
guia de temas a abordar, elaborada junto comfosnantes clave.

El grupo comenzé su etapa de dialogo convalidandefatando la
informacion preeliminar recopilada. La guia de evista fue
paulatinamente abandonada por los productores apade las
necesidades y problematicas sentidas por ellos. dgestes externos
permitieron que esto ocurriese. La informacion fegistrada en libreta
de anotaciones por el facilitador y el observadgefte de proyecto y
promotor asesor).

La informacion obtenida fue devuelta a los prodwesaon la finalidad
de detectar si hubo algun tipo malentendido eregistro de la misma.

Se transcribié a una pizarra para visualizarla mejo

. Se concluyé el trabajo agradeciendo a los partitgsapor el trabajo

producido y por su esfuerzo en la asistencia yqjaacion.

Guia de Trabajo inicial para la etapa de Diagnosion los productores

WD

Soja; Dios o demonio, modelo productivo.
Expulsion de productores de la zona y otros aspexttcales.
Rentabilidad del modelo sojero y del ganadero.

Efectos ambientales del modelo.
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Resumen de la informacién aportada por los productes:

El modelo tecnoldgico sojerdue mas positivo que negativo, permitio la limpiez
de lotes enmalezados, aumentar la productividad ladezona, mejorar la
infraestructura de los campos, intensificacion algdnaderia para poder competir
con la agricultura, ayudé a ver la pontecialidadlalezona, ayudd a implantar
pasturas.

Algunos aspectos negativos del modelo fue que lsie@ta superficie ganadera de
la cria, se arrinconaron los rodeos en la peoe et campo, se esta degradando el
campo natural.

En los aspectos socialesi, se produjo la expulsién de productores. Lesids no
perdieron la tierra sino que dejaron la actividadaglera ante la oferta de mejores
margenes dado por el arrendamiento. Los inquilipesquisieron quedarse tuvieron
que elevar el precio pagado por hectarea para miepk superficie explotada (los
muy chicos salieron del sistema)

Otros aspectos sociales importantes son la llegadeatores nuevos a la zona como
los pooles de siembra. Los pueblos de la zonaeservbeneficiados gracias a que el
modelo dejo mas disponibilidad de dinero en la zgrfaeron reinvertidos en el
lugar. Actualmente el modelo esta pasando por uisés daciendo que la zona
retorne a valores histéricos de alquiler y de @i comercial.

Aspectos econdmicqsel modelo sojero se instala en la zona no pobdesiades
del mismo sino por la falta de rentabilidad del elodganadero, si el modelo
ganadero tuviese rentabilidad apostarian a la podin de carne. EI modelo
permitio estabilizar el ingreso de las explotacgmi#vidieron riesgos.

En los efectos ambientalesno estdn muy interiorizados, hay algun tipo de
informacion pero sin certeza sobre la misma. Vigaal que en los lotes que
tuvieron soja las especies benéficas autoctonagpdescen y son remplazadas por

malezas, hay que hacer pasturas si se quiere \auneganaderia en estos lugares.

Del trabajo de diagnostico surgieron otros temas:

La falta de politicas agropecuarias serias a |ptamo.
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La soja en un cultivo y lo que realmente esta nsaklemodelo (hoy es la soja,
mafana sera otro cultivo). Y el modelo fue elegido muchos productores por la
facilidad, costo y el menor tiempo dedicado enciélaa las otras actividades.
Politicas para la ganaderia, permitiria poder prayda realizacion de inversiones
como las pasturas, cuanto se aumentaria la prastudei carne de la zona si se le
pusieran los insumos que se le ponen a la agniauléobre todo al campo natural).
La zona funciona con modelos agricolas con praotesnacionales excepcionales
porque no funciona por rindes (es zona de altgoigsbajos rindes), cuando caen
los precios se retiran los pooles (grupos de ineyy todo vuelve a la normalidad
hasta una siguiente etapa de precios excepciofialaaterior fue en el afio 83 con
trigo), el siguiente ciclo lo esperan a mas coléa@ (dos afos).

¢Porque no se puede copiar politicas agropecuaxigmssas como la que se han
implementado en otros paises?

Ideas de como diversificar la comercializacionaledrne.

Cuarta etapa, priorizacion de las problematicas, @nificacion

participativa, resultados del grupo

A partir del trabajo de diagnéstico, el grupo, énén una etapa reflexiva con la
informacion generada, surgiendo nuevos enfoquéasdgroblematicas sobre los temas
trabajados. Se analizaron y priorizaron su aborm&j®rma plenaria.

Priorizacion

Se realiz6 una reunion para desarrollar esta etapa.

1-La problematica ambiental adquirié un enfoquéirdis al que tenian previamente y
con mayor envergadura, asumieron que la zona estahm periodo de sequia y era
necesario tomar medidas urgentes para afront&ubc®n critica, sobre todo pensando
en el rodeo de cria.

2-Aparece como problematica central dentro deésiatganadero: las incertidumbres,

la sustentabilidad en el tiempo y con ello la sstiesicia como productores.
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3- La reflexion critica sobre la sojisacion hizor \qpuie este fenOmeno no era un
problema central para ellos que son productoresad®e. Que como tal deberia seguir
su curso, que el clima y las condiciones edaficglslubar corregirian los desvios
observados.

4- Sobre las politicas agropecuarias, se conclugdspn escasas 0 nulas las acciones
que se pueden llevar a cabo para modificarlas @ajue no se perderia tiempo en

discusiones vanas.

Planificacion Participativa

Una vez identificadas las problematicas que lo®rast consideraron centrales se
procedié a planificar participativamente para trata resolver los puntos 1 y 2. Se
realizaron a tal fin dos reuniones. Se trabajoseparado temporalmente el punto 1 del
punto 2

Para el punto 1 se desarroll6 la planificacién mieronograma de capacitacion:

El cronograma de capacitacion consistio en 2 jasagdrico practicas y posterior
periodo reflexivo en la tematica del manejo delem@ manejo de distintos recursos
forrajeros.

Para el punto 2 se planific6 el armado de un ptoyese asignaron roles para su
redaccion (representante de grupo, promotor agesgente de proyecto); se volvieron
a tratar los ejes centrales que debia contenerseharhaciendo énfasis en preservar la
identidad cultural y la sustentabilidad de losestss de cada productor. El proyecto fue
rediscutido en varias ocasiones hasta lograr etdtw final, varias alternativas fueron
evaluadas y descartadas.

Se trabajo sobre aspectos de posibilidades decfaraiento, una de las posibilidades es
la entrega del mismo al Intendente del partido paue gestione los recursos
econdémicos a nivel provincial. De no lograrse Istige a través del municipio el
mismo grupo buscara implementar el proyecto, seratapas mas prolongadas y con
cambios mas lentos y graduales.

Resultados del grupo

A partir de las capacitaciones realizadam{o 1) se realizaron las siguientes acciones:
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» Las acciones en el manejo del rodeo, 9 de 9 protkgtas llevaron a cabo.
A- Ajuste de carga como: venta de vaca vacia, eecike terneros anticipada, venta
de terneros anticipada, etc.

B- Asignacion de recursos a categorias con masriasacomo: vaca parida, vaca con

prefiez adelantada.

» Las acciones tendientes a ajustar el balance éooragon ajuste de carga, 9 de 9
productores lo realizo

» Las acciones tendientes a ajustar el balance éoorajon siembra de forrajes
como el sorgo forrajero para el diferimiento invaro Lotus Tenuis, 5 de 9

productores lo realizaron

El resultado relacionado a las acciones implemastags que el grupo no tuvo
mortandad de vientres y que los resultados de pifeideon superiores a la media zonal.
Otros aspectos que no fueron tenidos en cuenialimente pero que igualmente fueron
positivos fue la proteccion de los pastizales st al accionar anticipadamente no se

sobrepastored este recurso forrajero mantenierndu dsodiversidad.

El resultado para glunto 2. El trabajo del grupo permitié elaborar un progegtie se
ajusto a las necesidades reales de los integrardtedos productores en general de la
zona.

El proyecto:

“Cria y criadores sustentables en el tiemp@roductores y comunidad integrados)”
Ver Anexo A

Es de destacar que en su contenido mantiene ladddrcultural y del sistema de cada
productor, sobresalen aspectos como la susted@bitkmbiental, la capacitacion, la
modalidad de financiacion y la articulacion intstitucional. Es un proyecto que
incluye aspectos ligados a la comunidad. El misneoeintregado a la Municipalidad de
Tapalqué.

Su objetivo principal es Promover el Desarrollo Local, impulsando una ganatke
sustentable (desde el punto de vista econémicoijabgcambiental), agregando valor a la

produccioén, en los proximos 4 ciclos productivosngaeros en el Partido de Tapalqué.
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Conclusiones

La realizacién de este tipo de trabajo permite @@&ce la aprehensiébn en mayor
profundidad del uso de herramientas participatoaaslas cuales poder trabajar con los
productores. (Lo escuché - Lo olvidé; Lo vi - Laedi ; Lo hice - Lo aprendi -
Confucio)

La formacién personal académica, con sesgos tegiook fuertes, llevdo a que la
aplicacion de los procesos participativos comemeata manera sesgada, usando
técnicas de metodologias menos evolucionadas yehtodo apropiadas para tal fin
como son las de diagnostico rural rapido.

Retomando los pilares de la metodologia partisipamencionados por Chambers
(1983, op cit)Jos métodos, el comportamiento y las actitudesopeipartir,cuando se
implemento el proceso en el grupo no se cumplieammtodos ellos para que se instaure
exitosamente. En este caso en particular se puglarsadelante debido a quas
actitudes y el compartirestaban instalados previamente en el grupo adrde las
dinamicas del programa Cambio Rural. El no respataplicacion dela metodologia y
un comportamientoinadecuado pudo haber provocado el fracaso detepooy
fricciones personales dificiles de revertir. Pdi@ é0s agentes de campo encargados de
aplicar las metodologias, deben estar capacit@doscamente y tener un compromiso
actitudinal con la tarea, para poder aplicarlasndeera correcta. Cabe entonces poner
en duda si todos los técnicos que intervienen &ws ggocesos, cualquiera fuera su
formacion, pueden realmente formar parte de urpeqie intervencion.

Los productores del grupo “San Gabriel”, por teagperiencia previa en el uso de
dindmicas grupales usadas en el programa “CambialRtacilitaron el proceso de la
aplicacion de las técnicas participativas e inclusdieron corregir el error inicial en el
uso de la “guia de temas a abordar” en donde stessidades y problematicas no
estaban contempladas; si este proceso hubiese zadmeen un grupo nuevo o con
personas con poca experiencia en este tipo de sm®cel resultado hubiera sido
positivo para equipo externo, pero probablementéa smuy negativo 0 no tan
satisfactorio para el grupo. Se puede decir queedicabilidad de este proceso en
grupos recién formados o agrupamientos “ad hogrdductores, en donde se apliquen

estas técnicas de manera aislada, no respetandmnaindologia completa, tiene bajas
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probabilidades de tener resultados positivos ya lgge visiones obtenidas seran
parciales y sesgadas, alejadas de la realidadhsist@ivida por el productor.

El grupo buscé solucionar problematicas relaciogamm aspectos productivos y no
aquellas relativas a otros aspectos, el uso pateilds metodologias, haciendo uso solo
de algunas técnicas, es el responsable de ellaupawoision simplificada del productor.
Cuando el proceso participativo se instalo se pidborar un diagndstico que llevé a
concretar acciones especificas apuntando a reqmebleméticas de los actores. Estas
acciones generaron en el grupo el fortalecimiemdados afectivos, aumentando el
compromiso, responsabilidad y la vision grupal. Ergoon a observarse cambios en
los aspectos organizacionales, se asignaron role@sfigieron objetivos por escrito;
aungue este proceso es incipiente resulta alentag®tareas contindan.

Los agentes externos (promotor asesor y agenteralgeqbo), aungue inicialmente
irrumpieron de manera poco participativa, ocupaednrol de observadores y
facilitadores; permitieron que el grupo trabajabmelmente, respetando los tiempos y
estimulando generar aprendizajes reflexivos consewsos y apropiacion de los
mismos, aspecto a destacar a la hora de realzénaloajos.

La participacion de distintas instituciones deltigar de Tapalqué fue positiva y
sinergizante, generaron mayor dinamismo en el jwmakesto no ocurrid en otras
localidades donde se buscé instalar el mismo poogeso no se logré debido a que los
objetivos de las instituciones participantes y $esmtidos por el productor diferian.
Caminos institucionales mas agiles, donde se puealsalizar las demandas generadas
a partir de este tipo de intervencion, son matpeadiente de resolver por parte de
quienes integran algun eslabén de esa cadena.

Finalmente, este trabajo permite vislumbrar la sieleel de profundizar, por parte de los
agentes externos, aquellos aspectos que van r#@&gsleallo productivo y poder
dimensionar que hay tantos sistemas productivo®quuductores y la importancia de
ello a la hora de elaborar los proyectos de inteném. Con este enfoque, la

participacion real de los productores es indispgarsa
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Anexo A

Se presenta el Proyecto tal como fue elaboradogbddanicipio, el cual no requeria el
desarrollo de un marco logico.

Cria y criadores sustentables en el tiempo ( prodtmres y comunidad _integrados)

Indice:

1 Introduccion

2 Diagnostico

3 Presentacion

4 Descripcion del proyecto
Objetivo Principal
Objetivos Secundarios
Etapas del Proyecto
Criterios de Seleccion

Participantes

5Anexo |

Cuantificacidle los requerimientos de cada productor
Gestiéon denfitos y fondo rotatorio
Capacitacion (contenidos y modalidad)
Creacide registros
Modelosopuestos
Aplicacid@le fondos y Continuidad del Proyecto

Eleccion del asesor y pago de sus homraos

6 Impacto del proyecto

Introduccién

La cria vacuna representa un pilar muy importaate fa economia de Tapalqué, la que se caracfgizeender un
producto con poco valor agregado como el ternermekernada y con la particularidad de ser muy éstates las
ventas al coincidir estas, con la época de loetiesst

Esto da como resultado un sistema de producciénpoay flexible, lo que hace del criador un proveedwtivo de
los invernadores, Gltimamente muy concentradosoeagpmanos, a partir de los cambios en los sistdmasgorde,
como consecuencia de la proliferacion de los fetd |

Este fendmeno se ha visto agravado los ultimos, &ioks que la sequia condicioné ain mas la épecenta de

los terneros y de las vacas de refugo.

Con lo que se ha podido observar Ultimamente, sdepafirmar que:la cria tradicional es un sistema demasiado

rigido, lo que lo hace incompatible con la subsistéa del pequefio y mediano productor ganadero”
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Esta situacién tiene un impacto muy negativo ee&sarrollo Local, ya que no se puede esperar ‘foieoto
econémico, con impacto social en la comunidad” éodadmayoria de los productores se encuentran situkcion
anteriormente descripta.

Por lo tanto es imprescindible brindar al sectecyario las herramientas que permitansiestentabilidad
econdmica, social y ambiental de los sistemas pobidos para evitar continuar con el circulo vicioso éque el
productor vende las vacas, alquila el predio (echuos casos para agricultura) y finalmente termigradiendo su

propiedad.

Diagnostico

Desde el afio 2007 en el Partido de Tapalqué, serifarmado el Grupo Cambio Rural “San Gabriel” ingelgr por
9 productores locales. En las reuniones mensuglesse llevan a cabo regularmente, se detectasdddailidades y
amenazas” de los distintos planteos productivdssitegrantes.

En talleres grupales, utilizando la metodologia lagndstico Participativo, se concluyé que la peafrtica
principal de este estrato de productores se eratmmen la rigidez del sistema de cria, la faltpréeisibilidad del
negocio y la dificultad para agregar valor a ladoiexion. Este resultado es coincidente con la épicie otros
productores de nuestro medio que oportunamenterfiercuestados.

A partir de esta informacion se ha trabajado emliséfio de una estrategia para modificar las praftieas
diagnosticadas con el fin de poder mejorar la ecda@articular de estos, pretendiendo ademas lagrampacto
positivo en el Desarrollo Local de Tapalqué.

Esta propuesta de trabajo ha tenido en cuentagdasidad de respetar el medio ambiente, como miéa la

identidad y cultura de los diferentes sistemasrddyzcion que podrian utilizar estos productores.

Presentacion

El proyecto, pretende que los productores aumegitpeso de venta de sus animales, para lo ques sgdgara la
ayuda econOmica necesaria para obtener los recimsageros, se los capacitara en los temas reladios con la
actividad, tales como alimentacion, manejo, sanidastos entre otros y se los incentivara parasguategren tanto
en lo relacionado a compra de insumos y maquinartagratacion de servicios, integracion en eesist productivo
y venta de la produccion.

De esta forma se lograra que mejoren su rentadjlidenteniendo la identidad de sus animales erpgios,
agregando valor a la cadena productiva de la cria.

La capacitacion de los productores sera condicion diispensable y excluyente; la misma va garantizar el
correcto manejo y uso de los recursos aportados, eggirando el éxito de la propuesta y generando detas
forma el desarrollo de la economia local.n productor capacitado hard mejor uso de los recursogue
aporta el Estado”

Se trabajara en la capacitacion por etapas deagctado, garantizando la calidad como pilar dehmoi y el correcto
uso de los recursoSe conformaran grupos de 8 productores como mipiffcomo méaximo.

Otro aspecto importante que relne el proyecto e eltilizarsistemas con bajo impacto ambientalen caso de
realizar corrales de engorde estos no superar@®lasabezas en encierre, a diferencia de losdesetihdustriales”,
logrando de este modo disminucion del volumen dedffuentes, consumde agua y otras problematicas de

confinamiento.
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Descripcion del proyecto

Obijetivo Principal

Promover el Desarrollo Local, impulsando una ganatesustentable (desde el punto de vista econénscajal y
ambiental), agregando valor a la produccién, en lpsdximos 4 ciclos productivos ganaderos en el Rintde

Tapalqué.

Objetivos Secundarios

v Incorporar tecnologia de proceso, a través dedaai@cién de productores locales, en temas reladims
con la actividad ganadera.

v/ Difundir en pequefios y medianos productores delionkxtal, tecnologias probadas, en lo referido a
produccion forrajera y alimentacion animal.

v' Generar en el medio local una red de proveedorégedes y servicios, relacionados con la actividad.

<

Incentivar la integracion y el asociativismo, conesramienta de desarrollo de los productoreséscal

AN

Concienciar e implementar sistemas de bajo impaotuental.

Etapas del Proyecto

Identificacién y registro de posibles beneficiaripg retinan las condiciones de seleccion.
Cuantificacién de los requerimientos de cada praduywer anexo 1 A).
Gestion de fondos para el Proyecto, conformandonuaio rotatorio (ver anexo 1 B).

A 0w DR

Capacitacion con evaluaciorde los productores, para lograr la correspondieabglitacion. (ver anexo 1
C).

5. Creacién de un registro de productores habilitados;ondiciones de recibir beneficios autométicament
(ver anexo 1D).

Eleccion de modelos propuestos del Proyecto (vexaf E).

Aplicacion y Continuidad del Proyecto (ver anexo)l F

Evaluacién de resultados obtenidos

Criterios de Selecciéon

Serd asignado a productores del Distrito, que persi las 300 vacas madres en produccion, que resaéonados
economicamente con las localidades del Partido.

v" Declaracién Jurada de Domicilio Real
v Ultima acta de vacunacion antiaftosa.
v' Declaraciéon de actividades complementarias a ladgna (en caso de existir).

v" Voluntad y compromiso de integrarse junto a otmoslpctores.
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v/ Compromiso de asistencia a las capacitaciones dgtdma

v/ Compromiso de ejecucién del plan de encierre oesuphtacion, sanitario y nutricional indicado por el

asesor y plan de obras de instalaciones.
v" Para los arrendatarios contrato minimo de 4 afios

Los productores seleccionados, se publicardn emiedios locales y periédicamente se informara &ldesde

avance del Proyecto y devolucion de los aportes@u@os.

Participantes

v"INTA - Cambio Rural

v" Municipalidad de Tapalqué

v' Grupo Cambio Rural “San Gabriel”

v' CEA N°27 de Tapalqué

v' Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN
Anexo |

A. Cuantificacion de los requerimientos de cada mductor

Los montos econémicos seran estimados, en basglanificacion, junto con el asesor técnico.

Deberan presentar el Presupuesto Forrajero y slipuesto Financiero, de la Propuesta.

Se trabajara con sistemas flexibles, adaptables redlidad de cada Productor y no forzar la adaptadel
Productor al Sistema.

Se priorizaran sistemas de mejor relacion costefimo y de menor insumo dependencia, segun ladeshlde

cada Productor.

B. Gestion de fondos y fondo rotatorio

Se gestionaran los recursos econémicos necesasesgnformara un fondo rotatorio, coordinado po€bmisién
Técnica Local.

La comision entregara los montos ajustados a kgadee de la categoria que el proyecto del prodpcaienda dar
valor agregado.

Los fondos permaneceran en resguardo de la comtiséfiica local hasta que se haya capacitado y ad@la los
productores los que estaran habilitados para reglibporte.

Los fondos podran ser re- entregados al productouip término de 4 ciclos productivos.

Finalizado los 4 ciclos el monto quedard en resfpuale la comision técnica local para ser asignachmievos

proyectos.

C. Capacitacion (contenidos y modalidad)
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La capacitacion, se realizara por modulos, los igakiirdn un muy importante componente practicaaRzoder
cumplir con esto se trabajara con Capacitadoreseque posible, puedan tener un contacto permaremteos
Productores, en el caso que se tenga que utilizaadtadores que no sean de la localidad se cradiguira del
Referente local, para que pueda asistir a los Ptodigcen el momento que sea necesario.
Las clases tedricas se realizaran en la sede d&INCE7 y los contenidos practicos se llevaran aoca campos de
la zona, de los mismos Productores o no, de acaela@mnecesidades.
Los productores seran evaluados una ves finalizada modulo.
Contenidos
v Alimentacién
0 Nociones basicas de la fisiologia de los rumiantes
0 Tipos de alimentos
= Granos
=  Subproductos
= Forrajes verdes
= Heno
= Silaje
Implantaciéon y manejo de praderas.
Implantacion y manejo de verdeos (invierno y vejano
Presupuestacion forrajera

Suplementaciéon a campo

o O O o o

Engorde a corral
= Lectura del comedero y de la bosta
= Rutinas de suministro
= Raciones
v' Sanidad
0 Prevencién de enfermedades infecciosas
o Control de parasitosis
0 Prevenciény control de enfermedades metabolicas
v' Instalaciones
o Alambrado eléctrico
o Construccion de corrales
v’ Gestion
o0 Margen bruto
0 Presupuesto parcial
0 Presupuestacion financiera
v' Asociativismo
o Diferentes formas (ute, cooperativas, consorcias) e

Ventajas y compromiso

D. Creacién de reqistros.

Los productores quedaran registrados con la fiadlite obtener oportunamente otros beneficios. Berdorma de

premiar a aquellos que se han comprometido corcitapse y querer hacer las cosas de un mejor nlodoal a su
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vez beneficiara a la productividad de las explotaes y por lo tanto promovera el Desarrollo Localndiestra
Comunidad.

E. Modelos propuestos

Con la finalidad de agregar valor a la produccittraigajara tanto con terneros, terneras y vacasfdgo.

Los sistemas a utilizar podran ser pastoriles reato combinaciones de estos, de acuerdo coritetiartécnico del
Asesor y las posibilidades tanto econdmicas coneoatipas de cada Productor.

En cuanto al producto terminado, también se tradbaan un sistema flexible dependiendo de la aptigronémica
de cada establecimiento, como asi también lasipdaies econémico — financieras de los productores

De esta forma existen diversas posibilidades degoafa de venta, partiendo de las diferentes cdtegaque

tradicionalmente se comercializaban:

Categoria inicial Producto final

Terneras Vagquillona liviana para faena
Vagquillona pesada para faena

Vaquillona con garantia de prefies para cria

Terneros Novillito recriado para invernada
Novillito para faena
Novillo para faena

Novillo pesado para faena

Vaca refugo Vaca manufactura

Vaca gorda

Ademas se debe tener en cuenta que cada Productcr abajar con diferentes combinaciones denaltisas,
dependiendo de cada caso en particular.

Para la produccién de forraje se podran utilizar:

Verdeos de Invierno

Verdeos de verano

Praderas permanentes

Maiz para grano

Maiz para picado de planta entera
Sorgo para grano

Sorgo para picado de planta entera
Produccién de heno

Compra de granos

NN N N N N R VR NN

Compra de subproductos

32



F. Aplicacién de fondos y Continuidad del Proyecto

1. Una vez aprobada la capacitacion, el Programagartidos fondos previamente gestionados necegzaras
cubrir el incremento de costos que genera la psipuestos seran transformados a Kg de novillo.
El Productor se debe comprometer cumplir con lassngropuestas.
El Asesor debera presentar un informe de avanceldelen forma trimestral a la Comisién Técnica Loca
Una vez cumplido el ciclo productivo (teniendo ermta la propuesta inicial), el Productor deberéher
el equivalente en kg de la categoria seleccionabaemheficio obtenido.
Cada Productor podra acceder al mismo beneficiontiira ciclos productivos consecutivos siempre que |

comision técnica local apruebe los resultados jéetieio.

G. Eleccién del asesor y pago de sus honorarios.

El grupo de productores con la ayuda de la comisiénica local seleccionaran el asesor en basg eusilidades
técnicas y a conocimiento de manejos de grupo.dcssidn final en la eleccion y destitucién del asesstara a
cargo del grupo.

El pago del honorario mensual sera aportado desddlbs totales recibidos por el productor, adstiados por la
comision técnica local. Se estipulara un hononamémsual en kilos de carne, 500 kg. /mes. Ej.gkuipo con 10
integrantes abonando 500 Kg. mensuales, cada posdiebe abonar unos 50 Kg. por mes los que serspara
devolver a fin del ejercicio, cada productor tendu& devolver para el pago del asesor los 600 &gec Esta
forma de pago de los honorarios ayuda al prodecfmyder acceder al asesoramiento al no tener qgareiodos
los meses dinero en efectivo, pero al ser abona@atamente por él, generara que se haga conttdbudm

accionar del asesor del grupo.

Impacto del proyecto

A corto plazo:

Productivamente a partir de la aplicacion de los fondos se inenetaran, segun el
tipo de sistema elegido, la productividad con mmdtiplicacion por 3; es decir, por cada kilo inv@o es factible
lograr entre 2 y 3 kilos mas de carne . Ej. Un pooor realiza un verdeo y gasta por ha 92 kg deecad termino
del ciclo con eséla. de verdeo va a producir 240 kg de carne ,\sialee los 92 Kg. a la comision le ingresan 148

Kg. carne extra a su sistema.
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Socialmente cada sistema aplicado requiere la aplicaciénistinths labores y el uso
de distintos insumos que seran adquiridos en launafad, generando de esta manera el aumento tejdra
genuino de la poblacion. Cada sistema armado dem@addapor lo menos 15 a 20 contactos comerciiitestos,
siendo de esta manera un sistema multiplicadormejlineros, alambradores, sembradores, pulverizador
corralén, etc. A su vez la intensificacion en ampo incrementard la mano de obra rdaato en forma
cuantitativa, como cualitativa.

Econdémicamente los kilos extras producidos seran reingresadds eomunidad a
través de los gastos, incrementando la actividadd@nuica de estal asignarse a muchos productores las redes
comerciales serdn mas amplias.

Una caracteristica sobresaliente del pequefio yameddroductor agropecuario es su decision de nginves
excedentes financieros en su comunidad.

A mediano plazo:

Al estar el proyecto montado durante 4 cicloedpctivos podra repetirse los
indicadores de corto plazo. A su vez dara cie&ipibilidad para realizar otro tipo de inversiongss ambiciosas
en los predios rurales como asi también aumengaodibilidad de asociativismo entre de los prodiesto

A largo plazo:
Los productores y las redes de la comunidad esénvfortalecidos permitiendo la
generacion continua de empleos evitando de estarmémemigracion “sangrado” de productores a plosly de

pobladores hacia ciudades cercanas mas grandetigedm asi mantener la trama social del interior.

Socialmente se le suma que los productores adauririgapacitacion aumentando directamente su cazhpidra
realizar mejor su trabajo en una inversion que ause pierde con el paso del tiempo y la heredaransa
descendientes.
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Al trabajar con sistemas de bajo impacto ambiemade provocaran dafios ambientales los cualesostosos y

dificiles de revertir, sobre todo si se piensa&ardin ambiente sano las generaciones venideras.

Los integrantes del grupo San Gabriel del partido ddapalqué se proponen como grupo de prueba ,
eso facilitara, al ser un grupo ya conformado, refixionar y evaluar sobre cada una de las etapas del
proyecto permitiendo el ajuste necesario ( ej. tiepp , planillas, contenido de los modulos de
capacitacion, etc.).

El grupo estipula un monto total para poner en funanamiento el proyecto de 300.000 pesos ( hoy unés.455

kg. de carne valor novillo).
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