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RESUMEN

Lasericulturaes laactividad que tiene por objetivo laproduccion de seda. La seda es una fibra textil que
se obtiene apartir de los capullos producidos por las larvas de un lepidéptero {Bombyx mori) que se alimenta
de la planta de morera. Estafibra se utilizacomo materia prima para distintos productos y es muy valorada
por sus caracteristicas. El presente trabajo hara un analisis de la sericiculturaen la Argentina por medio del
concepto “cadena de valor”. La actividad sericicola en la Argentina se encuentra poco desarrollada ya que
no hay una escala productiva que permita una oferta en cantidad y calidad constantes del producto. Sélo
existen casos aislados de produccion en el pais y el sector industrial no esta desarrollado, no existiendo
registros de utilizacion industrial de capullos. Hay casos de agregado de valor por medio de trabajo artesanal.
Por medio de la informacién recopilada en encuestas, entrevistas, visitas y blsqueda bibliografica y del
analisis FODA se propone para el desarrollo competitivo de la actividad crear una red que permita la co-
ordinacion de lacadenamediante mecanismos de coordinacidn horizontal, coordinacidn vertical o integracién
vertical.

Palabras clave. Seda, cadenas agroalimentarias, artesanias, competitividad, coordinacion, integracion.

CONSTRAINTS AND PROPOSALS FOR THE COMPETITIVENESS
OF THE SERICULTURE CHAIN

SUMMARY

Sericulture is the activity which objective is silk production. Silk is a textile fiber obtained from the
cocoons produced by a lepidoptera larvae (Bombyx mori), an insect feed with mulberry leaves. This fiber
is used as araw material for the fabric of different products and is well value because of its characteristics.
This work will analyze sericulture in Argentina using the concept of “value chain”. Sericulture activity in
Argentinais not enough developed to reach a constant quantity and quality production. There arejust a few
isolated cases of production in the country and the industrial sector is undeveloped, there are not cases of
industrial utilization of cocoons. There are some cases of handmade value addition. The proposal, made using
information from inquiries, interviews, visits, bibliographic research and a SWOT analysis, is to create a
net to allow the chain coordination by different mechanisms: horizontal coordination, vertical coordination
or vertical integration.

Key words. Silk, agrifood chains, handcrafts, competitiveness, coordination, integration.

INTRODUCCION tade las hojas lamorera (Monis sp.) y se caracteriza

Laexplotacion comercial de los gusanosde seda  porelaborar unafibratextil Gnica. Esta fibra se utiliza

se denomina Sericicultura. EI gusano de seda es un como materia prima para distintos productos (indu-
lepidéptero (Bombyx mori). Este insecto se alimen- mentaria, telas decorativas, tapiceria, colchas, hilo
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quirdrgico y otros) y es muy valorada por sus ca-
racteristicas (Hollen etal., 1987; Dingle, 2000). La
seda en su transformacidn puede seguir dos cami-
nos, industrial o artesanal, pero actualmente en la
Argentina el agregado de valor de productos de se-
da se hace exclusivamente en forma artesanal.

Lafibrade sedaes consideradaun “commodity”
agricola de alto valor y actualmente representa me-
nos del 1% del mercado de las fibras textiles natu-
rales pero resulta interesante analizar su valor, ya
que el precio unitario de la seda cruda es aproxima-
damente veinte veces mayor al del algoddn crudo.

En laactualidad, los productores mas importan-
tes a nivel mundial son China e India. Estos dos
paises concentran la oferta de produccion primaria
(capullos) y elaboracién de hilados. Ambos logran
productos de buena calidad y bajos precios.

Se observa unatendencia en aumento de la pro-
ducciéon mundial (FAOSTAT, 2004). En el 2003 se
observa en las estadisticas el maximo historico de
412.573 toneladas. Este aumento en la produccion
estuvo determinado por el incremento en laproduc-
cion China que representa un 70% del total. Le si-
guen India (19%), Uzbekistan (4%) y Brasil (2,5%).
Se observa una disminucidn de la produccién de
capullos de seda de los paises con mayores niveles
de vida de la poblacién y la misma se concentra en
paises en los que el costo de los recursos humanos
es muy bajo, al igual que la calidad de vida de la
poblacién por lo cual hubo intentos de promocion
de laactividad como recurso para aliviar lapobreza.

El comercio internacional de capullos no es muy
comun. Debido al bajo porcentaje de fibra utilizable
que poseen los capullos, la seda cruda, primer pro-
ducto industrial obtenido es una forma usual de co-
mercializar esta fibra. El precio promedio anual de la
seda cruda e hilos es muy variable (Dingle, 2000).
Esto representa una fuente de incertidumbre cuan-
do se intentan proyectos de desarrollo de la activi-
dad primaria.

La produccidn primaria concluye en la forma-
cion, cosecha y clasificacion de los capullos de se-
da. El proceso industrial comienza con el hilado.
Hay dos modalidades para la obtencion de hilos: a)
devanado: donde el producto final es un hilo con-
tinuo con una leve torsion constituido por filamen-
tos sin cortar de varios capullos y b) cortar las
fibras de los capullos en porciones homogéneas y
someterlas a procesos similares a los del hilado
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delalgodén o la lana. El producto obtenido en este
proceso se denomina “schappe” o “hilos cardos”.
Luego sigue el proceso con el tejido y tincion para
finalizar con la confeccién y disefio de prendas.

A lo largo de la cadena, el agregado de valor al
producto se incrementa sucesivamente, correspon-
diendo lamayor parte de ese agregado al comercian-
te minorista de productos terminados y la menor al
productor de capullos de seda.

En cuanto a los tejidos y la confeccidn, China
domina las estadisticas, sin embargo, cobran impor-
tancia Japon, Estados Unidos, Union Europea e
India. Los tejidos son productos de alto valor agre-
gado. La posicién de China, gracias al apoyo poli-
tico, tiende al aumento de exportacién de productos
terminados y la consecuente disminucién de la ex-
portacién de hilo (Watanabe et al., 1998).

Italia y Francia se destacan en la fabricacion de
productos de alta calidad a partir de la importacién
de seda cruda.

En cuanto al consumo, Japén ha sido tradicio-
nalmente el principal consumidor de productos ter-
minados (principalmente kimonos) pero latenden-
cia de los consumidores estda cambiando y, en los
Gltimos afios, hay un aumento el consumo de pren-
das de seda méas occidentales como ropa intima fe-
menina y corbatas. Estados Unidos de Norteamé-
rica es también un importante consumidor de pren-
das de seda (es el principal importador mundial).
Actualmente hay un gran potencial de crecimiento
de lademanda de seda para articulos de decoracidn
del hogar.

Brasil ocupa un importante lugar en la produc-
cion de seda siendo el mayor productor de hilos de
seda de nuestro continente. La Argentina debe ana-
lizar cuidadosamente la situacién de este pais com-
petidor para estudiar sus posibilidades de desarro-
llo exitoso. En el 2003 el 95% del hilo producido por
Brasil fue amercado externo sin agregado de valor.
En Brasil, la produccion de capullos y de hilos de
seda se encuentran vinculadas por las hilanderias
que han sido proveedoras de insumos y comprado-
ras de capullos de seda, ademas se ocupan de la in-
vestigacién y capacitacion. La produccion es lleva-
da a cabo por pequefios productores con un prome-
dio de 2,9 ha cada uno. En cada hectarea de moreras
se obtienen 477 kg de capullos siendo este rendi-
miento inferior al de los principales productores que
rondalos 1000kg/ha (Watanabe, 1998; Garcia, 2004a).



Limitantes y propuestas para lacompetividad en la cadena sericola

El precio de los capullos lo determinan las hilanderias
de acuerdo al valor internacional. Los productores
tienen muy poco poder de negociacion frente a la
industria.

Los paises en desarrollo buscan en la fibra de
seda posibilidades de generacidon de empleos y de
ingreso de divisas por medio de la exportacion
(Garcia, 2004a). La Argentina no es ajena a este fe-
némeno, ya que si bien existe un mercado potencial
anivel local y global, hay muy poco conocimiento
de lacadena de produccidn.Determinar el potencial
de los actores y sus relaciones contribuye a analizar
y formular estrategias que permitan el crecimiento
y la competitividad del sector.

MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo hara un andlisis de lasericicultura
por medio del concepto “cadenade valor”. Se entiende por
cadenade valor alacolaboraciénestratégicade empresas
con el prop6sito de satisfacer objetivos especificos de
mercado en el largo plazoy lograr beneficios mutuos para
todos los eslabones. Se refiere a una red de alianzas
estratégicas entre varias empresas de negocios indepen-
dientes dentro de la cadena agropecuaria (Caldentey,
1998; Cetrangolo, 2000: Iglesias, 2002).

Una herramienta utilizada para el diagnéstico y la
formulacion de estrategias en el analisis de cadenas es la
matriz FODA. El andlisis FODA permite formar una
imagen de la situacion estratégica de la cadena. Es una
interpretacion de lainformaciony lasituacion parade finir
pautas para latoma de decisiones estratégicas. El FODA
ha sido utilizado en el analisis de la competitividad de
distintas cadenas agroalimentarias (Cetrangolo, 2000;
2002).

Pararecolectar la informacidn primaria se recurrio a
encuestas, entrevistas, visitas a sitios de relevancia y
blsquedas bibliograficas.

RESULTADOS Y DISCUSION
Analisis critico de la situacion local

La grave crisis socioeconémica que transita la
Argentina desde ya hace algunos afios caracteriza-
da por altos indices de desocupacion, trabajo infor-
mal y pobreza, promueve la bisqueda de nuevas
alternativas de produccidn. La sericicultura apare-
ce como unaopcion para generar empleos ya que es
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una actividad muy demandante de mano de obrayy,
ademas, existe una situacion cambiaria favorable
para el desarrollo de productos de exportacion.
Ademas es un importante productor de fibras natu-
rales como lalana, el algodén y fibras de camélidos
sudamericanos, por lo cual una posibilidad de di-
versificar estas actividades y de agregar valor pue-
de ser a través de la seda.

La actividad sericicola tom6 impulso en el afio
1993 por iniciativa de la Facultad de Agronomiay
Zootecnia de la Universidad de Tucuman con una
propuesta de produccion y capacitacion. La Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires, através del AreadeProducciones Animales
Alternativas, intenta desde el 2002 contribuir al de-
sarrollo sustentable de la actividad con distintos
proyectos de investigacion y desarrollo.

El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
estd investigando para el desarrollo de técnicas ma-
nuales e industriales de devanado y cardado. A este
movimiento tecnoldgico se van sumando poco a
poco distintas organizaciones a las actividades de
investigacion y desarrollo e incluso se han organi-
zado dos Jornadas Nacionales de Sericiculturaenel
2003 y una en el 2004 en distintas provincias de
nuestro pais. Incluso hay una Ley Nacional de
Promocién y Produccion del Gusano de Seda (Ley
25.747)

A pesar de esto, lasericiculturaen la Argentina
se encuentra aun poco desarrollada ya que no hay
una escala productiva que permita una oferta en
cantidad y calidad constante del producto. Sélo
existen casos aislados de produccién e intentos de
fomentar la actividad. El sector industrial no esta
desarrollado y no existen registros de utilizacion
industrial de capullos. Esto se debe a la fuerte pre-
sion que genera Brasil como uno de los principales
competidores.

Se ha registrado un importante consumo de
productos de seda pero todos ellos de origen impor-
tados. En el periodo 1999-2001, hubo importacidn
de productos terminados por 10 millones de d6lares
(AFIP, 2002). Entre los articulos encontramos cor-
batas, catgut, pafiuelos, camisas y blusas, hilados
y tapiceria.

En la Argentina sélo se agrega valor através del
trabajo artesanal. Se considera artesania a “todo
producto elaborado a través de la ejecucién de ac-
tividades llevadas a cabo generalmente en peque-
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fios talleres con baja division social del trabajo y
con predominio de la energia humana, fisica y
mental,complementada con herramientas y maqui-
nas relativamente simples, se hace visible el inge-
nio, la capacidad de inventar, el disefio, la creacion
de un objeto estético” (Agudelo, 2000).

Como casos de utilizacidn artesanal de la seda,
se citan: proyectos de tejidos artesanales en telares
manuales en la provincia de Jujuy (SEDANOR);
trabajo artesanal de telas de seda pintadas indivi-
dualmente en Rosario, provincia de Santa Fe; una
asociacion que impulsa la produccién de seda na-
tural artesanal en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (ASRA), una cooperativa de productores
artesanales de seda en Pilar (COPROSEDA); dise-
fladores y artesanos que realizan tejidos de seda en
Buenos Aires a partir de hilos de seda imporlados
(Mario Vucetich y Elisa Carballo); empresas que
comercializan tejidos artesanales como “Telares del
Puerto” y “Fibras Naturales”; artesanos que traba-
jan lasedaen Santiago del Esteroy Cérdoba (Acerbi,
2004).

Las artesanias poseen un valor intangible y la
decision de compra estd motivada por la situacion
cultural del comprador y la diferenciacion que el
objeto posee (“es unico”). El trabajo artesanal es
valorado por muchas organizaciones tales como
UNESCO ymuchas ONGs, por el aporte al desarro-
llo social, cultural y econémico de un pais.

Las fortalezas para el desarrollo de la produc-
cion sericicola en la Argentina son las siguientes:

- Alta demanda de mano de obra: La produc-
cién de capullos yel cultivo de lamoreraes una
actividad muy demandante de mano de obra
(un trabajador/a por hectarea produce 200 kg
de hilo de seda).

- Requisitos medios de inversién: La inversion
necesaria para desarrollar la sericultura no es
demasiado alta ya que depende del uso de
mano de obra familiar y a nivel industrial son
maquinas sencillas.

- Alto valorproductofinal: El valor del produc-
to industrial es de 22 a 24 U$S/ kg de hilo de
sedaascendiendo hasta 1.200 U$S por kilogra-
mo de prendas terminadas.

- Desarrollo de nuevas tecnologias: EI INTI
esta desarrollando técnicas manuales e indus-
triales de devanado y cardado que pueden
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contribuir al desarrollo de materia prima
artesanal. Al ser productos que no dependen
de lademanda industrial, lo cual genera mayor
independencia tecnoldgica y comercial.

Las oportunidades que debe aprovechar el sector
son:

- Existencia en la Argentina de negocios de ar-
tesanias de calidad: la Argentina posee una
solidatradicion en artesanias.Ladiferenciacion
se constituye en el factor mas influyente en la
decision de compra de productos artesanales.

Buena capacidad profesional de los disefia-
dores locales: En nuestro pais hay muy bue-
nos disefiadores de indumentaria y de decora-
cion. Esto agrega valor a laproduccion y dife-
renciael producto. Con esto logran algunos in-
corporar al producto intangibles muy valora-
dos por los consumidores.

- Alta importacién de productos de seda: Los
productos existentes en el mercado local co-
rresponden a productos importados de origen
industrial (AFIP, 2002). Para los afios 1999,
2000 y 2001 se observa que la importacion de
productos terminados ha representado un
monto de casi 10 millones de ddlares.

- Aumento del turismo: Posterior a la crisis del
2002, como consecuencia de la devaluacion,
hubo un aumento del turismo externo en nues-
tro pais de un 27% en los Ultimos afios favore-
cido por el tipo de cambio y por el apoyo del
Estado a esta actividad. Los turistas valoran
los productos hechos amano (artesanias) tan-
to por su elaboracion como por su diferencia-
cion. El aprecio por las labores artesanales va
en aumento debido a que la mayoria de los
consumidores consideran los productos he-
chos a mano como de mejor calidad que los
productos similares de origen industrial y por
lanecesidad que siente el consumidor de man-
tener un enlace con costumbres y culturas
(Agudelo, 2000).

- Laseda valoriza otrasfibras de menor costo:
la Argentina se caracteriza por ser un impor-
tante productor de fibras naturales como el al-
goddn y la lana. La seda aparece como una
posibilidad de diversificar la produccién de
fibras naturales nacionales y de agregarles
valor mediante mezclas en hilados y tejidos.
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Las debilidades de la cadena son aspectos cri-
ticables de la organizacion, son caracteristicas ne-
gativas que ocasionan desventajas frente a los
competidores. Entre ellas se pueden mencionar:

- Condiciones ecolégicas locales que determi-
nan una alta estacionalidad para la produc-
cion de hojas de moreras: En condiciones de
produccion, la larva del gusano de seda (B6m-
bixmori) se alimenta s6lo de hojas de morera
(Monissp.). El recurso natural disponible en la
Region Pampeana es favorable en cuanto al
suelo, de aceptable fertilidad. Sinembargo, el
climadetermina una produccién estacional de
hojas, lo cual es una desventaja relativa con
respecto a otros paises competidores con ma-
yores temperaturas.

- Mayor costo local de la materia prima: Los
costos de produccion por kilogramo de capu-
llo para un productor en la Argentina son su-
periores alos que debe enfrentar un productor
de capullos en los principales paises produc-
tores. Para que la actividad llegue a cubrir un
costo de oportunidad del capital del 10%, el
precio de los capulos debe ser $12a$ 15kg, va-
lores muy superiores a los del mercado inter-
nacional (Acerbi, 2004).

- Desarticulacion en la cadena: No se han de-
tectado relaciones de asociacién, coordina-
cion ni integracion entre los actores de la ca-
dena salvo en algunos casos aislados. Inte-
grar la produccién primaria con la industria
mediante procesos de coordinacién o integra-
cidn vertical trae aparejada una disminucidn
de los costos de transaccion y de algunas
amenazas y debilidades del sector. Esta desar-
ticulacion ocasiona una falta de informacion
tanto en la oferta como en lademanda de pro-
ductos de seda y confusion entre los produc-
tores.

- Ausencia de algunos actores importantes en
la cadena: Falta el eslabdn industrial que per-
mita lautilizacion de los capullos como materia
prima. También se observa la falta de provee-
dores de bienes de capital, servicios e insumos.

- Alta especificidad de activos: La sericicultura
es una actividad caracterizada por una alta es-
pecificidad de activos fisicos e intangibles que
generan fuerte barreras de entrada y salida.

- Sanidad: dificultades para la importacion de
huevos de gusanos de seda ya que SENASA
plantea restricciones cuarentenarias a la im-
portacion de larvas de Bombix mori.

- Artesanospoco capacitados enseda: No exis-
te una tradicién de los artesanos argentinos
del trabajo con seda.

- Desconocimiento de indices locales de rendi-
miento. No existen trabajos que hayan deter-
minado rendimientos de morera y de produc-
cion de capullos a nivel experimental.

Laprincipal amenaza que debe enfrentar laproduc-
cién en la Argentina es:

- Importacién desde Brasil de materia prima
industrial: Brasil es el cuarto productor mun-
dial de productos industriales de seda. Los
productores argentinos encuentran la cerca-
nia de este pais como un fuerte obstaculo para
el desarrollo de la sericultura en forma indus-
trial.

- Capacidad de copia de disefios. Paises como
China e India, realizan copias de productos
desarrollados en otros centros con mejor ca-
pacidad creativa, lo que permite unareduccion
de los precios, basada en el bajo costo de lama-
no de obra.

Propuestadecreaciéndeunared

Seplanteacomo objetivo parael desarrollo com-
petitivo de la actividad crear unared que permita la
coordinacion de lacadena mediante mecanismos de
coordinacion horizontal (asociativismo), coordina-
cién vertical (contratos) o integracidn vertical.

El concepto de red se refiere a un conjunto de
empresas que colaboran entre si 0 bien a un grupo
de empresas y organizaciones que coordinan sus
actividades. Las redes pueden estar presentes sin
laexistencia de contratos escritos ya que las relacio-
nes entre las empresas muchas veces se basan en
confianza, cooperacion y comunicacion. Algunos
aspectos importantes son la existencia de objetivos
comunes, la existencia y manejo de informacion,
beneficios para todos los actores y relaciones de
confianza y cooperacion.

Hay un punto central en la definicidn del tipo de
coordinacidn vertical posible, que esta determina-
do por el costo de transaccion que se produce en las
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relaciones entre los actores. Cuando el costo de
transaccion es bajo, el modelo de coordinacién es-
tard basado en contratos entre los diferentes acto-
res. Por el contrario, cuando el costo de las tran-
sacciones es alto el modelo tendera a la integracion
vertical (Cetrangolo, 2002). En el caso de laintegra-
cion vertical,un solo actor realiza por si mismo o por
medio de tercerizacion distintos pasos de la cadena
con distintas finalidades, tales como asegurarse el
mercado, acercarse al consumidor y aumentar la
rentabilidad de su empresa.

Paralelamente, en laGltima década, laestrategia
de los negocios agropecuarios procura generar
mecanismos asociativos con el objetivo de alcanzar
procesos de integracion vertical, tendientes a satis-
facer requerimientos de volumen y diversidad, au-
mentar el poder de negociacion y lograr especiali-
zacion (Formento et ai, 2001; Cetrangolo et al.,
2001).

Para el caso en estudio, se proponen dos estra-
tegias de intervencién. La primera de ellas consiste
en conformar un grupo de productores que produz-
ca los capullos y el hilado con méaquinas sencillas
y luego que se organice en una cooperativa para la
comercializacion pudiendo luego integrarse a una
red de artesanos. La coordinacion horizontal bene-
ficia al sector por el aislamiento y dispersion de las
unidades productivas y la baja escala que dificulta
lograr volumen en la produccion de los capullos de
seda, a lavez que permite lograr una especializacion
en las distintas tareas (produccion de capullos,
obtencidn de fibra, hilado y manufactura de produc-
tos finales).

Una segunda opcion es la creacion de una
empresa que coordine la cadena por medio de con-
tratos con productores de capullos y luego se con-
centre en lafase industrial. La coordinacion vertical
establecida de esta manera logra disminuir los cos-
tos de transaccién, agrega valor, mejora la calidad,
disminuye laincertidumbre y mejora laeficienciadel
conjunto, siempre que la empresa que larealiza lo
haga con una actitud cooperativa hacia los otros
integrantes de la cadena y es por ello que muchas
veces estas empresas son conducidas por organi-
zaciones sin fines de lucro, que posibilitan de esta
manerael desarrollo de lared de productores, desa-
rrollando una produccion industrial de escala 'y a
veces articulada con una red de artesanos para el
agregado de valor.
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Un aspecto importante de la coordinaron ver-
tical que interesa en la produccion de seda es que
lamisma permite obtener productos diferenciados.
La posibilidad de utilizar los insumos apropiados y
realizar el proceso industrial conveniente para el
producto final que se desea obtener, lo cual signi-
ficaunamayor eficienciaen los procesos de produc-
cion ytransformacion y también una mejor satisfac-
cion al consumidor.

Lacreacion de un distrito agroindustrial, es de-
cir concentrar en una misma area geografica todas
las actividades de la cadena, es otra posibilidad,
pero debe planificarse mas alargo plazo. En los dis-
tritos agroindustriales hay una relacion entre el te-
rritorio y la produccion, disminuyen los costos y fa-
cilitan laespecializacion de las empresas en distin-
tas fases del proceso productivo (Cetrango o, 2001).
Esta caracteristica puede resultar muy interesante
a una produccién animal no tradicional con carac-
teristicas propias (Vieites, 2004) ya que toma en
cuenta distintas dimensiones: social, econémicay
territorial.

Al mismo tiempo que se conforma la estructura
productivay comercial, se requiere investigacion y
desarrollo para poder formular estrategias solidas y
planificar tanto acorto como alargo plazo. Las orga-
nizaciones que pueden llevar adelante esta tarea,
articuladas con los productores, son el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
y las Universidades.

Los planes sociales existentes en la Argentina
pueden servir como puente para capacitar a futuros
productores familiares ya que el conocimiento de la
actividad y poner en marcha la produccion no re-
sulta algo inmediato. De este modo, se esta contri-
buyendo no solo al desarrollo de la actividad sino
también ala mejora de las condiciones socioecon6-
micas de la sociedad.

Para lograr estos objetivos propuestos es muy
importante la capacitacion tanto en la produccion
como hacia los artesanos en cuanto al disefio y la
comercializacidén de los productos finales.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se han realizado suficientes estudios de inves-
tigacion para determinar que en la Argentina es
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viable el desarrollo de laactividad. La propuesta de
investigacion realizada en este trabajo se basaen la
metodologia de anélisis de cadenas. Tanto por la
informacion obtenida a partir de entrevistas y bus-
queda bibliograficacomo por ladiversidad de acto-
res y de organizaciones intervinientes considera-
mos que el andlisis de competitividad de cadenas
agroalimentarias se adapta al estudio de la serici-
cultura.

Resulta unaactividad interesante por el agrega-
do de valor que genera a lo largo de la cadena pro-
ductiva. Brasil es un pais competidor y tiene muy
desarrollada la actividad industrial. Podemos con-
siderar entonces que, un elemento central para el
desarrollo de lacadena es el agregado de valor atra-
vés de la produccion artesanal. Las artesanias pro-
ducidas deben lograr ingresar en nichos de merca-
do de especialidades de alto valor.

Otro aspecto muy importante detectado en la
investigacion es la necesidad de coordinacién coo-
perativa de los distintos actores de la cadena. Con-
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sideramos que para organizarse y poder superar las
debilidades y amenazas que enfrenta la produccion
de seda en la Argentina es necesaria la constitucion
de redes de productores, industrias y artesanos,
articuladas con instituciones de ciencia y tecnolo-
gia y educacion. Estas instituciones tienen un rol
fundamental en la capacitacidon necesaria desde la
produccién hastael disefio y lacomercializacion de
productos.

La sericicultura es una actividad muy deman-
dante de mano de obra. Los planes sociales otorga-
dos por el Estado Nacional para ayudar a algunos
sectores de lapoblacidn asuperar lacrisis socioeco-
némica puede servir como puente para capacitar a
los beneficiarios de los planes en la sericicultura 'y
posteriormente puedan encarar una produccion
familiar.

La Ley Nacional para laPromocion y Produc-
cion del Gusano de Seda presenta un marco que
podré favorecer el desarrollo del sector.
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