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RESUMEN

Se analizan doce modelos de tambos tfpicos en la region MERCOSUR, desagregando los costos
laborales en ordeno, recria, alimentation, otros y familiar. Se relacionan los costos valuados en $ por
cada 100 kg de leche agrasacorregida (FCM) con los niveles de productividad laboral medida en litros
por hora de trabajo. Los costos varian en funcion de factores macroeconomicos, la escala productiva,
la tecnologfa y la eficiencia productiva.

Palabras clave. Costos de produccion, costos laborales, costos del trabajo, produccion de leche,
tambo, MERCOSUR.

LABOUR COSTS ON TYPICAL DAIRY FARMS IN MERCOSUR COUNTRIES

SUMMARY

The present paper analizes the labour costs of twelve models of typical dairy farms of the
Mercosur. The costs are calculated in $ per 100 kg FCM and related to the productivity in liter per
hour. The costs vary according to macroeconomic conditions, technological reasons, size of scale and

production efficiency.

Key words. Production costs, labour costs, milk production, dairy farm, Mercosur.

INTRODUCTION

Elpresente estudio profundiza el temaespecffico
de los costos laborales dentro de un estudio global
realizado por el autor en colaboracion con Claus
Deblitz para la FAO, titulado La competitividad
enproduccion lechera de lospaises de Chile, Argen-
tina, Uruguayy Brasil (Ostrow skiy Deblitz, 2001).
En este estudio se comparan los costos de produccion
de establecimientos tipicos de laregion mencionada,
analizandoglobalmente los costos de los factores de
produccion y los resultados de laempresay del gru-
po familiar. Aquf se analiza la incidencia de las di-
ferentes tareas requeridas en el tambo sobre los cos-
tos de produccion, para cada uno de los modelos e-
valuados.

MATERIALES Y METODOS

La metodologfa es la utilizada por el International
Farm Comparison Network (IFCN) que comprende los
siguientes puntos: 1) Seleccion de establecimientos tfpicos
1) Generacion de datos en paneles constituidos porpro-

ductores y un asesor tecnico 1) Utilization del modelo
de computation TIPI-CAL (Technology Impact and
Policy Impact Calculations) desarrollado y actualizado
por Richardson (Richardson, y Nixon. 1986; Richardson,
etal., 1993) y adaptado a Excel de Microsoft por Heme
(Hemme, 2000), y IV) Simulation y/o calculo de los cos-
tos de produccion.

Para definir los modelos tipicos se evalua la distri-
bucion regional de la produccion, la clasificacion de los
establecimientos productores por tamano y la verifica-
tion de las escalas de produccion que aportan los volu-
menes mas importantes de leche. Con lacolaboracion de
asesores y productores regionales se definen los modelos
economicos sobre labasede information real deempresas
pertenecientes a cada categoria deseada.

Es esta forma de determino un modelo virtual? de un
establecimiento regional frecuente, representando una
proporcion importante de la produccion y/o de los pro-
ductores basados en tamano del rodeo y produccion de
leche, tecnologfade produccion, organization de mano de
obra, capital, maquinas, mejoras, instalacionesy otros cri-
terios menores.

La seleccion de un modelo tipico para la generacion
del banco de datos tiene la ventaja de mantener una pu-
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reza tecnologica, una relation insumo-producto y va-
lores de aportes impositivos y de resultados similares a
la de las empresas reales, requiriendo un esfuerzo de
tiempo mediano para su construction. La desventaja es
que no cumple con las reglas de evaluation estadfstica.

Unaencuestanumerosaquecumplaconlosestandares
estadisticos requiere esfuerzos de tiempo muy superiory
no permiten relacionar tecnologias con medidas de resul-
tado y aportes impositivos o simular impactos de factores
extemos sobre la empresa.

El programa TIPI-CAL es un modelo de produccion
y de calculo de resultados contables que comprende la
empresaglobal y las actividades agropecuarias en particu-
lar. Esta disefiado sobre una planilla electronica de Mi-
crosoft Excel y se basa en el programa FLIPS1M desa-
rrollado por la AFPC Texas A&M (Fortran) (Hemme,
2000). Comprende un modulo basicoy modulos especificos
paracadaactividadincluyendo un programade simulation
sin optimization y un programa de calculo de costos de
produccion.

El modulo de costos de produccion calcula costos
totales y parciales por unidad de producto, margenes
brutos de las actividades y permite realizar un analisis
factorial respecto a la tierra, el trabajo, el capital y/o de-
terminados insumos.

Debido alaformadetallada de registrar latecnologia
de produccion es posible profundizar en aspectos tecno-
logicos como en el caso del presente trabajo en el cual se
analizan los costos laborales.

Se calcularon los costos del trabajo teniendo en
cuenta las funciones especificas que realiza cada uno de
las personas integrantes de la empresa.

Caracterizacion de los modelos

La seleccion de los modelos tipicos se baso en las ca-
tegories de escala de mayor volumen de produccion y las
que se encuentran en crecimiento.

En la Figura 1y en los Cuadros N° 1a N° 3 se en-
cuentra la information basica de los cuatro pafses con la
definition de escalas y la ubicacion geografica de los
modelos tfpicos evaluados. De alli surgen escalas y tec-
nologfas comparables en la Argentina, Chile y Uruguay,
mientras que los modelos brasileros son de escala y
tambien de tecnologfa diferentes.

Los modelos argentinos resultantes se encuentran
localizados en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe
y Cordoba, con dimensiones de 150, 250, 350 y 600
vacas por tambo. Siendo el objetivo del estudio la com-
petitividad internacional, no se incluye un tambo de la



menordimension porque este grupo decrece en sunumero
y su aporte global es menor al de las categori as superiores
que se encuentran en crecimiento. La ultima dimension
fue elegida en funcion del crecimiento de la importancia
de los tambos grandes en el pais (Figura 1).

Los modelos elegidos en Uruguay se ubican en las
zonas litoral oeste y en laregion sur, con dimensiones de
140 y 300 vacas por tambo (Cuadro N° 1).

Los modelos brasileros estan ubicados en la gran
cuencalecherade Minas Gerais, Goias y norte del esta-
do de San Pablo, ties estados que producen cerca del
50% de la leche del pais. Hay dos modelos de 15 vacas
con diferente nivel tecnologico, uno de 50 vacas y uno de
60 vacas (Cuadro N° 2).

Los dos modelos chilenos se encuentran en la Region
Decima, con unadimension de 150y 300 vacas por tambo.
En esta decision incidio el hecho que estas escalas se en-
cuentran en crecimiento, mientras las escalas menores de-
crecen en su aporte global de leche (Cuadro N° 3).

La caracterizacion completa de los modelos esta
descripta en forma mas extensa en el trabajo original
(Ostrowski y Deblitz, 2001). En el Cuadro N° 4 se reali-
za un resumen de la misma a efectos de permitir la apre-
ciacion de los principales datos de cada modelo.

Los primeros valores corresponden a la superficie y
a inforrnacion geograficay climatica, los siguientes dos
a caracteristicas empresariales y las restantes siete se
refieren al tambo. Los kg de FCM (fat corrected milk)
significan el peso de laleche corregida al 4% de contenido
en grasa butirosa, para unificar la composicion de la le-
che de referencia.

La denominacion de los modelos (p. ej. AR150CO)
esta formada por la siglas del pais, el numero de vacas
totales y la ubicacion geografica (Argentina, 150 vacas,
provincia de Cordoba).

Paiacomplementar el analisis de los costos laborales,
se presentan en laFigura 2 los costos de produccion total
de leche.

La metodologfa utilizada por el IFCN se basa en el
calculo de los costos de produccion totales. Existe un
producto principal que es la leche y varios subproductos
constituidos por laventade lavacade rechazo, de lostemeros
machos y las vaquillonas excedentes a la reposition. Al cal-
cular el costo de produccion del producto principal, se des-
cuenta el valor de los subproductos del valor de los costos
totales de la actividad, resultando entonces el valor de los
costos menos los ingresos extra-leche.

Los costos de oportunidad estan formados por la
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retribucion a los factores de la produccion de propiedad
del productor: la renta de la tierra, el interes del capital

de explotaciony la renta del trabajofamiliar aportado.

Eneltrabajopara FAO/IFCN solosehanpresentado
los valores globales, que analiza los costos de trabajo en
U$S/100 kg de leche corregida al 4% de grasa butirosa,
los valores del trabajo en U$S/hora en cada uno de los
modelos, acorde a los salarios y la imputation del costo
de oportunidad del trabajo familiar y la productividad
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del trabajo medida en litros por hora, sumando todos Ips
trabajos directos y el prorrateo de las horas de trabajo de
infraestructura.

RESULTADOS
La ventaja de los tambos argentinos consiste en
una mayor productividad laboral (cociente entre los
kilogramos de leche producidos y las horas traba-



jadas), que se refleja en la Figura 3 y que es inde-
pendiente de influencias macroeconomicas. Lapro-
ductividad laboral argentina, de 60 a 145 kg de leche
corregida en grasa por hora de trabajo total, es alta
conrespecto alospaisesdel MERCOSUR, sibienes
bajaconrespecto aNueva Zelanda que tiene valores
de 200 a 250 kg/hora.

Laretribucion laboral mas baja del conjunto a-
nalizado la presentan los modelos brasileros. Sin
embargo, en funcion de la menor productividad
laboral, por faltade escalay porbajaproductividad
por vaca, presentan el costo laboral por unidad de
producto mas alto entre los modelos analizados.

La baja productividad laboral de los modelos
chilenos se debe a lapoca mecanizacion de los tra-

bajos. La manipulacion de los forrajes conserva-
dos esamano y la maquina de ordeno del modelo
mas grande es mas lenta que las de lostambos equi-
valentes en tamano de la Argentina y de Uruguay.
Aun con alta productividad por vaca mantienen
costos laborales altos por unidad de producto. La
reorganizacion del trabajo dentro del predio puede
mejorar sucompetitividad, pero debera estarasocia-
da a inversiones de capital.

Laeficiencialaboral de los modelos uruguayos
esinferioralos modelos equivalentes en dimension
de la Argentina. Esto se debe principalmente a la
menor productividad por vaca de los tambos cha-
rruas (ver la descripcion de los tambos en el Cua-
dro N° 4).
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AnalizandolaFigura 4 seobservan que el cos-
to laboral total porunidad de producto es similaren
los modelos argentinos y chilenos, es algo inferior
en Uruguay y los valores mas altos corresponden al
Brasil.

Siendo los valores estudiados de fecha anterior
a la devaluacion argentina, la retribucion laboral
porhoradetrabajoes superioren la Argentina que
en los restantes paises. El efecto macroeconomico
de la devaluacion puede favorecer la competitivi-
dad, equilibrando estos valores en la region.

Ladefinicon del monto del costo de oportunidad
familiar se fijo segun la formation profesional de
los productores del panel y sus alternativas de tra-
bajoenelmercado. Laretribucion horaria de un ad-
ministrador en la empresa mediana o grande es di-
ferente que el costo de oportunidad del trabajo fa-
miliar laboral en la empresa chica.

No hay duda que el principal factor que influye
en lacomparacion de los costos laborales entre dife-
rentes paises o regiones es macroeconomico y esta
relacionado con el nivel general de los salarios y el
tipo de cambio. Sin embrago, el analisis pormeno-
rizado de otros factores tambien puede ofrecer in-
formation importante sobre la competitividad.

Los costos laborales en el tambo expresados por
unidad de producto disminuyen generalmente en
funcion de la escala de production, si bien hay ex-
cepciones alaregia. Estaevolution en funcion de la
escala se observa entre los tres modelos AR250SF,
AR350C0O y AR600B A de la Argentina, en los dos
modeloschilenosyenloscuatro modelos brasileros.
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Laexception se manifiestacuando cambia laca-
racteristica del aporte laboral asalariado porel fami-
liar, situation delmodelo AR150CO ydel UR 140SU,
por haber unadisminucion en el costo por menores
aportes sociales. En los dos primeros modelos bra-
sileros tambien predomina el trabajo familiar, pero
las diferencias en la productividad frente a los res-
tantes dos es tan grande que contrarresta en los cos-
tos las ventajas del modelo familiar.

En aquellos modelosen los cuales se manifiesta
claramente el efecto de la escala predominan dos
factores en este proceso. El primero es el costo la-
boral del ordeno y el segundo es el trabajo fami-
liar, que en estos modelos corresponde principal-
mente a funciones administrativas y directivas.

El trabajo de ordeno tiene menor costo amayor
escala, por el aumento de la eficiencia laboral por
litro producido en las instalaciones de mayor di-
mension y porque la mano de obra adicional de-
bida a los rodeos mas grandes puede ser de menor
calificacion y, por lo tanto, de menor retribucion
(ver Figura 6). El modelo de mayor escala aun no
tiene sistema de ordeno rotativo, de mayoreficiencia
laboral que los de espina de pescado, porque ese
equipo no se puede calificar como tipico para tam-
bos grandes en la Argentina. Aldifundirse mas esta
alternativa, laeficiencia laboral mejorariaaun mas
en funcion de la escala. Tambien con sistemas au-
tomaticos de ordeno, no existentes en el MERCO -
SUR, elavancetecnologicodisminuyelostiempos
laborales en el tambo.

Eltiempo del trabajo familiar de administration y






direction no varia mucho en sus valores absolutos en
funcion de la escala, por lo cual su incidencia en el
costo es decreciente al aumentar el numero de vacas
y la productividad. Esto se observa claramente en los
modelos argentinos, chilenos y brasileros, en los cua-
les el trabajo familiar es de esta indole (AR250SF,
AR350CO, AR600BA, CH150DE, CG300DE,
UR300LN, BR60SP).

Hay tiempos operativos que pueden aumentar
proporcionalmente en funcion de la tecnologia o
del sistema de produccion adoptados. Tal es el caso
del trabajo de alimentacion en los tres modelos ma-
yores argentinos, en el BR60SP y el CH300DE
(verFiguras 7y 8), dondeamayorsuplementacion
hay mayor tiempo invertido en trabajos de alimen-
tacion. Pero dada la mayor produccion lograda, el
costo por litro del trabajo de alimentacion se man-
tiene o disminuye (ver Figura 6). En los modelos
con mano de obra familiar, las diferentes funciones
no estan discriminadas.

Los costos laborales mas altos de todos los mo-
delos corresponden a los dos modelos de menor
escala del Brasil, con una tecnologia de un solo or-
deno diario amano, con ternero al pie. La baja pro-
ductividad lograda por hora de trabajo define esta
situation. Estos modelos solo pueden sobreviviren
un marco global de un costo de oportunidad del
trabajo cercano acero, al coincidir esta tecnologfa
con menores gastos de produccion en todos los
restantes rubros.
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CONCLUSIONES

El estudio de los costos laborales en estableci-
mientos tfpicos de tambo en el MERCOSUR mues-
tra una incidencia muy fuerte de la escala, del sis-
tema de produccion y de la productividad del rodeo
sobre los mismos.

En la comparacion entre modelos correspon-
dientes a diferentes pafses se observa una fuerte inci-
dencia de factores macroeconomicos, como por
ejemplo el nivel general de los salarios y el valor rela-
tivo de la moneda local o sea el tipo de cambio

Los costos laborales disminuyen en funcion de
la escala debido al incremento de la productividad
laboral, medida en litros producidos por hora de
trabajo total, en el mismo sentido. Este incremento
de la productividad laboral se debe al diseno de los
equipos e instalaciones de mayor escala y puede
aunincrementarse enfuncion de nuevas tecnologias,
como son los equipos rotativos y sistemas automa-
ticos de ordeno.

Lastecnologfasque incrementan laproductividad
porvaca, como lasuplementacion forrajera, pueden
influirtambien en unadisminucion del costo laboral
por el efecto de dilution de costos por mayor pro-
duccion.

La economfa de escala observada en el trabajo
administrativo y directivo es otro factor de dis-
minucion de costos en funcion de la escala.

Los mas altos costos laborales se observan en
los modelos de bajo nivel tecnologico, un solo
ordeno diario a mano con ternero al pie.






