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RESUMEN

La produccién argentina se caracteriza por un gran nimero de establecimientos con rebafios
pequefios o medianos; en el pasado producian independientemente y comercializaban en un
mercado abierto. Lacompetenciainternacional requiere de formas organizacionales e institucionales
que articulen el sector primario con el procesamiento industrial y la comercializacion derivada.
Existen diversos casos en la Argentina que configuran estructuras con finalidades, medios humanos
y econdmicos variados. Los once casos expuestos, han sido seleccionados por su originalidad,
historia, importancia econémica y social. También se incluyen 3 organizaciones de cooperacion
profesional parael intercambio de informacién y conocimiento. Ademas han sido consultados sobre
el fendmeno analizado el INTA-Pergamino, la Asociacion Argentina Productores de Porcinos y una
industria reconocida. En todos los casos descriptos los productores manifiestaron que la union
resulté beneficiosa para el logro de mejores condiciones de comercializacion y precios. Si bien
existieron fracasos, ellos se debieron ainexperiencia, falta de conocimientos especificos, aspectos
morales y éticos, ausencia de identidad grupal y/o gerenciamiento inadecuado. En la Argentina,
existe gran cantidad de establecimientos con produccidn granifera que puede ser transformada en
carne; esto es un factor fundamental para tratar de conciliar intereses comunes y lograr resultados
econdémicos sustentables.
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COORDINATION FORMS IN THE ARGENTINE
PORK INDUSTRY

SUMMARY

Argentinian production stands out because of the great number of establishments with small or
medium herds, they used to produce independently and trade in an open market. International
competence calls for ways of organisation which articulate the primary sector with the industrial
processing and derived commercialization. There are cases in Argentina that form structures with aims
and varied human and economic resources. The cases presented -eleven- have been selected for its
originality, history, social and economic importance. Three cooperative professional organisations for
the exchange of information and experience have also been included. Besides, ‘I NTA-Pergamino”,
Asociacion Argentina Productores de Porcinos and a well known industry have been consulted about
the phenomenon analysed. In all the cases depicted producers manifested that union was useful to
achieve better marketing conditions and prices. Although there have been breakdowns, they were due
to inexperience, lack of specific knowledge, ethic and moral aspects, lack of group identity and/or
unsuitable management. In Argentina there is agreat number of establishments with grain production
which can be turned into meat; this is a key factor to gain common interests and achieve economic
affordable results.
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INTRODUCCION

Laproduccién primariade cerdos en la Argentina
se caracteriza por un gran ndmero de productores
que poseen rebafios pequefios 0 medianos y un bajo
nimero de establecimientos considerados grandes
(Vieites, 1997).

Laproblematicade ambos grupos se diferencian
en el sistema de produccién empleado, eficiencia,
costos de produccién, tipo y calidad de insumos
utilizados, calidad de producto logrado, vias de
comercializacion, precios y plazos de pago y
seguridad de cobro. Estos aspectos se pueden resumir
en una diferenciacion en el acceso a la informacion
sobre tecnologias actuales de produccidn,
comercializacion, estado y perspectivas de los
mercados, asi como métodos adecuados de gestion.
Todo ello conduce a distintos niveles de especia-
lizacion y adaptacion a circunstancias variables, asf
como alaposibilidad detomadedecisiones racionales.

Frente alainquietud de superar las limitaciones
individuales através de la asociacién con otros, los
productores de cerdos tienen poca experiencia e
informacion para tomar la decision de elegir qué
tipo de convenio de produccién o comercial izacion
lesconviene asus circunstancias particulares. En el
pasado simplemente producian independientemente
y comercializaban a un precio dado por peso vivo
(ScottJohnsonal., 1994; Vieitesetal, 1997). La
forma de comercializacién maés frecuente fue
durante un largo periodo de afios la del mercado
abierto, donde solo habia un compromiso de precio
y formade pago. Las partes acordaban latransaccion
y su compromiso mutuo quedaba restringido a un
negocio circunstancial. El beneficio logrado y las
relaciones personales hacian que la relacidn se
mantuviera en el tiempo por acuerdos sucesivos y,
generalmente, no ligados entre si. Posteriormente
el desarrollo de las exigencias de los consumidores
(industriales o finales) llevaron a fijar no solo
precios por cantidad, sino adeterminadas pautas de
calidad (Peterson etal, 1998; Vieites et al, 1997).

Los productores pueden recurrir a una alianza
estratégica, definida como una relacién de inter-
cambio en lacual las partes involucradas comparten
los riesgos y beneficios emanados de objetivos
acordados, compartiendo la toma de decisiones
(Peterson et al., 1997; 1998). Para que esta coor-
dinacién se produzca es necesario: coincidencias en
la identificacién de objetivos, en el control de las
decisionesyen ladistribucién deriesgos y beneficios.
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Es decir que las partes tienen la posibilidad de
ejercer un control mutuo; estas deben trabajar
juntas y encontrar los medios para resolver
diferencias e intereses. Ambas partes mantienen su
identidad; el control se focaliza en larelacion, y la
transaccion circunstancial es sélo un elemento.
“Ex-ante” el proceso incluye la discusion de la
vinculacion, contemplando todos los intereses en
juego; “ex-post” son esenciales el monitoreo de la
relacion y el curso de las transacciones. Estos
procesos significan una importante inversidon de
tiempo y esfuerzo en el control de los procesos
(Peterson etal., 1998).

La coordinacién cooperativa de la produccién
y comercializacién de productores independientes
es otra alternativa que tiende a obtener utilidades
adicionales; ella constituye una organizacién legal
dirigiday controladaporproductores quienes operan
para el beneficio mutuo (Rehber, 1998). Esta
coordinacién cooperativa podria extenderse luego
hacia atras, a la genética y otros insumos y/o hacia
adelante, alafaena, procesamientoy comercializacion
(Schrader et al., 1996). Este tipo de coordinacion
incluye “joint ventures”, relaciones de propiedad y
otras que se refieren aaspectos monetarios o incluso
emocionales entre los actores. La caracteristica
distintiva es que existe una organizacion formal que
tiene una identidad diferente de la de los actores y
que estd designada por estos para realizar la
coordinacion de las transacciones. El control es
descentralizado entre los propietarios, los que
mantienen su identidad separada y esto es lo que le
permite salir del proceso si asi lo desea. Los
propietarios pueden monitorear los resultados y
modificar ex- post las politicas y procedimientos.
En esta estrategia el poder real se ejercita ex-post
y no ex-ante (Peterson et al., 1998).

Otra forma mas avanzada de coordinacidn es la
vertical, que tiene lugar cuando se armonizan dos o
mas empresas que se ocupan de diferentes fases en
un mismo ciclo productivo; se entiende por fase
vertical de produccidn a cualquier proceso capaz
de originar un bien o servicio, susceptibles de venta
(Murla et al., 1991; Peterson et al., 1997; Rehber,
1998; Martin, 1999). Dichas empresas pueden
perteneceralos sectores de laagroindustria, laindustria
y el comercio.

La integracidn vertical crea una organizacion
que tiene todo el control; es decir hay una centra-
lizacion en latomade decisiones. Ex-ante el proceso
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incluye lanegociacion sobre Jaestructuracentralizada
que finalmente fijarael rumbo del negocio;ello puede
involucrar una integracion de la propiedad o no. La
organizacion centralizada define y ejecuta las politicas
y procedimientos de la totalidad de los procesos
(Peterson et al., 1998). La integracion vertical esta
ligada con el proceso tecnolégico méas que con uno de
tipo institucional, propio de las organizaciones
cooperativas (Rehber, 1998).

Rehber, (1998), analiza la integracién en una
industriaatravés de lamagnitud de latransferencia
de decisiones y de la propiedad del capital. Cuando
todas las decisiones y el capital se encuentran bajo
un Unico control se denomina integracién de pro-
piedad o fusién. Por el contrario, cuando cada firma
retiene su identidad pero deja una o méas decisiones
de produccidn y/o venta a otra, se llama quasi-inte-
gracion o contrato de integracion.

En el sector agrario, la integracién vertical esta
representada por las relaciones establecidas entre
productores agropecuarios y empresas agroalimen-
tarias. Estas relaciones son formalizadas a través de
diversos tipos de contratos cuya finalidad principal
es la de reducir el riesgo (Murua et al., 1991). El
vinculo contractual es una de las vias posibles de
coordinacion vertical parcial y su éxito depende tan-
todelnegocio como de lasrelaciones interpersonales
(Peterson et al., 1997).

Una de las caracteristicas de estos contratos es el
desequilibrio que puede producirse entre las empresas
integradas respecto de la integrante (industrial y/o
comercial) debido al distinto peso econémico de las
partes. Esta situacion puede instituir un «polo
integrador» 0 «nucleo» capaz de condicionar el fun-
cionamiento de las unidades integradas a sus nece-
sidades de rentabilidad, es decir qué, cdmo y cuanto
producir (Giarraca, 1993, citado por Formentoetal,
1997), sumandosele el «donde» producir. El precio
es la estipulacion que resulta méas problemaética de
fijar en esta relacion contractual (Saenz Jarque,
1992, citado por Formento et al, 1997).

Lograr unaproduccidon competitiva aescala in-
ternacional requiere recrear y reactualizar formas
organizacionales e institucionales que articulen e-
ficientemente el sector primario, el procesamiento
industrial y la comercializacion derivada. La orga-
nizacién tradicional del sector porcino, caracte-
rizado por laproduccion independiente y lacoordi-
nacién en un mercado abierto, ha sido desafiado
como nunca (De Caro et al, 2000).
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Al analizar las tendencias actuales de laindustria
porcina en los paises que aplican alta tecnologia se
observa que la tendencia en todos ellos es la de
adoptar alguna forma organizativa para mejorar y
acceder atecnologias modernas que permitan lograr
productos de calidad, segun demandael consumidor.
Unavision sistemicade los diferentes actores permite
inferir que ellos interactdan formando un complejo
agroindustrial superador de las partes. Esta vision
difiere de latradicional, en que el sector seencontraba
segmentado en sus intereses, que eran generalmente
contrapuestos. Esta situacién aln se produce en
algunos paises de Latinoamérica. Es de esperar que
debido a la globalizacién de la economia y a los
cambios que se estan observando en laporcinocultura
del Mercosur, también aqui la produccion porcina
constituya una actividad coordinada (De Caro et al,
2000).

En las pequefias empresas agricolas-porcinas
(Ramonda, 2000) la produccion de cerdos cumple
importantes funciones para lograr lasustentabilidad de
los sistemas a los que pertenecen: complementariedad
(transformando los granos en carne); estabilidad fi-
nanciera (los cerdos permiten laentrada peri6dica de
dinero); demanda de trabajo permanente y arrai-
gamiento de los productores en el medio rural.

El objetivo del presente trabajo es analizar
casos significativos de formas asociativas en la
Argentina, las necesidades que originaron estos
procesos, la situacién actual y las perspectivas de
la asociacion como forma superadora de los pro-
blemas actualesy como camino valido parareactivar
el sector porcino nacional.

DESCRIPCION DE CASOS

Existen diversos casos de formas asociativas
en el sector porcino en la Argentina; que configuran
estructuras con finalidades diversas, medios humanos
y econémicos variados, metas que se refieren en ge-
neral a la obtencién de mejores resultados o a la
blUsqueda de alternativas a otras producciones que
estdn actualmente en crisis. El factor comuin de
todas ellas es la busqueda del bienestar de los
participantes y la permanencia en el medio rural.

Los casos expuestos han sido seleccionados en
virtud de su originalidad, historia, importancia
econémica y social, asi como grado relativo de é-
xito logrado. En general existe un desconocimiento
sobre las experiencias que se estan desarrollando
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en el pafs, por lo que lamuestrano pretende abarcar
al universo de experiencias existentes pero sicons-
tituir un aporte a un tema poco tratado y difundido
en la Argentina.

Cooperativa de Productores Agrarios de
Tucuman - COOPRATUC

En 1986 el Noroeste de la Argentina (NOA)
contaba con 168.500 cabezas de porcinos, lo cual
solo satisfacia el 10% de la demanda regional; el
90% restante se importaba de otras regiones del
pais. Esto estaba motivado principalmente por la
falta en el NOA de una produccion de granos que
sustentara la actividad porcina.

La produccidn casera de cerdos, predominante
en laregion, se caracteriza por fallas en las normas
de manejo y genética adecuada, baja eficiencia de
conversion alimenticia, que sumadas a instalaciones
inadecuadas, falta de agua y sombra, agravan el
estado sanitario de los animales ocasionando que
los mismos no alcancen un rendimiento y calidad
satisfactoria (Ajalla, 2000).

Es conocida la tradicion de la regién como
productora de cafia de azGicar en monocultivo;en el
afio 1991 se produjo ladesregulacién de la actividad
azucarera lo que condujo a un agravamiento de la
crisis por la que atravesaba el sector. Esto
increment6 lanecesidad de diversificar laactividad
de los productores cafieros. Teniendo en cuenta el
déficit de carnes y chacinados porcinos, que
representaron 38 millones de pesos en el afio 1991,
se cre6 en 1992 el “Modelo Integral Porcino” para
productores agropecuarios de Tucuman y el NOA
en general. Este proyecto es un esfuerzo conjunto
de productores y profesionales de diferentes
instituciones. El proyecto fue declarado de “Interés
Provincial” por decreto del PEN° 980/3.

El objetivo béasico del modelo es reconvertir y
agrupar a los pequefios y medianos productores
cafieros que disponen de 5 a 10 ha cada uno, en una
integracion horizontal para lograr una escala
adecuada de produccion y poder cumplir con las
exigencias de un mercado desarrollado. También se
traté de minimizar el éxodo rural creciente, aprove-
chando los recursos y la tradicion campesina de
trabajo familiar (Cisneros Nufiez, et al, 1996).

La estructura del “Modelo Integral de
produccién Porcina” se basé en el asociativismo de
los productores cafieros para producir lechones
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(Empresa de cria o fabrica de lechones), que entre-
gan su produccion a un “complejo productivo-
industrial-comercial” (Ingenio porcicola). Se
contemplabaasimismo unaetapade transformacion
de escala y la administracion asociativa (gestion
técnica, contable y politica informatizada) en un
sistema de “Maquila de cerdos”. El término “Ma-
quila” es muy bien conocido por los productores
cafieros de Tucuman y es el sistema de comercia-
lizacion actual en la industria azucarera. En la
“Maquila de cerdos” los productores primarios son
propietarios de su produccién y del producto
comercializado y por ende participes del valor agre-
gado que se incorpora al producto en las sucesivas
etapas. La organizacion (Ingenio Porcicola) des-
cuenta las erogaciones que ocurrieron en el proceso
de terminacion de los animales y su venta, mas una
comision cobrada para participar al resto de los
asociados que no son productores porcinos, ya que
ellos contribuyeron econémicamente en la ins-
talacidn del Ingenio Porcicola (Cisneros Nufiez, et
al, 1996).

Las empresas de criacomenzaron con un plantel
de 7 a28 hembras primerizas de genética hibriday
un macho reproductor Duroc o Large White,. El
sistema de produccién elegido fue al aire libre,
sobre una superficie de 1,5 a2 ha. Los lechones se
destetan a los 28 dias de vida promedio y son
retirados a los 8-9 kg de peso vivo con destino al
Ingenio Porcicola. En sus comienzos (1992) incluia
a 32 productores y 1000 cerdas en produccién; en
1996 los productores sumaban 23 con 595 madres
y en 2000 se mantiene la cantidad de productores
pero se incrementa el nimero de madres a967; ello
arroja un promedio de 42 cerdas por estableci-
miento. En el Cuadro N° 1se muestran los objetivos
productivos del proyecto y lamediade los resultados
logrados. Uno de los mejores productores logra con
un rebafio de 25 hembras, 2,02 partos por cerda/afio
y 9,05 lechones destetados por parto.

El sistema de produccién adoptado fue elegido
por la disponibilidad de tierras del minifundista
(con bajos costos de oportunidad), bajas inversiones
en infraestructura, rapidez de instalacion, eficiencia
reproductiva, utilizacién de recursos regionales y
mejora del medio ambiente degradado por el
monocultivo (Cisneros Nufiez, et al, 1996).

El Ingenio Porcicola se ubica sobre la ruta
nacional N° 9, a20 km de San Miguel de Tucumaén,
enun prediode 52,5 ha; cumple con lasdisposiciones
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nacionales e internacionales para la instalacion de
pistas de engorde y una futura planta de faena e
industrializacién. La capacidad de este Ingenio es
de 4.000 cabezas enengorde y se complementa con
una planta de alimento balanceado que también
elabora las raciones destinadas a los productores
de lechones. La elaboracién propia del alimento
balanceado redujo en un 35% el costo medio de la
racion. La capacidad potencial de elaboracion es
de 4 tn/hora y la real de 2,5 tn/hora (por falta de
automatizacién). En la etapa de engorde, los datos
actuales (febrero y marzo de 2000) muestran un
comportamiento erratico, con lotes que registran
incrementos medios diarios de hasta 0,750 kg/cabeza
y otros que pierden peso. Esto se atribuye a la
irregularidad en el suministro de alimento, tanto en
cantidad como en calidad debido a problemas
financieros de Coopratuc (Ajalla, 2000)2.

El Modelo incluye un servicio de inseminacion
artificial, no llevado a cabo aln; esta previsto el
engorde de hasta 900 vacunos acorral en base a las
heces porcinas procesadas por un separador de
solidos. La renta generada por esta actividad se
sumaal Ingreso Bruto de los productores asociados
y se distribuyen como lo prevé la “Maquila” de
cerdos. Si bien el Modelo Integral incluye tanto la
faenacomo laindustrializacién, el objetivo primario
es el de perfeccionar la produccién primaria en su
eficienciaproductivayen los mecanismos de control
yadministracidn de cadaetapa del sistema (Cisneros
Nufiez, et al, 1996).

Actualmente se comercializan capones en pie
de 100 a 110 kg en los principales frigorificos del
sur del pais y del NOA. También se expenden en el

234 Ajalla, A. Comunicacion personal.
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Mercofrut (mercado local) cortes de carne frescay
embutidos de tipo artesanal elaborados por terceros
(Ajalla, 20003).

La situacion actual de persistencia de la crisis
azucarera a conducido a la convocatoria de acre-
edores aCoopratuc, originando la transferencia de
activos del Ingenio Porcicola ala Cooperativa, con
la consiguiente falta de recursos para mantener un
adecuado funcionamiento de la actividad porcina.
Esto se tradujo en un empeoramiento de los indices
productivos (basicamente debidos aiina alimentacion
deficiente en cantidad y calidad) especialmente en la
fase de recria y terminacién y sumado aello el des-
contento de los asociados por la falta de liquidacion
de su participacion en el negocio (Ajalla, 20004).

Cooperativa Frigorifica Leandro N. Alem
Ltda. - COFRA. (Misiones)

Esta cooperativa forma parte de la Asociacién
Plantadores de Tabaco de Misiones (APTM) y fue
creada como instrumento de diversificacién pro-
ductiva del &rea tabacalera. Con ese objetivo, la
APTM present6 el Plan “Produccién e Industria-
lizacion de Porcinos” ante el Ministerio de Asuntos
Agrarios de la prov. de Misiones, institucién que
luego de la evaluacién lo puso a consideracién de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderiay PescadeLa
Nacion. Esta institucion publica aprobé el Plan y
posibilité que se financiara con recursos del Fondo
especial del Tabaco. En las gestiones participaron
el Gobierno de la Provincia de Misiones, la Muni-
cipalidad de Leandro N. Alem y la Cooperativa
Tabacalera de Misiones (COFRA, 2000).

COFRA fomentalaproduccién de ganado vacuno
y porcino como actividades complementarias a la
del tabaco; paraello implementa un Sistema Agro-
industrial Integrado. El colono recibe de la Coope-
rativa la orientacién técnica e insumos necesarios
para la produccion pecuaria, como asi mismo el
financiamiento de las instalaciones;en contrapartida
deberé entregar su produccién a la planta industrial.

La Cooperativa planifica la produccién de cer-
dos, para lograr un equilibrio entre produccién y
consumo.

El objetivo inicial fue la produccion anual de
20.000 lechones para serentregados a 250 colonos
tabacaleros, que realizan larecriay terminacién en
sus chacras.
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COFRA cuenta con 4 unidades de produccién
de lechones que totalizan 900 madres; el proyecto
es que dichos criaderos alcancen las 2.700 madres.

Los criaderos mencionados presentaron en el
afio 1999 un porcentaje de prefiez del 86%, lechones
nacidos por cerda 10,58, destetados 9,96 y un
porcentaje de mortalidad postdestete (hasta 27 kg)
de 2,1 (Mathot, 20005).

El perfil socio-econdmico de los colonos
integrados es el siguiente: superficie de la chacra
25 ha, de las cuales son destinadas al tabaco 1,2 ha,
acultivos de autoconsumo, 4 ha. El grupo familiar
esta compuesto por 5,2 personas y el ingreso neto
anual por el tabaco es de $ 2.900.-(APTM, 2000).
Estos colonos reciben de COFRA lotes de 40
cachorros de un peso promedio de 27 kilos y el
alimento necesario para la recria y terminacion de
los cerdos en sus respectivas chacras. Luego de
unas 16,5 semanas los animales alcanzan un peso
medio de faena de 125 kg, momento en que son
retirados y transportados a laplanta frigorifica. Los
resultados técnicos logrados son los siguientes: edad
alafaena 182 dias; duracién de larecria-terminacién
118 dias; ganancia diaria de peso 831 gr, conversién
alimenticia 3,15. La Cooperativa estima que el mar-
gen bruto anual logrado por cada colono que termine
tres lotes por afio es de $ 2.150.- (Mathot, 20006).

El convenio con el colono integrado entre los
aflos 1996 y 2000 resulté en un precio promedio
por kilo de cachorro entregado de $ 1,54; un valor
promedio de laracién de 0,24 $/kg y un precio pa-
gado por kilo de cerdo entregado de $ 1,19 (Mathot,
2000).

La demanda potencial de granos para las
raciones elaboradas por laCooperativay destinadas
a la alimentacion de los cerdos sera de 6.000 to-
neladas porafioy podran seraportadas por alrededor
de 500 colonos.

La planta industrial comprende la fabrica de
chacinados y embutidos y la planta de faena de
cerdos y vacunos. La produccion proyectada es de
250.000 kg por mes, debiendo sumarse los cortes
frescos parael abasto local y zonal. En la actualidad
aproximadamente lamitad de lafaenaesta destinada
aconsumo fresco. Lacapacidad de faena proyectada
esde40 cabezasporhorayen pleno funcionamiento
ocupard unas 90 personas.

La Cooperativa comercializa los productos ga-
rantizando estrictas normas sanitarias. Los chaci-
nados se venden con marca propia, no asi la carne
fresca.

En resumen COFRA dispone de una fabrica de
alimentos balanceados (cuyo objetivoes serabastecida
de maiz y soja por los actuales productores taba-
caleros) ;unaplantafrigorificacon playade faenapara
porcinosybovinosyunidades productoras de lechones.
Los colonos integrados poseen unidades de recria y
terminacion de cerdos, recibiendo los lechones, las
raciones y el asesoramiento técnico, entregando a la
planta frigorifica los cerdos terminados.

El Proyecto prevé una ampliacion a2.700 ma-
dres lo que originaria una produccion estimada de
62.100 cachorros por afio y una produccion de
6.200 tn de animales para faena.

Cooperativa granjera de productores de carne
Ltda. (COOPROCAR)

Existe en lalocalidad de Conesa, partido de San
Nicoldas, al norte de la provincia de Buenos Aires,
una experiencia privada de integracién horizontal
para la comercializacién de porcinos.

Dicho emprendimiento comenzé hace 10 afios
como iniciativa de productores de la zona, con el
objetivo de asociarse para la comercializacién de
sus cerdos. La meta inicial fue conformar una gran
integracion, es decir, contar con un nimero elevado
de asociados, paraproducir un cerdo de alta calidad
y uniforme, para la produccién de cortes frescos y
estandarizados (Mata, G., 20008

Lasituacion econémicadel sector en esta Gltima
década, no permiti6 aun concretar ese anhelo,
fundamentalmente en lo que respecta al nimero de
productores asociados, por la desaparicién de mu-
chos productores pequefios y medianos.

Actualmente estd organizada como una integra-
cion horizontal entre 20 productores con la finalidad
de comercializar capones para industrias de primera
linea, con una venta mensual es de 900 capones.

Una gerencia exige ciertos requisitos en la
produccion parael aseguramiento de launiformidad
y calidad de producto para la venta; estos son
esencialmente normas de alimentacion y de sanidad.

567 Mathot, J. Comunicacién personal. 8Mata, G. Comunicacién personal.
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El alimento, como los otros insumos no son
provistos por la cooperativa, pero los productores
deben proveer raciones formuladas por el asesor
técnico.

No existe una estructura formal de compra
conjunta de insumos por parte de los productores.

La cooperativa brinda como servicio el aseso-
ramiento técnico completo y la provisién de genética
propia. Paraello cuenta en la misma localidad con un
criadero de 160 madres donde producen las lineas
maternas, F 1, que entregan al productor provenientes
de la cruza entre raza Landrace y Yorkshire. Los
verracos provienen de la doble o triple cruza usando
razas Yorkshire, Landrace, Duroc y en menor me-
dida Pietrain.

El costo de cada animal comercializado corre
por cuentadel productor, ycomo gastos de comercia-
lizacion lagerenciadescuentaun porcentaje sobre la
venta total, lo cual estd compuesto por una suma fija
y una variable segln el nimero de animales que
provee y con la distancia a la cual debe realizarse la
venta.

El ingreso es el precio que pacta la gerencia con
la/s industria/s compradora/s. Es decir que el pro-
ductor no tiene un precio asegurado pero si, segu-
ridad en la cobranza, principalmente porque ese
producto de calidad es requerido por industrias de
primer nivel, lo cual representa un seguro de cobro.

Ejemplo de Coordinacion entre un productory
un elaborador

En laprovinciade Cordoba, localidad de Achiras
se ha tomado contacto con un, productor de cerdos
con genéticapropia (Mondino, 20009) que se asocio
a un elaborador de la provincia de San Juan.

Desde Cérdoba se asegura laprovision semanal
de 25 capones, que tienen 5 a 5,5 meses de edad a
la faena y un peso que oscila entre 95 y 100 kg de
peso vivo.

La faena se realiza en Rio Cuarto y se envian la
medias reses enfriadas a San Juan. El chacinador se
hace cargo del costo de la faena y de transporte
refrigerado.

Es de destacar, que el precio que recibe el
productor es fijado y modificado a largo plazo. Por
ejemplo, si se pacté $ 1,25/kg res, aln con precios
de mercado de $ 1,55 se continu6 pagando esa
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suma. De igual manera, cuando el precio descendio
a$ 1., el productor continu6 recibiendo $ 1,25.

De esta manera, segln el productor, responden
a la premisa actual de “calidad, cantidad y
continuidad”.

Asociacion de productores de cerdos de laPampa
Humeda (APROCER)

Segln lo informado por el Ing. Agr. Amaro
Etienotl) dicha organizaciéon naci6 en Rosario
(provincia de Santa Fe) en 1993 a partir de un pro-
ductor que se desprende de la organizacion
PORMAG.

Relne 70 productores del Sur de Santa Fe,
Norte de Buenos Aires y Sudeste de Cérdoba.

El grupo tiene un representante por cada una
de las cuatro zonas (Amstrong, Monte Buey,Bigand
y Murphy) y una oficina central en Rosario.

Los productores cuentan con un plantel
promedio de 80 madres. Retribuyen a la gerencia
mediante el aporte de $ 1.- por madre y por mes.
Los integrantes comunican semanalmente a la o-
ficina central la oferta de animales terminados.
Estos se agrupan por zonay son ofrecidos a frigo-
rificos. La oferta de precio y condiciones de pago
se comunica a cada productor y si hay acuerdo se
realiza la operacién. El precio logrado es, general-
mente, de 10a 12% superior de lo que obtendria en
una venta individual.

La venta semanal total es de 800 a 900 capones
de 100 a 112 kilos vivos. Los productores no estan
obligados a comercializar toda su produccion a
través de APROCER.

Aprocer ademas se encarga de verificar perma-
nentemente el estado financiero de los frigorificos
con que opera, a fin de evitar las consecuencias de
los quebrantos.

No existe una figura legal en la cual poder
encuadrar este ejemplo, sin embargo ellos lo definen
como “representante paragerenciamiento o broker”.

En cuanto al producto comercializado, hay
gran variabilidad de cruzas, pero normalmente
alcanzan a cubrir el minimo de 44% de magro,
fijado como base de pago en latipificacién argentina
y un rendimiento de la res mayor al 80%.

La meta préxima es suscribir un seguro por
quebrantos de los frigorificos que consistirda en un
aporte de $ 0,50 por madre y por mes.

9 Mondino, E. Comunicacion personal. 1 Etienot, A. Comunicacién personal.
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Grupos San Genaro S108 y Totoras S 105

A partirde 2 grupos de Cambio Rural de lapro-
vincia de Santa Fe se constituye este ejemplo de
organizacion que gerencian dos profesionales. Uno
deellos, el Dr. Horacio BaldovinoIlaporté detalles
sobre lamisma. La informacién se completa con el
trabajo citado en Ramonda, 2000.

Un grupo pertenece a la zona de San Genaro y
trabaja desde 1997, el otro es de lazona de Totoras
y se ha formado a mediados de 1999.

En total son 16 productores que cuentan con un
rebafio promedio de 65 madres (rango de 35 a 200).

El grupo San Genaro se reline mensualmente en
un establecimiento el cual recorren. Asi analizan
las fortalezas y debilidades de la empresa visitada,
brindando sugerencias para mejorar. El servicio de
asesoramiento es contratado en forma individual.

Ambos grupos se mantienen en contacto per-
manente, transitando en la actualidad un estado de
evolucion similar. Esta situacién posibilito que
encontraran facilmente laforma de organizarse pa-
ra emprender un proyecto en comdan.

La problemética comun de ellos es lacomercia-
lizacion de sus capones de 100 a 120 kg, siendo en-
tonces el objetivo actual es la venta conjunta de
capones para mejorar los precios de venta, bajar los
plazos de pago, evitar la intermediacién y mejorar
la calidad del producto obtenido.

La oferta semanal es de 200 a 250 capones de 100
a 120 kilos vivos en promedio y se comercializan en
pie. Las ventas se realizan a diferentes frigorificos,
manteniéndose la individualidad de los productores
en los ingresos, pero discutiéndose los precios parael
total de la oferta. La organizacion contrata los fletes,
lo cual disminuye la incidencia de dicho gasto. Se
estimaque lacomercializacién conjuntaaseguraentre
16 y 20% mas en el precio obtenido.

La adquisicion de insumos también representa
un importante ahorro; durante un afio se ahorré mas
de un 10% en alimentos, instalaciones y repro-
ductores.

Esta forma de organizacion generd cambios en
el accionar habitual de los integrantes del grupo.
Inmediatamente se percibié lanecesidad de designar
un administrador de las ventas. Se nombraron dos
encargados de ventas.

1 Baldovino, H. Comunicacién personal.
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La gestion del grupo se mantiene con el aporte
de un porcentaje de la venta.

La operatoria es la siguiente: Los lunes por la
mafiana los encargados de ventas reciben la infor-
macién sobre los animales disponibles para esa
semana. Los miércoles por la mafiana se verifican
las opciones y por la noche se confirman. Losjue-
ves y viernes se concretan las ventas.

Generalmente se visitan los frigorificos para
presenciar la faena.

Se debe destacar que existe un reglamento de
funcionamiento interno que contempla diversos
temas, como porejemplo, compromiso de produccion
avender con el grupo, funcionamiento de unacomi-
sion, frecuencia de reuniones, modalidad en latoma
de decisiones, presentacion de reclamos, arance-
lamiento de las cargas, funciones y deberes de los
encargados de venta, honorarios, penalizaciones
por incumplimientos.

En losprimeros 6 meses del emprendimiento se
vendieron 575.000 kg. Comparando lasituacién de
la venta grupal con la individual, resulta una di-
ferencia favorable de $ 23.166, para la venta gru-
pal. Ello ocurre pese ainvolucraren el sistemanue-
vos costos como son el gerenciamiento y el flete.

Actualmente, 12 productores constituyeron una
UTE y estan gestionando la matricula de matarife
paracumplircon el objetivodecomercializarmedias
reses y posteriormente cortes frescos. La faena se
realizara por terceros.

Dentro de los planes para el futuro, el grupo
desea contar con su propio plantel de reposicion de
madres y posteriormente disponer de un centro de
inseminacion artificial.

SISTEMA INTEGRADO DE PRODUCTORES
PORCINOS S.A. (S.1.P)

El presente caso hasido estudiado por Fernandez
Besada y Formento, 2000 y el texto que sigue
constituye una sintesis del trabajo original, salvo la
conclusién.

El «Sistema Integrado de Productores Porcinos
S.A.» (S.I.P) es un caso de «alianza estratégica
vertical» donde se coordinan las fases de la cadena
agroalimentaria desde la etapa primaria. S.I.P. S.A
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tuvo por objeto la transformaciéon y comerciali-
zacion de carne de cerdo fresco y subproductos.
Los productos se diferencian con la marca propia -
“Magret”.De este modo se pretendid identificar la
calidad ofrecida caracterizdndola como carne fres-
ca de cerdo baja en grasa y colesterol, envasada al
vacio.

SIP S.A. se constituy6 hace cuatro afios, cuando
F.Villavicencio, importante productor de cerdos
de lalocalidad de Monte Buey (Cérdoba), organizé
suempresaen unaintegracion vertical hacia delante.
Su estrategia se orientd a comercializar productos
diferenciados para un nicho especial de mercado.
Las opciones que se presentaban eran: autoabas-
tecerse realizando inversiones de riesgo o un modelo
de integracion o asociacién con otros productores.

Se decidi6 crear una sociedad que incorporase
a productores como accionistas, buscando com-
patibilizar los intereses de sus miembros.

La alternativa de reconversion permitiéo au-
mentar la produccién, manteniendo el sistema de
crianza. Las inversiones en genética e instalacio-
nes eran por cuenta de los asociados. De esta
manera se buscd contar con un volumen adecuado
y una calidad uniforme, los que fueron dos de los
elementos claves en los que se sustent6 la creacion
de SIPS.A.

Inicialmente, en 1996, se asociaron 17 produc-
tores, que posteriormente llegaron a 65 socios. Los
integrantes se localizan en diferentes zonas: centro-
oeste de Santa Fé, Surde Cordobay Tucuman. En la
Gltima son accionistas del emprendimiento dos Coo-
peradvas que nuclean apequefios productores, en un
nimero de 50 que cuentan aproximadamente con
1.000 cerdas madres en total.

El plantel de hembras reproductoras de SIP
S.A. totalizaron cerca de 8.000 cabezas, habiendo
sido el objetivo de la empresa alcanzar las 10.000
cerdas madres.

La materia prima se adquiere exclusivamente
de los socios, que participaron de la integracion
firmando dos tipos de contratos:

a)Un contrato de compra- venta de acciones
de SIP.

Cada productor invirti6é en acciones un monto,
que se determinaen forma proporcional a la cantidad
de madres de suplantel con lacalidad genéticaexigida
y conun minimo de $5000. Existiael compromiso de
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no transferir o vender las acciones por un periodo
minimo de 36 meses.

b)Un contrato de produccién: -este tipo de
contrato corresponde a la categoriajuridica de los
denominados no tipificados por no estar legislado-
especificamente- paralograrunacoordinacion estre-
chaentre las unidades productivas y las otras fases
de la cadena agroalimentaria. Resultado de una
serie de obligaciones mutuas, el objetivo fue mejorar
laproduccion con adecuada genéticaque laempresa
adquiere y transfiere a los productores.

De ejecucion continuada, su duracién es de un
plazo minimo de 36 meses prorrogable por tacito
acuerdo. El incumplimiento de las obligaciones en
tiempo y forma producia mora automatica sin in-
terpelacion judicial previa. La parte afectada podia
demandar la resolucion del contrato reclamando da-
fios y perjuicios. ElI incumplimiento por parte de
S.1.P. devengaba los saldos adeudados con un interés
que duplica los de la tasa de redescuento a 30 dias
del Banco Nacion. En el caso del productor a ese inte-
rés punitorio se le sumaba unaclausulapenal de 250 kg
de cap6n con un minimo de 44% de carne magra, por
madre declarada, o su equivalente en dinero.

El contrato se complementaba con un anexo
que definialamodalidad de pago: parte en alimento
balanceado y otra en dinero -un minimo de $ 16.-
por cada 50 kg de cachorro, y de $23.- por cada 100
kg de capdn. El alimento se entregaba dentro de los
15 dias de la operacion y el dinero a los 60 dias de
la misma. El ajuste se realizaba con la cotizacion
del maiz. Si ésta superaba los 175 $/tn o descendia
pordebajo de 110 $/tn, se ajustaba arazén de $ 1,20
para cachorros y $ 2,40 para capones por cada
$ 10.- de variacion en la tonelada de maiz. En
todos los casos se procedia a una bonificacién por
encima del 44% de carne magra.

En octubre de 1999 se faenaban 400 cabezas de
cerdos diarios que promediaban 100 a 110 kg,
equivalentes a 8.400 cabezas de capones por mes.Las
previsiones de faena para 1999 eran alcanzar las
12.000 cabezas. La facturacion bruta en 1998 fue de
alrededor $ 13.- millones y para 1999 se esperaba
llegar a los $ 20.- millones. Hasta fines de 1999 los
beneficios que arrojé la S.A., se han reinvertido.

Los socios-productores recibian asistenciatécnica
especializada y sin cargo, adaptada a cada estable-
cimiento y acordada con el equipo técnico. Se
estandarizaron los servicios veterinarios y el mo-
nitoreo sanitario.

Rev. Facultad de Agronomia, 21 (1): 13-27, 2001
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La SIP S.A. contaba con un Consejo Directivo,
cuyo presidente era el principal accionista. Las
funciones ejecutivas de control recaian en un Ad-
ministrador contratado. En el diagrama operativo, las
areas estaban divididas: el proceso industrial funcio-
naba cerca de los criaderos originales, en tanto que la
distribucion y la comercializacion se realizaban en
Rosario por la misma S.1.P., y tercerizado en Bs.As.

De cada res se destinaba el 50% para cortes en
frescos y el resto a subproductos. Las ganancias de
peso promediaban los 800-900 gramos/cabeza/dia
desde el destete hasta la faena.

Los productores entrevistados manifestaron que
el sistemade fijacion de precios, asicomo laseguridad
en los cobros y el acortamiento de los plazos de
pago, contribuyeron a generarles estabilidad en los
ingresos.

Este esquemade coordinacion no teniacompeti-
dores nacionales ni extranjeros y parecié una al-
ternativaparaque pequefios y medianos productores
encuentran una posibilidad de permanecer en el
mercado y acceder a estabilizar sus ingresos. Sin
embargo, a mediados de 2000 la integracion se
redujo. Las razones intimas de esta situacion no son
conocidas por los autores.

Frigorifico de cerdos Pergamino S.A.

A partir de un convenio de Asistencia Tecno-
légica I.N.T.A., surge este emprendimiento, en el
cual un grupo de productores de cerdos del norte
de laprovincia de Buenos Aires, agrupados en una
integracion vertical, han adoptado una metodologia
de trabajo que les permite esperar alcanzar mejores
resultados en la crianza de cerdos.

Dicho emprendimiento, ubicado a menos de 5
km de la ciudad de Pergamino, dentro de la E.E. A.
INTA, persigue no s6lo una mejora empresarial
continua, sino un compromiso con lacalidad de sus
productosy satisfaccién del consumidor. El proceso
de produccién provee animales que son faenados
bajo normas rigurosas de sanidad y control, dando
origen a una carne fresca de calidad garantizada.

Los objetivos del emprendimiento son:

Optimizar la eficiencia de produccion de los
establecimientos vinculados al proyecto; asegurar
el cumplimiento de normas de calidad establecidas
en un Protocolo de Certificacion y obtener cortes
de carne fresca porcina estandarizados, favore-
ciendo su comercializacion.
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Dentro del Protocolo de Certificacién, se consideran

aspectos claves, tales como:

- Genética: todos los establecimientos cuentan con
el mismo material genético, proveniente del
Programa de Mejoramiento Genético Porcino
(MGP) del INTA. Seemplean como lineas basicas
las denominadas Duroc, Yorkshire y Landrace
(subpoblacion INTA B). Para producir el animal
destinado al mercado, las cerdas madres provienen
deunatriplecruza(Landrace x (Duroc x Yorkshire))
y los verracos terminales pueden ser indistinta-
mente Duroc o Yorkshire.

- Alimentacidn: las raciones son controladas y no
seemplea ningun tipo de antibi6ticos o promoto-
res del crecimiento. Para las etapas de reproducto-
res, lechones, crecimiento y terminacion, las
explotaciones utilizan concentrados y raciones
balanceadas provistas por la propia Planta de
Alimentos Balanceados de lafirma. La alimenta-
cion se realiza siguiendo un sistema restringido,
de acuerdo a la edad y peso de los animales.

- Sanidad: los planteles de reproductores poseen
un estado sanitario denominado de “Enfermeda-
des Minimas”,libres de Brucelosis, Pseudorrabia
0 Aujesky, Tuberculosis y Triquinosis, utilizando
solamente vacunas autorizadas por el SENASA.

- ldentificacién: ademas de los reproductores, to-
dos los animales destinados a faena estan iden-
tificados individualmente, pudiendo asegurar de
esta forma la trazabilidad, indispensable para la
posterior certificacién de la carne.

- Control: para asegurar el cumplimiento de estas
normas, los establecimientos son inspeccionados
periédicamente por personal técnico del INTA.

- Certificacion: es otorgada por la Fundacién
ArgenINTA.

La produccion prevista en el proyecto contem-
pl6 una faena mensual para el primer afio de 600
cabezas, el tercer afio de 2000 cabezas, el quinto
afio de 4000 cabezas, estabilizandose al décimo
afio en 8500 cabezas, con una poblacion de 5000
madres. La productividad actual de las cerdas es de
12 capones por afio, esperando llegar a 16 al se-
gundo afio y que luego del tercer afio alcance los 20
animales producidos por cerda.

En la actualidad no se hacompletado todavia el
montaje de la Planta Frigorifica propia, de manera
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que la produccién se comercializa en otros frigo-
rificos.

Grupos de Cambio Rural productores de
porcinos

En la Argentina, las Pymes agropecuarias son
aproximadamente 39.800, de las cuales unas 8.700
son establecimientos porcinos (SENASA, 19971
Sonempresas familiares con superficies que abarcan
entre 50 y 150 ha, que desarrollan laproduccion de
cerdos bajo un sistema mixto.

La apertura de los mercados generd cambios en
el sectoragropecuario, viéndose afectados en forma
progresiva este tipo de productores de la zona
tipica (Sur de santa Fé, Norte de Buenos Aires,
Centro-Sur de Cérdoba). Ante la dificil situacion,
Confederaciones Rurales Argentinas y laDireccion
de Ganaderia de laSAGPyA promovieron en 1997
la formacién de grupos porcinos en el &mbito del
Programa Federal de Reconversion Productiva
Cambio Rural. En un par de meses se conformaron
19grupos integrados en su totalidad por productores
agricolo-porcinos. Estos grupos con aproximada-
mente 10 integrantes cada uno, son asistidos por
profesionales Ing. Agrénomos o Med. Veterinarios.

Un grupo es un conjunto de personas que interac-
tdan para lograr un objetivo comun, siendo la a-
mistad el factor ma&s mencionado por los pro-
ductores como condicién para un adecuado funcio-
namiento del grupo. La amistad implica sinceridad,
tolerancia, honestidad, capacidad de escuchar y
respeto. En muchos casos se incluye a la familia
dentro del concepto de grupo, yaque generaespacios
concretos de trabajo para losjovenes. Las reuniones,
charlas yrecorridas acampo, resultan las actividades
mas Utiles mencionadas por los grupos.

En el marco del programa Cambio Rural, se dan
varias instancias de reuniones mensuales, entre los
Agentes de Proyecto con los Promotores Asesores
y la de éstos con los productores.

En esta primera etapa del Programa con los
grupos de productores agricolo-porcinos, el logro
més concreto es el de la identidad. El cambio de
mentalidad y de actitud que hace que se comience
apensar también en funcion de laactividad porcina
y que se sientan productores de un sistema diferente
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e interesante desde el punto de vista de la sustenta-
bilidad. Un sistema que no s6lo se complementa
bien con las actividades agricolas que se realizan
en la zona, sino que ayuda a conseguir mejores
rendimientos en ésta.

Los productores junto con los asesores fijaron
unaserie de objetivos aalcanzar: comprary vender
en formaconjunta, disminuir costos de alimentacién
con laelaboracidn del alimento en forma individual
o grupal, homogeneizar el material genético para
uniformizar la calidad de las reses y de la carne
producida, evaluar distintos tipos de instalaciones,
llevar un plan sanitario homogéneo y sistemaético,
disminuir en lo posible el periodo de lactacion de
los lechones.

La experiencia de PORCEN

PORCEN es el fruto del emprendimiento de un
grupo de productores, quejunto con sus familias se
unieron en 1994 y avanzaron en metas concretas
luego de laconstitucion del primer grupo de Cambio
Rural de Oncativo. Su consolidacién en el tiempo
se debe alas permanentes evaluaciones y correccio-
nes en los aspectos productivos y al espiritu de
superacién que posee este equipo.

En sus comienzos este emprendimiento contaba
con cinco criaderos de ciclo completo, bajo un sis-
tema de produccién intensivo a campo. Luego de
dos afios de trabajo se decidio reestructurar este es-
quema en un solo criadero a campo en multiples si-
tios. Esto significa que la cria, destete, recria y ter-
minacion se realizarian en tres establecimientos
distintos, integrando un cuarto sitio para la planta de
elaboracion de alimentos. La propuesta incluia am-
pliar la escala de produccién de 200 a 500 cerdas
madres.

Esta reestructuracién supuso una serie de ven-
tajas, como racionalizacién de las inversiones en
instalaciones, especializacién de las instalaciones
y mano de obra en cada sitio, utilizacién de mano
de obra familiar ociosa, minimo impacto ambiental
y eliminacion de efluentes.

Este proyecto se elevd al Banco de la Provincia
de Cordoba, que luego de suevaluacion fue aprobado,
otorgandose los fondos necesarios.Debido afactores
econdmicos, como fue laincobrabilidad de los cer-

PR SENASA: Establecimientos segun tipo de produccion y stock de hacienda porcina. Informacién suministrada, Gelsa.
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dosporlaempresay alacrisis del sector en general,
surgié la necesidad de avanzar en la cadena. De
esta manera PORCEN inici6 una nueva actividad
como matarife abastecedor de porcinos, entregando
medias reses y cortes frescos en su area de influencia
(Alta Gracia y Cérdoba capital)

Las limitaciones que se presentaron en comienzo
de las actividades fueron las siguientes: fue
denegada por el SENASA la autorizacion de
matarife, por ser PORCEN una Sociedad de Hecho.
Se solicité a la Municipalidad una alternativa para
la utilizacién del Matadero disponible y en desuso,
pero no se tuvo ninguln tipo de respuesta. Resulta
dificil la colocacidn de la mercaderia, debido a la
competencia de carne proveniente de Brasil.

Entre las ventajas que se obtuvieron se pueden
mencionar las siguientes: la nueva actividad
permitié colocar el 33% de la produccion a un
precio superior al de venta en pie. Se ampli6 la
cartera de clientes y los plazos de cobranza se han
reducido. Se observa un mercado potencial que
ofrece grandes posibilidades en un futuro no muy
lejano.

GRUPOS DE PROFESIONALES

A continuacién se mencionan algunas carac-
teristicas relevantes de los principales grupos de
intercambio profesional, vinculados alaproduccién
porcina.

GITEP (Grupo de Intercambio Tecnolégico
de Explotaciones Porcinas)

Este grupo quedd formalmente constituido el 10
de noviembre de 1995, como asociacién civil sinfi-
nes de lucro. Los miembros del GITEP asisten areu-
niones periddicas, cuyo objetivo es el de intercam-
biar conocimientos en el negocio de la produccion
porcina, buscando la méxima rentabilidad para las
empresas integrantes.

Lo integran en la actualidad 18 granjas (socios
activos) y una veinte empresas (socios adherentes),
ligados a la provisién de insumos para la industria
porcina. La mayoria de las granjas tienen sistemas
de produccidén en confinamiento, contabilizandose
un total de 35.000 cerdas madres aproximadamente.

El grupo se retine en forma bimestral y en cada
reunién exponen los resultados productivos anuales
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de tres granjas. De esta forma cada empresaexpone
una vez al afio sus interrogantes y/o problemas al
grupo, quien se retine para dar su opinién y la o las
posibles soluciones. La granja que expone tiene
que comprometerse adarrespuesta al cumplimiento
de las recomendaciones recibidas por el grupo y el
resultado obtenido.

Entre alguno de sus integrantes se encuentran
las firmas Aceitera General Deheza, Camurri Hnos,
Degesa-JSR Argentina, Frigorifico Paladini,
Estancia La Pelada, Sucesién Villavicencio,
Sucesion Williner, La Tribu, Hibridos Argentinos,
Agroporc y Pucara.

El lemadel GITEP es: “El mejor sistema de pro-
duccién decarne de cerdo es aquel que contemplando
el bienestar animal y los operarios que los manejan,
produce carne de maxima calidad y valor, con el
menor costo posible, generando rentabilidad méaxima
ypermanente al inversory no afectando al ecosistema
ni a lacomunidad circundante”.

ACONTECE (Agrupacion de Consultores
en Tecnologias del Cerdo)

El fundamento del grupo es la de compartir y
difundir conocimientos entre consultores, que en
un &mbito distendido permita intercambiar expe-
riencias. No tiene hasta el presente ningin amparo
institucional, encontrandose en tramite la solicitud
de Asociacion Civil sin fines de lucro.

En cadareunién mensual del grupo se presentan
algunos casos de interés de los miembros, los que
son evaluados por los asistentes, arribando a reco-
mendaciones a posibles de implementar.

A lasreuniones del grupo ACONTECE asisten
aproximadamente unos 30-40 consultores, entre
profesionales Med. Veterinarios, Ing. Agronomos
y de otras areas del sector agropecuario. La proce-
dencia de los miembros es de diferentes zonas del
pais, asistiendo en su conjunto a un namero de
productores de cerdos muy extenso.

GIDESPORC (Grupo para la Investigacién y
el Desarrollo en Sistemas de Produccion
Porcina a Campo)

Es un grupo interdisciplinario de investigadores
ytécnicos pertenecientesaUniversidadesyal INTA,
especialistas en sistemas de produccion porcina a
campo.
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Entre sus objetivos se pueden mencionar los
siguientes: renovar la vocacién de actualizacion
tematica y cambio que demanda el, crecimiento y
desarrollo de laexigente porcicultura actual y crear
un ambito de participacion para especialistas;
acercar a profesionales con el fin de intercambiar
las experiencias desarrolladas en la produccién a
campo en cada institucién participante; definir
lineas de trabajo conjuntas para el desarrollo de los
sistemas acampo, conformar un grupo transnacio-
nal de especialistas en produccién porcinaacampo;
promover convenios através de proyectos de coo-
peracidon con instituciones y/o terceros paises;
capacitaraprofesionales, productores y estudiantes
en esta disciplina.

Esta integrado por profesionales de las siguientes
instituciones: Estacién Experimental Agropecuaria
INTA Marcos Juarez, Oliveros y Pergamino, Uni-
versidad Nacional de: Rosario (Facultadesde Ciencias
Agrarias y Ciencias Veterinarias); La Plata (Facultad
de Ciencias Veterinarias); La Pampa (Facultad de
Agronomia); Litoral (Facultad de Ciencias Vete-
rinarias); Buenos Aires (Facultad de Agronomia);
Cdrdoba (Facultad de Ciencias Agrarias);Universidad
Catolica de Cordoba (Facultad de Ciencias Agro-
pecuarias); Fundacion Francisco Bertolino.

Sus reuniones se realizan en distintas depen-
dencias institucionales, teniendo una frecuencia
variable.

OPINIONES DE PRODUCTORES,
INDUSTRIALES Y DE LA SECCION
PORCINOS DEL INTA PERGAMINO

Asociacién Argentina Productores
de Porcinos (AAPP)

La AAPP representada por su gerente Juan
Uccellil3en unareunion de discusién e intercambio
de informaciones, realizada con el grupo de trabajo
el 28/11/00, opind que la produccion se encuentra
en unasituacion dificil y con un futuro imprevisible.
No obstante, se puede prever para el futuro inme-
diato que la produccion se integre, ya sea en una
forma vertical (similar a la integracion avicola) u
horizontal desde los mismos productores.

En su opinidn, los productores independientes
pequefios y medianos no tienen un futuro dentro de

la produccion comercial. Si a este concepto uni-
mos el que laArgentinaseraunimportante productor
de cerdos, esto lleva a pensar que la integracién es
el tnico camino viable.

Lasdificultades seprevénen lacomercializacion,
salvo que se recurra a marca propia. Es comun que
los procesos de integracion fracasen por no ser las
personas encargadas las adecuadas. En la mayoria
de los casos los productores se integran para la venta
de los animales.

Es de esperar que el asociativismo se dé en el
futuro en forma zonal, alrededor de plantas fri-
gorificas y productoras de alimentos balanceados.

Se destaca la necesidad social de mantener las
familias productoras en las 4reas rurales, evitando
el proceso de migracidn actual. Para ello se cita el
caso de Brasil donde se trata que las familias se
mantengan en el campo a un costo social estimado
de U$S 1500 cada una, mientras que si se trasladaran
a las zonas urbanas marginales el costo alcanzaria
los U$S 5000. Esto debe constituir una politica de
estado, para lo que hace falta la creacién de un
contexto general para defender al productor local.

En los Gltimos 10afios el pais hainvertido mucho
dinero en capacitacion en técnicas de produccidn,
perono enformacién en asociativismo e integracion.
Seria de interés de la AAPP que las universidades
capaciten a los profesionales agropecuarios en estos
temas.

Frigorifico La Pompeya S.A.

El presidente de la mencionada empresa, Ing.
Manuel Chamorrol4 en la misma reunién antes ci-
tada, destaco lapsicologiaindividualista del pequefio
productor. La integracion en porcinos parece mas
dificil que en la avicultura ya que hay ejemplos en
que las estructuras se disgregan en las época de
buenos precios. Le parece posible asociaciones en
que cada pfoductor cumplaunafuncidn determinada
y ellos los obligue a mantenerse unidos en razén de
lainterdependencia que se genera. Como ejemplo se
podria citar a formas de coordinacion entre pro-
ductores de cachorros y de capones.

En los ejemplos que se han dado, es comun la
falta de experiencia y de conocimientos, el copiar
modelos, y la falta de moral. La idiosincrasia y los
prejuicios impiden o dificultan las mejoras tecno-

BUccelli, J. Comunicacién personal. 4 Chamorro, M. Comunicacién personal.
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légicas; hay una mentalidad adversa a los cambios.

En el caso de su empresa, cuando se intentd
integrar productores para producir cereales desti-
nado a la alimentacion porcina, bajo riesgo com-
partido; ello no tuvo respuesta.

Desde el punto de vista industrial la homo-
geneidad del producto afecta el precio de compraen
sentido positivo. Ello indica que ese factor sumado
alacalidad de lacanal es lo que debe lograrse ya que
la industria lo necesita. Coincide con la AAPP en
que diversas formas de integracion son inevitables
para el desarrollo del sector en el pais.

La financiacién de proyectos puede ser posible
ya que en la Argentina existe disponibilidad fi-
nanciera, pero se hace necesario un marco legal que
lo proteja.

Seccion Porcinos del INTA Pergamino

E127/11/00 serealizd una reunidn del grupo de
trabajo con el equipo de la Seccién Porcinos del
INTA Pergamino, con lapresencia de los Ing. Agr.
Andrés Cardenl5 Gerardo Durselen®y Med. Vet.
Pedro Goenegalr. Las principales conclusiones de
la reunidn fueron que resulta favorable la concer-
tacion horizontal de los productores y totalmente
negativalaimplantacion de un esquemade integra-
cion vertical similar al de laavicultura. Seria desea-
ble que productores que poseen explotaciones dedi-
cadas a producir cereales, le sumen a este valor
agregado mediante la crianza de cerdos; estos
productores serian los indicados para constituir
agrupaciones que les dieran mayores posibilidades
de negociacion en las compras y en la venta.

La principal dificultad que se observa para ese
tipo de concertacién es el acceso al capital necesario
dado el costo actual de los créditos.

CONCLUSIONES: NECESIDAD Y
PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO DE
FORMAS DE COORDINACION

La competitividad actual de la produccion
porcina en la Argentina se ve afectada por laredu-
cida escala de gran nimero de productores, lo que

dificulta laadquisicién de insumos y tecnologia; la
ausencia de una gestion empresarial; la estructura
organizacional de los establecimientos; la diversi-
dad de intereses de los distintos actores del sector;
la masiva concurrencia de productos importados,
lo que refleja lanecesidad de adoptar alguna forma
de coordinacion para lograr el desarrollo del sector
porcino en el pais.

Lo anterior se ve dificultado por las caracteris-
ticas individualistas del productor y del industrial,
experiencias negativas del pasado, indiferencia an-
te los procesos de cambio y conciencia de la nece-
sidad de adaptacion. Otro factor coadyuvante a
esta falta de desarrollo de los sistemas de concer-
tacion, es la escasa capacitacion actual de los pro-
fesionales agropecuarios en los aspectos sociales 'y
de formas modernas de coordinacion. En este sen-
tido, existen numerosos profesionales preparados
en tecnologias de produccién pero carentes de for-
macion especifica para la transmision de la aplica-
cion de herramientas organizativas, en ladinamica
y gerenciamiento de los grupos.

Existen en nuestro pais desde hace cierto tiempo,
diversas experiencias que van desde la integracion
vertical propiamente dicha hasta la simple agrupa-
cién de productores s6lo para la comercializacion
de los animales.

En todos los casos descriptos los productores
manifiestan que launién resultd beneficiosa parael
logro de mejores condiciones de comercializacién
(plazos y seguridad de cobro), y de precios, lo cual
permitié la continuidad en la actividad. Si bien
existieron fracasos, ellos no se debieron arazones
imputables a la tecnologia de coordinacién, sino a
inexperiencia, falta de conocimientos especificos,
aspectos morales y éticos, ausencia de identidad
grupal y gerenciamiento inadecuado.

En la estructura agropecuaria argentina, princi-
palmente de laPampa Humeda, existe unagran canti-
dad de establecimientos con posibilidades de pro-
duccién granifera propia que podria ser convertida
a través de los cerdos. Esto se constituye en un
factor fundamental para la posibilidad de reunir
intereses comunes en la busqueda de resultados
econdmicos sustentables.

15 Carden, A. Comunicacion personal. 16 Durselen, G. Comunicacién personal. 7 Goenaga, P. Comunicacién personal.
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