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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es discutir en tomo a la cuestion de la resiliencia y la estabilidad de
los sistemas productivos laneros en la region patagénica, la manera en que las decisiones de manejo
de la ganaderia ovina afectan los recursos naturales y a las personas vinculadas a la explotacion ovina.
Nuestra tarea nos conduce a transgredir la definicion de los términos resiliencia y estabilidad, para
aplicarlos a cuestiones del agroecosistema, que incluye al ecosistemay al sistema sociocultural.

En la actualidad contamos con marcos teéricos y herramientas de analisis y prediccion que nos
permitirian prevenir efectos indeseados en las condiciones de produccion de alimentos y fibras. Ain
asi, las soluciones técnicas simplistas parecen inapropiadas en un contexto donde hay mdultiples
intereses en juego y conflictos potenciales. Considerando que es necesario un acercamiento mas
cuidadoso en el andlisis del uso de los Recursos Naturales, que incluya las motivaciones y respuestas
de los distintos actores sociales involucrados (Ludwig, 1993) es preciso para llevar adelante esta
empresa desarrollar criterios apropiados. Intentamos develar el lado social de la resiliencia y la
estabilidad, ya que en la medida que sea de interés sostener la produccion lanera en Patagonia,
necesariamente entran en consideracion las necesidades de las personas directamente relacionadas
con la actividad productiva.
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TRADE-OFFS BETWEEN NATURAL AND HUMAN RESOURCES IN SUSTAINABLE
MANAGEMENT OF AGROECOSYSTEMS

SUMMARY

The objective of this study is to discuss the way management decisions about wool production
systems in Patagoniahave an influence on Natural Resources and People linked to sheep breeding. The
references for the discussion are two concepts: resilience and stability. Our study leads us to overtake
the definition of these concepts in order to apply them to an agroecosystem, which includes both:
ecosystem and socio-cultural system.

Nowadays we have theoretical structures and analysis and prediction instruments which allow us
to prevent non-wished effects on food and fabric production conditions. Despite this, simplistic
technical solutions seem inappropriate in a context where there are many interests and potential
conflicts. Considering that, it is necessary a careful approach in the analysis of Natural Resources use,
that includes motivation and responses of different social actors (Ludwig, 1993), and it is essential for
this purpose to develop appropriate criteria.

We try to discover the social side of resilience and stability, because, if there is an interest in
sustaining wool production in Patagonia, we must consider the needs of people directly connected with
production.

Key words. Sustainability, resilience, stability, agroecosistems, socio-cultural system, human
capital.
INTRODUCCION

Enfrentar el desafio de repensar las dimensiones del problema de la sustentabilidad desde la
perspectiva de la resiliencia que se complementa con la idea de estabilidad. La propuesta de Arrow
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(Arrow, K. etal., 1995) de utilizar como indice de sustentabilidad la resiliencia de los ecosistemas sobre
los cuales se asientan las actividades econdmicas, es explorada en este trabajo en referencia a un caso
empirico, la produccién lanera en la Region Patagonica de la Argentina. Del mismo modo, atentos a las
consideraciones que tienen el mismo autor y otros (Common, 1995) sobre la dificultad de evaluar de
manera practica y con certeza la resiliencia de los sistemas sobre los que se asientan las estructuras
productivas, se puede incluir la nocion de estabilidad para comprender el estado actual de los sistemas de
produccidn y asi concentrar que en la amplitud de las respuestas de los sistemas a los factores de estrés.
Giampietro (Giampietro, 1992) sugiere que la estabilidad es un indicador apropiado de sustentabilidad
y expresa la relacion entre la sociedad y los ecosistemas en términos energéticos para, en el marco de las
leyes de la termodinamica, evaluar el estado de los agroecosistemas.

La estabilidad se refiere a la aptitud de los sistemas para retornar a una situacion de equilibrio tras una
perturbacidn. La resiliencia hace alusién a la capacidad de mantener las relaciones caracteristicas de los
sistemas y de absorber cambios en las variables de los mismos, y el resultado es la persistencia o la
extincion del sistema (Soriano, 1995). Debido a que la perdurabilidad es la idea basica que subyace a las
discusiones en torno a la sustentabilidad de los sistemas que aseguran la existencia de la humanidad, los
aspectos que hacen a la resiliencia de los sistemas (caracteristicas de los componentes y procesos) son
indicativos de lo que puede suceder respecto a la capacidad de los ecosistemas y agroecosistemas de
sostener a la poblacion humana en el corto y mediano plazo. Ya que ambos son conceptos vinculados a
disturbios, o sea toda influencia desorganizadora del sistema (Odum, citado por Soriano, 1995), y a un
estado de equilibrio, es necesario definir la escala en la cual su utilizacién es pertinente.

La absorcién de un disturbio tiene distintos mecanismos segun sea un nivel alto o bajo en la escala
jerarquica. «El mantenimiento de la vida requiere de la muerte», como hace notar Constanza (Constanza,
1995) al referirse a que los sistemas mas amplios pueden adaptarse a las condiciones de existencia
cambiantes debido a los reemplazos en sus partes componentes, segin las alternativas que mejor se
adeclen a cada situacién. EIl conocimiento de la historia y el contexto de los sistemas bajo estudio
contribuyen a explorar «los alrededores del equilibrio», siempre local (circunstancial) y dinamico.

Segun Giampietro puntualiza (Giampietro et al., 1992), los organismos vivos, los ecosistemas y las
sociedades son estructuras basadas en la disipacion de energia. El trabajo de autoorganizacién conduce a
la transformacion de flujos de energia para el mantenimiento de las estructuras y las funciones propias de
los sistemas. De todas maneras, las funciones y estructuras pueden ser mantenidas s6lo dentro de un rango
limitado de las fluctuaciones de las condiciones circundantes.

Latarea conduce atransgredir la definicion de los términos resilienciay estabilidad, forzandolos para
su aplicacién a cuestiones del agroecosistema, que incluye al ecosistema y al sistema sociocultural
suprayacente. Soriano (Soriano, 1995) al abordar los agroecosistemas, los caracteriza a partir de los
aspectos biofisicos y socioeconémicos. Entre los primeros menciona a la productividad, la estabilidad y
laresiliencia, mientras que entre los segundos, laequidad, lasolidaridad y laasociadvidad. La sustentabilidad
en este esquema es una propiedad inherente a la interaccion entre los sistemas econémicos y ecolégicos.
La sustentabilidad de los agroecosistemas es abordado incialmente con el marco tedrico de la Ecologia.
Al considerarlo un campo de estudio donde deben confluir aportes de las ciencias de la Naturaleza y las
que se ocupan de las acciones Humanas, se debe establecer necesariamente un lenguaje comdn para poder
comprender las logicas sociales y prever las respuestas fisicas de los sistemas.

Cual es el lado social de la resiliencia y la estabilidad de los sistemas de produccién basados en los
recursos naturales. No es la finalidad de este trabajo generar un cuerpo teérico para abordar el analisis de
la sustentabilidad a partir de lo social, sino que se busca utilizar los conceptos forjados en el ambito de las
ciencias naturales para describir fendmenos ubicados en el mundo social. Quedaran cuestiones sin
resolucion definitiva, pero el ejercicio vale para incluir otras razones que se alejan de las transacciones
monetarias con las que se asimilan los costos sociales del uso y el abuso de los recursos naturales. Para un
analisis econdmico no hay medidas en términos monetarios para valuar el agotamiento de los recursos,
porque estos fendmenos ocurren fuera de los limites fijados para el sistema econémico (Giampietro,etal.,
1992). Del mismo modo ciertos intercambios de energia, materia e informacién no son contabilizados ya
que no entran en el patron de conversion establecido por el mercado.
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Asimismo, es conveniente realizar este ensayo en torno a una produccion en particular, en un area
geogréaficadefinidaporque el fin Gltimo de perfilar indicadores de sustentabilidad tiene sentido contemplando
los casos en los que se aplicaran, y las extrapolaciones no serian aconsejables, dado que las respuestas a
los disturbios tienen diferente velocidad - aun aigual escala - y distinta naturaleza, vinculado a los patrones
tecnolégicos a los que estd sometido el medio ambiente.

CONTEXTO GLOBAL DE LA PRODUCCION DE FIBRAS

En primer lugar, para abordar el objeto de analisis - la cria de lanares en Patagonia - se propondra una
vision del panorama global en el que estd enmarcado, ya que es en esta escala que tiene sentido plantear
el problema de la sustentabilidad. Posteriormente, se concentrara en el anéalisis de la resiliencia y la
estabilidad de los sistemas productivos en cuestion, detectando los compromisos que provocan tensiones
y amenazan la sustentabilidad de los mismos.

La sustentabilidad en términos operativos hace referencia a la capacidad de los sistemas productivos
de proveer bienes y servicios necesarios para el sostenimiento de la humanidad. El mantenimiento de las
condiciones existencia de la sociedad requiere de una desviacion de energia para la autoorganizacion del
sistema hacia procesos técnicos que no s6lo aseguren la cobertura de las necesidades de la cantidad actual
de habitantes del planeta, sino también de las generaciones futuras.

Un refran chino dice «alimentarse es laprimera necesidad, vestirse la mas indispensable» (Zhiyi, s.d.).
Alimentos, fibras y medicinas son provistos por los sistemas de explotacidn de los recursos naturales. Para
la obtencidn de las fibras textiles, las materias primas utilizadas son productos vegetales (algoddn,
celulosa), animales (lana, pelo) y sintéticos (derivados de la celulosa o del petréleo: nailon, vinilon,
poliéster y polipropileno). Con el crecimiento de la poblacion mundial y el mejoramiento de las
condiciones de vida, se producen dos fendémenos a escala global: el aumento de la competencia por el uso
de la superficie terrestre dedicada a la agricultura, la ganaderia, la explotacion forestal y la vivienda, y una
mayor demanda de fibras.

China, el pais més poblado del mundo (22% de la poblacién mundial es china), ha resuelto sus
problemas de provision de fibras textiles con la industria de los sintéticos, dependiente de la petroquimica
(Zhiyi, s.d). El algoddn es una importante fibra natural en este pais, pero el nivel de crecimiento de la
produccidn, al igual que el de la lana, fue muy bajo comparado con el de los sintéticos. Entre 1960y 1998
la produccién de fibras sintéticas fue 7,6 veces mayor y la de fibras naturales se multiplicé por 1,8. Las
oscilaciones en la produccion de algodén fueron mayores que en el caso de la lana por las limitaciones en
el uso de la tierra, plagas y enfermedades y factores econémicos. Es asi que la demanda de la poblacion
china debe cubrirse con fibras sintéticas, cerca del 25% de las cuales deben ser importadas.

Este tipo de resoluciones politicas, de las que el caso de China podria ser ilustrativo, son avaladas por
argumentos tales como la cantidad de puestos de trabajo creados en las distintas etapas de la elaboracién
de productos textiles, el comercio internacional de materias primas y productos elaborados que dinamiza
las economias tanto de los exportadores como de los importadores y la satisfaccion de las necesidades de
la poblacién. Sin embargo, puede apreciarse el compromiso existente entre la produccidn basada en
recursos no renovables y el destino de la explotacion de las tierras agroganaderas.

La produccion de sintéticos depende de una fuente no renovable de energia y materia, que ademas esta
sometida a una disputa por sus usos alternativos. Entre ellos se encuentran los combustibles, los
fertilizantes y las distintas formas de energia utilizadas en el ambito doméstico.

Lafinitud de los recursos materiales es contrapuesta a lanocién metafisica de «la necesidad de infinito
del hombre» (Balazote, 1998) sostenida desde diversas tradiciones filoséficas. Esta idea enmarca el
concepto de escasez, fundamental en las interpretaciones econdmicas de las actividades humanas, ya que
los bienes escasos son valuados con altos precios. En este contexto se produjo la discusion en el ambito
de la Antropologia referida a la naturaleza de lo econémico en cuanto a la pertinencia de abordar las
actividades humanas. El aspecto mas importante de esta discusion se refiere a los medios de produccién
y las interacciones sociales en el seno de diferentes formaciones sociales: las sociedades «primitivas» o
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formaciones contemporéneas «precapitalistas». Siendo hegemanico el sistema de valoracién caracteristico
de la cultura occidental y base del sistema de vida moderno (capitalista) los antrop6logos contribuyeron
a establecer una vision critica del marco de analisis de los fendmenos econémicos. El cuerpo tedrico (sin
duda heterogéneo) de la Sociologia también brinda aportes para la desnaturalizacion de las relaciones
sociales, que incluyen a las transacciones econémicas, y que en este trabajo nos orientan para establecer
un marco de analisis de las cuestiones socioeconémicas.

PRODUCCION LANERA EN PATAGONIA

Paracomprender mejor la situacién actual de laproduccion laneraen Patagonia, es necesario esclarecer
la perspectiva historica de la organizacién de la produccion y distribucién de la poblacion en el territorio
nacional. El andlisis quedaria descontextualizado si no se miden las fuerzas que llevaron a la historia a la
situacién actual. La conquista de fronteras y expansion de las actividades agropecuarias permitieron la
incorporacion de la Patagonia a la 6rbita del Estado nacional con un rol preciso. La ganaderia lanar se
desplazé desde laregién pampeana hacia la patagénica, donde se inaugurd una etapa de monoproduccion
ovina. Esta region de poblamiento relativamente reciente, fue desertizadalcon la campafia de Roca, que
se denomind Campafia al Desierto (1877), desplazando a sus pobladores originarios.

El reemplazo de los «salvajes», que habian establecido un sistema econdémico atravesando las
fronteras, para vincular las pampas con los territorios trasandinos, dio paso a un impulso modernizador
ejecutado desde el epicentro del poder politico y econdmico. Se cambi6 el patrén en la organizacion de
la explotacion de los recursos naturales. Se puede identificar este cambio con un salto de un estado de
equilibrio a otro diferente, si bien el proceso demand¢ varios decenios. Con un territorio casi deshabitado
para ese entonces, comenzé la colonizacidn: hombres y ovejas fueron poblando la Patagonia. Los nuevos
herbivoros comenzaron a competir con la fauna silvestre (principalmente guanacos) en el consumo de la
vegetacién patagoénica, y el pastoreo continuo y excesivo alterd a lo largo del siglo XX no sélo las
comunidades vegetales y otros componentes del ecosistemas (por ejemplo el suelo), sino también las
funciones vitales del mismo, como la circulacion del agua y el flujo de energia.

Desde un marco de analisis de los agroecosistemas que incluye al hombre como parte del mismo, las
partes interrelacionadas que estan enjuego son la cubierta vegetal, el ganado ovino, otros herviboros, y
los actores sociales, entre los que se distinguen a los propietarios de la tierra y el capital de explotacion
(productores) y a los trabajadores. Se podria incluir otros componentes, como los predadores, u otros
actores sociales (contratistas de esquila), o estratificar las categorias presentadas, pero con este modelo se
facilita la discusion sobre la resiliencia y estabilidad del sistema de produccion ovina.

A partir de este esquema simplificado se discutirdn los compromisos que surgen de los actuales
patrones de explotacion. Las funciones caracteristicas de cada componente no se analizan en esta
exposicién de forma exhaustiva, sino en relacion a larelevancia que tienen en el andlisis. El precepto del
que se parte paraargumentar laamenaza sobre la sustentabilidad de los sistemas productivos es que al verse
afectado un componente del mismo, las funciones que cumple se veran alteradas, y con ellas el resto de
los componentes.

En el caso de la ganaderia ovina patagonica, la cubierta vegetal capta la energia solar, toma agua y
nutrientes del suelo, produciendo material aprovechable por el ganado. Ademaés protege la superficie del
suelo de la accion del viento y otros factores erosivos. Los herbivoros convierten la biomasa forrajera en
carne, lana y descendencia. En este nivel la fauna silvestre compite con el ganado ovino, y ademas existe
un compromiso entre la cubierta vegetal consumida y la remanente para la continuidad de la mismay la
proteccion del suelo. Los propietarios de la tierra y el capital (representado por el ganado en una amplia

1Citando a Balazote (1995) «La utilizacion del término «desierto» ha sido denunciada por numerosos trabajos antropolégicos pero,
como sefiala Lenton: «Ya en 1881 un senador opositor al roquismo, autonomista correntino. denuncia[ba] que el PEN utiliza[ba]
la calificacion de «desierto» para ocultar el exterminio de sus adversarios y legitimar el robo, la destruccion, la especulacion en
tierras....» (1992:29)»
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proporcion) explotan el flujo energético desde los productores primarios a los herbivoros aprovechando
la dindmica del sistema. Los trabajadores intervienen principalmente (en términos cuantitativos) en la
cosecha de lana: laesquila. La caida en el nimero de empleados permanentes fue sostenida en los Gltimos
afios (Baetti, 1997), mientras que aumento relativamente el nimero de empleados transitorios. Entre los
trabajadores transitorios, los temporarios se distinguen de los de temporada porque los primeros no estan
afectados a ningun trabajo en particular, sino que realizan actividades en forma esporadica y son
contratados pararealizar tareas generales. Por otro lado los trabajadores de temporada se hallan vinculados
a actividades especificas, en este caso a las tareas propias de la esquila. Estos trabajadores cuentan con
habilidades especiales y pueden ser considerados mano de obra calificada.

Se caracteriza a este sistema de produccion como marcadamente abierto: no s6lo se exportan carne y
lana (los datos de la zafra 96/97, que pueden servir de referencia, indican que tan solo el 13% de la
produccién nacional estuvo destinada al consumo interno, (Elviraetal., 1997), sino también la lana sucia
es procesada en centros industriales de ciudades fuera de la regidn. En las décadas de los setenta y los
ochenta se promocionaron los polos industriales patagénicos, pero hacia finales de los afios ochenta el
sistema de promocion estatal inicié un retroceso inexorable. De este modo se profundizé un modelo de
generacion regional y acumulacién extrarregional de excedente econémico, presente en la region desde
su ocupacion (Iglesias de Cuello, 1988)

La apertura del sistema no es exclusivo para los «bienes econdmicos», sino que también atafie a los
elementos del sistema biofisico (agua, suelo). EI desbhalance de materia y energia indudablemente afecta
el ambiente condicionando la productividad futura del ecosistema. La extraccidn con tasas mayores a las
tasas de recuperacion del sistema comprometen al capital natural.

El analisis de los efectos de la explotacion de los recursos naturales a través de la cria de ovinos fue
estudiado en profundidad por distintos investigadores (Soriano y Paruelo, 1990, Oliva, citado por Soriano,
1995) contribuyendo no sélo arealizar un diagndstico de las condiciones actuales de laproduccién ovina,
sino también introduciendo principios y criterios para el manejo sustentable de este sistema. Entre las
conclusiones de estos trabajos se destaca la afirmacién respecto a la superacién del umbral de resiliencia
del ecosistema vinculado a la explotacién ovina debido al manejo tradicionalmente utilizado en laregidn.
La consecuencia manifiesta de este tipo de manejo es la pérdida de capacidad de carga de los pastizales,
que podria tomarse como un indicador de la pérdida del capital natural del sistema. Avanzando en el
esquema propuesto para representar al sistema de produccién ovina, a continuacién se intentaran esbozar
los efectos sociales del actual patron de explotacion haciendo un paralelo con las consecuencia en el nivel
de los procesos biofisicos.

Productores y trabajadores compiten en un mismo «nivel tréfico» por el flujo de energia que circula
por el sistema, si bien en términos sociales estos actores estan en distintos «estratos», o en otros términos,
establecen relaciones asimétricas. La valoracion del producto (precio de venta de la lana) se traslada
parcialmente ala valoracion del trabajo (salario). En este momento se produce un proceso de negociacion,
donde cada actor intenta hacer valer su capital social y mantener una posicidn acorde a sus intereses.

La estacionalidad de la actividad de la esquila determina particularidades en torno al trabajo y requiere
de inversiones energéticas para mantener estable la concurrencia de los esquiladores a la zafra, encamada
en la actividad de los contratistas. Los esquiladores son reclutados y organizados por los contratistas y
trabajan por unos meses (hasta seis) con traslados constantes de una explotacion a otra. La retribucidn del
trabajo realizado es en funcién de la productividad de cada trabajador y toma forma de un salario directo
y un salario indirecto, que lo constituyen las cargas sociales de las que son beneficiarios (una parte de) los
trabajadores. Las fracciones del salario directo se destinan a: 1) la reposicion de la energia consumida
durante el proceso de trabajo (el alimento y labebida) y 2) cubrir las necesidades del trabajador y su familia,
sea que éste se encuentre en actividad o no. La remuneracion por el trabajo en la esquila no es suficiente
para cubrir las necesidades de los trabajadores a lo largo de todo el afio, ni siquiera para los que reciben
los pagos mas elevados, por lo que deben complementar sus ingresos con otras actividades.

Meillasoux (Meillasoux, 1977) propone a la extraccion de recursos de las comunidades domésticas de
las cuales provienen los trabajadores que se emplean transitoriamente en el sistema de produccion
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capitalista como mecanismo de sobreexplotacion de la mano de obra. Si el salario cubre las necesidades
inmediatas de los trabajadores durante la temporada y sélo parte de las necesidades de reproduccién de
la familia fuera de lamisma, es claro que la estrategia de ingresos de las familias debe incluir otras fuentes
y esto es una forma de incorporar subsidios al sistema en forma de materia, energia e informacién generados
en otro sistema. En la actualidad, el origen de los esquiladores son poblaciones rurales, con vinculos con
pequefias explotaciones ganaderas: sus padres o abuelos estdn o estuvieron a cargo de explotaciones
agropecuarias. En el contexto de la crisis de la produccién ovina, el éxodo rural fue impulsado por la
busqueda de alternativas de supervivencia en centros urbanos. Los que permanecen en este mundo laboral,
alejados de la produccion directa, sobreviven con otros trabajos eventuales. En el campo, subsisten los
ancianos, mientras que grandes y medianos productores tienen una estrategia ausentista. Los contratistas
actlan como nexos entre estos dos mundos de vida.

Lacaidarelativa en laretribucion de los trabajadores de la esquila puede comprometer la participacion
de dichos actores en este mercado laboral hasta el limite en que no sea posible contratar la mano de obra
necesaria para la esquila. Se suma a las asimetrias entre productores y trabajadores en el momento de
negociacion de los salarios, la movilidad restringida de la mano de obra. El capital fundiario o de
explotacién puede convertirse en el mercado de existir un interés en adquirirlo, pero la calificacion como
esquilador pierde sentido en un escenario diferente al de la produccion de lana. Esta calificacidn (entendida
cono habilidades y destrezas aprendidas en un &mbito formal o informal) se vuelve obsoleta fuera del
sistema, y puede llegar a perderse.

El continuo drenaje de recursos desde otras ramas de laactividad econdmicajunto aladeshumanizacion
del trabajo son consecuencias de la contradiccion inherente a la relacion salarial, ambos factores
comprometen el sostenimiento de lamano de obra. Si cayera el nivel de las actividades subsidiarias, podria
aumentar la presidn sobre el nivel salarial en la esquila o producirse un alejamiento de los trabajadores
de esta actividad (como sucede en los casos de migraciones definitivas a centros urbanos).

En forma paralela al consumo decapital natural bajo la forma de utilizacién de recursos no renovables
o sobreexplotacion de los recursos renovables, la asignacion desequilibrada de destinos de la produccion
del sistema ganadero en Patagonia puede estar comprometiendo al capital humano, con la consiguiente
pérdida de actores involucrados. La deshumanizacion del trabajo, uno de los sintomas de la pérdida de
capital humano, puede apreciarse en las condiciones de trabajo y de vida a los que estan sometidos los
esquiladores, que ponen enjuego su salud en el corto y mediano plazo al realizar las tareas de la esquila
en un medio ambiente de trabajo inhdspito.

La hipotesis tecnoldgica para la resolucion de este compromiso debe tomarse con cautela porque por
ahora no hay opciones en la practica para la esquila semimecanizada. Llegado el caso en que tal opcion
sea aplicable, es necesario pensar en la posibilidad de estar en un punto de no retorno a las condiciones
de origen. En este caso estariamos en una dimension en la que puede aplicarse la nocién de umbral de
resiliencia.

Ladiversidad funcional en un sistema seria un indicador de laresiliencia del mismo, pero no se verifica
para las funciones desempefiadas por los esquiladores. Al considerar esta problematica a nivel regional,
los efectos de la distribucion no equitativa de los resultados de la produccion, afectaran el circulante en
centros urbanos, haciendo caer a la capacidad de carga regional.

Las posibles desviaciones aestas respuestas tedricas de los actores, son unaposible caida de la cantidad
de cabezas para laesquila. Se alcanzaria asi, un nivel minimo en forma prematura, de acuerdo a los intereses
de los ganaderos respecto al sostenimiento de la actividad con un determinado rendimiento esperado. En
este punto se pondria de manifiesto la dependencia existente entre los trabajadores y los productores, ya
que los primeros quedarian liberados a su suerte, sin una reserva de capital que les permita reinsertarse en
otras actividades. De este modo se pondrian de manifiesto nuevas tensiones en el seno de la sociedad.

CONCLUSIONES
Citando a Soriano (Soriano, 1995), el hombre pastor aprendié a conduciry cuidar sus rebafios a partir
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de un ejercicio de prueba y error, almacenando en su memoria y la de su grupo éxitos y fracasos. Sin
embargo, este cimulo de conocimiento en muchos casos no fue suficiente para evitar en distintas
civilizaciones la decadencia y hasta el agotamiento de los recursos que las sustentaban. Del mismo modo
Mangel (Mangel, 1993) hace notar que hay pocos ejemplos de un uso sustentable de los recursos naturales
entre las naciones modernas y particularmente cuando se han colonizado nuevas areas.

En laactualidad se cuenta con marcos tedricos y herramientas de anélisis y prediccion que permitirian
prevenir efectos indeseados en las condiciones de produccidon de alimentos y fibras. Las soluciones
técnicas simplistas impulsadas desde la «neutralidad» que confiere una posicion optimista respecto a los
alcances cientificos, parecen inapropiadas en un contexto donde hay multiples intereses en juego y
conflictos potenciales. Considerando que es necesario un acercamiento mas cuidadoso en el analisis del
uso de los recursos naturales, incluyendo las motivaciones y respuestas de los distintos actores sociales
como parte del sistema bajo estudio (Ludwig, 1993) es necesario desarrollar criterios para llevar adelante
esta empresa. Las nociones de resiliencia y estabilidad contribuyen en tal sentido.

El comportamiento de los actores sociales dificilmente se podria predecir, aunque se pueden prever
ciertos comportamientos, lo que da espacio para lareflexidn y laaccién. En este intento de operacionalizar
laresilienciay laestabilidad en el marco de las cuestiones socioeconémicas vinculadas con lasostenibilidad,
se puso de manifiesto el requisito indispensable de tener una vison holistica del sistema de produccion, con
los limites bien definidos pero sin olvidar qué es lo que sucede mas alla de los mismos. En la medida que
sea de interés sostener laproduccion lanera en Patagonia como fuente potencialmente sostenible de fibras,
entran en consideracion las necesidades de las personas directamente relacionadas con la actividad
productiva. Algunas cuestiones aresolver para ajustar este modelo para el abordaje de al resiliencia y la
estabilidad en términos socioecondmicos es la cuantificacion de los flujos que circulan en el sistemay la
determinacion de los niveles minimos que seria necesario mantener (o alcanzar) para asegurar el
mantenimiento de las actividades que caracterizan a esta produccién. Para completar el panorama aqui
presentado, se deberia considerar a la totalidad de los componentes del sistemay realizar una correccion
en términos de escalas espaciotemporales. En cuanto a la naturaleza de estos flujos, es importante definir
si son energéticos, materiales o de informacion, los que no siempre son facilmente discernibles.
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