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RESUMEN

La medieria es un tipo de contrato de trabajo en la que el productor aporta tierra, tecnologia mecanica y capital
operativo, y el mediero -o medianero- se hace cargo del trabajo, y, eventualmente, puede aportar algunos insumos,
percibiendo entre el 25 %Y el 40 % del valor bruto de la produccién. En los Gltimos diez afios se ha registrado una gran
expansion de esta modalidad de trabajo en la horticultura bonaerense, especialmente asociada al cultivo de tomate. Una
de las causas de su difusion es la funcionalidad de la figura dentro de una produccién que presenta un merecido muy
inestable, con fuertes oscilaciones de precios. El objetivo de este trabajo es analizar los mecanismos econémicos que
sustentan las estrategias del productor y del mediero, atendiendo a sus respectivos intereses. Para ello se compararon
los resultado econémicos de laproduccion de tomate con mano de obra asalariaday con medieria, y sus modificaciones
frente a lavariacion del precio del producto. Paralelamente se compard el ingreso del mediero con el del asalariado ante
distintas situaciones de precio. Los resultados indican que, bajo la modalidad de medieria, la produccién de tomate es
una actividad con menor riesgo econdmico, aunque puede significar una disminucion en los ingresos del productor. Por
otra parte, lamedieriavista "desde el mediero” significauna valor del jornal variable en funcidn del precio del producto,
pero que en todos los casos es superior al del asalariado, por lo cual el mediero logra ahorrar.
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ECONOMIC ASPECTS OF MEDIERIA EXPANSION IN BUENOS AIRES HORTICULTURE AREA

SUMMARY

Medieria is a kind of agricultural partnership in wich the landlord contributes with land, mechanic technology and
capital. The mediero -or medianero- is in charge of the work and sometimes he contributes with some goods. The
mediero’s earning could be between the 25 % and 40 % ofthe productions gross value. A great expansion in this way
ofworking -specially connected to tomatoes cultivation- has been registered during the last ten years in Buenos Aires
horticulture area. One ofthe reasons for its widespread is the good perfomance of this way of working in an unesteady
market with oscillating prices. The purpose of this work is to analize the economic devices wich support the productor
and mediero’s strategies, paying attention to their own interests. For this reason | compared the economic results of
tomatoe’s production with salaried workers and with medieria, so that it can be seen the modifications when the product
prices vary. At the same time, medieros and salaried workers’ incomes were compared in different price conditions.
The results show that using medieria mode, tomatoe’s production is a less risked economic activity, though it can cause
a decrease in productor’s income. The medieria examined since the mediero’s point of view produces a variable wage
in accordance to the product’s price. Anyway the mediero’s wage is bigger than the salaried worker’s one, that’s why
the mediero can save.

Key words: horticulture, medieria, productive strategies, rural work.

INTRODUCCION
El area horticola bonaerense esta constituida por trece partidos de la provincia de Buenos Aires, cuya
extensién alcanza los 7.000 km2 De esta superficie se dedican a la produccién horticola aproximadamente
18.000 hectareas. Laproduccion de hortalizas de esta zona se caracteriza basicamente por el cultivo intensivo
de productos a campo para el consumo en fresco de la poblacién urbana de la ciudad de Buenos Aires y su
periferia, en explotaciones de tipo familiar llamadas quintas. Unas cuarenta especies se envian al mercado

1Céatedra de Extension y Sociologia Rurales. Facultad de Agronomia. UBA. Av. San Martin 4453 (1417). Capital Federal. Argentina.
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a lo largo del afio, entre las cuales se destacan, por la mayor proporcién dentro del total, las verduras de hoja
(lechuga, acelga, espinaca) y los frutos, como el tomate y el pimiento.

En las Gltimas dos décadas se han producido una serie de cambios en la horticultura bonaerense entre los
que se destacan ladifusion masiva de semillas hibridas y agroquimicos (Murad, 1990), laemergenciade crisis
de sobreproduccion (BenenciayCattdneo, 1989), laexistencia de procesos de diferenciacién entre productores
(Benencia, 1991), la expansion de la medieria (Scarso, 1989; Benencia, 1991; Ringuelet, 1991), y, mas
recientemente, la difusidn de la produccion bajo invernaculo (Benencia, Cattdneo y Fernandez, 1992). La
medieria es una forma de contrato de trabajo, similar a la aparceria, donde el propietario aporta tierra,
tecnologiamecanicay capital operativo, y el medianero se hace cargo de latotalidad del trabajo y, en algunos
casos, puede aportar también algunos insumos. EI mediero -o medianero- percibe entre el 25 % y el 50 % del
precio de venta del producto, segun el tipo de aporte que realiza, y comparte de estamanera con el propietario
los riesgos de la produccion.

La expansion de la medieria estaria asociada a tres elementos (Benencia y Cattaneo, 1993):

a) Ladificultad existente en el area en determinados momentos para obtener mano de obra asalariada para
trabajar en las quintas: en muchos casos, los productores tuvieron serias dificultades para obtener mano de
obra en periodos considerados clave, como es el caso de la cosecha de tomate. Ademas no debe descartarse
la importancia que ha tenido el hecho de poder contar con mano de obra en momentos criticos (dias feriados,
por la noche para controlar heladas, etc.)

b) Aspectos financieros del proceso productivo: el productor que trabaja con mano de obra asalariada se
ve obligado a desembolsar en forma periddica (generalmente semanal o quincenal) losjornales correspon-
dientes; mientras que en el caso del mediero, laremuneracién al factor trabajo se da preferentemente -aunque
existen “adelantosuna vez que tuvo lugar la venta de la produccion.

c) La funcionalidad de la figura del mediero: el productor, al asociarse con el mediero en la realizacion
de determinado cultivo, tiende a reducir, o mejor dicho, a compartir los riesgos que la produccion del mismo
implica. Esta es una circunstancia que se debe considerar con sumo interés, ya que las fluctuaciones en los
precios y en los volimenes ofertados en el mercado le otorgan a la produccién horticola un margen de riesgo
superior a otro tipo de producciones.

Pero, ;como puede asociarse el mediero con el productor?. ,Cuales son los mecanismos que permite
compartir el riesgo?. Por otra parte, ¢por qué hay trabajadores que estdn dispuestos a asociarse con el
productor?. Estos interrogantes pueden abordarse desde distintos enfoques conceptualesy metodolégicos. En
este trabajo se presentara un estudio que responde basicamente a una interpretacion microeconémica del
fendmeno, aspecto poco abordado en investigaciones anteriores. Cabe aclarar que el presente trabajo es una
faceta de una investigacion de mayor envergadura, cuyo objetivo es elaborar una propuesta de desarrollo
alternativo para horticultores familiares del cinturén verde bonaerense2

MATERIALES Y METODOS

Para desentrafiar los mecanismos que permiten al productor propietario asociarse y compartir el riesgo con el
mediero, se realiz6 un estudio de los resultados econémicos que puede obtenerse con la produccidn de tomate a campo
bajo dos modalidades: con mano de obra asalariaday con medieros. Se selecciond el cultivo de tomate porque es una
de las producciones mas importantes del cinturén verde bonaerense, tanto en superficie implantada como en valor de
la produccién. Ademas es un cultivo que se presenta asociado a la medieria.

El resultado econémico del cultivo se evalué a través de la elaboracion del margen bruto para cada situacion - con
asalariados versus con mediero-, y del estudio de la sensibilidad que presenta el margen a las variaciones del precio
del producto.

Se define margen bruto a la diferencia que resulta de restar al ingreso directo de la actividad, el costo directo de

2Becade Iniciacion UBA CyT "Modelo de Desarrollo Alternativo para productores familiares del Area Horticola Bonaerense”.
Becaria: Patricia Durand. Director: Roberto Benencia. Céatedra de Sociologiay Extension Rural. Facultad de Agronomia. 1992-1995.
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la misma. Se puede expresar en $/ha, $/m2 $/invernaculo, etc. En este caso se utilizd launidad S/hectarea. EI margen
bruto por hectarea tiene como objetivo permitir una rdpida eleccion entre actividades alternativas de una empresa
agricola. En este caso brind6 elementos para comparar entre la opcién cultivo de tomate con mano de obra asalariada
versus cultivo de tomate a través de medieria.

Para obtener el margen bruto se calculé el costo directo del producto -discriminando costos fijos y variables-
,y el valor bruto de la produccién -o ingreso directo-. Se entiende por costo directo al costo en que se incurre para
llevar a cabo laactividad, en este caso, el cultivo de tomate. En este costo se incluyen costos fijos y costos variables.
Son costos fijos aquellos que no varian al modificarse el volumen de produccidn, por ejemplo, preparacion del suelo,
gasto de semillas, etc. Costos variables, en cambio, son los que varian con el volumen de produccidn, por ejemplo,
flete, comisién del consignatario, etc. (Gonzalez y Pagliettini, 1993). El ingreso directo o valor bruto de la
produccion resulta de multiplicar la produccién vendida por el/los precios de venta.

Para calcular los costos de las actividades se utilizd el siguiente planteo técnico:

Se comienza el cultivo con almécigo forzado con polietileno transparente, en el mes de julio. Se siembraen lineas
unadensidad de semil las de 300 gr de hibrido BHN 110, en 50 m2de alm4cigo. Se transplanta a principios de septiembre.
El tomate es una especie muy exigente en nutrientes, por lo cual se fertiliza con estiércol de ave (30 m3/ha), urea (150
kg/ha) y fosfato diamoénico (350 kg/ha). Para controlar malezas se realiza una pulverizacién con 0,4 I/ha de producto
formulado de Metribuzin, una escardillada y un aporque. El gorgojo del tomate se controla con Aldicarb granulado,
aplicando 10 kg/ha, en bandas. El control de chinches, pulgones, bicho moro, isocay polillas se realiza con Cipemetrina,
pulverizando 18 veces durante el ciclo del cultivo. Para las enfermedades flngicas como tizones, marchitamientos,
podredumbres, etc., se pulveriza semanalmente con Mancozeb. Esta aplicacion se realiza conjuntamente con la del
insecticida. El riego es por surcos, de acuerdo al régimen termohidrico. Aproximadamente a partir de octubre, el
desarrollo del tomate requiere la construccién de caballetes para conducirlo. Periédicamente se desbrotay ata para
lograr mejor cantidad y calidad de produccion. La cosecha es escalonada, y se realiza cuando el fruto alcanza el grado
de verde maduro o pintén, condicion en que los frutos han alcanzado su maximo tamafio y un color verde blanquecino.
La produccion se clasifica por tamafio y se embala en cajones toritos, de 25 kg. El rendimiento es aproximadamente
de 7.000 cajones por hectarea 3

Para calcular el valor bruto de la produccién-o ingreso directo-, se considerd la via de comercializacion méas
comun entre los quinteros familiares: la entrega de la produccidén a consignatarios. Los precios de insumos se
extrajeron del Boletin Eiorticola de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales -UNLP-, y no incluyen 1.V.A. Los
precios de laproduccion son promedios mensuales del Mercado Regional de LaPlata, serie 1988-1992, actualizados
a Mayo de 1993 por el IPMNAT (Indice de Precios Mayoristas no Agropecuarios Totales) Base 1981=100. Estos
precios no diferencian calidad o tipo de tomate, pero de todas maneras resultan orientativos para el analisis.

Para el calculo de sensibilidad del margen bruto se consideraron precios que oscilaban entre un 30 %, 50 %
y 80 % menores'y mayores que el promedio. Se tomaron estos porcentajes yaque, de acuerdo a Quagliani et al (1985),
las oscilaciones en el precio del tomate son muy altas.

En el calculo de la situacion con mano de obra asalariada, se consideré el valor del jornal establecido por
1.S.S.A.R.A -mayo de 1993-. Para la situacion de produccion con medieria se asign6 valor cero a la mano de obra
para luego descontar el monto total retribuido al mediero. Si lo analizaramos financieramente se deberia considerar
que el productor realiza algunos pagos al mediero durante la produccién del cultivo llamados cominmente
“adelantos”, sin embargo a los fines del andlisis econémico, el procedimiento utilizado es correcto.

Por otra parte, para responder a las motivaciones de los trabajadores que optan por la medieria, se realizé un
estudio comparativo del ingreso que puede percibir el trabajador si participa en el cultivo de tomate como mediero,
y si lo hace como asalariado.

3Este planteo técnico de ninguna manera constituye unarecomendacion técnica, sélo se presenta para dar lugar al calculo econémico.
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La diferencia en los Costos Fijos entre lina modalidad produccién y la otra surge de lano imputacion
de costos de mano de obra durante la etapa de preparacidon de almacigos, siembra, transplante y labores
culturales en el caso de medieria. Algo similar, aunque en menor medida, ocurre con los Costos
Variables. Si el productor contrata asalariados debe pagar sus salarios en el momento de la cosecha,
mientras que con medieria el costo en ese momento es cero4. Logicamente los Costos Directos (que se
componen de Costos Fijosy Costos Variables) son menores en el caso de la medieria por los motivos ya
explicados. El Valor Bruto de la produccion en este ejemplo es igual para ambas modalidades de
produccion5 En la modalidad con medieria, se descuenta el 25 % del valor de la produccion, que
corresponde al pago del trabajo del mediero y su familia. En funcién de estos resultados, el Margen Bruto
en la producciéon con medieria resulta ser menor que en la produccién con asalariados. En el caso
presentado, donde se utilizaron precios promedio, el margen con medieria es el 70 % del margen con
asalariados, pero esto puede cambiar de acuerdo a la oscilacién anual y estacional de los precios. Dado
que el cultivo de tomate constituye una produccién con precios de mercado muy oscilantes, se calculé el
margen bruto ante variaciones del precio del producto.

4. Andlisis de sensibilidad del margen bruto de tomate a campo, frente a variaciones de precio, en dos mo-
dalidades de produccién

Pararealizar este analisis se recalculo el margen bruto considerando precios mayoresy menores a los
precios promedio utilizados en los calculos anteriores. Para no hacer reiterativa la presentacion de
resultados, no se presenta la planilla de calculo sino la sintesis de resultados obtenidos.

4Cabeaclararque el productorentrega al medieromontos de dinero denominados "'adelantos”, con el objetivode queel mediero pueda atender
sus necesidades basicas y lade su familiadurante el ciclo del cultivo. Estos “‘adelantos” son descontados del monto final que le paga luego
de laventa de laproduccion. Sin embargo estos “‘adelantos”, porsu flexibilidad y monto no pueden compararse con los jornales que percibe
un asalariado.

5Algunos productores indican que laproduccién obtenidacon lamodalidad de medieriatiene mejor calidad -por unaatencién mas cercana
y cuidadosa del mediero que del asalariado-, sin embargo no fue posible comprobar ni cuantificar estos dichos, por lo cual se opté por
considerar que el Valor Bruto de laproduccidn es igual en ambos casos. De hecho, aunque existieran diferencias, se estima

que las mismas no tendrian mucha incidencia en los resultados globales.
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Esta diferencia se manifiesta en el grafico de la figura 1en las pendientes de las curvas. La curva que
representa la sensibilidad del margen bruto con mano de obra asalariada tiene una pendiente mayor que
la que representa las variaciones del margen bruto con medieria. Y, aunque la escala del grafico hace
dificil verlo, las curvas en - 80 % se cruzan, es decir que la brecha existente entre las dos curvas -margen
con mano de obra asalariada 'y margen con mano de obra de mediero-, se reduce al disminuir el valor
del precio del producto hasta coincidir cuando el precio es un 80 % menor al promedio.

De esta forma se confirmay cuantifica lo expuesto anteriormente: el productor, al “asociarse” con el
mediero en la realizacién de determinado cultivo, tiende a compartir los riesgos que la produccidn
implica. Pero, ¢por qué se difunde la medieria en el cultivo de tomate, y no, por ejemplo, en el cultivo
de lechuga?. Ante todo, los requerimientos de mano de obra son muy diferentes: 57 jornales mensuales
durante cinco meses en el cultivo de tomate, en comparacién con 6jornales mensuales durante tres meses
en el caso de lechuga. La calidad del trabajo también es distinta: en el cultivo de tomate hay diferentes
tareas que requieren ciertos cuidados, como el tutorado, desbrote, atado, etc. Estos trabajos no han podido
ser mecanizados ni reemplazados por quimicos, como ocurre con algunas labores de lechuga, por ejemplo
el reemplazo de carpidas por herbicidas.

El cultivo de tomate es también mas exigente con la oportunidad de las labores, lo que refuerza el
interés del productor por tener mano de obra asegurada a lo largo del cultivo. Es decir que el productor
tienen varios motivos para preferir lamedieria, entre ellos los econémicos -menorriesgo-y los financieros
-menores desembolsos de dinero a lo largo del cultivo-, pero ¢cudl es el interés del mediero en este tipo
de relacién?.

5. La medieria vista desde el mediero

Hasta ahora el andlisis se ha centrado en lavision del productor, incluso en la bibliografia es frecuente
encontrar las causas de la expansion de lamedieria enfocada desde la situacion del productor. Pero si no
existiesen trabajadores interesados en un vinculo laboral del tipo de lamedieria, por més conveniente que
resultara para el productor, esta figura no podria concretarse.

¢Cudl es el objetivo del mediero?. De acuerdo a BENENCIA (1991) el objetivo principal de lamayoria
de los medieros es el econdmico, acompafiado de ascenso social, como por ejemplo, la posesién de una
quinta o de un comercio propios... “elpunto comun de los bolivianos es lograr una independencia laboral
y econdmica; de esto surge que la condicidn de mdianero es asumida por los trabajadores bolivianos
como una etapa de transicion para obtener los medios necesarios para poder concretar la meta que se
proponen alcanzar: acumular para adquirir parcelas, aunque sea en areas horticolas marginales

Pero, ;como logran ahorrar?. Veamos ante todo el nivel de ingreso que puede percibir un mediero con
diferentes precios de tomate, a valor promedio de rendimiento. Para realizar este andlisis se recalculé -
con lamisma planilla de céalculo ya presentada- el ingreso del mediero con diferentes precios del cultivo
de tomate. Este valor se presenta en la columna “INGRESO” del Cuadro N° 3,y representa el ingreso
del mediero en concepto de retribucion a su trabajo -y el de su familia- durante todo el ciclo del cultivo,
-286 jomadas de trabajo-. Dividiendo el “INGRESO” entre 286 jomadas de trabajo se obtiene un monto
que representa el “VALOR DEL JORNAL”.

En el Cuadro N° 3 se puede observar que en lasituacion promedio de rendimiento y precio, el mediero
obtiene un ingreso de $ 15.615. Esto retribuye el trabajo de 286 jomadas laborables, aproximadamente
lo que una familia compuesta por dos adultos y varios menores puede realizar en cinco meses. El valor
unitario del jornal, en este caso, es de $54,6, cifracinco veces mayor al jornal de peén de campo de acuerdo
a I.SS.ARA
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Para visualizar la modificacion en el valor del jornal en relacién del tomate, se graficaron los datos
de la dltima columna del cuadro.

Para los asalariados el valor del jornal es constante
ante las variaciones del precio del producto ($10 de
acuerdo a I.S.S.A.R.A, $ 20 segun lo registrado en
campo6). Para el mediero el valor del jornal es varia-
ble, con valores extremos de $ 98 con un precio del
producto un 80 % mayor que el promedio, y de $ 10,9
cuando el precio es un 80 % menor que el promedio.
Solo en esta situacion tan desfavorable de precios el
valor de sujornal es similar o menor al de un peén
rural, es decir que le hubiese convenido trabajar como
asalariado.

Sin embargo, aln en este caso, la medieria le
permitié tener trabajo “seguro” a través de cinco
meses para él y para su familia, no s6lopara los adultos
sino también para los menores. Si sélo hubiese
trabajado el jefe de la familia no habria podido
acumular 286 jomadas laborales en cinco meses. Es
asi como el mediero  logra acumular en los inters-
ticios del sistema... ” (Benencia, 1991). Pero ¢a qué
costos?. Poniendo enjuego el Gnico bien que posee -
el trabajo- vive en condiciones precarias y sin ningin
amparo legal, explotando -0 sobreexplotando- la
mano de obra familiar. Como puede observarse, este
sistema estd montado sobre un elemento fundamente:
la fuerte oscilaciéon de precios del cultivo. Si el
precio del tomate fuese estable se eliminaria gran
parte de la motivacion de ambos actores sociales: el
productor y el mediero. Pero ¢cudl es lamagnitud de
dichas oscilaciones?.

6El valor deljornal “real” es mayor que el “oficial” porqueno incluye aportesjubilatorios, subsidios familiares ni otros beneficios sociales.
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Quagliani et al (1985) analizaron los precios mensuales del periodo enero de 1970-junio de 1985 de
tomate redondo y detectaron que existe cierta regularidad en la fluctuacién estacional del precio, el que,
en promedio, es superior a la media anual en los meses de mayo, junio y desde a agosto a noviembre
inclusive. También comprobaron la presencia de ciclos en los precios con diferencias sensibles entre los
niveles maximos y minimos. Por ejemplo, en los tres Gltimos afios de la serie el precio de octubre cae un
61 % entre 1980/81 y 1982/83, incrementandose en el 88 % al afio siguiente. Asimismo observaron que
las variaciones estacionales para igual mes, ain cuando presentan cierta regularidad, no son uniformes
todos los afios. En consecuencia, resulta muy dificil estimar con cierto grado de confiabilidad los
precios a futuro, y reducir por lo tanto el riesgo de la actividad. Es por ello que lamedieria se convierte
en una pieza fundamental para el productor: ya que no puede disminuir el riesgo, por lo menos intenta
compartirlo.

CONCLUSIONES

Los resultados indican que el margen bruto de la produccién de tomate a campo bajo el sistema de
medieria es aproximadamente un 30 % menor que el margen que puede obtener un productor con mano
de obra asalariada, en una situacion de precio y rendimiento promedio. Al mismo tiempo existe una
sensibilidad diferencial del margen bruto de tomate a campo segin la forma de contratacién de la mano
de obra. EI margen es mas sensible cuando la mano de obra es asalariada, lo que implica que el cultivo
de tomate a campo es una actividad con menor riesgo econémico si se trabajo con medieros. En este caso
el productor puede obtener menores ganancias si los precios son buenos, pero también puede tener
menores pérdidas si los precios son muy bajos.

El valor del jornal del mediero -que surge de dividir el ingreso percibido por el mediero por el nimero
dejornales trabajados en el ciclo de cultivo- es cinco veces mayor que el del pedn rural cuando se considera
un precio promedio del producto. Si el precio es mayor, la diferencia se amplia. Sélo cuando el precio
del tomate es un 80% menor que el promedio, el valor del jornal del mediero es igual al del asalariado.
Sin embargo, aln en este caso, la medieria le permiti6é tener trabajo “seguro”7a través de cinco meses
para él y para su familia, no s6lo para los adultos sino también para los menores8. Si sélo hubiera trabajado
el jefe de la familia habria acumulado un maximo de 150 jomadas trabajadas -en el periodo del ciclo del
cultivo-, cifra mucho menor a las 286 jomadas que el grupo familiar -mediero, esposa, hijos- trabajé en
ese periodo.

La medieria se presenta asociada al cultivo de tomate y no a los cultivos de hoja porque los
requerimientos de mano de obra en tomate son mucho mayores que en otros cultivos -57 jornales
mensuales durante cinco meses en el cultivo de tomate, a diferencia de 6 jornales mensuales durante tres
meses en el caso de lechuga-, lo cual indica un importante costo en este rubro. La calidad del trabajo
también es distinto: en el cultivo de tomate hay diferentes tareas que requieren cierto cuidados que no
se han podido mecanizar ni reemplazar por agroquimicos, como el tutorado, desbrote, atado, etc. El
cultivo de tomate es también mas exigente respecto a la oportunidad de las labores, lo que refuerza el
interés del productor en disponer de mano de obra “segura” a lo largo del cultivo. También influye la
fuerte oscilacion de precios del cultivo de tomate. Si el precio de este cultivo fuese mas estable, se

7Porel tipo de responsabilidades que el mediero asume es dificil que el productor decida reemplazarlo durante el ciclo del cultivo. Sin
embargo la “seguridad” es relativa ya que no existe un marco legal que ampare al mediero hasta el momento.

8Este es un punto sumamente importante dentro de la estrategia del mediero, ya que lamujer, y en mayor medida los nifios, no tienen
posibilidades de ser contratados como asalariados en lazona. Al mismo tiempo abre un problema legal en el limite entre el derecho civil
y el derecho laboral:;,quién controla que se respeten los derechos de los nifios que trabajan bajo la autoridad del padre?. Las tareas que
desarrollan los nifios en las huertas periurbanas ;pueden serasimiladas a las realizadas por sus pares en otros contextos -rural o urbano-
dentro del &mbito doméstico o exceden este marco?.
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eliminaria gran parte de la motivacion de los principales actores sociales de este sistema: el productory el
mediero.

Losresultados presentados apoyan las hipotesis de BenenciayCattaneo( 1993) respecto a laufuncionalidad”
de la figura del mediero. Productory mediero se “asocian” compartiendo riesgos relacionados con el precio
de laproduccion y también con los rendimientos -aunque los resultados por la modificacién de esa variable
no se presentan en este trabajo-. Si el precio toma un valor promedio o superior, el productor deja de percibir
una parte del ingreso, el cual es captado por el mediero. Si los precios son menores, el mediero se encuentra
en situacion similar a un asalariado -pero con trabajo seguro para toda la familia, incluidos los menores- y
el productor evita pérdidas. Algo similar ocurre con las variaciones en el rendimiento.

Es decir que el productor disminuye riesgos convirtiendo el costo fijo de la mano de obra en un costo
variable en funcién del precioy del rendimiento. El mediero, por su parte, intenta obtener un mayor ingreso
a través de la explotacién de la mano de obra familiar, asumiendo el riesgo de no lograrlo si precios y
rendimientos no son favorables. En aquellos casos en que el mediero también aporta insumos, el riesgo es
mayor, por lo cual se suele acordar un mayor porcentaje de participacion del mediero en el valor bruto de la
produccion, llegando hasta el 40 o 45 %.

Se puede concluir que, desde un aspecto microeconémico, el principal interés del productor en este tipo
de relacién de trabajo es ladisminucion del riesgo. Desde el mediero, el interés econémico estaria relacionado
con laposibilidad de acumular capital apartirde laexplotacién de lamano de obra familiar. Las dos estrategias
son complementarias y estan directamente vinculadas a la fuerte oscilacién de precios de algunos cultivos
horticolas, como es el caso del tomate.
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