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RESUMEN

_La investigacion llevada a cabo en el &rea tabacalera correntina con dos grupos de
pequefios productores consorciados vinculados a una ONG, trato de abordar la problematica
sobre algunos de los factores internos de un grupo que promueven u obstaculizan la autogestion.
Como variable eje de analisis se tomd al grado de participacion que no mostrd diférencias
significativas entre grupos, pero los factores 3ue la promueven son diferentes. En un grupo la
participacion esta asociada a la posibilidad de tener un ingreso agricola mayor a través del
algodan. En el otro grupo, son las variables aspiraciones y pertenencia las que promueven la
participacion.

También las estrategias de intervencion y de. vida por parte de los productores van
moldeando al perfil del,gir,upo. En conclusion la participacion de un grupo en una organizacion
esta determinada por mltiples causas que cobran dimension segun sea su historia y su contexto.

Los interrogantes que requieren investigacion son:
¢Cual es la dimension real del concepto de autogestion en grupos de estas caracteristicas?.

; Que otras estrategias de intervencion dy destete” son adecuadas para promover la autogestion
ﬁe este tipo de productores y que puedan ser generalizables a areas de estas caracteristicas?.

Palabras clave: Autogestion, grado de paticipacion, estrategias de intervencion, estrategias
de vida, evolucion de los grupos, organizacion, aspiraciones, pertenencia
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SUMMARY

The research was performed by means of two small groups of associated peasents, who take
part of micro-development projects, in a rural/farming area of the province of Corrientes.

The subject matter of said research es : internaly generated factors which may hinderor
promote evolution toward self-management.

Conclusions are that participation of a group within an organization, is deteminated by
multifarius causes, dimensioned according to thelr history and context.
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INTRODUCCION

El proceso de desarrollo agropecuario en Amé-
rica Latinay el Caribe en general ha privilegiado los
aspectos productivos sin considerar, simultanea-
mente, aspectos sociales.(Reuben Soto, 1987). Poli-
ticas como el desarrollo de lacomunidad, la reforma
agraria, el desarrollo rural integrado, no tienen
repercusion si a la par no se toman en cuenta las
caracteristicas de los actores sociales y su participa-
cién, complementandose con aspectos de capacita-
cion y organizacion.(Jordan,1989)

El proceso de modernizacion de la agricultura
surge en un contexto mas amplio dominando la
dindmica del desarrollo, sin conseguir beneficiar
al conjunto de la poblacion rural. Las caracteristi-
cas de este proceso ha generado transformaciones
sociales que aumentaron la diferenciacion entre
productores (Gomes y Perez, 1979). ;Cual es el
papel que le cabe al sector de pequefios produc-
tores?. La crisis ha debilitado su organizacion, ha
pulverizado sus objetivos y en consecuencia ha
diversificado sus reivindicaciones. La crisis esta
amenazando lasobrevivencia del pequefio produc-
tor, que al no tener siempre respuestas a sus
demandas en el sector estatal, debe construir sus
propias estrategias. En las Gltimas tres décadas, se
dieron procesos de cambio acelerado en la estruc-
turaeconomicay social de lamayoria de los paises
de la region, poniendo en jaque la capacidad del
Estado y del sistema politico para asignar recursos.
Laevolucion reciente en muchos paises demuestra
que la ruptura entre Estado y sociedad vy entre
sociedad civil y politica, sigue sin perspectivas de
solucion. Las huellas de periodos autoritarios y la
inestabilidad que caracteriza a los procesos actuales
de reconstruccion democratica generan que lasocie-
dad Latinoamericana siga atomizada (CEPAL,1989).

En este marco, a fines de la década del 70"y
principios del 80', comenzaron a desarrollarse
formas de asociacion comunitarias en especial con
pequefios productores, poniendo énfasis en la
autogestion de fondos de crédito, centros de aco-
pio, estructuras de comercializacion, de capacita-
cion, etc(Jordan,1989). Estas fueron promovidas
fundamentalmente por el accionar de los organis-
mos no gubernamentales(ONGS) que ocuparon los
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espacios vacios que dejo la intervencion estatal,
coincidiendo principalmente con perfodos de dic-
taduras militares.

En el NEA, especificamente en el Area Taba-
calera Correntina, después de varias experiencias
de organizacion por las que pasaron los pequefios
productores , en la década del 80" inician su
actividad dos ONGs.

La finalidad de una de ellas es “promover y
fortalecer la organizacion de los grupos de base,
para impulsar la autogestion de su propio desarro-
Ilo frente a las estructuras de poder tradicionales y
apoyar procesos autoeducativos que generen cono-
cimientos a partir del trabajo concreto y rescatar
habilidades y aptitudes”

Loquese quiereestudiares qué factoresenddgenos
del grupo condicionados por los exdgenos, alientan
0 no, promueven 0 no la autogestion grupal.

Las hipOtesis que se consideraron para abor-
dar la problematica tienen en cuenta a la participa-
cion como eje de andlisis vinculandola con caracte-
risticas socioculturales, econémico productivas de
los integrantes de los grupos, con las estrategias de
accion de los mismos y las de intervencion por parte
de las instituciones. Algunas de las variables inde-
pendientes consideradas son : la heterogeneidad en
las aspiraciones de los integrantes del grupo, su
pertenencia, la heterogeneidad econémico-produc-
tiva de los mismos, los tipos de estrategias de accion
y de intervencion, el nivel de educacién formal y el
liderazgo.

Los objetivos de esta investigacion buscan
caracterizar la participacion de pequefios produc-
tores en grupos involucrados en proyectos de
desarrollo, también describir las estrategias de
intervencion desarrolladas en los mismos y rela-
cionarlas con el tipo de liderazgo que se ejercio.

ANTECEDENTES

Andlisis del contexto

El &rea tabacalera correntina comprende los
departamentos de Goya, Lavalle y San Roque. La
actividad agropecuaria se desarrolla en las 8560
explotaciones existentes en el drea. La superficie
bajo cultivo representa solo el 8% de ese total,
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mientras que las praderas naturales de pastoreo
ocupan el 74%. La produccién agricola es la
principal actividad de las explotaciones pequefias
que representan el 90% del total de las existentes
en el &rea. La actividad agricola se caracterizo por
una fuerte especializacion en tabaco negro
correntino, con un vuelco en laactualidad hacia la
produccién de algoddn.1

Otra caracteristica de las explotaciones pe-
quefias es la de ser funcionales al sistema econémi-
co global ya que proveen insumos agroindustriales
a bajo costo y mano de obra barata. Los pequefios
productores no persiguen maximizar el beneficio
sino el ingreso para poder cubrir su necesidades
basicas, con un menor poder de negociacion,
aprovechando la mano de obra familiar como un
bien excedente y con escaso costo de oportunidad
(Caracciolo de Basco, 1981).

Dados los problemas estructurales de
comercializacion por la presencia de monopolios
y de tenencia de latierra, los pequefios productores
inician experiencias de organizacion. Estas se
manifiestan en la denominadas Ligas Agrarias
con un origen ideoldgico fuera del sectory con una
amplia gama de reinvindicaciones (Rozé,1979).
Estas organizaciones fueron reprimidas a partir
del 73*. El conflicto social se fue profundizando y
el gobierno militar surgido del golpe de Estado del
76" desarticulé al movimiento, el que no volvid a
resurgir hasta el presente. Estas experiencias ne-
gativas influyeron en la poblacion de pequefios
productores tanto en su aversion a la violencia
como en su capacidad de organizarse. A partir de
ese afio los precios comenzaron acaer, se redujo la
produccion y hubo un fuerte proceso migratorio.
En el 79’ el gobierno militar a través de la inter-
vencién del IPT, llev adelante un programa de
desarrollo con el objeto de regular y racionalizar la
produccion, diversificarla, romper el cordon de
acopio, eliminar intermediarios y convertir al
productor minifundista en asalariado y al familiar
en empresario. La condicion fundamental del pro-
yecto era lograr como perfil de productor, a aquél
que hiciera tabaco con la aplicacion de paquetes

tecnoldgicos, con criterio empresarial y con vision
a cambiar a tabaco rubio. Otra premisa fue la
ruptura del cinturdn de acopio, donde el pequefio
productor tiene una fuente de financiamiento;
provocando la emigracion de gran cantidad de
estos.

El proyecto entrd en crisis, algunos de sus
objetivos se lograron, pero quizas no los mas
buscados como ser lareconversion al tabaco rubio
0 la ruptura del sistema clientelistico.

A partir de mediados de la década del ‘80 el
precio internacional del tabaco y su consumo
fueron disminuyendo. Las restricciones del tabaco
criollo correntino eran de mercado y se suponia
que no iban atener mas valor comercial futuro. La
alternativa de reemplazo de este por el tabaco
Burley era el objetivo del Proyecto de desarrollo
del &rea tabacalera; pero la opcion no pudo ser
tomada por el pequefio productor asalariado o
descapitalizado, ya que las exigencias de calidad
eran muy altas y los costos en el uso de fertilizan-
tes, agroquimicos e infraestructura también. En
este marco, el pequefio productor se ve obligado a
modificar suesquema de monoproduccién comer-
cial.

Dentro del sistema agrario resquebrajado fue
donde se incertd una nueva estrategia como la
produccion del algodon.

Laposibilidad de acceder al cobro de subsidios
familiares otorgados por el CASFEC(Caja de
Empleados de Comercio), que representa para las
familias numerosas méas que el ingreso obtenido
por la venta del producto; impulso a los pequefios
productores a adoptar esta estrategia.

Otro factor diferencial que introdujo este cultivo
con respecto al tabaco, fue que su mercado no se
hallaba tan monopolizado con la estandarizacion de
cupos; por lo cual permitié pensarlo como una
estrategia de fortalecimiento de laorganizaciony de
su poder de negociacion con la industria, a través de
la venta en conjunto. El principal objetivo era po-
der eliminar intermediarios y ejercer mayor presion
sobre los precios fijados por laindustria, a través de

11 Estos cultivos se caracterizan por tener un bajo nivel tecnoldgico y de productividad, son anuales y estacionales, en el inicio de la
produccion hay periodos en el cual se concentran las labores y los ingresos
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los volimenes comercializados en forma conjun-
ta. Por otro lado, disminuir costos de fletes y
promover la gestion organizacional tendiendo a a
la autogestion del grupo en su conjunto.

En sintesis la principal estrategia era la
comercializacion conjunta del algodon através de
laconformacion de consorcios, teniendo un marco
juridico que los compromete a una serie de obliga-
ciones, entre ellas vender el 75% de la produccidn
en forma conjunta.

La historia de formas asociativas comerciales
en la provincia tuvo una primera experiencia
cooperativa en el afio ‘72 en el Noroeste, donde se
formd un grupo de productores que obtenian cré-
ditos para compras de insumos y realizar tareas en
conjunto. Esta estrategia se difundié a lo largo del
Parana. EI INTA de Corrientes conformé en el
1984 8 consorcios - a consecuencia de los proble-
mas generados por las inundaciones- que ese afio
comercializaron en conjunto 14 ton de algodon y
en 1985 18 ton.2

En el periodo democratico también comienzan
a trabajar en el area dos ONGs y varios grupos de
iglesia. Fundamentalmente trabajan con produc-
tores de menores recursos, util izando los proyectos
generalmente con financiacion externa, como li-
neas de trabajo para mejorar las condiciones de
vida de esa poblacion, consolidar 14 organizacion
y la participacion.

En la institucién en estudio (INDES), uno de
los principales proyectos acomienzos de ladécada
es la conformacion de consorcios.

Algunos de los grupos con los que trabaja la
institucion tienen existencia previa a la iniciacion de
la experiencia y otros son de conformacién
reciente(ad-hoc). En el caso de los grupos
preexistentes hay mayor probabilidad de que sean
mas homogéneos en sus caracteristicas, a diferencia
de los ad-hoc que en general poseen mayor
heterogeneidad (Forni y Benencia,1988).

ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS

Todo grupo tiene necesidades y busca elemen-
tos que las satisfagan. A la vez estd condicionado
por factores exdgenos, tratando de minimizar sus
dificultades. Cuando las personas entran en
interaccion con objetivos definidos la principal
necesidad que satisfacen es la de la participacion y lo
hacen a través de un satisfactor que es la organizacion
social (CEPAUR, 1986).

El término autogestion designa una forma de
organizacion o autogobierno en la que sus miem-
bros se hacen cargo de sus propias condiciones de
vida y de trabajo, decidiendo democréaticamente
sus normas de funcionamiento (Guimaraes, 1983).
Para Diaz Bordenave el menor grado de participa-
cién se refiere a la etapa en la cual la institucion
consulta a las bases solo cuando quiere y le trans-
mite a estas s6lo alguna informacion. En cambio
el méximo grado se refiere a la autogestion, donde
los individuos que conforman el grupo manejan
plenamente la informacion y se hacen cargo de las
decisiones tomadas.

En un estudio realizado con grupos de peque-
fios productores en Chile (Barria et al. 1988) se
postula como hipdtesis que la atomizacion del
campesinado obedecia no solo afactores politicos
sino que también habia obstaculos culturales que
dificultaban su integracion en organizaciones. Los
datos arrojados por el estudio confirman que los
rasgos psicosociales y culturales de los propios
campesinos son una limitacién para su participa-
cion en organizaciones. Los factores que explican el
desinterés para organizarse se debe a caracteristica
propias de los campesinos, como ser el bajo nivel
educacional, la desconfianza, individualismo y falta
de experiencias de participacién en asociaciones.
Otro aspecto importante que sefiala el trabajo es la
actitud pragmatica y la orientacion de corto plazo

:2Fn 1991 existian los siguientes consorcios:a) el IPT( Instituto Provincial dcITabaco) teniaconformados 61 consorcios de 8integrantes
cada uno.h)INDFS 6 consorcios con 93 productores involucrados ¢) INCUP ()2 consorcios de 55y 63 productores subdivididosen

grupos mas chicos.d) una organizacion eclesidstica denominada ACODECC 5 _
deFartamento de Tsquma2 grupos de 11 integrantes. f)en 1985 se orgam/o también el SAPP( Servi cio al Pequefio Productor)dependiente

del Ministrio de Agricultura con 110 consorcios
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con que enfrentan la vida los campesinos, ya que si
se incorpora a alguna organizacion es para solucio-
nar problemas concretos y especificos, el costo de
integrarse debe ser compensado con la satisfaccion
de sus necesidades.

Por otro lado, en un trabajo realizado en siete
paises de Latinoamérica y en Israel (Levi y
Nave, 1987), se concluye sobre los factores que pro-
mueven la autogestion y los que no estan relaciona-
dosconellaen unaexperiencia llevadaacabo en siete
asentamientos rurales de América Latina e Israel.
De las 70 caracteristicas que componen las variables
seleccionadas parael estudio, solo el 25% de aquéllas
que atafien a los asentados permitieron discriminar
de un modo u otro entre resultados altos y bajo de la
autogestion. En cambio las caracteristicas que con-
ciernen a los organismosy agentes de cambio repre-
sentan el 71 y 62% respectivamente en la discrimi-
nacion de los resultados. Este hecho puede dar una
idea del potencial que poseen quienes estan a cargo
de la implementacion de programas de desarrollo.

METODOLOGIA

Marco Metodoldgico

El estudio de caso se basa en considerar una
problemética general en un caso particular, con-
trastando conceptos generales con aspectos parti-
culares de una realidad.

Este se Ilevo adelante teniendo en cuenta un
marco tedrico donde convergen los métodos cuan-
titativos y cualitativos, denominado triangulacion.
El término triangulacion se refiere a situaciones en
que “una hipotesis puede sobrevivir la confronta-
cion de una serie de métodos de testeo
complementarios (Fielding y Fielding, 1986). No
involucra la combinacion de diferentes tipos de
datos por si mismos, sino que intenta relacionarlos
para poder contrarestar posibles amenazas a la
validez del analisis.

Los métodos cuantitativos no pueden evaluar
procesos sobre experimentos controlados de largo
plazo, fundamentalmente por los problemas éticos
que acarrea el trabajar con vidas humanas. Esto ha
Ilevado a prestar més atencion a los métodos cuan-

titativos basados en la obtencion de informacién, su
homogenizacion y posterior tratamiento estadisti-
co. Las limitaciones de estos métodos es la de
trabajar con grandes supuestos de la realidad, ya
que la correlacion entre variables no implica
causalidad , la medicion y control es sélo sobre
algunas de la variables intervinientes y ademas
deja siempre un residuo o error que no se puede
explicar (Werthein y Argumedo, 1986). En el caso
del andlisis de varianza se necesita de una teoria
que especifique todas las variables que influyen en
la problematica. Existe una ausencia de reglas y
guias para orientar la eleccion de variables. Estas
en general son particulares y localizadas, y estan
limitadas temporal, espacial y culturalmente
(Blumer, 1956).

En este marco, es conveniente reflexionar so-
bre los métodos cualitativos. Estos se basan sobre
una percepcion fenomenoldgica, donde uno de sus
principales marcos tedricos atribuye una impor-
tancia primordial a los significados sociales que
las personas asignan al mundo que las rodea.
Todas las organizaciones, culturas y grupos estan
constituidos por actores que viven en un proceso
constante de interpretacion del mundo quq los
rodea y la accion estd determinada por ella, més
que por sus normas, valores o metas. En una
primera aproximacion a la realidad en estudio se
obtienen los conceptos sensibilizadores que orien-
tan el trabajo futuro. Douglas (citado por
Fielding, 1986) sefiala que la consideracion de
estrategias mezcladas debe comenzar con el mini-
mo control posible en métodos. EI movimiento
debe irdesde los métodos incontrolados a los contro-
ladosy el trabajo de observacion es un procedimiento
piloto que ayuda a conceptualizar y a definir un
instrumento mas sistematico.

En sintesis, la triangulacién llevada a cabo a
través de observacion participante, historias de
vida y entrevistas en profundidad permite captar
procesos y enriquecer las explicaciones sobre el
problema de investigacion.

Marco operacional

La poblacion inicial eran productores de
tres de los seis consorcios conformados, pero al
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iniciarlo uno de ellos se diso!vid(3. La unidad de
analisis es el consorcio. Los mismos fueron selec-
cionados en funcion de la antigiiedad de su funcio-
namiento, de los procesos por los cuales pasaron,
por las experiencias de comercializacion, tanto
como grupo como consorcio. Los grupos estudia-
dos son :

*ELgrupo Paso San Juan de 15 integrantes con
6,5 afios de estar vinculado a la institucion y
con 1afio de experiencia de vender en forma
conjunta.

*El grupo Trabajadores Unidos de 41 inte-
grantes con 2,5 afios vinculados a la institu-
cion y con 2 afios de experiencia de venta en
conjunto

En una primera etapa exploratoria se realizo
una primera visita a las familias de los productores
que participaban en el consorcio, hospedandose
con algunas de ellas, se participd de algunas
reuniones de grupo y se visito a las escuelas mas
cercanas.

En una segunda etapa se realizé una encuesta
a todas las familias de los consorciados, teniendo
como objetivo recopilar informacion en cuanto a
aspectos socioeconomicas y caracteristicas
psicosociales y sociodindmicas. Se realizaron en-
trevistas en profundidad e historias de vida a los
integrantes de los grupos . Ademas de entrevistas
a los técnicos de la institucion y otras que estan
trabajando en el medio.

Ponderacion de variables

El grado de participacion es la variable
dependiente,eje del estudio. Esta se construyd con
los siguientes indicadores:

1-Participacion en las discusiones durante las
reuniones
2-Asistencia a las reuniones

3-Asociacién aotras instituciones y funciones
dentro de ellas

4-Porcentaje de su produccion vendido en con-
junto

Cada uno de ellos se ordend en una escala
ordinal y se lo ponderd segun un valor predetermi-
nado por el peso relativo de cada indicador (10,30,
20 y 40 respectivamente). Se suma el valor de los
cuatro indicadores, se obtuvo un valor final del
indice para cada individuo y luego se ordend por
rangos (Cuadro N° 1). Estos se calcularon toman-
do el valor minimo y méaximo del indice y se
dividio esa diferencia por tres que correspondia al
nimero de rangos(alto, medio, bajo)

En el caso de las apiraciones se considerd la
percepcion de cada integrante sobre la situacion
actual de su explotacion, los objetivos que se
planteaba para mejorarla y los objetivos grupales
desde su percepcion. La informacion se trabajo de
la misma forma que para el indice de participa-
cion. (Cuadro N° 2).

Para la construccion del indice de pertenencia,
considerado como la capacidad de identificarse
como parte del grupo, se tuvieron en cuenta las
causas que explicaban su situacion actual, de qué
factores dependia el futuro de su produccion y de
laevaluacion de su aprendizaje en el grupo.(Cuadro
N° 3)

La heterogeneidad econdmico-productiva se
determind considerando: los niveles de ingreso
agricola totales provenientes de los cultivos de
renta (Cuadro N° 4), el capital de explotacion vivo
e inanimado(Cuadro N° 5), el nivel de capitaliza-
cién ( Cuadro N° 6) la superficie de la explotacion
y el régimen de tenencia de la tierra (Cuadro N° 7
y 8). Una vez calculados los valores de cada
indicador para cada productor se clasificaron en
rangos.

Las estrategias de accion y el liderazgo se
consideraron principalmente en forma cualitativa
a través de historias de vida y observacion con
participacion; haciendo referencia a las estrate-
gias de intervencion de las instituciones y de las
propias de los productores en el primer caso y de

"Ladisolucién se debid a que el promotor del consorcio, realizd una venta individual a una industriaJunto con un acopiador de la
zona, en nombre del consorcio. EI promotor no asume el hecho y el grupo decide fracturarse.
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la percepcion de los integrantes y técnicos en el
segundo.

El nivel de educacion formal se construyo
considerando el nivel de escolaridad y la capaci-
dad de lectoescritura (Cuadro N° 9).

Rev. Facultad de Agronomia, 14(2): 115-126,1993/94
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Tests estadisticos

. Los datos obtenidos se sometieron a los
siguientes tests:

-Con la distribucion de frecuencias se realizaron
test de chi- cuadrado para un nivel de signifi-
cacion del 5 porciento y test no parameétricos de
independenciay de homogeneidad, intere intra
grupos.

-Para analizar la distribucion de los rangos de las
muestras se realiz el test no parameétrico de
Mann-Whitney

-Para analizar la correlacion entre variables se
realizo el test no paramétrico de Kendall

RESULTADOS

a) Los principales resultados obtenidos en

entre los grupos fueron:

*La participacion de los integrantes de los dos
grupos no mostré diferencias significativas, pero
si en el consorcio Paso San Juan hay mayor
dispersion.

~ *Las Unicas variables que presentaron diferen-
cias entre ambos grupos fueron los ingresos agri-
colas y el nivel de educacién

~ *No hay diferencias entre grupos en cuanto al
nivel de aspiraciones, pero si en el grupo de Paso
San Juan éstas son mas heterogéneas.

*No hay diferencias entre grupo en cuanto asu
pertenencia, pero si en el consorcio Paso San Juan
gsta es mas heterogénea.

*Los integrantes de los dos consorcios algodo-
neros pertenecientes al sector de pequefios produc-
tores, son heterogéneos en los indicadores consi-
derados en la caracterizacion economico-produc-
tiva, (Cuadros N° 2,3 y 4)

El grupo Paso San Juan:
-depende mas de sus ingresos pecuarios

-es mas heterogéneo en su capital de explota-
cién inanimado(CV: 112%)
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-tiene un mayor porcentaje de productores con
cierta capitalizacion(42%)

-hay dos hijos promedio por familia que tienen
entre 1y 20 afios y que viven en la chacra, por lo
cual contratan 2 asalariados promedio a cosecha
para un rinde de 2050 kg de algodén/ha.

-adectan su estrategia productiva segin el
precio de mercado

-el 40% de los productores se ubican en el
estrato de 0-5 ha.

El grupo Trabajadores Unidos:
-depende mas de sus ingresos agricolas

-5 mas heterogéneo en su capital de explota-
cion vivo per capita (CV:82%)

-tiene un mayor porcentaje de productores no
capitalizados(87%)

-hay cinco hijos promedio pro familia que
tienen entre 1y 20 afios y que viven en la chacra,
por lo cual contratan 1 asalariado promedio a
cosecha para un rinde de 3003 kg de algoddn/ha.

-el 60% de los productores se ubican en el
estrato de 0-5 ha.

*EI 75% de los productores de Trabajadores
Unidos comercializo mas del 70% de su produc-
cion via consorcio, a diferencia de Paso San Juan
que lo hizo solo el 40%.

b)La prueba de Hipdtesis dio como resultado
que en el grupo Trabajadores Unidos las variables
que se vinculan con la participacion son las
aspiraciones y la pertenencia.En el grupo Paso San
Juan es el ingreso agricola per capita.

DISCUSION

a) La formalizacion del consorcio Paso San
Juan fue inducida desde los técnicos a partir de la
disolucién de un grupo anteriormente formado.
.Un productor decia al respecto “...del consorcio
salid todo tan apurado, nadie tenia experiencia en
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él. Aca hubo un problema grandisimo, se tenian
que tomar muchos créditos; lo que pasa es que este
ultimo afio estabamos tan acostumbrados de poner
tabaco y vino de golpe la siembra de algodén y
medio nos desconcertamos un poco y ahi justo
surge el consorcio...”.

Los integrantes del consorcio Paso San Juan no
dependen del ingreso agricola para cubrir sus
necesidades bésicas, pero una de las principales
causas que hace que estos productores participen
en el consorcio es justamente esta, vinculado con
la participacion en nuevos proyectos. De esto se
desprende que este grupo usa la organizacion para
lograr sus fines individuales, ésta es un medio para
alcanzarlos no priorizando otra finalidad. Las
estrategias de los integrantes de este grupo, ratifi-
can que el pequefio productor busca una salida
colectiva a sus problemas, solo cuando ha agotado
sus instancias de solucion individual (Barrfa et al.
1988).

Estos productores son mas capitalizados, han
llegado a un techo y buscan nuevas alternativas
principalemte en los cultivos de renta (produccion
horticola bajo tendalero y algodon).

Las experiencias de organizacion que han tenido
fueron poco exitosas. EI 40% de los integrantes del
consorcio comercializé mas del 70% de la produc-
cion respetando la clausula del consorcio. En el
interior del grupo no se generd un espacio de
evaluacion de las causas de este accionar. Ante la
propuesta de formacion de una Federacion de con-
sorcios de pequefios productores, un productor
comentaba”..no tuvo mucha importancia porque
cuando tuvo que apoyarnos desaparecié y nos dejé
huérfanos..”. El liderazgo formal ejercido por el
coordinador del equipo institucional, cobra impor-
tancia de acuerdo a las circuntancias. Cuando
pueden resolver solos su problematica,
principalemnte la econémica, no solicitan la
asistencia de la institucién. Cuando aparecen ciertas
urgencias o saben de la posibilidad de alguna ayuda
reclaman su presencia. El liderazgo informal qued6
decapitado en las experiencias fallidas de la
comercializacién en conjunto, y al haber un alto nivel
de parentesco existe mucho control social; que en
general incrementa la desconfianza entre ellos.

La ubicacién de sus explotaciones sobre una
ruta provincial retroalimenta su individualismo en
la produccion y en la comercializacion. Su facilidad
de acceso a laeducacion formal también les permite
una mejor formacion y disponer de mayor informa-
cion.

Las estrategias de intervencion en general se
vincularon a proyectos productivistas que
incrementaron el individualismo y la capitalizacién
individual de estos productores.

Las estrategias de estos productores son fun-
cionales al medio y han pasado a ser permanentes
como una caracteristica cuasicultural que se
retroalimenta en la interaccion con las institucio-
nes.

b) La formalizacion del grupo Trabajadores

Unidos fue parte de un proceso de evolucion del
grupo sin generarse ningln tipo de fisién.Un
productor comentaba al respecto “..cuando
trabajabamos en grupo todavia eramos tabacale-
ros, después se cambié a algodon y se formé el
consorcio y trabajabamos en consorcio y en grupo,
entonces hicimos reunion y decidimos en forma
conjunta de pasarse al mismo...”. Algunos inte-
grantes de este grupo han tenido experiencias de
ayuda mutua como ser construir un bafiadero
comunitario, abrir un camino vecinal, colaborar
en la mantencion de la escuela rancho y haber
participado en las Ligas. Ademés mas del 60% de
los integrantes pertenecen a una cooperativa que
por mala administracion se estancé como institu-
cion. Al respecto dicen”...para nosotros el consor-
cio es una figura legal que construimos a la par de
la cooperativa semiderruida y a través de los
proyectos queremos hacer algo que nos sirva de
proteccion...”. Paraellos el consorcio es una herra-
mienta “..aprendemos a juntarnos y a charlar
nuestros problemas..”. Es una estrategia de
sobrevivencia frente a la crisis, con una base
organizacional. (Vigil,1989)

Uno de los principales conflictos es segun el
promotor del grupo “...aca lo que nosotros tenemos
que aprender es ir a la accion. Lo que las institu-
ciones nos estan ensefiando es tener un objetivo,
pero nos falta todavia la accion...”. Un principio
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metodoldgico de la capacitacion es el ejercicio de
la capacidad critica. Si a este no la acompafia la
accion permanente alimentada por la informa-
cion, es altamente peligroso ya que todas las
acciones quedan en el terreno del discurso o en
fracasos en el momento de llegar a la accion
(Jordén, 1989).

EI 75% de los productores comercializo respe-
tando las clausulas del consorcio, realizaron tres
ventas y renovaron el contrato por 5 afios. En el
interior del grupo se ha generado un espacio de
evaluacion que le ha permitido por ejemplo sepa-
rar a dos socios que no cumplian. En relacion a la
Federacion un productor comentaba “..falté
trabajarlo mas, no se si del lado de nosotros o de las
instituciones. Ellas creen que porque dicen que es
asi, es asi; pero no es asl...”. La expectativa de
poder mejorar el poder de negociacion frente a la
industria no fue tal “...los directivos de la industria
nos dijeron de frente que no iban a ser diferencias
porque fuéramos de consorcio. Nos iban a pagar
igual precio aunque fuera més cantidad. Esto nos
desahucio...”(4. Las estrategias de intervencion
en este grupo tendieron mas a la organizacion que
a laproduccion y fueron en general exitosas.

Si bien estos proyectos buscan logros de tipo
organizativo, son los productivos los que priman.

Se le da mas importancia al éxito de la venta
de algodon que al proceso de fortalecimiento de la
organizacion.

Los integrantes del grupo dependen de sus
ingresos agricolas para cubrir sus necesidades
bésicas,ademaés de recibir los beneficios del Casfec
a nivel familiar; pero no es esta la variable que se
vincula con la participacion.

La mayor homogeneidad en las aspiraciones
de los integrantes favorece su pertenencia y parti-
cipacion. Frente a situaciones de carencia, cuanto
mas motivado esté un grupo en una causa comun,
mayores seran sus logros hacia la autogestion (Levi
etal. 1987).

El aislamiento geografico es una realidad que
también los agrupa y le imprime al grupo un perfil
menos capitalista y méas campesino. El principal

problema de este grupo esta asociado a ser un espacio
de negociacion de tres instituciones que pueden
persequir objetivos similares, compitiendo entre si.
Esto genera zonas de incertidumbre(Bemoux)- zona
de decision mal definida- y de juegos de poderes.

CONCLUSIONES

1) La participacion de un grupo en una organi-
zacion esta determinado por maltiples causas que
cobran dimension segln sea su historia y su con-
texto.

En el grupo Paso San Juan la participacion de
sus integrantes esta asociada fundamentalmente
con una estrategia productiva vinculada a la
obtencion de beneficios materiales a través de los
proyectos y de un ingreso agricola en vista al
crecimiento econémico individual(acumulacion).

En el grupo Trabajadores Unidos la participa-
cién de sus integrantes esta mas vinculada a una
estrategia de reproduccion social y de sobrevivencia
comunitaria que se entreteje con redes de ayuda
mutua, donde el consorcio es unaetapa y un medio
de aprendizaje en su evolucion.

En relacion a su historia y contexto, el grupo
Paso San Juan por sus caracteristicas enddgenas
no evoluciona en su proceso autogestionario, aln
con caracteristicas exgenas favorables. En cam-
bio el grupo Trabajadores Unidos tiene caracteris-
ticas enddgenas que le permiten evolucionar, sien-
do los factores exdgenos desfavorables.

2) La congruencia entre los objetivos grupales
e individuales favorece la cohesion del grupo,
permitiendo su evolucion, a pesar de larecurrencia
de crisis logicas de organizaciones de este tipo.

3)La formalizacion de los consorcios genera
un sentido de pertenencia diferencial, si se da a
través de la induccion externa o de una decision
de los propios integrantes, como parte de un
proceso

4)En estos grupos la educacion formal no es

4Una de tesestrategias de laindustriaes no discriminar por consorcio: porejemk)lo, el promotor del grupo de consorcio disuelto, deposita

un cheque de la industria en el banco antes de la fecha, no teniendo en cuentae

pedido de lamisma de esperar unos dias ya que no tenia

disponibilidad de fondos. Laempresacomo represalia, castiga a los otros consorcios en precio, calidad y fechade pago.
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una variable de peso que interfiera en la participa-
cion de sus miembros.

5) Las estrategias de intervencion influyen en
el perfil del grupo:

- los proyectos productivistas y asistencialistas
promueven una autogestion individual y poten-
cian una cultura subsidiaria, en especial en los
grupos conformados ad-hoc (proceso experimen-
tado por Paso San Juan)

- los proyectos basados en fortalecer la organi-
zacion promueven la autogestion del grupo y su
evolucion, fortaleciendo a las estrategias comuni-
tarias en especial en grupos preexistentes(proceso
experimentado por Trabajadores Unidos)

La heterogeneidad existente dentro de los grupos y
entre grupos en diferentes aspectos(socioecondmicos,
psicosocioales, etc) ratifica la heterogeneidad existente
enel sectory lacomplejidad en laintervencion. Dadaesa
heterogenidad, existe una gama de estrategias de
intervencion que pueden ser exitosas, donde la
capacitacion en organizacion y gestion es la de-
manda més fuerte en el grupo de Trabajadores
Unidos.

La intervencion de la ONG esta enfocada, en
general, hacia la accion, més que a la reflexion e
investigacion sobre determinados procesos. En
este proceso de conformacion de consorcios se
hace méas hincapié en el volumen comercializado
de algoddn, que en el aprendizaje de la venta en
conjunto.

6) El grupo que ha experimentado un proceso
de organizacion y cuyos integrantes han participa-
do de otras organizaciones del tipo gremial, pre-
senta un liderazgo mas democratico, con roles
complementarios.

7) En relacion a los factores exdgenos se puede
mencionar que la evolucion del proceso
autogestionario estd obstaculizado por la
funcionalidad del sector de pequefios productores
al sistema agroindustrial, teniendo un espacio de
negociacion vulnerable y por lo tanto inestable. La
estrategia de intervencion que promovid la confor-
macion de una Asociacion de pequefios producto-
res para ampliar el espacio de negociacion con la
industria, al menos en principio en los grupos
estudiados no tuvo éxito. Una de las principales
causases laformay lostiempos de implementacion
por parte de la institucion/es del medio. Los su-
puestos que prevalecieron para su formacion eran
principalmente basados en lo econémico-produc-
tivo, no teniendo en cuenta en la practica el
fortalecimiento de la organizacion.

8)Otras variables exdgenas que influyen son
las zonas de incertidumbre entre instituciones,
fundadas en diferencias histéricas, politicas, cul-
turales. Estas no siempre se abordan entre las
mismas, sino que estos conflictos se trasladan a los
grupos y ellos se transforman en espacios de
negociacion.

9)Otro factor exdgeno es el aislamiento geo-
grafico, que le imprime el grupo caracteristicas
particulares. El grupo Trabajadores Unidos, esta
aislado de la rutapor bafiados y cafiadas que si bien
representa para ellos un problema, es algo que les
duele atodos y los estimula a organizarse.
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