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El turismo se convirtié en un instrumento
clave para el poder publico, utilizado para
impulsar el crecimiento econémico y el
desarrollo en general. Su capacidad para
generar empleo, atraer divisas internacio-
nales y reducir las desigualdades regiona-
les fueron argumentos que legitimaron su
uso. Desde la década de 1990 y de manera
creciente hasta la actualidad, esta relacion
positiva se ha reforzado, especialmente a
través de propuestas de desarrollo local
que enfatizan las "virtudes" tradicionales
del turismo para superar crisis y estanca-
miento y promover el desarrollo socioeco-
nomico. (Almiron et. al., 2008)

En esta revalorizacion, la diversificacion
de la préactica turistica (nuevas modalida-
des y productos) y la capacidad del turismo
para transformar diversos aspectos de los
lugares en atractivos son esenciales. Es asi
como se destaca la escala local como am-
bito privilegiado para la gestion del desa-
rrollo, dando lugar a una visién mas amplia
e integral del desarrollo, con nuevos enfo-
ques como el desarrollo humano, sustenta-
ble, territorial y rural.

La tematica rural, a su vez, abarca una
amplia gama de procesos, problematicas y
conceptos que van mas alla de la mera ex-
plotaciéon agropecuaria. El desarrollo rural,
estrechamente ligado a este dmbito, invo-
lucra a diversos actores, desde producto-
res y comunidades locales hasta entidades
gubernamentales y organizaciones no gu-
bernamentales. Este desarrollo implica la
gestion y el uso de recursos productivos, la
produccién de alimentos, la tenencia de
tierras y un sinnimero de aspectos adicio-
nales que impactan en la vida de las perso-
nas que habitan estos espacios. El Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) define
el &mbito rural de manera amplia, territo-
rial y multisectorial, abarcando una gran
variedad de actividades: agropecuarias, fo-
restales, pesqueras, agroindustriales y
agroalimentarias, ademds de educacion y
salud, mejora de infraestructuras,

transportes, actividades financieras, mine-
ria, energia, agroturismo y otras (2000).

Leonardi Bricalli (2005), sostiene que es
necesario superar la tradicional visién del
sector agropecuario como un ambito limi-
tado a la produccion de alimentos y mate-
rias primas. En la actualidad, resulta im-
prescindible ampliar este enfoque para in-
corporar la provision de servicios como la
recreacién, el turismo y la conservacién del
medio ambiente como actividades produc-
tivas complementarias y de gran valor.
Esta ampliacion conceptual permite reco-
nocer el potencial multifuncional del sector
agropecuario, capaz de generar no solo
productos tangibles, sino también expe-
riencias y beneficios intangibles que con-
tribuyen al desarrollo rural de manera inte-
gral.

El turismo, como sector productivo, re-
presenta para muchos territorios una alter-
nativa o posibilidad de desarrollo, es decir,
se comporta como un sector primordial,
complementario o diversificador de sus
economias. Resulta necesario que los terri-
torios generen las capacidades para reali-
zar las adaptaciones sociales, instituciona-
les y politicas para hacer frente a los cam-
bios que se presenten. El espacio rural po-
see potencialidades desde el punto de vista
de la produccién de bienes ambientales, di-
versificacién productiva (agricola, gana-
dera, forestal), potenciacion de la artesania
0 pesca artesanal, y diversas opciones de
turismo rural o ecoldgico (Alburquerque,
2004). En las ultimas décadas, el auge del
turismo rural ha surgido como una activi-
dad complementaria a la explotacion agro-
pecuaria, generando nuevas redes de rela-
ciones, intereses y oportunidades econémi-
cas. Esta actividad ha demostrado ser un
motor de revitalizacién para muchos muni-
cipios, revalorizando su patrimonio cultu-
ral y natural, y despertando un mayor inte-
rés en los aspectos politicos, ambientales y
sociales del desarrollo local. La oferta a los
visitantes de un contacto personalizado y
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la oportunidad de disfrutar del entorno fi-
sico y humano de las zonas rurales resulta
muy atractiva, especialmente para quienes
provienen de espacios urbanos, permitién-
doles participar en las actividades, tradi-
ciones y estilos de vida de la poblacién lo-
cal. Esto incluye la integracion de elemen-
tos como el patrimonio, los pueblos, la cul-
tura, la historia y las costumbres locales.
(Galmarini, 2021)

Para la Organizacion Mundial del Turismo
(OMT, 1998), el turismo rural es un con-
junto de actividades que se desarrollan en
el medio rural, que exceden el mero aloja-
miento, que pueden constituirse para sus
habitantes en una fuente de ingresos com-
plementarios a los tradicionalmente depen-
dientes del sector primario, convirtiéndose
en un rubro productivo de la empresa
agropecuaria.

El Proyecto Nacional de Turismo Rural
(Pronatur), es un programa impulsado por
tres instituciones: el Ministerio de Turismo
de Argentina, el Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria (INTA) y, en su mo-
mento, el Ministerio de Agricultura, Gana-
deria y Pesca, y se refiere al turismo rural
como cualquier modalidad turistica-recrea-
tiva que se desarrolla en establecimientos
del ambito rural o en sus inmediaciones,
permitiendo al visitante conocer, compartir
y aprender otras costumbres y tradiciones
a través de actividades cotidianas, produc-
tivas y culturales. Este enfoque sensibiliza
a los visitantes sobre el respeto y el valor
de la identidad cultural de las comunidades
y pueblos rurales (Sectur, 2009). Asi, todos
los emprendimientos dedicados al ocio, la
recreacion, el descanso o cualquier otra
actividad relacionada con el turismo que se
encuentren en un area rural pueden for-
mar parte de la oferta de turismo rural.
Esto incluye diversos tipos de alojamientos
rurales, como estancias, hoteles, casas de
campo y cabanas, entre otros.

A principios de los 2000, la Argentina le
otorga al turismo un lugar privilegiado
como "politica de Estado" mediante
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diversos mecanismos normativos que refle-
jan la vigencia y actualizacién de la agenda
de desarrollo. El méas destacado de estos
mecanismos es la Ley de Turismo de 2005,
la primera en més de cuatro décadas, que
posiciona al turismo como una actividad
estratégica y esencial para el desarrollo.
Esta ley establece una alianza estratégica
entre el Estado y el sector privado, repre-
sentado principalmente por la Cadmara Ar-
gentina de Turismo, para la planificacion y
elaboracion de politicas sectoriales. La
perspectiva estatal de considerar al tu-
rismo como un agente de desarrollo se pro-
fundizé con la creacion del Ministerio de
Turismo en 2010. (Trivi, 2016)

Otra politica relevante es el Plan Federal
Estratégico de Turismo Sustentable
(PFETS), que ejemplifica las nuevas meto-
dologias de planificacion. E1 PFETS surgié
de un taller participativo en 2004, que in-
volucro a representantes del sector pri-
vado, del sector publico y de la academia.
El objetivo general del PFETS es: “Consti-
tuirse en el proceso orientador y articula-
dor de actuaciones que, en forma sinér-
gica, reafirme voluntades, optimice recur-
sos y encamine estos esfuerzos hacia un
modelo concertado de desarrollo turistico
sustentable para la Republica Argentina”
(Sectur, 2005).

Entre las primeras iniciativas de turismo
rural en Argentina, destacan las de la re-
gion patagonica, que surgieron principal-
mente como una alternativa ante la dismi-
nucion de ingresos provocada por la caida
de los precios de la lana, la principal activi-
dad productiva de la region. Estas iniciati-
vas se configuraron como actividades de
subsistencia en las explotaciones agrope-
cuarias, combinando la busqueda de una
mayor rentabilidad con el fortalecimiento
de las unidades productivas. En muchos
casos, los emprendimientos se establecie-
ron sobre infraestructuras preexistentes,
aprovechando los acervos culturales pro-
pios de las zonas. Generalmente, se reasig-
naron espacios en las casas para recibir
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huéspedes (habitaciones que se destinan a
visitantes, compartir la mesa, etc.), y se in-
cluyeron algunas de las actividades de la
unidad productiva en la oferta turistica.
Asi, muchos productores comenzaron a de-
dicarse al turismo rural utilizando la capa-
cidad instalada ociosa de sus estableci-
mientos (Barrera, 2006).

Desde otras iniciativas gubernamentales,
también se ha fomentado el turismo rural:

Programa Cambio Rural: Este programa,
implementado por el Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderia y Pesca, busca promover
la diversificacion econdmica en las zonas
rurales, incluyendo el turismo como una
actividad viable.

Programa Nacional de Turismo Rural:
Este programa, lanzado en 2014 por el Mi-
nisterio de Turismo y Deporte, tiene como
objetivo fortalecer la oferta turistica rural
en el pais, brindando asistencia técnica y
financiera a emprendimientos locales.

Fondo Nacional para el Desarrollo Turis-
tico (FONATUR): Este fondo otorga finan-
ciamiento a proyectos de turismo rural que
contribuyan al desarrollo local y la conser-
vacion del patrimonio cultural y natural.

A pesar de los avances, aun existen desa-
fios para el desarrollo del turismo rural en
el pais, como lo son, entre otros:

Falta de infraestructura: Muchas areas
rurales carecen de infraestructura basica,
como acceso a caminos, agua potable y
energia, lo que dificulta el desarrollo de
emprendimientos turisticos.

Limitado acceso al crédito: Los pequenos
emprendedores rurales a menudo
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encuentran dificultades para acceder a fi-
nanciamiento para invertir en sus nego-
cios.

Falta de capacitaciéon: Existe una necesi-
dad de capacitacién en dreas como gestion
empresarial, atencion al cliente y marke-
ting para que los emprendedores rurales
puedan mejorar la calidad de sus servicios.

El turismo rural, por lo tanto, si bien tiene
un gran potencial para contribuir al desa-
rrollo rural, requiere de fuertes compromi-
sos para desarrollarse. Politicas publicas
bien disenadas e implementadas pueden
jugar un papel crucial en la promocién de
este sector, creando oportunidades renta-
bles para las pymes y de trabajo para las
comunidades locales, a la vez que se con-
tribuye a la preservacion del patrimonio
cultural y natural de la zona. En este con-
texto, cabe destacar el papel del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) como actor clave en el desarrollo
del turismo rural en Argentina. E1 INTA ha
desarrollado diversas iniciativas para apo-
yar a los emprendedores rurales, inclu-
yendo la asistencia técnica, capacitacion y
financiamiento.

Para finalizar, en estas lineas se trato de
aportar alguna reflexién en torno de esta
actividad como herramienta para potenciar
el desarrollo rural en la Argentina, aun sa-
biendo lo mucho que falta por hacer. Los
gobiernos y las comunidades locales deben
involucrarse y sostener en el tiempo sus
esfuerzos, para que el turismo rural pros-
pere y contribuya al bienestar de las pobla-
ciones rurales.
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