
 

 

Artículo 

Introducción a la operatoria de canje de granos  
como herramienta financiera1 

Solsyre del Carmen Parra Bracho 
 

 

 

El propósito del presente trabajo es dar a conocer de modo sencillo el funcionamiento del sistema de 

canje de granos y su potencialidad de uso como herramienta financiera de pago en el sector agrope-

cuario de la Argentina. Esta operatoria se ha convertido en el medio de pago de preferencia en algunas 

empresas del sector otorgando mayor fuerza de negociación a los usuarios del sistema, quienes lo ven 

como un mecanismo seguro y eficiente. Actualmente es usada en pocos países, dado que su aplicación 

depende del enfoque del canje y de las diversas regulaciones implementadas conforme con beneficios 

arancelarios e impositivos de cada país. 

  

 
1 Síntesis trabajo final de la Maestría en Contabilidad Internacional de la Facultad de Ciencias Económicas de la UBA. 
Título: OPERATORIA DE CANJE DE GRANOS COMO HERRAMIENTA FINANCIERA EN ARGENTINA ESTUDIO DE CASO SYNGENTA 
AGRO S.A., defendido en 2022. 
Los docentes de la Cátedra de Economía General han tenido y tienen participación en el Seminario de Relaciones Económicas 
Contemporáneas de dicha Maestría. 
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Introducción 
La Argentina cuenta con el reconoci-

miento mundial por su producción y expor-

tación de cereales y oleaginosas (soja, maíz, 

trigo, cebada, girasol), y productos indus-

triales derivados, como harinas y aceites; 

dicho liderazgo la ha posicionado histórica-

mente entre los principales exportadores, 

no obstante, los productores  agropecuarios 

deben enfrentarse a un escenario de escaso 

acceso crediticio,  inflación, dificultades en 

la cadena de pagos y a una alta presión im-

positiva, todos estos factores actúan negati-

vamente frente a decisiones de producción. 

Esta realidad ha motivado a algunas empre-

sas del sector a explorar una herramienta 

atractiva para ofrecer a los productores 

como una alternativa de pago con ventajas 

tanto financieras como impositivas, cono-

cida como canje de granos. 

Existe poca información sobre la poten-

cialidad del mecanismo de canje de granos, 

al mismo tiempo que esta modalidad puede 

resultar una novedad. Su implementación 

puede explorarse en países con un modelo 

agroexportador fuerte, similar al de la Ar-

gentina, buscando facilitar la gestión de la 

producción de granos en el sector agrope-

cuario, uniendo a los productores y empre-

sas del sector mediante una “moneda de 

pago” como lo es el grano cosechado. De 

esta manera el productor tiene la opción de 

utilizar el canje para cancelar la compra de 

insumos (agroquímicos o semillas).  

En este escenario pueden surgir diversos 

interrogantes en cuanto a ¿Por qué el canje 

de granos es considerado una herramienta 

financiera? ¿Cuáles son los beneficios y ven-

tajas del canje?, ¿Cuáles son las caracterís-

ticas y condiciones tributarias de ésta ope-

ratoria?, entre otros. En este trabajo se tra-

tará de responder a algunos de esos interro-

gantes a partir de poder identificar las ven-

tajas y principales beneficios del canje de 

granos en el mercado argentino, y de des-

cribir la operatoria del canje de granos y re-

gulaciones tributarias asociadas. Sin em-

bargo, se puede presentar la siguiente hipó-

tesis de trabajo: el canje beneficia a las par-

tes involucradas, y su incorporación nace 

del reconocimiento de las ventajas impositi-

vas que ofrece esta forma de financia-

miento. 

¿Qué es el canje? Operatoria y 
marco legal-impositivo 

La referencia bibliográfica sobre la ope-

ratoria del canje de granos no es muy am-

plia, existen publicaciones técnicas y traba-

jos de investigación que están sustentados 

en el marco legal impositivo y regulatorio 

para esta actividad. En Tosoni, F.y Etche-

pare D. (2014), se hace una comparación 

entre dos opciones que puede utilizar en un 

productor agropecuario, para cancelar la 

compra de un insumo. concluyendo que, 

bajo esta modalidad de pago, el productor 

debe enfrentar menores gastos que en la 

operación de venta y pago con cheque de 

propia firma. Además, realizando un plan 

canje la cantidad de toneladas de soja ven-

dida será menor que en la segunda opción, 

lo cual beneficia al productor en adquirir la 

misma cantidad de insumos a menor costo.  

Se puede entender que el canje es senci-

llamente una operatoria de pago de bienes 

o servicios, pero que en el ámbito agrope-

cuario nace cuando el productor adquiere 

insumos, bienes o servicios, y posterior-

mente cancela la deuda con la entrega de 

granos. 

El principal basamento legal y funda-

mento regulatorio para la operatoria del 

canje en la Argentina, lo establece la Admi-

nistración Federal de Ingresos Públicos 

(AFIP), dependiente del Ministerio de Eco-

nomía, jugando un papel fundamental en las 

operaciones de canje. Al mismo tiempo, 

como parte del proceso regulatorio se suma 

el Sistema de Información Simplificado 

Agrícola (SISA), el cual es un sistema nuevo 

que reemplaza a los registros y regímenes 

informativos vinculados a la actividad de 

producción y comercialización de granos y 

semillas en proceso de certificación (cerea-

les y oleaginosas) y legumbres secas. Tal y 

como refiere la Resolución General N° 

4326, el SISA, es un sistema obligatorio 
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para productores de granos y semillas en 

proceso de certificación -cereales y oleagi-

nosas- y legumbres secas. También lo es 

para “Operadores” que intervengan en la 

cadena de comercialización de los produc-

tos antes mencionados, y para propietarios, 

copropietarios, usufructuarios y ocupantes, 

y sus subcontratantes de inmuebles rurales 

explotados situados en el país, en la medida 

en que en ellos se desarrolle la producción 

mencionada (www.biblioteca.afip.gog.ar, 

2021). 

En lo que respecta a la normativa legal 

vigente y en materia impositiva sobre el 

canje, AFIP establece mediante Resolucio-

nes Generales (RG), acompañadas por un 

número de identificación y Resoluciones Es-

pecíficas, toda información concerniente a 

la operatoria de canje.  

Es importante destacar la obligatoriedad 

del Sistema SISA ya que implica que quie-

nes no estén inscriptos no podrán operar en 

el comercio de granos. En este mismo orden 

de ideas, el SISA, incorpora una matriz de 

riesgo o “scoring”, en el cual se califica la 

conducta fiscal de los contribuyentes.   

El canje, entonces, puede considerarse 

como un medio de pago en especies, y re-

presenta una práctica habitual en el mer-

cado del agro argentino, donde un provee-

dor entrega insumos a un productor/distri-

buidor y este en lugar de cancelar su deuda 

con dinero lo hace con entrega física de gra-

nos, bien sea de su propia producción o re-

cibidos de un tercero. Tiene lugar cuando 

los productos primarios son comercializa-

dos por el productor como forma de pago 

por otros bienes, locaciones o servicios gra-

vados que se recibieron con anterioridad a 

la entrega de la producción. Este tipo de 

operaciones se presentan en el sector, en 

especial para la compra de semillas, herbi-

cidas, fertilizantes, maquinarias agrícolas, 

repuestos, tecnología, combustibles y de-

más insumos y bienes de capital necesarios 

para producción. El productor agropecuario 

negociará con el proveedor la entrega de es-

tos insumos cuya adquisición será cance-

lada con la cosecha de los granos en desa-

rrollo. Es decir, el proveedor entrega los 

insumos a requerimiento del productor y di-

fiere la cobranza hasta el momento de la co-

secha.  En todo este proceso, el productor 

agropecuario, no retira los fondos de su ac-

tividad, sino que los convierten en insumos, 

de esta forma utiliza el canje como una op-

ción de financiamiento y donde el proveedor 

adopta el canje como una herramienta para 

asegurar las cobranzas (www.afip.gob.ar, 

2021).  

Es decir, se trata de un contrato me-

diante el cual el productor agropecuario re-

cibe bienes y/o servicios, obligándose a su 

cancelación a futuro con la entrega de ce-

reales, la cual puede ser parcial o total. Es 

parcial cuando alguna de las partes realiza 

una entrega inconclusa, tanto en granos 

como en insumos, bienes, locaciones y/o 

prestaciones y el importe total de la opera-

ción se integra por el faltante mediante la 

entrega de una suma de dinero. Será total 

cuando ambas partes contratantes permu-

tan o cancelan mediante un pago en espe-

cie, el cien por ciento de la operación (Al-

corta, 2020). 

Las opciones del canje pueden ser: Ce-

rrado, el cual consiste en fijar una cantidad 

de granos en función de los insumos adqui-

ridos por el productor; en este caso inde-

pendientemente del valor que posean los 

granos al momento de realizar el pago, las 

toneladas a entregar son fijas. Abierto, con-

siste en determinar un precio por los insu-

mos recibidos y luego el productor deberá 

adjudicar la cantidad de toneladas que sean 

equivalentes a ese precio. Dependiendo de 

los valores del cereal puede que deba entre-

gar más o menos cantidad de kilogramos. 

Disponible, se utiliza generalmente en 

aquellas plantas de acopio de granos que 

también venden insumos. El productor que 

posee su cereal almacenado en estas plan-

tas podrá utilizarlo como moneda de cambio 

para retirar insumos que necesite (Etche-

pare, 2014). 
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Beneficios económicos de la ope-
ratoria de canje 

Considerando las diversas referencias so-

bre los beneficios fiscales de la operatoria 

del canje, se puede destacar el diferimiento 

en el pago del IVA para el proveedor del 

bien o servicio al momento de la transmi-

sión de los granos. Eso se da en los denomi-

nados canjes “a cosecha”, cuando se entre-

gan primero los bienes e insumos y luego se 

recibe el producto primario. En casos de 

canje total, no existen retenciones de IVA y 

del Impuesto a las Ganancias para las par-

tes, dada la falta de transferencia de fondos.   

Por lo tanto, bajo la modalidad de canje, ese 

porcentaje puede utilizarse de manera in-

mediata para cancelar la factura de compra 

del insumo o del servicio, sin que se gene-

ren saldos a favor de IVA que puedan perder 

valor por inflación en el tiempo. Con rela-

ción al proveedor de los insumos y servicios, 

al momento de vender los granos no sufrirá 

el descuento del tributo si cuenta con un 

Certificado de no Retención. Esto último 

también implica un beneficio financiero. 

En cuanto a Ingresos Brutos, el productor 

está exento del pago del impuesto por la 

operatoria con los productos primarios. No 

obstante, la dificultad se presenta para los 

proveedores de insumos, ya que por los gra-

nos que reciben como pago debe tributar 

dos veces el impuesto a los Ingresos Brutos: 

primero al momento de percibir los bienes 

como contraprestación por la comercializa-

ción de insumos y/o bienes de capital, loca-

ción, etc. Y luego al momento de comercia-

lizar el grano.  

Con respecto a las ventajas para quien 

compra el insumo y paga con granos, se des-

taca que tiene un ahorro del Impuesto a las 

Transferencias Bancarias, ya que no se le 

aplica el Impuesto sobre los Débitos y Cré-

ditos Bancarios ni las retenciones provincia-

les (SIRCREB) debido a que no existe una 

transacción bancaria. Dicho de otro modo: 

a través de la operatoria de canje se com-

pensan las facturas por la Compra de los In-

sumos con las de Venta del grano sin la ne-

cesidad de emitir pagos, y el cliente no 

deberá pagar el Impuesto a las Transferen-

cias Bancarias tanto al cobrar la venta del 

grano como luego al usar esos fondos para 

pagar la deuda por la compra de los Insu-

mos.  

Para Mejías (2014), existe además un be-

neficio en gastos de comercialización donde 

es común que los clientes (Productores, 

Acopiadores, etc.) no estén habilitados en 

todos los “compradores” posibles del grano, 

por lo que hay momentos en las que aque-

llos deben vender entregando el grano en 

plantas que se hallan lejos del lugar de 

carga, lo que incrementa los gastos por fle-

tes. Al pagar con grano, quien lo vende al 

comprador final es el “canjeador”, quien por 

lo general estará habilitado en la mayor 

parte de los “compradores” del mercado, lo 

que posibilitara la elección de un “compra-

dor” que reciba el grano lo más cerca posi-

ble del lugar de carga de los granos, a los 

efectos de minimizarle al cliente sus gastos 

de despacho. 

Alternativas de financiamiento 
Existen diversas herramientas financie-

ras que se ofrecen al sector agropecuario, 

donde el productor debe elegir de acuerdo 

con sus necesidades y con su condición pro-

ductiva. Entre las opciones existen las que 

le permiten al productor operar a crédito 

para comprar productos o insumos, para lo 

cual debe considerar las comisiones y ven-

cimientos de pago, todo sujeto al ciclo pro-

ductivo y a las condiciones climáticas, entre 

otros factores, que pudiesen interferir en el 

proceso, pero aprovechando las oportunida-

des financieras actuales y futuras que ofre-

cen tantos las instituciones financieras 

como las empresas del sector. 

Ruth Remesnitzky,(2018) en su artículo 

titulado ¿Cómo se financia un productor 

agropecuario? menciona cuatro modalida-

des de financiación para los productores 

agropecuarios:  

• “Préstamos bancarios en pesos.(…) 

La garantía del préstamo será acorde a 

cada cliente, el plazo y forma de pago (ca-

pital e interés) es un único vencimiento a 

fecha de cosecha del cultivo que se trate. 
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• Préstamos bancarios en dólares: (…) 

El plazo y forma de pago (capital e inte-

rés) es un único vencimiento a un año o 

fecha de cosecha del cultivo que se trate. 

La garantía es a satisfacción del banco, 

pudiendo ser a sola firma en algunos ca-

sos.  

• Mercado de capitales: Consiste en ac-

ceder a financiamiento de capital de tra-

bajo, por medio del descuento de cheques 

en el mercado de capitales, a través de 

una SGR (Sociedad de Garantía Recí-

proca). Para ello tiene que calificar su 

empresa agropecuaria en una SGR.  

• Canjes: Es una de las opciones más 

utilizadas, recomendada por los benefi-

cios económicos y financieros que posee. 

Es una operación de compra de insumos, 

bienes de uso o prestaciones de servicios, 

que el productor paga con la entrega fí-

sica de granos. La contracara de esta he-

rramienta es el control y la gestión admi-

nistrativa que requiere, para que cierre 

correctamente el canje acorde a las con-

diciones comerciales pactadas. Además 

de contar con un ahorro entre 8,2% y 

10%, ofreciendo beneficios impositivos 

(IVA, impuestos a las Ganancias, im-

puesto a los Créditos y Débitos) sobre el 

total de la operación. “ 

A estas ventajas del canje habría que su-

mar que: 

• Al no haber un pago por el grano en-

tregado, no se efectúa Retenciones de 

Ganancias al Cliente sobre la factura por 

la venta del grano. 

• El grano se acredita en la cuenta por 

el 100% de su valor, es decir, que tiene 

que entregar menos granos, que si tu-

viese que salir a venderlos para pagar 

efectivo. 

• El canje da la posibilidad de retirar 

los insumos contra la celebración de un 

contrato a futuro, permitiendo financiar 

la compra del insumo hasta la época de 

cosecha. O contra la celebración de un 

contrato a fijar, de modo que el vendedor 

de granos elija el mejor momento para la 

venta.  

• Los contratos a cosecha son una 

forma de financiamiento más económicos 

que los cupones, créditos, descuentos de 

cheques, etc. 

• Otro aspecto relevante que conside-

rar con respecto al canje es el respaldo 

legal de es éste herramienta, ya que se 

sustenta en un contrato de trueque o per-

muta está mencionado en el artículo 

1172 del Código Civil y Comercial y ex-

presa que "tendrá lugar cuando uno de 

los contratantes se obligue a transferir a 

otro la propiedad de una cosa, que no son 

dinero con tal de que éste le de la propie-

dad de otra. Y regulada impositivamente 

por la Resolución General 2118. 

Tipos de contratos de canje 
Un contrato con “Disponible” es una obli-

gación contractual por entregar los granos 

dentro de los 30 días de celebrado el con-

trato, una especie de “contado”.  Mientras 

que, en un “Forward”, el productor tiene un 

plazo máximo de un año para entregar (de-

pendiendo de las condiciones comerciales 

puede ser a tasa 0% o 0,5% mensual, siem-

pre en USD). Es una herramienta muy utili-

zada en el mundo del agro, poder finan-

ciarse a la próxima cosecha. 

(www.afip.gob.ar, 2021) 

Al hablar de un rubro en donde el ingreso 

anual se da 2 veces al año, uno con la cose-

cha gruesa y otro con la fina, obtener bue-

nos términos de financiación sumado a las 

ventajas impositivas que conlleva el canje 

hace de esta modalidad, la más utilizada. 

Es necesario diferenciar dentro de la 

Operatoria, los términos de corredor y ex-

portador cuya participación es fundamental 

en el canje de granos: 

• Corredor: Es quien ejerce un nexo en-

tre la oferta de granos, (atomizada y dis-

persa entre miles de pequeños, medianos 

y grandes vendedores) y la demanda 

(concentrada entre unos pocos compra-

dores, exportadores y procesadores) de 
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estos granos. Cobran una comisión sobre 

el valor total de las divisas operadas.  

• Exportadores: son los actores finales 

del proceso dentro del país. Una vez en-

tregado el cereal por parte del corredor 

estos se encargan de la asignación de 

barcos y su subsiguiente exportación.  

A modo de conclusión: 
El canje como operatoria de pago es una 

alternativa atractiva al permitir beneficios 

para el productor, quien compra el insumo 

y paga con granos, aprovechando las venta-

jas de esta modalidad; así como también, 

operar en canjes para quien vende el in-

sumo (Canjeador) y cobra con granos, per-

mite el aprovechamiento de las condiciones 

de mercado, el uso para “Canjes” o “Pago 

en Especies", y la no Retención de IVA sobre 

éstos.  

Es decir que, para las partes involucra-

das en el proceso habría claros indicios de 

que resulta beneficioso; por ello aparece 

como positiva la posibilidad de que las em-

presas del sector evalúen e incorporen den-

tro de sus gestión comercial y cobranzas, 

esta modalidad de pago aprovechando las 

ventajas que la misma ofrece y compartir 

los beneficios. Siendo conveniente utilizarlo 

como una herramienta para cobrar produc-

tos entregados al productor, cliente o distri-

buidor, con beneficios específicos y como 

estrategia de financiación, reiterando que 

los negocios a futuro tienen alto grado de 

cumplimiento y permiten formalizar la fi-

nanciación de la operación 
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