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La Practica de Bienestar Animal:
una ventaja competitiva para

el ganado y la carne en la
Argentina

Este trabajo pretende mencionar la importancia del Bienestar Animal, como asi también los puntos
criticos y las pérdidas econémicas, que se producen en el sector carnico industrial, considerando que
el transporte de animales en las operaciones comerciales es sin lugar a dudas la etapa mds estresante
y peligrosa en toda la cadena de operaciones entre el establecimiento ganadero y el matadero, y
contribuye significativamente al maltrato del animal y a las pérdidas de produccién. El problema que
se plantea es que las malas practicas ganaderas generan un perjuicio econdmico evitable en el valor
del animal y atenta contra la calidad y el rendimiento de la carne de nuestro pais. El desarrollo
constante de estrategias sobre el bienestar animal basadas en los andlisis de riesgos y puntos criticos
hard posible la integracion paulatina del bienestar animal y las normas relativas a la seguridad
alimentaria.

Cuando nos referimos al Bienestar Animal es todo lo relativo al confort animal y esta mas alla de la
mera falta de enfermedad, abarcando el completo estado de bienestar fisico. Es la realidad que
considera al animal en un estado de armonia en su ambiente y la forma por la cual reacciona frente
a los problemas del medio, tomando en cuenta su confort su alojamiento, trato, cuidado, nutricion,
prevencion de enfermedades, cuidado responsable, manejo y eutanasia humanitaria cuando
corresponda. (Arca, 2004)

No existe una definicién cientifica universalmente aceptada de bienestar animal. Ni siquiera hay
acuerdo sobre como llegar a esa definicion, sobre todo en Europa. Es aconsejable hablar de Bienestar
Animal en lugar de hacerlo sobre los "Derechos del Animal' ya que, filoséficamente, este término esta
sujeto a controversias aun no dilucidadas. Se considera que el animal no estd libre de la intervencién
del hombre en forma absoluta.
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Cada vez es mas amplia, la aceptacion de criterios generales, entre los que se destacan las “cinco
libertades de los animales” (FAWC)?! segun las cuales deben ser libres de:

e Que no sufran hambre ni sed.

e Que no sufran malestar fisico ni dolor.

e Que no sufran heridas ni enfermedades.

e Que no sufran miedo ni angustia.

e Que puedan ajustarse a su comportamiento normal y esencial.

El Bienestar Animal influye directamente en la calidad de la carne (Mercé, 2003). Por lo tanto la
aplicacién de esta herramienta debe empezar en el manejo del personal a campo, pasando por el
transporte hasta llegar a faena. Al no considerar el Bienestar Animal se afecta la calidad carnica de
dos modos:

e El mal trato del ganado vacuno (ya sea cuando se lo arrea hacia las mangas, en los momento
de carga y descarga, etc.) ocasiona en estos golpes, heridas, traumatismos y derrames en el
musculo. Esto se va a traducir en una significativa perdida en cortes cérnicos que dara como
resultado menor rentabilidad de la produccidn, es decir, se tendrdn mayores pérdidas desde
el punto de vista monetario.

e El maltrato también produce un gran estrés en el animal, lo que produce que éste consuma
sus reservas de glucdgeno (se afectara el proceso de maduracion de la carne?), esto dard como
resultado una carne de color mds oscuro (menos atractiva a los ojos del cliente), ademas serd
menos tierna y mas seca. (Caracteristicas de gran importancia para los consumidores). Esto se
verd reflejado en los precios obtenidos, ya que estos serdan menores.

Las caracteristicas que hacen a la calidad de la carne argentina, con bajo contenido graso y de
colesterol, contribuyen a la competitividad del sector, sobre todo dado el cambio que se viene
observando en las preferencias de los consumidores.

Desde hace algunos afios y por diversas circunstancias sociales y econdmicas, la problematica del
bienestar animal® cobré relevancia sin antecedentes en el trabajo y el negocio de la cadena de
ganados y carnes. Por una parte, las nuevas tendencias ecologistas o verdes pusieron la lupa en el
trato dispensado a todas las especies animales, especialmente las destinadas al consumo. Por otro,
esta misma mirada llevd a seguir de cerca el fendmeno y advertir las pérdidas econdmicas que
generaban las malas practicas, derivadas mayormente de habitos inadecuados o falta de
capacitacion.

! Farm Animal Welfare Council.

2 Los agentes estresantes previos a la faena de los animales, independientemente de su naturaleza provocan la liberacién
de hormonas adrenales, asi como también disminucién del glucégeno de reserva, y por lo tanto descensos anormales de
pH. Es asi, que animales transportados a larga distancia previo a la faena, con temperaturas extremas, la mezcla con otros
animales, ruidos extrafios, etc., aumentan la probabilidad de que se estresen y que sus carnes presenten valores de pH
altos (superiores a 5.8) que generan luego los denominados “cortes DFD” (cortes secos, duros y oscuros).

3 El Bienestar Animal puede ser definido como un estado de salud mental y fisica completas donde el animal se encuentra
en armonia con su ambiente (SENASA). Bienestar es el estado de salud mental y fisico, en armonia con el medio ambiente.
(Hugh '76)
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El Bienestar Animal fue tratado a principio del afio 2000, en el Organismo Internacional de referencia
de la Sanidad Mundial (la OIE)* con sede en Paris. Los argumentos expuestos en los numerosos
debates ocurridos durante las Asambleas Generales del Organismo concluyeron que este era un tema
gue se encontraba bajo los alcances de la sanidad animal y que tenia en los animales para consumo
humano, un impacto significativo en la calidad de sus carnes.

La Unién Europea desarrollé una amplia Legislacion para si y sus terceros mercados proveedores y
los Estados Unidos llevd el tema a un nivel de alta exigencia en el ambito de los frigorificos,
especialmente los de hacienda vacuna, promulgando una completa legislacién en el Cdodigo Federal
de Regulaciones (CFR), que debe ser aplicada por el FSIS (Food Safety Inpeccion Service) dependiente
del Departamento de Agricultura (USDA), dentro de su territorio y exigida a los paises terceros
proveedores.

Dentro del eslabdon de la produccion primaria la Fundacion Argentina de Bienestar Animal
(FABA)® observo algunos lineamientos de la Unidn Europea, al considerar que no se ajustaban a la
realidad de nuestro pais, su conclusion fue: "Si ellos en algin momento dado buscaban enarbolar la
bandera del bienestar animal, la Argentina tenia que ganar esa posicidon y decidirse, porque el pais
posee todas las ventajas comparativas como para poder llevar adelante cualquier estandar de
bienestar animal, por mas complejo que sea" (Duran 2006).

En el 2004 se publica la resolucion del SENASA 259/2004, por la cual se crea la Coordinacién de
Bienestar Animal, que entre otros temas capacitard sobre técnicas de manejo en transporte® y
frigorificos. Existen asimismo en ese afo, como reglas de conducta, los manuales de buenas practicas
en produccién bovina y en transporte con destino a faena, como la orden de servicio de la Direccién
Nacional de Fiscalizacion Agroalimentaria (DNFA) N2 02/2004, que presenta los requisitos para
instalaciones en las plantas de faena, los sistemas de noqueo y los indicadores adecuados para
evaluar la eficiencia de manejo en la planta.

En el 2004 FABA presento en el Congreso de la Nacidn el primer proyecto de ley de trato humanitario
en animales de produccién.

El bienestar animal se entiende como el factor mas importante para que los animales alcancen el
mejor estado de salud posible y es esencial para que se logre en forma racional un maximo beneficio
econdémico (Gil, 2005).

Los momentos criticos a tener en cuenta son: A) el manejo del animal a campo, B) su transporte del
campo al frigorifico y su manejo en el momento de la faena.

En algunos de estos momentos la responsabilidad recae en el productor mientras que otros quedan
a cargo de terceros, tales como los transportistas y los frigorificos.

De acuerdo a los registros oficiales y a estudios recientes, el sector local de transformacion de ganado
bovino en carne cuenta en la actualidad, principalmente, con 495 frigorificos de faena, distribuidos

4 La Organizacidon Mundial de Comercio (OMC) que regula el comercio de mercaderias a nivel mundial, le ha encomendado
a la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE), a fin de garantizar el suministro de alimentos seguros a los
consumidores, la tarea de sumar la seguridad alimentaria a su actividad originaria, la sanidad. La OIE es el organismo
rector mundial que elabora recomendaciones para el establecimiento de estandares en bienestar animal.

> Entidad no gubernamental abocada a la realizacién de tareas sanitarias, educativas y legislativas con el fin de elevar la
calidad de vida de los animales.

6 La habilitacidn de los camiones para el transporte de ganado se encuentra regulada por la resolucién Senasa 97/99.
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en forma dispersa en la mayoria de las provincias argentinas; la mayor concentracién se ubica en la
Regidon Pampeana y el NEA (Provincia de Buenos Aires, Chaco, Entre Rios, Santa Fe y Cérdoba). Esta
distribucién sigue en parte el patrén que evidencian las actividades ganaderas, y se encuentra ligada
parcialmente a la ubicacién de los principales mercados de consumo.

Por su parte, la capacidad de faena -con excepcion del Chaco, cuyas plantas suman una baja faena,
debido a que en esta provincia se tiene por objetivo solo los mercados municipales. Los frigorificos
chaquefios son de un tamafio mucho menor que sus competidores de otras provincias, pero como
los mataderos no fueron eliminados, la baja escala convive con altos niveles declarados de capacidad
ociosa.- por lo cual la mayor concentracion se ubica en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe y
Cdrdoba, con cerca del 80% de la actividad alli alojada. El patrén de ubicacién fue adoptado en el siglo
pasado y consistente en la radicacién en adyacencias de los centros de consumo, y en su gran mayoria
son exportadoras. (IPCVA, 2008a).

Un mal manejo en cualquiera de los eslabones de la cadena carnica provoca un impacto econémico
negativo en los cortes carniceros ya sea por su menor valor o por su descarte, sin dejar de considerar
su impacto en los subproductos.

En la primera auditoria realizada durante el afio 2005 en Argentina (Acerbi, 2009), en las 10 plantas
de mayor volumen de faenase registraron eltipo, nimero y ubicacion anatémica de los
machucamientos detectados en 20.817 canales. Se concluyo que el 60,4 % de las canales evaluadas
tenian machucones, que se encontraban con preferencia en los cortes de la rueda’: Bola de
Lomo, Nalga de Adentro, Cuadrada, Peceto, Tortuguita, Garrén. Y en los flancos (“los asados”). Los
valores en délares, son millonarios y claramente los mismos pueden ser disminuidos.

e Los porcentajes de animales con distintas lesiones (golpes) hallados en la playa de faena de
los frigorificos, surgid que al menos 14 millones de kilos de carne son decomisados y
destruidos por esta causa al afo. (esto es el 50% de la cuota HILTON de 28 millones de kilos
de carne).

e Laproyeccion de las pérdidas a la faena anual bovina, que en el afio 2006 alcanz6 a 13.418.824
animales, permite estimar tanto sobre la base de decomiso directo como de la depreciacidon
de las carnes (medias reses y cortes) por cambios de destino de consumo (es decir cortes con
destino a mercado que pagan mayores precios por ellos como la Unién Europea, deben ser
redistribuidos al mercado interno o a mercados con menores exigencias de calidad, perdiendo
el plus de precio que dichos cortes tienen en mercados de altas exigencias),un perjuicio
aproximado de $134.508.669 (USS 42.431.757), equivalente al consumo anual de carne
vacuna de aproximadamente 290.000 personas en nuestro pais. (IPCVA, 2008 b).

En la industria, a partir de la reciente implantacion de la trazabilidad, los dafios por machucones y
desgarros han dado un salto importante, al igual que el descarte de cortes valiosos por pH? alto.

El estrés provoca cambios medibles post mortem a nivel muscular (en la canal o carne), los que estan
fundamentalmente relacionados con los niveles de glucégeno, el pH y el color.

7 Corte compuesto que abarca las regiones Femoral y Tarso Tibial. Composicidn dsea: Isquidn, Pubis, Fémur, Rétula, Tibia
y Huesos del Tarso.Preparacion: A partir de un cuarto trasero 6 una pistola, se efectia un corte con una sierra desde la
19 6 29 vértebra dorsal hasta la cabeza del fémur, separandola de este modo del cuadril.

8 El pH es una medida de la acidez o basicidad de una solucién.
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En el caso de los bovinos, la principal influencia del manejo antemortem sobre la calidad de la carne
es a través de su efecto potencial sobre las reservas de glucégeno muscular; si éstas se depletan el
nivel de acidificacion postmorten se reduce originando el corte oscuro (Warriss, 1990).

La carne resultante posee un pH alto, generalmente sobre 6,0, apareciendo oscura, firme y seca
(DFD= dark, firm, dry). De las modificaciones del color y pH de la carne depende la vida util de la
misma y procesos tecnoldgicos tan importantes como el envasado al vacio (Hofman 1988). La
industria de la carne le descuenta al productor, afio tras afio, millones de délares por pérdidas
causadas por los machucones y por carne oscura que se generaron, casi en su totalidad, por malos
tratos en el proceso antes descrito.

Las buenas practicas de bienestar animal es una herramienta mds que los productores tienen a su
alcance para mejorar los indices de eficiencia que debe ser integrado con el manejo sanitario y
preventivo contra las enfermedades venéreas o de la reproduccién, el control del estado corporal de
las vacas al momento de servicio, la evaluacidn de la capacidad reproductiva de los toros y el manejo
eficiente de la mala alimentacion, por citar sélo algunos ejemplos.

El objetivo de este trabajo es demostrar que los puntos criticos en el manejo del transporte y la faena
del ganado y de las carnes, originan pérdidas econdmicas.

Se persigue detectar situaciones desfavorables y transformarlas las mismas en ventajas competitivas.
La carne bovina argentina presenta ventajas que le permiten al pais ofrecer un producto de alta
calidad a bajo precio. El precio interviene de modo muy importante en la calidad, tanto que se puede
afirmar que cada nivel de calidad tiene su justo precio, diciéndolo de otro modo cada corte para cada
cliente (estrategia de las 4 C) y el incremento de bienestar para el pais que entrego la calidad.

En el orden internacional, el bienestar animal llegd para quedarse, sin embargo en las mesas de
debate sobre comercializaciéon de alimentos su gravitacién a la hora de cerrar acuerdos que
involucren al bienestar animal, no es constante.

La presidn hacia terceros paises, generada por la UE para fomentar la aplicacion del bienestar animal
en los sistemas productivos parece haber cedido temporalmente. Para explicar esta descompresion
internacional del tema, es que los mercados mas exigentes y sofisticados, como la UE, observan que
esto trajo aparejado un nivelamiento inferior de sus estandares de bienestar animal, lo cual limita sus
exigencias fronteras afuera.

Esto le otorga mayor facilidad a paises como Argentina, para la produccion de alimentos con el
atributo de bienestar animal, con el consiguiente aumento del valor agregado a sus productos de
origen animal, sean primarios o elaborados.

Sin embargo pese a las ventajas expresadas, en Argentina, la realidad indica que a pesar del interés
que ha despertado el tema, no hay una visién compartida en plenitud por los dmbitos publico y
privado sobre el impacto interno y las externalidades que trae aparejado el bienestar animal, aplicado
a la cadena de produccién animal y de carnes. (Duran, op. cit).




SN dunes

Agroeconomicos
Facultad de Agronomia Universidad de Buenos Aires
Febrero 2013 / Afio7 /N2 8

La importancia esta dada en la evaluacidon de los momentos criticos a tener en cuenta sobre el manejo
del animal, su transporte del campo al frigorifico y su manejo al momento de la faena. Algunos de las
acciones a llevar a cabo dependen del productor y otras de terceros.

El productor de ganado se esfuerza en mejorar dia a dia su produccién a través de la optimizacién del
manejo sanitario, la implantacion de praderas, conservacion de henos y granos y la incorporacién de
genética para obtener la mdéxima produccién de carne por hectarea. Sin embargo desatiende los
peligros de pérdida en la calidad de la carne que produce en el proceso de carga y transporte de sus
animales con destino al frigorifico.

Alli se producen los hechos negativos mas frecuentes y de alto impacto en la calidad de los futuros
cortes carnicos. Cabe preguntarse por qué el productor se auto perjudica.

Al respecto, Acerbi (2008) sostiene que “la principal causa es aun el desconocimiento de lo que ocurre
durante el manejo de la hacienda, ya que el cuero “tapa el problema” (el cuero evita en todo
momento hasta que el animal es faenado la visualizacion de golpes, machucones y derrames
internos).

Los consumidores, especialmente los que compran nuestras carnes en el exterior, manifestaron
fuertemente sus exigencias en este tema y han logrado que se promulguen normativas para la
proteccion de los animales. Las mismas han llegado a nuestro pais para su cumplimiento tanto en el
ambito de la planta de faena (de cardcter obligatorio) como en el sector primario y el transporte (aun
voluntarias).

El bienestar animal adquiere cada vez mayor relevancia en todo el mundo y muchos paises y
consumidores imponen exigencias legales y reglamentarias que determinan estandares de bienestar
con los que se deben manejar los animales para poder comercializar sus derivados. Si bien se puede
definir el concepto de bienestar animal como “el estado de salud mental y fisico de un animal en
armonia con el entorno o medio ambiente”, su cuidado e implementacion tiene una incidencia directa
en la rentabilidad a través de la calidad de la carne.

Una definicidn simple y practica del bienestar animal, desde la perspectiva de la ganaderia y de la
carne vacuna argentina, es la siguiente: “Un manejo que permita que los animales se vean libres del
maltrato innecesario” (Zapiola 2006).

En sintesis, el bienestar animal es sindnimo del buen manejo. Si se cuida el manejo, nuestro pais
estard en condiciones de cumplir sobradamente con cualquier exigencia externa fundamentada.

Para la realizacion de esta investigacion se consultara con bibliografia nacional e internacional sobre
Bienestar Animal, cadenas agroindustriales, generacién de valor, calidad agroalimentaria y toda
publicacidn directa o indirectamente relacionada con el tema.

Como fuente de informacion estadistica se utilizaran las publicaciones elaboradas por los organismos
oficiales nacionales (SAGPyA; SENASA; ONCCA; INDEC; INTA; CICCRA; FAA) y extranjeros como el
USDA, INIA, CE, FAO, OIE, UFAW.
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Asimismo se procedera a realizar busquedas por sitios de internet.

Se tendrd en cuenta desde fallas estructurales y de equipamiento hasta falta de instruccién de los
transportistas, para cuantificar las pérdidas que luego se observaban en la playa de faena. Por ultimo
se centrara el analisis a través de una matriz FODA, Fortalezas, Debilidades, Amenazas,
Oportunidades.

Es importante destacar que, en lineas generales, las buenas practicas ganaderas son tecnologias de
procesos (la capacitacidon es la base de estas buenas practicas a costos variables que pueden ser
competitivos Las tecnologias de insumos que incurren en gastos son: mangas, corrales, alambrados,
estado de camiones, playas de faena, infraestructura frigorifica (estas son las que representan los
mayores gastos para las mejoras del bienestar animal). Por condiciones geograficas y de produccion,
nuestro pais posee caracteristicas dptimas para el bienestar de los animales.

El problema fundamental que se presenta es que, no existe hasta el momento, por parte de los
transportistas, una capacitacion formal efectiva o conocimiento directo sobre el problema, que
permita corregir o eliminar el uso de métodos agresivos y instalaciones inadecuadas para el bienestar
de los bovinos de carne.

El impacto sobre la carne por el maltrato de los animales indica:

e Por cada 20-30 minutos de trabajo estresante en corrales, se produce un 0,5% de desbaste.
e El estrés por maltrato prolongado, previo a la faena, produce carne purpura u oscura (dark
cutters) (Zapiola 1999).

Entonces la importancia radica en lo inmediato, porque nos lo exigen nuestros clientes
internacionales (en especial, la Unidn Europea), interesados en la calidad del producto final. Pero en
el fondo, porque a todos los eslabones de la cadena cdrnica argentina (criadores, invernadores,
engordadores a corral, consignatarios, transportistas, frigorificos, comerciantes de carne mayoristas
y minoristas) les conviene: si se atiende al bienestar de los animales, se obtienen mas y mejores
carnes para mercados exigentes. Al mismo tiempo, el bienestar animal puede ser enfocado desde dos
visiones distintas. Una segun la cual la preocupacién es meramente ética sosteniendo la idea de
minimizar el sufrimiento de los animales. En esta perspectiva estaria posicionado el interés del
publico en general, especialmente en los paises desarrollados.

Por otra parte, el bienestar animal puede ser abordado como un instrumento de mercado, ya que su
importancia se sustenta en el posible efecto negativo sobre las caracteristicas organolépticas de la
carne, constituyéndose de esta forma en un determinante de la productividad, calidad y
homogeneidad del producto obtenido, atributos de gran importancia para el consumidor.

A veces se considera que el bienestar animal es un pretexto para imponernos barreras para
arancelarias o aumentar nuestros costos de produccién (IPCVA, 2006). La implementacién de
practicas conducentes al bienestar animal puede constituirse en una ventaja competitiva para
nuestras carnes y en un significativo ahorro de produccién debido a menores perdidas de
carne lograda. (Zapiola, op cit.).




SN dunes

Agroeconomicos
Facultad de Agronomia Universidad de Buenos Aires
Febrero 2013 / Afio7 /N2 8

Para que haya un cambio de paradigma se deben implementar acciones innovadoras en los
ambientes institucionales, organizacionales y tecnoldgicos. Solamente asi, y por medio de procesos
de acciones colectivas y consensuadas, se podran construir ventajas competitivas duraderas. Sin
embargo, la fuerte influencia del path dependency?®, atenta contra la posibilidad de aplicarse estos
nuevos disefos.

Toda la cadena debe ir mejorando sus practicas con medidas sencillas. Los golpes, los magullones, el
uso de picanas y perros para el manejo del rodeo, entre otras malas practicas que pueden darse en
cualquier punto de la cadena donde el animal transita vivo -en el campo, en las ferias, en el transporte
y en el frigorifico- generan grandes pérdidas econdmicas, asi como también el estrés del animal
conspira directamente contra la calidad y la terneza de la carne.

Las practicas de bienestar animal no son un requisito mas a cumplir por obligacién externa, sino una
parte integral y permanente del gerenciamiento moderno.

Asi como el buen ganadero tiene en cuenta el pasto, el grano, la calidad del ganado o los tratamientos
veterinarios, debe tener presente que sus animales, bien tratados, produciran mds kilos de carne de
mejor calidad.

Las estrategias para corregir los perjuicios dentro de la industria del ganado y de la carne deben incluir
las recomendaciones para promover practicas que contemplen mejorar el trato a los animales, los
sistemas de transportes actuales y el manejo y sacrificio en las plantas de faena, con el objeto de
minimizar el stress excesivo, las lesiones, la mortalidad de animales y/o defectos de la calidad de la
carne.
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