ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Gestion Competitiva de Cadenas Agroalimentarias
Caréacter de la asignatura: Electiva — Area de Libre Eleccién -
Catedra/Area/Departamento: Catedra de Sistemas Agroalimentarios —
Departamento Economia, Planeamiento y Desarrollo Agricola

Carrera: Agronomia

Afo lectivo: A partir de 2023

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la materia en el plan de estudio: a partir de 6to. Afio

Duracién: Cuatrimestral

Profesor responsable de la asignatura: Profesor Ing. Agr. Gustavo Mozeris
Equipo docente: Equipo docente Catedra de Sistemas Agroalimentarios —
Departamento Economia, Planeamiento y Desarrollo Agricola

Carga horaria para el estudiante: TREINTAyYy DOS HORAS (32) DOS (2)créditos.
Correlativas requeridas:

Aprobada: Produccion de granos Modalidad de ensefianza: curso teorico-
practico.

3. FUNDAMENTACION

El contexto global actual exige que los paises trabajen en forma simultanea en
el logro de la competitividad de las empresas del complejo agroindustrial (nivel
microecondmico) y, por el otro, en el de las cadenas, clusters, distritos y redes
agroalimentarias (nivel mesoecondémico). Este ultimo nivel de abordaje requiere
de un proceso de gestion que tiene sus particularidades y es la herramienta clave
para lograr un trabajo coordinado, altamente eficiente en donde las iniciativas
colectivas impulsen el desarrollo sostenible de los mesosistemas
agroalimentarios, con un claro foco en las dimensiones Econémica, Social y
Ambiental.

La ventaja competitiva sectorial es la posibilidad de materializar habilidades y
capacidades del conjunto, no solo como sumatoria lineal de las ventajas
individuales, sino como una nueva ventaja surgida del sistema y apalancada
sobre las actividades productivas y de servicios que cada agente del sistema
sabe hacer mejor.

Es necesario formar profesionales que en su actividad en el sector
agroalimentario puedan coordinar procesos de accion colectiva, que se
materialicen en la construccion de capital social enfocado en: i. la generacion de
riqueza, ii. el desarrollo social y iii. el cuidado del medio ambiente. La
sustentabilidad requiere de un enfoque interdisciplinar y, es por ello, que resulta
fundamental la formacion de profesionales que puedan participar en procesos de
planificacion estratégica como herramienta central de la gestion de
mesosistemas y aportando sus conocimientos desde la economia, la sociologiay
las ciencias ambientales. El enfoque a nivel de mesosistema y la utilizacion dela
planificacion estratégica como herramienta para la construccion de consensos,
objetivos comunes, lineamientos estratégicos y bases para el disefio de la
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generando sistemas viables, vivibles y equitativos contribuyendo a un cambio en
el escenario productivo nacional actual.

La Gestion Competitiva de Cadenas Agroalimentarias es una herramienta
fundamental para abordar un proceso de construccion colectiva y la base
fundamental para el disefio de la politica publica en materia de desarrollo
econdémico social y ambiental.

4. OBJETIVOS

Que los y las estudiantes logren:

o comprender las caracteristicas que definen el comportamiento de
las cadenas agroalimentarias e integrar los conocimientos del sector de la
produccion primaria con los de la industrializacion y distribucion, con un
adecuado andlisis de la importancia de los proveedores de insumosy servicios en
cada paso de la cadena.

o se formen en el conocimiento e implementacion de las metodologias
y herramientas que permiten a las empresas e instituciones alcanzar una alta
competitividad en cadenas agroalimentarias, distritos agroindustriales y redes de
empresas, atendiendo aspectos que hacena la implementacion de sistemas de
gestion, a los procesos de integracion y de coordinacion vertical, asociativismo,
implementacion de Buenas Practicas tendientes a la obtencion de productos de
calidad, armonizando la productividad y calidad con la preservacion del medio
ambiente y la responsabilidad social empresaria.

o apropiarse 'y manejar adecuadamente las herramientas
metodoldgicas para el andlisis y la planificacidbn estratégica de cadenas
agroalimentarias.

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimos - Resolucibn RESCS-2021-430-E-UBA-
REC. Cadenas agroalimentarias y agroindustriales, Redes de empresas y
Distritos agroindustriales. La gestibn competitiva y su Implementacién en los
Sistemas agroalimentarios. Nuevos sistemas organizacionales y tendencias.
Asociativismo. Coordinacion e Integracion vertical. Relacidon entre actores de la
cadena. Concepto y alcances de la diferenciacion de productos. Buenas
Practicas. Planeamiento estratégico e Interrelacién entre elementos del sistema.

5.2. Contenidos desarrollados

o Los Mesosistemas. Cadenas agroalimentarias y agroindustriales,
Redes de empresas y Distritos agroindustriales. Concepto. Etapas. Relaciones
internas y externas. Competitividad de los segmentos y de los actores en su
conjunto. Importancia Econdmica y Social de los Sistemas Agroalimentarios en
Argentina y el mundo. Contexto econdmico local. Marco institucional del sector
agroalimentario.

o Conceptos basicos de Gestion. Su implementacion en los Sistemas
agroalimentarios. Ejemplos. Caracteristicas y particularidades. Casos
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de implementacién en Argentina. Sustentabilidad: concepto de gestibnadaptativa
en sistemas agroalimentarios.

o Estrategias para mejorar la competitividad. Estrategias e
instrumentos de diferenciacion en sistemas agroalimentarios (BP, Global Gap,
etc. Certificaciones religiosas, sociales y ambientales) Nuevos sistemas
organizacionales. Tendencias en la produccion agroindustrial. Integracion
vertical. Asociativismo. Coordinacion de la cadena desde la produccién primaria.
Relacion entre actores de la cadena.

o Evolucion y transformaciones en el sector. Ventajas competitivas y
comparativas. Concepto y alcances de la diferenciacion de productos.Estrategias
e instrumentos de diferenciacibn en agroalimentos. Los commodities y las
especialidades. El agregado de valor. Tendencias del consumo. Abastecimiento
urbano de alimentos, logistica comercializacién y consumo.

o Planificacion  Estratégica de  Sistemas  agroalimentarios.
Herramientas para el estudio de competitividad. El planeamiento estratégico.
Interrelacion entre elementos del sistema. Matriz de Perfil de competitivo, Matriz
de dimensiones y eslabones. Matriz de Evaluaciénde Factores internos (EFI) y
Matriz Evaluacion de Factores Externos (EFE). Matriz FODA (fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas). Su aplicacion a cada etapa.

o Condiciones y Medio Ambiente del Trabajo Agrario como
herramienta competitiva en Sistemas Agroindustriales. Caracterizacion del
trabajo agrario. Sistema de riesgos del trabajo. Ergonomia. Prevencién en
sectores especificos. Organizacion, capacitacion y gestion de la prevencion.

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA
PRACTICA

Durante la asignatura se desarrolla una actividad interdisciplinaria con una vision
de sistema, integrando conceptos de materias cursadas previamente, al tiempo
guese brindan nuevos conocimientos tedricos. La carga horaria semanal es de 2
horas.

La metodologia de trabajo en la asignatura, se sustenta principalmente en la
dindmica grupal. Se realiza un ejercicio de tipo profesional en el que los y las
estudiantes desarrollan la investigacion de una cadena agroalimentaria o
agroindustrial, o bien de un distrito agroindustrial o de la red (nivel de
mesosistema). Los mismos son elegidos por los y las estudiantes o propuestos
por el docente, elaborandoseun diagndéstico del posicionamiento competitivo del
mesosistema elegido oasignado.

En este ejercicio de tipo profesional los y las estudiantes concluyen su trabajo,
generando propuestas de mejora competitiva mediante el manejo y la
implementacion de herramientas metodologicas pertenecientes a campo de la
planificacion estratégica y el analisis cualitativo de las fortalezas, oportunidades,
amenazas Yy debilidades de la cadena o unidad de andlisis elegido, aplicando
Matrices EFI, EFE, MPC y FODA. Esta metodologia que se apoya durante el
proceso de trabajo y aprendizaje en viajes, entrevistas con referentes calificados,
visitas a empresas y/o a organismos de Ciencia y Tecnologia, procura como
practica incrementar el conocimiento con el medio productivo y el intercambio

con los actores de los distintos eslabones y componentes del sistema
agroalimentario o agroindustrial que los y las estudiantes e StBUENUBA-DCT_FAGRO
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(en las tres dimensiones ambiental, econdmica y social) de un sistema de alta
complejidad lo que constituye un proceso integrador de los conceptos tedrico-
practicos ya adquiridos en otras materias de la carrera y los nuevos que son
brindados en la presente, complementando el ejercicio y el andlisis. La propia
gestiobn de busqueda de informacion, concretando entrevistas con referentes
calificados, visitas a campos y/o plantas industriales, de distribucion, etc. Todas
estas actividades son guiadas o facilitadas por un docente a cargo de cada grupoy
que fortalecen el pensamiento sistémico de los y las estudiantes y su practica
del trabajo que luego deberan realizar como profesionales.

A través de la Matriz FODA y de la formulacion de estrategias de intervencion
para la mejora de la competitividad, los y las estudiantes interrelacionan los
aspectos tecnolégicos, econdmicos, sociales, ambientales del sector de
actividad bajo su analisis.

De este modo, el trabajo que los y las estudiantes realiza a lo largo del
cuatrimestre, es una practica de tipo pre-profesional, pues no solo le permite
incrementar el conocimiento sino realizar un diagndstico y propuestas de
mejoramiento del mesosistema que elija trabajar, simulado las situaciones que
debera enfrentar en su trabajo como profesional.

7. FORMAS DE EVALUACION

A. Parcial: Se tomara un parcial sobre aspectos teéricos desarrollados
durante la asignatura. Se realizara un parcial recuperatorio.

B. Evaluacion de desempefio. Se evallan los aspectos actitudinales.
Actitud: Cada grupo cuenta con la coordinaciéon de un docente, quien estara a
cargo de la evaluacion de desempefio de cada integrante del mismo, calificando
la actitud individual frente al grupo con el que interactia en el desarrollo del
trabajo. Se evaluara asimismo la integracion de cada estudiante en el grupo, su
nivel de participacion y la puntualidad en las entregas. La nota se compone
tomando en cuenta los siguientes aspectos: resolucién de problemas (30% de la
nota), adaptabilidad (30% de la nota), colaboracién (30% de la nota) puntualidad
en las entregas (10% de la nota). Estos tres aspectos se evallan tomando en
cuenta los siguientes criterios: i. resolucion de problemas (creatividad, analisis
de datos, perseverancia, pensamiento critico), ii. adaptabilidad (comunicacion,
persuasion, resolucién de conflictos, gestibn de tareas), iii. colaboracion
(resiliencia, actitud positiva y entusiasta, autorregulacion, fijacién de objetivos).

C. Trabajo final: El producto final la asignatura es un informe diagndstico
conteniendo propuestas, el que siendo elaborado en grupo es expuesto
grupalmente y con posterior defensa oral en forma individual.

Para aprobar (condicion “Promocionado sin examen final”’) la asignatura los
estudiantes deberan acreditar un minimo del 75% de asistencia y aprobar cada

una de las tres instancias de evaluacion con igual o mayor a siete puntos (7)

gue corresponde al 70% de los contenidos del curso. Los y las estudiantes que
obtengan entre cuatro (4) y seis (6) puntos como promedio simple de las tres
instancias de evaluacion quedaran en condicion “Regular’ debiendo rendir un
examen final oral. Los y las estudiantes obtengan mengsote202ata) BA)-POMERAGRO
quedaran en condicion de “Libre”. Por las caracteristicas de la asignatura no esta
habilitada la posibilidad de dar en condicion de libre.
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