ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Administracion Rural

Caréacter de la asignatura: Obligatoria

Cétedra — Departamento: Catedra de Administracion Rural - Departamento de
Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

Carrera: Agronomia

Afo lectivo: A partir de 2024

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la asignatura en el plan de estudios: 6° afio

Duracion: Cuatrimestral

Profesores responsables de la asignatura: Carmen Vicién y Pedro Lavignolle
Equipo docente: Docentes de la Catedra de Administracion Rural.
Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

Carga horaria para el estudiante: SESENTA y CUATRO (64) horas; CUATRO
(4) créditos

Correlativas requeridas:

Aprobadas:

Economia Agricola; Produccion de Carne Bovina o Produccion Lechera.
Regulares para cursar y/o aprobar:

Produccion de Granos; Conservacion y Planificacion del Uso de la Tierra.
Modalidad: Curso tedrico-practico

3. FUNDAMENTACION

Los estudios sobre administracion de las empresas han sufrido fuertes cambios
desde fines de la segunda guerra mundial, debido a la investigacion operativa,
la modelizacion matematica y un contacto mas estrecho con la psicologia, las
ciencias sociales y la informética. Esto ha marcado la transicion del empirismo
a la etapa cientifica en este campo de estudios y de actividades.

Por otra parte, no se puede comprender ni gestionar una empresa si se ignoran
sus interacciones con los demas sistemas. De tal forma el enfoque correcto de
los problemas administrativos debe ser sistémico, puesto que se trata de un
objeto complejo, con mudltiples aspectos y modos de cambio, que ninguna
disciplina aislada puede cubrir por completo.

El proceso de gestién y planificacion de una empresa agropecuaria que
comprende todos aquellos aspectos vinculados a su manejo con criterios
técnicos y econdmicos supone considerar el futuro, el presente y al pasado de
manera interrelacionada. Dicha definicion tiene un sentido amplio y engloba al
planeamiento, la toma de decisiones, la ejecucion de los planes y programas
seleccionados, su control y evaluacién. Como se ha indicado se trata de una
actividad compleja que implica la toma de decisiones en un ambiente
cambiante, y requiere, entre otros, de la integracion de conocimientos
agronomicos, economicos, financieros, sociales y ambientales.

En la asignatura Administracion Rural se busca introducir a los futuros
profesionales en los instrumentos metodologicos necesarios para poder llevar
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adelante la gestion y planificacion de las empresas agropecuarias, teniendo
presente el contexto en que se desarrollan sus actividades. Ello supone, en
primer término, la necesidad de integrar conocimientos incorporados a partir de
asignaturas previas, tanto las agronémicas como aquellas basadas en las
ciencias economicas, de manera tal de contar con un marco de analisis para
comprender los elementos a tener en cuenta en el proceso de toma de
decisiones en las empresas.

Luego, se aprenderan herramientas donde serd empleada informacion técnica
y economica, en el diagnodstico de una empresa agropecuaria, procediendo
posteriormente al planeamiento econémico Yy financiero de la misma. Esto trae
consigo hacer especial referencia a cuestiones sobre la dinamica interna de las
empresas, considerando también la vinculacion con el ambiente economico,
social y tecnoldgico en el cual se desenvuelven.

4. OBJETIVOS

Que los estudiantes logren:

e Identificar y relacionar los factores técnicos, econdmicos, sociales y
ambientales, enddgenos y exdgenos, que condicionan el funcionamiento y los
resultados de la empresa agropecuaria.

e Evaluar la asignacion de recursos y la integracion de alternativas de
produccion en las unidades de produccion, considerando para ello los objetivos
del productor, la estructura productiva, las cuestiones ambientales y el contexto
socio econémico en que se desempefian las empresas agropecuarias.

e Entender las variables que intervienen en el sistema de la empresa, asi
como las interrelaciones existentes con los sistemas agronémicos, econémicos,
sociales y ambientales.

e Ejercitar el espiritu critico de la realidad, tanto en sus aspectos productivos
como socio economicos, reflexionar sobre ella, e integrar diferentes
conocimientos para poder aplicarlos en situaciones concretas.

e Conocer diferentes instrumentos econdmicos y financieros, necesarios para
la gestion y planificacién de distintas formas de organizacion empresarial en el
sector agropecuario.

e |dentificar las metodologias apropiadas para la resolucion de problemas ante
distintos contextos, considerando los objetivos de cada empresa en particular,
a fin de que la toma de decisiones sea llevada a cabo con criterios técnicos y
econoémicos.

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimos

La empresa como sistema. Tipos de sociedades. El proceso de gestion.
Aspectos bésicos de la contabilidad de la empresa. Analisis patrimonial y
financiero. Administracion financiera. Toma de decisiones. Riesgo e
incertidumbre. Programacion lineal, no lineal y entera. Informatizacién de la
gestion empresarial. Programas de control de gestion.

5.2. Contenidos desarrollados

Unidad 1. Introduccién a la Administraciéon Rural

Caracteristicas particulares de la empresa agropecuaria. La empresa como
sistema. Las empresas: sSus recursos, capacidades y competencias. Las
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interrelaciones con el medio econdmico y social. La importancia de las
actividades de supervision y de transporte. La estacionalidad y la dependencia
del medio natural. La complementariedad entre numerosas producciones. La
localizacion de las producciones y sus consecuencias. El papel del riesgo en
las decisiones: la diversificacion de las actividades, su vinculo con el
financiamiento de las empresas y los obstaculos a la adopcion de
innovaciones. La empresa agropecuaria y la cuestion ambiental.

Breve revision de algunas herramientas econdémicas en sus aplicaciones a la
Administracion de empresas agropecuarias. El costo y sus componentes:
gastos, amortizaciones e intereses. El concepto de costo de oportunidad y sus
aplicaciones. Clasificacion de costos: fijos y variables;

totales, medios y marginales; directos e indirectos; reales y estimativos. Costo
de produccion. El Margen Bruto y sus componentes.

Unidad 2 — Analisis de los resultados de la empresa agropecuaria

Los sistemas de informacién de la empresa agropecuaria. Diferentes fuentes
de informacion. Sistemas de organizacion de la informacién. La contabilidad
como fuente de informacion en la empresa. El plan de cuentas. Criterios de
valuacion. Limitantes al uso de la informacion contable.

El proceso de andlisis y control de la gestion. El analisis de resultados en la
empresa agropecuaria. Inventario de recursos. Valuacion y uso de los recursos.
Planteo técnico del ejercicio en estudio. Cuenta capital. Resultado econémico
de la empresa. Medidas de resultado de las actividades. Medidas de eficiencia
técnica y econdmica. Cuestiones ambientales y organizacionales. Calculo del
resultado global empresario.

La interpretacion de los resultados. Factores que condicionan el resultado
técnico- econdémico obtenido. Técnicas de andlisis: analisis vertical y analisis
horizontal. Herramientas para el analisis: margen bruto, margen neto, analisis
global y costo de produccion. Analisis patrimonial y financiero. Resultado por
tenencia. Endeudamiento y solvencia. Caracteristicas y casos de uso.

Analisis economico-financiero de las formas de organizacion de la produccion.
La disposicion del trabajo y el capital en distintas formas de organizacion de la
produccién: en propiedad, por arrendamiento, aparceria, contratistas. La
adaptacion de las formas de organizaciéon a entornos cambiantes. Modalidades
de pago. Las empresas familiares y sus caracteristicas. El ciclo de vida de la
empresa familiar.

El andlisis de la maquinaria agricola. Caracteristicas basicas de la maquinaria
agricola: uso anual, produccion, capacidad, tamafio. Tiempo operativo de
maquinas moviles continuas, discontinuas, de elementos de transporte, y
estacionarias. Costo operativo real y estimativo de la maquinaria. Componentes
del costo operativo: gastos, amortizaciones e intereses. Costo operativo en
funcién de la produccion de la maquinaria. Calculo del costo por labor.
Determinacion de puntos de indiferencia. Analisis de sensibilidad de los
resultados.

Unidad 3 — El planeamiento de la empresa agropecuaria

El planeamiento de la empresa. Concepto de planeamiento, planificacion y
programaciéon. Condiciones para el planeamiento. Periodo y horizonte de
planificacion. Las predicciones necesarias: los precios y los rendimientos. La
variabilidad de precios y rendimientos: criterios para su estimacion. Fuentes de
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informacion. Etapas del planeamiento: formulacion del objetivo, eleccién del
meétodo, formulacion del modelo de la empresa, determinacion de planes y
programas. Responsables. Monitoreo y control de planes y programas.
Criterios para la toma de decisiones. Identificacion del problema de decision.
Definicibn de las variables a considerar. Los componentes del problema:
variables enddgenas y exdgenas. Las restricciones. La consideracion del riesgo
en la toma de decisiones. El concepto de arbol de decisiones: las etapas de su
aplicacion. Alternativas de manejo del riesgo y sus consecuencias.
Herramientas para la toma de decisiones.

Presupuestos parciales y totales. Los presupuestos parciales. Analisis de
sensibilidad. Los presupuestos totales como instrumento de decision. Etapas
en el desarrollo de un presupuesto total. Determinacion de los recursos
disponibles. Planteo de las actividades. Definicion de las restricciones. Los
resultados esperados. La formulacion de los planes. Analisis de sensibilidad de
las soluciones. Analisis de casos de planeamiento de establecimientos
agropecuarios con presupuestos totales.

La programacion lineal, no lineal y entera en el planeamiento de la empresa. La
programacion lineal como instrumento de decisién. Supuestos involucrados en
el método de programacion lineal. Formulacién de matrices de programacion
lineal: restricciones, actividades, funcion objetivo. Resultados obtenidos:
funcién objetivo, integracion empresaria 0ptima, costos de sustitucion de
actividades, costos de oportunidad de las restricciones, limites de validez de los
distintos pardmetros. Interpretacion de los resultados y sus componentes.
Andlisis de la estabilidad de las soluciones. Analisis de casos de planeamiento
de establecimientos agropecuarios con programacion lineal.

Proyectos de inversion en la empresa agropecuaria. Tipologia de proyectos.
Formulacion, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion. Costos
relevantes e incrementales. Construccion de los flujos de fondos del proyecto.
Aplicacion de diferentes metodologias de evaluacion de proyectos: sus
alcances y limitaciones. Tipos de tasas de interés: reales, nominales, globales,
marginales. Analisis del financiamiento del proyecto. Interpretacion de
resultados y criterios de decision. El impacto de las inversiones en el resultado
global de la empresa agropecuaria.

Programacion financiera. Concepto general de presupuesto financiero.
Diferencias con los presupuestos econdmicos. Objetivos, rubros componentes,
periodos. Confeccion de presupuesto preliminar y definitivo. Control
presupuestario. Presupuestos en moneda constante y en moneda corriente.
Empleo del presupuesto financiero en la administracion de la empresa
agropecuaria.

Financiacion y uso del capital. Las restricciones de capital en la empresa
agropecuaria. Liquidez, uso del crédito y endeudamiento. Criterios en el uso del
capital y del crédito. Formas alternativas de financiamiento.

Planificacion fiscal. Descripcion del sistema impositivo argentino. Planificacion
fiscal: objetivos. Herramientas de planificacion para los diferentes impuestos y
tipos de empresas.

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA
PRACTICA

La ensefianza se basa en clases tedrico-practicas con una carga semanal de
cuatro (4) horas que cuentan con una primera parte de exposicion a cargo del
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docente y posteriormente la realizacion de trabajos practicos referidos a la
aplicacion de los conceptos presentados y también el analisis de estudios de
caso elaborados por los docentes, para lo cual se requiere el empleo de
instrumentos econdmico-financieros. Ello permitira que el estudiante considere
diversas situaciones a través del intercambio de ideas. Los estudios de caso
seran analizados y presentados en forma grupal.

Asimismo, se realizard un trabajo integrador de caracter obligatorio. Los
estudiantes en grupos de tres a seis integrantes, con la guia de un docente de
la catedra de Administracion Rural, seleccionaran un establecimiento
agropecuario para llevar a adelante un trabajo que contemple la gestion y
planificacion de una empresa agropecuaria. La finalidad es la integracion de
conocimientos y la aplicacion de los conceptos tedricos recibidos a una realidad
concreta. Para llevarlo adelante los estudiantes deberan realizar entrevistas
con productores agropecuarios y/o administradores de los establecimientos
considerados en el trabajo para recabar la informacion necesaria para los
diferentes capitulos y facilitar el intercambio de ideas con quienes toman las
decisiones en los establecimientos seleccionados.

El trabajo integrador consta de cuatro partes, cada una de las cuales
contribuyen a delinear el proceso de gestion y planificacion en un
establecimiento agropecuario: Descripcion de la situacion inicial, Analisis de
los resultados, Planeamiento y Programacion financiera. Una vez aprobado el
documento escrito se realizara la presentacion oral del trabajo.

7. FORMAS DE EVALUACION

El estudiante sera evaluado mediante dos parciales, la realizacion de trabajos
practicos, estudios de caso y un trabajo integrador. La presentacion de los
ejercicios, los estudios de caso y el trabajo integrador se realizard en forma
escrita y oral.

Los parciales se aprueban con una nota de cuatro (4) puntos; s6lo uno de ellos
puede recuperarse si se obtuvo una calificacion inferior a cuatro (4) puntos.

Los trabajos practicos se aprueban con una nota igual o superior a cuatro (4)
puntos, pudiendo recuperarse la totalidad de los mismos.

Los estudios de caso se aprueban con una nota igual o superior a seis (6)
puntos, pudiendo recuperarse la totalidad de los mismos.

El trabajo integrador se aprueba con una nota igual o superior a seis (6) puntos,
pudiendo recuperarse cada una de sus partes.

Todas las instancias de recuperacion solo son validas para la condicién
‘regular”.

Las condiciones del estudiante al finalizar el cursado de la asignatura se
definen de la siguiente manera:

REGULAR:
a) Haber cumplido con al menos el 75% de la asistencia a clase.

b) Haber alcanzado una nota igual o superior a cuatro (4) puntos en las
evaluaciones parciales.
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c) Haber aprobado todos los trabajos practicos solicitados con una nota de al
menos cuatro (4) puntos.

d) Haber aprobado los estudios de caso con una nota de al menos seis (6)
puntos.

e) Haber aprobado el trabajo integrador con una nota de al menos seis (6)
puntos.

El examen final es oral y se basa en los contenidos de las diferentes unidades
del programa de la asignatura y su vinculacién con diversas situaciones que
pueden encontrarse en la gestion y planificacion de una empresa agropecuaria.

PROMOCIONADO:

a) Haber cumplido con al menos el 75% de la asistencia a clase

b) Haber alcanzado una nota promedio igual o superior a siete (7) puntos en las
evaluaciones parciales, debiendo tener una nota igual o superior a seis (6)
puntos en cada uno de los parciales.

c) Haber aprobado los trabajos practicos solicitados durante el curso con una
nota promedio igual o mayor a siete (7) puntos sin ningun trabajo con una nota
inferior a cuatro (4) puntos.

d) Haber aprobado los estudios de caso con una nota de al menos seis (6)
puntos.

e) Haber aprobado el trabajo integrador con una nota de al menos seis (6)
puntos.

Con respecto a la nota final cabe indicar que:

Los parciales suponen, cada uno de ellos, el 20% de la nota final del curso,
totalizando el 40 %.

La realizacidn de trabajos practicos, el 15 % y los estudios de caso, el 15 %.

El trabajo final integrador representa el 30 % restante de la nota final del curso.

LIBRE
a) No haber cumplido con al menos el 75 % de la asistencia a las clases.
b) No haber cumplido con alguno de los requisitos de la asignatura.

La asignatura no puede rendirse en condicion libre.

8. BIBLIOGRAFIA

8.1. Bibliografia obligatoria

- Boussard, J-M. (2023) Las particularidades econémicas del sector
agropecuario. En: Vicién, C. y Boussard, J-M. (2023) p. 11-16. En: Notas sobre
Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. Il
Editora: Carmen Vicién. Edicion Especial. Libro digital. JN-Com. Buenos Aires.
264 pag. ISBN 978-631-00-0032-9

- Bustamante, A. (1994) Créditos agropecuarios. Su analisis. Su uso. Buenos
Aires. Convenio AACREA/Banco Rio. 35 péag.

- Frank, R. (1977) Costos y administracién de la maquinaria agricola. p. 29-74.
Buenos Aires. Editorial Hemisferio Sur. 385 pag.

- Frank, R. (2010). Optimizacion de la empresa agraria con programacion
lineal. p. 59-166. Editorial Facultad de Agronomia (UBA). 446 pag. ISBN 978-
950-29-1193-9
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- Kurincic E. y Vicién, C. (2023). Analisis de los resultados de la empresa
agropecuaria. p. 112-157. En: Vicién, C. y Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre
Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. Il
Editora: Carmen Vicién. Edicion Especial. Libro digital. JN-Com. Buenos
Aires.264 pag. ISBN 978-631-00-0032-9

- Lagler, J. C. (2023) Aplicacion de los indicadores financieros vinculados al
analisis de los Estados Contables p. 189-199. En: Vicién, C. y Boussard, J.-M.
(2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias
y Agroindustriales. Il Editora: Carmen Vicién. Edicion Especial. Libro digital. JN-
Com. Buenos Aires. 264 pag. ISBN 978-631-00-0032-9

- Lavignolle, P. (2023) Formulacion de proyectos en una empresa
agropecuaria: caso practico. p. 247-261. En: Vicién, C. y Boussard, J.-M.
(2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias
y Agroindustriales. Il Editora: Carmen Vicién. Edicién Especial. Libro digital. JN-
Com. Buenos Aires. 264 p. ISBN 978-631-00-0032-9

- Marra, R. (2023). Costos aplicados a la empresa agropecuaria. P. 230-246.
En: Vicién, C. y Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre Economia de la Agricultura
y las Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. Il Editora: Carmen Vicién.
Edicion Especial. Libro digital. JIN-Com. Buenos Aires.264 pag. ISBN 978-631-
00-0032-9

- Nofez, M. y Aspitia, M. (2013). Manual para desarrollar capacidades
institucionales en la gestion del riesgo agroempresarial. p. 11-34. San José,
Costa Rica. lICA. 68 pag. ISBN 978-92-9248-445-3.

- Pena de Ladaga, S.; Berger, A. M. (2013) Administracion de la empresa
agropecuaria. Conceptos y criterios para el planeamiento. P. 31-112. Buenos
Aires. Editorial Facultad de Agronomia. 246 pag. ISBN 978-987-29338-0-7.

- Ras, C. (2022) El presupuesto financiero: una herramienta de planeamiento
de la empresa. p. 159-188. En: Vicién, C. y Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre
Economia de la Agricultura y las Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. Il
Editora: Carmen Vicién. Edicién Especial. Libro digital. IN-Com. Buenos Aires.
264 pag. ISBN 978-631-00-0032-9

- Vicién, C, (2023). ¢(Qué es una empresa? p. 40-56. En: Vicién, C. y
Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y las Empresas
Agropecuarias y Agroindustriales. 1l Editora: Carmen Vicién. Edicién Especial.
Libro digital. IN-Com. Buenos Aires. 264 pag. ISBN 978-631-00-0032-9

8.2. Bibliografia complementaria

- Boussard, J-M. (2023) Los precios agricolas. p.17-31. En: Vicién, C. y
Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y las Empresas
Agropecuarias y Agroindustriales. Il Editora: Carmen Vicién. Edicion Especial.
Libro digital. JIN-Com. Buenos Aires. 264 pag. ISBN 978-631-00-0032-9.

- Di Paola, M.M. (2022) Empresas familiares p. 229-251. En: Vicién, C,;
Boussard, J.-M. y Di Paola, M. M. (2022). Notas sobre Economia de la
agricultura y las empresas agropecuarias y agroindustriales. Editora: Carmen
Vicién. Edicion Especial. Libro digital. JN-Com. Buenos Aires. 252 pag. ISBN
978-987-88-5526-4

- Frank, R. (1989). El patrimonio de la empresa y su crecimiento. Documento
de Administracion Rural N° 29. Buenos Aires. Facultad de Agronomia de la
UBA. 28 pag.

- Frank, R. (1987). Introduccion al calculo de costos agropecuarios. Buenos
Aires. Editorial El Ateneo. 37 pag.
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- Guida Daza, C. y otros (2009) Indicadores econdémicos para la gestion de
empresas agropecuarias. Bases metodologicas. INTA. EEA Marcos Juarez. 44
péag.

- Joanidis, C. (2023) Estimacion de ventas para nuevos productos. P. 201-
228. En: Vicién, C. y Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre Economia de la
Agricultura y las Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. Il Editora:
Carmen Vicién. Edicion Especial. Libro digital. IN-Com. Buenos Aires. 264 pag.
ISBN 978-631-00-0032-9

- Kaplan, R. y Norton, D. (2002) El Cuadro de Mando integral — The Balanced
Scorecard. Harvard Business Press. 350 pag. ISBN 978-950-743-417-4

- Marchionna Faré, Alejandro (2022). Reflexiones sobre el planeamiento
estratégico para la empresa agropecuaria. P. 124-171. En: Vicién, Carmen;
Boussard, J.-M. y Di Paola, M. M. (2022). Notas sobre Economia de la
agricultura y las empresas agropecuarias y agroindustriales. Editora: Carmen
Vicién. Edicion Especial. Libro digital. JN-Com. Buenos Aires. 252 pag. ISBN
978-987-88-5526-4

- Pena de Ladaga, S.; Berger, A.M. (2006). Toma de decisiones en el sector
agropecuario. Herramientas de Investigacion Operativa aplicadas al agro.
Buenos Aires. Editorial Facultad de Agronomia. 308 pag. ISBN 978-950-29-
0925-7

- Roméan, M. (2012). Disefio y Evaluacion Financiera de Proyectos
Agropecuarios. Editorial Facultad de Agronomia. Buenos Aires. 126 péag.
ISBN 978-950-29-0641-6

- Sapag Chain, N., Sapag Chain, R. Sapag Puelma, j. M. (2014) Preparacion y
evaluacion de proyectos. McGraw Hill. McGraw-Hill Interamericana S.A.
México. 370 pag. ISBN 978-607-15-1144-7

- Vicién, C. (2023) Introduccion a la teoria de las decisiones. p. 57-101. En:
Vicién, C. y Boussard, J.-M. (2023) Notas sobre Economia de la Agricultura y
las Empresas Agropecuarias y Agroindustriales. Il Editora: Carmen Vicién.
Edicion Especial. Libro digital. IN-Com. Buenos Aires. 264 pag. ISBN 978-631-
00-0032-9
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