ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Produccion Lechera

Caracter de la asignatura: Obligatoria

Catedra/Area/Departamento: Produccion Lechera/Produccion Animal
Carrera: Agronomia

Afo lectivo: A partir de 2023

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la asignatura en el plan de estudio: 5° afio

Duracién: Cuatrimestral

Profesor responsable de la asignatura: Ing. Agr., PhD José Luis Rossi
Equipo docente: Docentes de la Catedra de Produccion Lechera
Carga horaria para el estudiante: SESENTA y CUATRO (64) horas — CUATRO
(4) créditos.

Correlativas requeridas:

Aprobadas:

Nutricién y Alimentacion Animal

Mejoramiento Genético

Modalidad de ensefianza: Curso tedrico-practico.

3. FUNDAMENTACION
Las posibilidades de crecimiento de la cadena lactea argentina se sustentan en
la profesionalidad con la que se desempefian los actores que la integran. En ese
sentido el agronomo cumple un rol fundamental tanto a nivel de produccion
primaria como en el proceso de elaboracion posterior, actuando a nivel del
productor individual o vinculado a asociaciones de productores y cooperativas
resultando en amplias y variadas posibilidades de insercion en la cadena lactea.
Asimismo desde el sistema educativo y/o de investigacion, puede contribuir a la
formacion de recursos humanos y al desarrollo de protocolos que aseguren las
buenas practicas, la conservaciéon de recursos y el cuidado del ambiente,
investigando y desarrollando opciones técnicas innovadoras, integrando equipos
de trabajo interdisciplinarios en organismos publicos y/o privados. En nuestro
pais la produccion lechera se desarrolla en regiones y cuencas que se
diferencian por sus caracteristicas ambientales y disponibilidad de recursos.
Estas diferencias, mas las diferencias entre individuos y equipos de trabajo,
determinan formas de producir diferentes, cada una con su complejidad
operativa. El entendimiento de los procesos y factores que determinan el
funcionamiento del sistema, la articulacion armoniosa de conocimientos,
técnicas y recursos permitird lograr mejoras productivas sustentables en los
productores de cada cuenca. Por sus caracteristicas la demanda operativa en el
tambo es mayor en comparacién con otras actividades ganaderas y agricolas
extensivas, esto genera mayor interaccién con la comunidad y agrega valor a la
region en donde la actividad se expande.
Sin embargo, la complejidad productiva de los sistemas lecheros y alta demanda
operativa, la alta inversion en activos especificos necesaria, la baja eficiencia
productiva lograda, la volatilidad del precio de la leche y un contexto de
incertidumbre son factores que determinan las posibilidades reales de
crecimiento del productor individual y de la lecheria en general. La oferta de
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profesionales capacitados y especializados en el tema contribuira seguramente a
reducir el impacto de los factores de riesgo mencionados.

El desarrollo de los contenidos de la asignatura aportard los conocimientos
basicos para la comprension de los procesos que determinan el resultado fisico
del tambo y dara las bases para el analisis econémico posterior, entrenara al
estudiante en el analisis sistémico de un caso real, ejercitara y ampliar4 su
capacidad para recopilar y utilizar informacion, ejercitara la comunicacion escrita
y oral, entre otras habilidades. Este entrenamiento mejorard las posibilidades
para identificar problemas a diferente escala de resolucién y realizar un
diagnéstico productivo, proponer alternativas en un marco economico de
incertidumbre, redisefar el sistema considerando los nuevos conocimientos y
tecnologias disponibles, y lograr mejoras de eficiencia y funcionamiento del
sistema de produccion en particular y/o de la cadena lactea en general.

4. OBJETIVOS

Generales:

Que los estudiantes logren:

1. Comprender los principios biolégicos y procesos que determinan el
funcionamiento de los sistemas lecheros argentinos.

2. Comprender los aspectos tedricos y practicos imprescindibles para obtener
leche de calidad, evitando problemas tecnologicos en el proceso de
industrializacion y/o en el producto terminado.

3. Desarrollar la capacidad de analisis de funcionamiento de los sistemas
lecheros.

4. Comprender el funcionamiento de la cadena lactea argentina, sus problemas
y oportunidades.

5. Desarrollar habilidades para capturar informacion de campo, -calcular
indicadores, identificar problemas, elaborar un diagnéstico, realizar propuestas,
presentar resultados.

Especificos:

1. Analizar los recursos disponibles, las limitaciones ambientales, los objetivos y
restricciones del productor, que determinan diferencias de disefio entre cuencas
y/o regiones.

2. ldentificar los factores que determinan la productividad y sustentabilidad de
los sistemas lecheros, como se relacionan entre si, y cual es el contexto en el
gue se toman las decisiones de manejo que direccionan el proceso hacia el
objetivo propuesto.

3. ldentificar problemas y las causas que los originan, establecer jerarquias y
elaborar un diagndstico.

4. Elaborar propuestas que den solucion a los problemas identificados en el
diagnéstico.

5. Ejercitar el disefio y redisefio de procesos y sistemas de produccion lechera
sustentables.

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimos — Resolucion RESCS-2021-430-E-UBA-REC
Produccion de leche: Situacion de la lecheria Argentina. Zonas de produccion.
Precio de la leche, efecto sobre la oferta y la demanda. Glandula mamaria.
Fisiologia de la lactancia. Sistemas de produccion lechera. Calculo de la oferta
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de los requerimientos o demanda del sistema. Eficiencias globales de utilizacion
del alimento. Eficiencia del sistema. Planificacion de la alimentacion de un
establecimiento lechero. Mecanica del pastoreo. Manejo del pastoreo. Eficiencia
de utilizacion. Planificacion y control del pastoreo y nutricion del rodeo.
Conservacion de forraje. Suplementacion en sistemas pastoriles. Manejo del
rodeo. Manejo reproductivo.

Crianza de terneras y recria de vaquillonas de reemplazo. Instalaciones. Calidad
y Aptitud Industrial de la Leche: Conceptos de calidad y de calidad fisico-
quimica, higiénica, sanitaria y sensorial de la leche y productos lacteos.
Normativa nacional e internacional respecto a calidad. CAA, Codex alimentarios,
IRAM, BPM, HACCP, ISO. Fisico-quimica de la leche y derivados.

Microbiologia de lacteos. Factores que determinan o modifican la calidad
composicional de la leche. Factores que determinan o modifican la calidad
sanitaria. Aspectos sanitarios del rodeo, brucelosis, tuberculosis. Presencia de
inhibidores (antibidticos, detergentes), micotoxinas, plaguicidas. Mastitis. Calidad
higiénica-bacteriologica. Conservacion de la leche. Metodologia de laboratorio
para la determinacion de la calidad composicional Metodologia para la
determinacién del estado higiénico-sanitario de la leche. Nociones sobre
procesos de industrializacion de la leche. Sistemas de pago.

5.2. Contenidos desarrollados

1. Lecheria Argentina. Contexto internacional. Estadisticas productivas.
Consumo interno, importacién y/o exportacion de leche y derivados elaborados.
Principales cuencas productivas. Destino de la leche cruda. Distribucion de
plantas procesadoras. Precio de la leche, efecto sobre la oferta de leche cruda y
demanda de productos lacteos.

2. Ciclos biolégicos. Ciclo de crecimiento de la hembra lechera. Curva de
lactancia. Balance energético. Produccion inicial, pico de lactancia y secado.
Concepto de persistencia. Duraciéon de la lactancia y duracion del periodo
improductivo. Ciclo reproductivo. Puerperio y periodo de espera voluntario.
Relacién entre ciclo productivo y reproductivo. Edad al primer parto. Intervalo
parto-concepcion. Intervalo entre partos. Otros indicadores sistémicos.

3. Factores no nutricionales que afectan la forma de la curva de lactancia.
Primera secrecion o calostro. Biotipos lecheros. Condicién corporal al parto,
movilizacion de reservas corporales (particion de nutrientes). Edad de la hembra
y/o nimero de lactancia. Fecha de parto y/o época del afo. Estrés térmico.
Frecuencia de ordefio. Bienestar animal.

4. Glandula mamaria. Anatomia, crecimiento y desarrollo del tejido mamario en
la hembra en crecimiento. Citologia del tejido glandular mamario. Mamogénesis
y lactogénesis. Sintesis de componentes. Fisiologia de la lactancia. Secrecion de
leche y frecuencia de ordefio. Arreo, preparacion de ubre y eyeccion. Tiempo de
preparacion. Tiempo de ordefio.

5. Instalaciones de ordefio. Ubicacion. Caracteristicas basicas de disefo.
Dimension de la sala de ordefio. Equipo de ordefio y componentes. Principios de
funcionamiento. Operacion de ordefio. Rutina de trabajo en sala de ordefio.
Duracion del ordefio. Rendimiento de la instalacion. Lavado del equipo. Calidad
higiénica. Uso de agua. Generacion y disposicion de purines.

6. Calidad de leche cruda. Calidad composicional. Propiedades fisico-quimicas
de la leche y derivados. Metodologia de laboratorio para determinacion de la
calidad composicional de la leche cruda. Propiedades sensoriales. Aptitud
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nutracéuticos. Adulteraciones y alteraciones, protedlisis, lipdlisis. Calidad
higiénica-bacteriologica. Bacterias mesofilas (unidades formadoras de colonias y
gérmenes patdgenos). Factores que determinan su presencia y proliferacion.
Temperatura de conservacion. Calidad sanitaria. Normativa nacional e
internacional (Cddigo Alimentario Argentino, Codex Alimentarius, IRAM, BPM,
HACCP, ISO). Nociones sobre los procesos de industrializacion de la leche.

7. Mastitis. Clasificacibn y métodos de diagnéstico. Recuento de células
somaticas (RCS). Pérdidas productivas. Efectos sobre la composicion de la
leche. Plan de control y prevencion de mastitis. Otras enfermedades relevantes
(Brucelosis/Tuberculosis). Presencia de inhibidores
(antibioticos/detergentes/otros). Sistema de pago.

8. Reproduccién y manejo reproductivo. Fisiologia de la reproduccién. Hormonas
intervinientes. Manifestacion del celo y ovulacion. Manejo reproductivo del rodeo.
Servicios continuos y servicios estacionales. Indicadores de eficiencia
reproductiva del rodeo. Diferencias entre sistemas continuos y estacionales.
Tasa de servicio, tasa de concepcion y tasa de prefiez. Relacién entre tasa de
prefiez e intervalo entre partos en sistemas continuos. Relacién entre intervalo
entre partos y numero de partos por afio. Indicadores reproductivos en sistemas
estacionales.

9. Sistemas de produccion de leche. Caracteristicas particulares de disefio de
los sistemas pastoriles argentinos (biotipo animal, carga, dieta, distribucion de
servicios y partos). Principales indicadores descriptivos (superficie, escala,
carga, dieta, precio, entre otros) y de funcionamiento (intervalo entre partos,
mortandad y descarte de vacas, reposicion anual, eficiencia de conversion).
Similitudes y diferencias entre intra/inter cuenca. Ventajas y desventajas de los
sistemas pastoriles y confinados. Productividad, estabilidad y sustentabilidad.

10. Crianza y recria de hembras de reemplazo. Manejo de la ternera al parto.
Manejo del calostro, calostrado e inmunidad pasiva. Desarrollo del rumen.
Estrategias de alimentacion. Sanidad y bienestar. Pérdidas en crianza y recria.
Ganancia de peso. Edad y peso al primer servicio. Manejo del servicio de la
vaquillona. Eficiencia reproductiva. Edad y peso al primer parto. Dinamica del
rodeo. Muerte y descarte de vacas. Tasa de reposicién anual.

11.  Criterios para la organizacién y manejo de rodeos. Categoria y estado
fisiolégico. Vaca en ordefio y vaca seca. Requerimientos nutricionales. Vaca en
transicion. Consumo de alimentos y dietas. Condicion corporal. Enfermedades
metabdlico-nutricionales.  Hipocalcemia, cetosis, acidosis. Estrategias
nutricionales preventivas.

12. Alimentacion del rodeo. Requerimientos animales y demanda de
nutrientes del sistema. Crecimiento y acumulacion de forraje. Disponibilidad de
forraje. Metodologias de medicién. Asignacién de forraje, consumo de materia
seca y eficiencia de utilizacion. Velocidad de rotacién. Calidad y estructura de la
pastura. Comportamiento del animal en pastoreo. Limitantes al consumo de
materia seca. Manejo del pastoreo y otros alimentos. Suplementacion en
pastoreo. Impacto sobre la produccion de leche. Tasa de sustitucion, factores
que la determinan. Eficiencia de conversion.

13. Planificacion de la alimentacion del rodeo. Rotacion de cultivos y oferta
total de alimento. Productividad primaria neta, crecimiento y stock de forraje.
Distribucion estacional. Demanda de nutrientes del sistema. Equilibrio entre
oferta y demanda (diario, estacional, anual). Necesidades de suplementacion del
sistema. Desperdicio de alimento. Eficiencia de utilizacién del alimento y
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6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA
PRACTICA

Las clases de la asignatura seran presenciales, tedricas, practicas (dos
encuentros semanales de dos horas de duracion cada uno) y de asistencia
obligatoria.

Durante el proceso de aprendizaje el estudiante profundizar4 en los temas
especificos del curso a partir del trabajo en clases tedrico-practicas. Este
consistira en la presentacion tedrica del tema por parte del docente, el analisis y
discusion de lecturas seleccionadas, el intercambio posterior con breve
exposicion de los estudiantes, y la ejercitacion y uso de los conceptos del curso
para la solucion de problemas practicos.

Los estudiantes realizaran un trabajo practico grupal integrador que consistira en
visitar un tambo, entrevistar al productor y recopilar informacion a partir de la
observacion directa y/o registros. El analisis detallado de la informacion
recopilada permitird diagnosticar y presentar propuestas. Los estudiantes
incorporaran conocimientos especificos para entender el funcionamiento del
tambo y de la cadena lactea, identificando tanto problemas y limitantes para su
desarrollo como oportunidades para su crecimiento en la articulacion entre
produccion primaria e industria en la cadena de valor de la lecheria argentina.

El tiempo de clase se distribuird proporcionalmente entre presentacion del
docente, andlisis de lectura obligatoria, ejercitacion de conceptos en la
resolucién de problemas, y trabajo practico obligatorio.

El trabajo en clases presenciales se complementara con el uso de herramientas
asincronicas no obligatorias. Estas estaran disponibles en la plataforma del
Centro de Educacién a Distancia (CED) de FAUBA, en el espacio para la
asignatura Produccion Lechera, organizado en solapas tematicas donde se
presenta disponible el material de estudio de la asignatura y otros recursos para
el aprendizaje. Este material involucra lecturas que amplian temas tedricos
tratados en clases, cuestionarios y problemas para ejercitar conceptos, foros de
intercambio y videos complementarios. Las dudas sobre temas especificos que
generen estos materiales seran resueltas por via asincronica a través de los
foros o en clases presenciales. Las actividades no obligatorias disponibles en el
CED permiten la autoevaluacion del estudiante, y constituyen una oportunidad
para ejercitar el uso de conceptos y contenidos que se complementa con el
trabajo en clase presencial. En la plataforma del CED se presentan todos los
materiales, ejercicios y problemas que serviran al proceso de ensefianza-
aprendizaje, y seran la base de cada evaluacion parcial y de la evaluacion final
de la asignatura.

Trabajo practico grupal integrador: Los estudiantes deberan realizar un trabajo
practico integrador obligatorio grupal (tres estudiantes por grupo). Se inicia con
el contacto de los estudiantes con un productor lechero y la visita al tambo. El
tambo es elegido por los estudiantes que gestionan la visita sin acompafiamiento
docente, cada grupo debe visitar un tambo diferente. En la visita los estudiantes
deberan entrevistar al productor, observar las instalaciones y sala de ordefio,
observar los diferentes rodeos, valorar la oferta forrajera y la disponibilidad de
otros alimentos, identificar las tareas realizadas por los operarios, recopilar
informacion a partir de la observacién directa y/o registros del productor, ubicar
potreros y categorias de hacienda en existencias, registrar los alimentos,
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propuestas en una guia de recopilacion de informacion elaborada por los
docentes y disponible en la plataforma del CED. Esta guia orienta el trabajo a
realizar en el tambo y permite autogestionar el logro de los objetivos especificos
durante la visita.

Durante el desarrollo de la asignatura, los estudiantes evaluaran como se
organizan los recursos disponibles en el tambo, estimaran indicadores y
evaluaran el funcionamiento de los principales procesos y del tambo. Utilizaran
los contenidos tedricos de la asignatura y la bibliografia disponible en la
plataforma del CED para fundamentar su analisis y conclusiones. El docente
acompafard el desarrollo del trabajo brindando alternativas especialmente
cuando se identifiguen errores tanto en el proceso de recopilacion de
informacion de campo o en los datos provistos por el productor. Los estudiantes
revisaran el trabajo de campo realizado y sugeriran como mejorar la captura de
informacion en la visita al tambo, y presentaran sus conclusiones al resto. El
intercambio resultara en una oportunidad para la discusion de conceptos
tedricos, el uso de conocimientos, y la formulacion de propuestas técnicas.
Permitira comparar resultados entre tambos y ubicar al tambo visitado en
relacion con el contexto regional. Cada grupo presentara un informe escrito y
una presentacion oral final al resto del curso. De considerarlo necesario, el
docente podra demandar la participacién del grupo de estudiantes en reuniones
virtuales fuera del horario de clase cuando lo considere conveniente.

Este trabajo permitird que los estudiantes se entrenen en el analisis de
funcionamiento de un sistema de produccién real. Adicionalmente, ejercitaran el
calculo de indicadores productivos, compararan los indicadores obtenidos entre
grupos, con la referencia zonal, regional o con informacion bibliogréfica. La
presentacion de resultados permitira identificar problemas y limitantes comunes,
jerarquizar problemas y causas, analizar soluciones posibles, elaborar
propuestas y valorar su impacto.

7. FORMAS DE EVALUACION

Evaluaciones formativas: Se utilizaran para evaluar el trabajo de los estudiantes
en clase, el desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje y el logro de los
objetivos académicos. Consistira en: la ejercitacibon de problemas, la
presentacion individual o grupal de conclusiones sobre lecturas propuestas por
el docente, la participacion y el intercambio en clase, el aporte individual a la
discusion sobre temas especificos, el aporte individual al trabajo grupal. La
frecuencia y oportunidad de las evaluaciones formativas sera determinada por el
docente a cargo, el resultado de estas evaluaciones sera comunicado al
estudiante y conformara la nota de concepto del docente.

Evaluacion sumativa: Se evaluard al estudiante por escrito en dos instancias
parciales, la primera al promediar el abordaje de los contenidos tedricos del
curso (Parcial I: 20/100 de la nota maxima para la asignatura) y la segunda al
finalizar el curso, de caracter integrador de los contenidos de la asignatura
(Parcial 11: 60/100 de la nota maxima para la asignatura)

Evaluacion del trabajo practico grupal integrador: Se evaluara el informe final
grupal escrito y el desempenio individual en la presentacion oral (Nota: 20/100 de
la nota maxima para la asignatura)
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Condiciones para reqularizar la asignatura:

Asistencia al 75% de las clases tedrico — practicas.

Participacion de la visita grupal al tambo.

Nota obtenida en el Parcial I: igual o mayor al 40% de la nota maxima del Parcial
| (8/20 puntos). Los estudiantes que en el Parcial | alcancen una nota inferior a
ocho (8) puntos deben compensar con una nota mayor al minimo en el parcial
integrador para compensar la nota obtenida en dicho parcial. No se recupera el
Parcial I.

Nota obtenida en el Parcial Il: igual o mayor al 40% de la nota maxima del
Parcial Il (24/60 puntos) e inferior al 70% de la nota maxima (42/60 puntos).
Aquellos estudiantes que en el Parcial Il alcancen una nota inferior a 24 puntos
deberan recuperar el parcial Il y no podran promocionar la asignatura.

Nota obtenida en el trabajo préactico grupal integrador: igual o mayor al 40% de la
nota maxima del trabajo grupal (8/20 puntos) y menor al 70% de la nota maxima
(14/20 puntos). Los estudiantes que en el trabajo practico grupal alcancen una
nota inferior a 8 puntos no regularizan la asignatura.

Los estudiantes que finalizado el curso queden con la condiciéon de “regular’
deben rendir examen final de la asignatura.

Condiciones para acceder a la promocion sin examen final de la asignatura:
Asistencia al 75% de las clases teorico — practicas.

Participacion de la visita grupal al tambo.

Nota obtenida en el Parcial I: igual o mayor al 70% de la nota méxima del Parcial
| (14/20 puntos).

Nota obtenida en el Parcial II: igual o mayor al 70% de la nota maxima del
Parcial 1l (42/60 puntos).

Nota obtenida en el trabajo préactico grupal integrador: igual o mayor al 70% de la
nota maxima del trabajo grupal (14/20 puntos). Los estudiantes que en el trabajo
practico grupal alcancen una nota inferior a 14 puntos no acceden a la
promocion.

Condicién Libre:

Dado el eje sobre el que se desarrollan los contenidos de la asignatura es la
realizacion de una visita a un tambo base para realizacién de un trabajo practico
integrado obligatorio, se prevé que el estudiante que desee optar por esta opcion
debera realizar en forma individual esté trabajo, bajo los mismos requisitos de
aprobacion mencionados en el item “Condiciones para la regularizacion de la
asignatura”. La decision sobre la realizacion de este trabajo debera ser
informada a la Céatedra con anticipacion suficiente que permitan cumplir con este
requisito previo a la presentacion del estudiante a rendir como Libre.

8. BIBLIOGRAFIA

8.1. Bibliografia obligatoria:

Céatedra de Produccion Lechera. Guia de la asignatura Produccion Lechera,
disponible en el CED de la asignatura
(https://campus.agro.uba.ar/pluginfile.php/205614/mod_resource/content/4/Guia
%20Producci%C3%B3n%20Lechera%202020.pdf).

Céatedra de Produccion Lechera. Guia para la realizacion del Trabajo Grupal
Integrador, disponible en el CED de la asignatura
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Chilibroste P., 2015. Carga o productividad individual? Pasto o concentrado?:
Mitos y realidades en la intensificacion de los sistemas de produccion de leche
de Uruguay (en: http://www.researchgate.net/publication/281209588 el
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