ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
Nombre de la asignatura: Administracién Rural
Caracter de la asignatura: Obligatoria
Catedra — Departamento: Catedra de Administracién Rural - Departamento de Economia,
Desarrollo y Planeamiento Agricola
Carrera: Agronomia
Afio lectivo: A partir de 2023

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la materia en el plan de estudios: 6° afio
Duracion: Cuatrimestral
Profesores responsables de la asignatura: Carmen Vicién y Pedro Lavignolle
Equipo docente: Docentes de la Catedra de Administracién Rural. Departamento de Economia,
Desarrollo y Planeamiento Agricola
Carga horaria para el estudiante: CUARENTA y OCHO (48) horas; TRES (3) créditos
Correlativas requeridas:

Aprobadas:

Economia Agricola; Produccién de Carne Bovina o Produccién Lechera.

Regulares para cursar y/o aprobar:

Produccion de Granos; Conservacion y Planificacién del Uso de la Tierra.
Modalidad: Curso teérico-practico

3. FUNDAMENTACION
Los estudios sobre administracion de las empresas han sufrido fuertes cambios desde fines de
la segunda guerra mundial, debido a la investigacidn operativa, la modelizacion matematica y
un contacto mas estrecho con la psicologia, las ciencias sociales y la informatica. Esto ha
marcado la transicién del empirismo a la etapa cientifica en este campo de estudios y de
actividades.

Por otra parte, no se puede comprender ni gestionar una empresa si se ignoran sus
interacciones con los demds sistemas. De tal forma el enfoque correcto de los problemas
administrativos debe ser sistémico, puesto que se trata de un objeto complejo, con multiples
aspectos y modos de cambio, que ninguna disciplina aislada puede cubrir por completo.

El proceso de gestion y planificacion de una empresa agropecuaria que comprende todos
aquellos aspectos vinculados a su manejo con criterios técnicos y econdmicos supone
considerar el futuro, el presente y al pasado de manera interrelacionada. Dicha definicion
tiene un sentido amplio y engloba al planeamiento, la toma de decisiones, la ejecucion de los
planes y programas seleccionados, su control y evaluacion. Como se ha indicado se trata de
una actividad compleja que implica la toma de decisiones en un ambiente cambiante, y
requiere, entre otros, de la integracidn de conocimientos agrondmicos, econdmicos,
financieros, sociales y ambientales.

En la asignatura Administracion Rural se busca introducir a los futuros profesionales en los
instrumentos metodoldgicos necesarios para poder llevar adelante la gestion y planificacion de
las empresas agropecuarias, teniendo presente el contexto en que se desarrollan sus
actividades. Ello supone, en primer término, la necesidad de integrar conocimientos
incorporados a partir de materias previas, tanto las agronémicas como aquellas basadas en las
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ciencias econdmicas, de manera tal de contar con un marco de analisis para comprender los
elementos a tener en cuenta en el proceso de toma de decisiones en las empresas.

Luego, se aprenderan herramientas donde serd empleada informacion técnica y econdmica, en
el diagndstico de una empresa agropecuaria, procediendo posteriormente al planeamiento
econdmico y financiero de la misma. Esto trae consigo hacer especial referencia a cuestiones
sobre la dinamica interna de las empresas, considerando también la vinculacién con el
ambiente econédmico, social y tecnoldgico en el cual se desenvuelven.

4. OBIJETIVOS
Que los estudiantes logren:

e |dentificar y relacionar los factores técnicos, econdmicos, sociales y ambientales,
enddgenos y exodgenos, que condicionan el funcionamiento y los resultados de la
empresa agropecuaria.

e Evaluar la asignacién de recursos y la integracién de alternativas de produccion en las
unidades de produccién, considerando para ello los objetivos del productor, la
estructura productiva, las cuestiones ambientales y el contexto socio econémico en
gue se desempefian las empresas agropecuarias.

e Entender las variables que intervienen en el sistema de la empresa, asi como las
interrelaciones existentes con los sistemas agrondmicos, econdmicos, sociales y
ambientales.

e Ejercitar el espiritu critico de la realidad, tanto en sus aspectos productivos como socio
econdmicos, reflexionar sobre ella, e integrar diferentes conocimientos para poder
aplicarlos en situaciones concretas.

e Conocer diferentes instrumentos econdmicos y financieros, necesarios para la gestion
y planificacion de distintas formas de organizacién empresarial en el sector
agropecuario.

e Identificar las metodologias apropiadas para la resolucién de problemas ante distintos
contextos, considerando los objetivos de cada empresa en particular, a fin de que la
toma de decisiones sea llevada a cabo con criterios técnicos y econdmicos.

5. CONTENIDOS
5.1. Contenidos minimos
La empresa como sistema. Tipos de sociedades. El proceso de gestidon. Aspectos basicos de la
contabilidad de la empresa. Analisis patrimonial y financiero. Administracion financiera. Toma
de decisiones. Riesgo e incertidumbre. Programacién lineal, no lineal y entera. Informatizacion
de la gestidn empresarial. Programas de control de gestion.

5.2. Contenidos desarrollados

Unidad 1. Introduccion a la Administracion Rural

Caracteristicas particulares de la empresa agropecuaria. La empresa como sistema. Las
empresas: sus recursos, capacidades y competencias. Las interrelaciones con el medio
econdmico y social. La importancia de las actividades de supervisiéon y de transporte. La
estacionalidad y la dependencia del medio natural. La complementariedad entre numerosas
producciones. La localizacién de las producciones y sus consecuencias. El papel del riesgo en
las decisiones: la diversificacion de las actividades, su vinculo con el financiamiento de las
empresas y los obstaculos a la adopcidn de innovaciones. La empresa agropecuaria y la
cuestion ambiental.

Breve revisidn de algunas herramientas econdmicas en sus aplicaciones a la Administracién de
empresas agropecuarias. El costo y sus componentes: gastos, amortizaciones e intereses. El
concepto de costo de oportunidad y sus aplicaciones. Clasificacidn de costos: fijos y variables;
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totales, medios y marginales; directos e indirectos; reales y estimativos. Costo de produccion.
El Margen Bruto y sus componentes.

Unidad 2 — Analisis de los resultados de la empresa agropecuaria

Los sistemas de informacidn de la empresa agropecuaria. Diferentes fuentes de informacion.
Sistemas de organizacidon de la informacién. La contabilidad como fuente de informacién en la
empresa. El plan de cuentas. Criterios de valuacién. Limitantes al uso de la informacion
contable.

El proceso de analisis y control de la gestidn. El andlisis de resultados en la empresa
agropecuaria. Inventario de recursos. Valuacién y uso de los recursos. Planteo técnico del
ejercicio en estudio. Cuenta capital. Resultado econdmico de la empresa. Medidas de
resultado de las actividades. Medidas de eficiencia técnica y econémica. Calculo del resultado
global empresario.

La interpretacion de los resultados. Factores que condicionan el resultado técnico- econémico
obtenido. Técnicas de andlisis: analisis vertical y analisis horizontal. Herramientas para el
analisis: margen bruto, margen neto, analisis global y costo de producciéon. Andlisis patrimonial
y financiero. Resultado por tenencia. Endeudamiento y solvencia. Caracteristicas y casos de
uso.

Analisis econémico-financiero de las formas de organizacién de la produccion. La organizacién
del trabajo y el capital en distintas formas de organizacidn de la producciéon: en propiedad, por
arrendamiento, aparceria, contratistas. La adaptacién de las formas de organizacién a
entornos cambiantes. Modalidades de pago. Las empresas familiares y sus caracteristicas. El
ciclo de vida de la empresa familiar.

El andlisis de la maquinaria agricola. Caracteristicas basicas de la maquinaria agricola: uso
anual, produccién, capacidad, tamafio. Tiempo operativo de maquinas méviles continuas,
discontinuas, de elementos de transporte, y estacionarias. Costo operativo real y estimativo de
la maquinaria. Componentes del costo operativo: gastos, amortizaciones e intereses. Costo
operativo en funcidon de la produccién de la maquinaria. Calculo del costo por labor.
Determinacion de puntos de indiferencia. Andlisis de sensibilidad de los resultados.

Unidad 3 — El planeamiento de la empresa agropecuaria

El planeamiento de la empresa. Concepto de planeamiento, planificacién y programacion.
Condiciones para el planeamiento. Periodo y horizonte de planificacidn. Las predicciones
necesarias: los precios y los rendimientos. La variabilidad de precios y rendimientos: criterios
para su estimacién. Fuentes de informacion. Etapas del planeamiento: formulacién del
objetivo, eleccion del método, formulacion del modelo de la empresa, determinaciéon de
planes y programas. Responsables. Monitoreo y control de planes y programas.

Criterios para la toma de decisiones. Identificacién del problema de decisién. Definicidn de las
variables a considerar. Los componentes del problema: variables enddgenas y exdgenas. Las
restricciones. La consideracion del riesgo en la toma de decisiones. El concepto de arbol de
decisiones: las etapas de su aplicacion. Alternativas de manejo del riesgo y sus consecuencias.
Herramientas para la toma de decisiones.

Presupuestos parciales y totales. Los presupuestos parciales. Andlisis de sensibilidad. Los
presupuestos totales como instrumento de decisidn. Etapas en el desarrollo de un presupuesto
total. Determinacion de los recursos disponibles. Planteo de las actividades. Definicion de las
restricciones. Los resultados esperados. La formulacién de los planes. Andlisis de sensibilidad
de las soluciones. Analisis de casos de planeamiento de establecimientos agropecuarios con
presupuestos totales.

La programacion lineal, no lineal y entera en el planeamiento de la empresa. La programacion
lineal como instrumento de decisidn. Supuestos involucrados en el método de programacion
lineal. Formulacién de matrices de programacion lineal: restricciones, actividades, funcién
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objetivo. Resultados obtenidos: funcion objetivo, integracién empresaria éptima, costos de
sustitucion

de actividades, costos de oportunidad de las restricciones, limites de validez de los distintos
pardmetros. Interpretacién de los resultados y sus componentes. Andlisis de la estabilidad de
las soluciones. Andlisis de casos de planeamiento de establecimientos agropecuarios con
programacion lineal.

Proyectos de inversidon en la empresa agropecuaria. Tipologia de proyectos. Formulacion,
preparacidon y evaluacién de proyectos de inversién. Costos relevantes e incrementales.
Construccion de los flujos de fondos del proyecto. Aplicacion de diferentes metodologias de
evaluacidon de proyectos: sus alcances y limitaciones. Tipos de tasas de interés: reales,
nominales, globales, marginales. Andlisis del financiamiento del proyecto. Interpretacién de
resultados y criterios de decision. El impacto de las inversiones en el resultado global de Ia
empresa agropecuaria.

Programacion financiera. Concepto general de presupuesto financiero. Diferencias con los
presupuestos econdmicos. Objetivos, rubros componentes, periodos. Confeccion de
presupuesto preliminar y definitivo. Control presupuestario. Presupuestos en moneda
constante y en moneda corriente. Empleo del presupuesto financiero en la administracion de
la empresa agropecuaria.

Financiacion y uso del capital. Las restricciones de capital en la empresa agropecuaria.
Liquidez, uso del crédito y endeudamiento. Criterios en el uso del capital y del crédito. Formas
alternativas de financiamiento.

Planificacidn fiscal. Descripcion del sistema impositivo argentino. Planificacién fiscal: objetivos.
Herramientas de planificacidn para los diferentes impuestos y tipos de empresas.

1. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA
La ensefianza se basa en clases tedrico-practicas que cuentan con una primera parte de
exposicién a cargo del docente y posteriormente la realizacién de ejercitaciones referidas a la
aplicacion de los conceptos presentados y también el analisis de estudios de caso elaborados
por los docentes, para lo cual se requiere el empleo de instrumentos econdmico-financieros.
Ello permitird que el estudiante considere diversas situaciones a través del intercambio de
ideas. Los estudios de caso serdn analizados y presentados en forma grupal.

2. FORMAS DE EVALUACION
El estudiante serd evaluado mediante dos parciales, la realizacion de los trabajos practicos y de
estudios de caso. La presentacion de los trabajos practicos y de estudios de caso se realizara
en forma escrita y oral.
Los parciales se aprueban con una nota de cuatro (4) puntos; sélo uno de ellos puede
recuperarse si se obtuvo una calificacidn inferior a cuatro (4) puntos.
Los trabajos practicos, se aprueban con una nota igual o superior a cuatro (4) puntos,
pudiendo recuperarse la totalidad de los mismos.
Los estudios de caso se aprueban con una nota igual o superior a seis (6) puntos, pudiendo
recuperarse la totalidad de los mismos.

Todas las instancias de recuperacion sdlo son validas para la condicién “regular”.

Las condiciones del estudiante al finalizar el cursado de la materia se definen de la siguiente
manera:

REGULAR:

a) Haber cumplido con al menos el 75% de la asistencia a clase.
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b) Haber alcanzado una nota igual o superior a cuatro (4) puntos en las evaluaciones parciales.
c) Haber aprobado todos los trabajos practicos solicitados con una nota de al menos cuatro (4)
puntos.

d) Haber aprobado los estudios de caso con una nota de al menos seis (6) puntos.

El examen final es oral y se basa en los contenidos de las diferentes unidades del programa de
la materia y su vinculaciéon con diversas situaciones que pueden encontrarse en la gestién y
planificacién de una empresa agropecuaria.

PROMOCIONADO:

a) Haber cumplido con al menos el 75% de la asistencia a clase

b) Haber alcanzado una nota promedio igual o superior a siete (7) puntos en las evaluaciones
parciales, debiendo tener una nota igual o superior a seis (6) puntos en cada uno de los
parciales.

c) Haber aprobado los trabajos practicos solicitados durante el curso con una nota promedio
igual o mayor a siete (7) puntos sin ningln trabajo con una nota inferior a cuatro (4) puntos.

d) Haber aprobado los estudios de caso con una nota de al menos seis (6) puntos.

Con respecto a la nota final cabe indicar que:

Los parciales suponen, cada uno de ellos, el 25% de la nota final del curso, totalizando el 50 %.
La realizaciéon de trabajos practicos, el 20 % y los estudios de caso, por su parte, representan el
30 % restante de la nota final del curso.

LIBRE
a) No haber cumplido con al menos el 75 % de la asistencia a las clases.
b) No haber cumplido con alguno de los requisitos de la asignatura.

La materia no puede rendirse en condicion libre.
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