ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Gestion de Proyectos

Caracter de la asignatura: Electiva — Area de Libre Eleccion

Cétedra - Departamento: Catedra de_Economia Agraria - Departamento de
Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

Carrera: Agronomia

Ao lectivo: A partir de 2023

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacion de la materia en el plan de estudio: a partir de 4° afio

Duracién: cuatrimestral

Profesor responsable de la asignatura: Mabel Garcia

Equipo docente: Docentes de la catedra de Economia Agraria

Carga horaria para el estudiante: TREINTA'Y DOS (32) horas- DOS (2) créditos
UNO Y MEDIO (1,5) créditos presenciales y MEDIO (0,5) crédito a acreditar
con la realizacion de actividades virtuales asincrénicas.

Correlativa requerida:

Aprobada: Economia Agricola

Modalidad de ensefianza: Curso tedrico-practico.

3. FUNDAMENTACION

Los proyectos son intervenciones planificadas, no espontaneas, que requieren
realizar proyecciones sobre el futuro e involucran la utilizacion de recursos
humanos y materiales cuyo uso es necesario evaluar debido a su escasez.
Requieren el desarrollo de un conjunto de actividades para la consecucion de
un objetivo y poseen un plazo de ejecucion acotado al cabo del cual se debe
arribar al objetivo seleccionado.

En consecuencia, deben ser evaluados y gestionados en forma precisa para
garantizar que los recursos escasos seran empleados en forma eficiente y que
los resultados se lograran en el menor tiempo posible y con los costos mas
bajos. Por otra parte, deben resultar viables en términos privados, como para la
sociedad toda.

Estos requisitos, hacen que la disciplina econémica haya desarrollado un
conjunto de herramientas tedricas y metodoldgicas destinadas a la evaluacion
antes, durante y después de la ejecucion, como asi también para su disefio y
para su gestion. Esta metodologia se refiere a proyectos privados, que pueden
poseer impactos ambientales, como a proyectos desarrollados con fines
ambientales, que pueden tener impactos sobre el sector privado. El analisis
financiero de proyectos responde al primer caso. La evaluacion econdémica y
social, al segundo. Pero la forma de incorporar los problemas ambientales en
los proyectos depende del enfoque tedrico que precede a la accion. Reconocer
esas diferencias, discutir sus alcances, evaluar su incidencia en las
metodologias de formulacién, gestién y evaluacién de proyectos, ademas de
participar tanto en el disefio de proyectos, como en su evaluacion y gestion son
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habilidades que los Ingenieros Agronomos deben adquirir en el curso de esta
asignatura.

4. OBJETIVOS

Generales

Que el estudiante

- Adquiera conocimientos tedricos y practicos para resolver situaciones
problematicas en las que es necesario disefiar, evaluar, seleccionar y gestionar
proyectos, asi como también, los recursos humanos, naturales y materiales
involucrados en su ejecucion.

- Desarrolle capacidad critica para analizar decisiones de inversion
teniendo en cuenta las consecuencias sociales, econdémicas y ambientales que
podrian generar.

Especificos

Que el estudiante

- Adquiera instrumentos para seleccionar alternativas

- Incorpore criterios y metodologias para la planificacion y formulaciéon de
proyectos, su seguimiento y monitoreo.

- Conozca herramientas para evaluar la eficacia y eficiencia de los
proyectos ejecutados, asi como también para evaluar sus consecuencias e
impactos.

- Adquiera técnicas para incorporar el riesgo y la incertidumbre en la
evaluacion.

- Conozca mecanismos de financiamiento internacional y sus vinculos con
la formulacién de proyectos ambientales

5. CONTENIDOS

5.1. Contenidos minimos — Resolucion RESCS-2021-430-E-UBA-REC -

Ciclo de vida de los proyectos. Caracterizacion de la calidad: utilidad,
durabilidad, seguridad, compatibilidad. Métodos para determinar posibilidades y
aspiraciones. Evaluacién de requisitos y capacidades. Disefio de los
componentes de un proyecto. Formulacion de objetivos; supuestos criticos.
Reconocimiento y manejo de limitaciones fisicas, psicologicas, sociales y
econdmicas. Programacion de acciones. Factores humanos y organizacionales.
Elaboracién de instrucciones. Evaluacion financiera, econémica y social de los
proyectos. Evaluacion de impactos y consecuencias. Andlisis de sensibilidad e
incorporacion del riesgo e incertidumbre en la evaluacion de los proyectos.
Seguimiento de proyectos.

5.2. Contenidos desarrollados

1) La Planificacion.

Planificacion normativa y estratégica. Diferentes niveles de planificacion.
Politicas, Planes, Programas y Proyectos. Proyectos, definicion. Planificacion.
Momentos de la planificacion. Momento Explicativo: Identificacion de los
problemas, Priorizacion y Explicacion de problemas. Momento Normativo:
Construccion de escenarios y Diseflo de Proyectos de intervencion. Momento
Estratégico: Definir viabilidad (econdmica, técnica, institucional, ambiental y
politica). Momento Operacional: Ejecutar, Controlar y Evaluar. Diferentes
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escalas de proyectos. Proyectos privados y Proyectos ambientales. Distintas
clasificaciones de proyectos.

2) Instrumentos de Gestion ambiental de Proyectos

Ley General del Ambiente (ley n® 25.675) e implementacion de instrumentos de
gestion ambiental. Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) Evaluacion
Ambiental Estratégica (EAE) Consultas y Audiencias publicas. Auditoria
Ambiental. Seguro ambiental y fondo de restauracion. Ordenamiento Territorial.

3) Ciclo de vida de los proyectos.

Etapas del ciclo de vida de los proyectos. Caracteristicas generales de cada
etapa, contenidos minimos y herramientas basicas: diagnostico e identificacion,
formulacion, evaluacion ex-ante, ejecucién, monitoreo, evaluacion ex-post.
Generalidades de la evaluacion a lo largo del ciclo de los proyectos: aspectos
conceptuales y disefio. Significado de la evaluacién. Finalidad y utilidad de la
evaluacion. Tipos de evaluacion. Programacion del proceso de evaluacion.
Disefio del modelo evaluativo. Instrumento valorativo. Programacion de la
aplicacion evaluativa. La evaluacion ex ante de los proyectos. Significado y
utilidad de la evaluacién final. Socializacion de los hallazgos evaluativos, los
informes. Ubicaciébn de la evaluacion de impacto ambiental en el ciclo.
Diferencias con la evaluacion ambiental estratégica. Documentos de apoyo
para las etapas del ciclo de los proyectos. Contenidos minimos.

4) Disefio de proyectos.

Diagnastico: significado y utilidad. Diagndstico participativo. Diagnostico o linea
de base. Diagnosticos a escala mayor que el ambito local. Diagndstico como
recorte de la realidad. Diagndstico local con participacion de los actores.
Grupos focales. Definicion de problemas: diferentes técnicas de jerarquizacion
de problemas. Arbol de problemas. Arbol de objetivos. Sistemas l6gicos de
formulacion. Marco légico, construccion. Determinacion de objetivos,
resultados, actividades e insumos. Indicadores. Indicadores de efecto e
impacto. Indicadores de resultado. Medios de verificacidn. Supuestos criticos
Verificacion de la l6gica de la matriz. Algunas criticas y propuestas para mejorar
el marco légico.

5) La evaluacion ex ante de proyectos desde diferentes enfoques de la
economia.

Diferencias tedricas en la consideracion de los problemas ambientales.
Enfoques econdmicos. Economia ambiental. Los problemas ambientales como
fallas de mercado. Herramientas propuestas por esta escuela para la
evaluacion de proyectos. Economia Ecolégica. Los problemas ambientales
como inadecuaciones entre el subsistema econdémico y el ecosistema global.
La pluralidad de valores en las decisiones ambientales. Herramientas
propuestas: el analisis multicriterio. Ecologia politica o economia politica:
criticas a la dicotomia sociedad — naturaleza, confusion entre materia prima y
recurso natural. Evaluacion economica de proyectos ambientales considerando
la heterogeneidad de sujetos sociales

6) Programacion de proyectos.
Representacion de actividades y eventos o resultados. Diagramas de Gantt.
Diagramas de redes. Diferentes técnicas de programacion de actividades y
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costos: Program Evaluation Review Technique PERT, Critical Path Method
CPM, Meétodo de los Potenciales ROY o MPM,LPU Lines Points Union (Lineas
y Puntos de Union), RAMPS Resource Allocation and MultiProyect Schedulling
(Programas de proyectos multiples y asignacion de recursos). Ventajas y
desventajas de cada técnica. Determinacién de la ruta critica. Calculo de
holguras. Construccion del diagrama de tiempo y nivelacion de recursos.
Consideraciones de probabilidad y costos. Control del proyecto. Elaboracién de
informes.

7) Evaluacion privada o financiera.

Costos y beneficios involucrados en decisiones de largo plazo. Proyecciones
fisicas de resultados. Indicadores financieros de rentabilidad: Valor Actual Neto,
TIR, otros indicadores, Relacion Beneficio Costo, Periodo de recuperacion del
capital. etc. Uso de diferentes criterios para diferentes usuarios y tipos de
proyectos. Utilidad y utilizacion de la evaluacion financiera en proyectos
ambientales. Casos practicos.

8) Evaluacion econémica y social.

Impactos y consecuencias de la ejecucién de proyectos. La sustentabilidad de
los proyectos. Diferencias entre evaluacion econdmica y evaluacion financiera.
Evaluacion econémica con criterios de eficiencia. Fallas de mercado para la
economia neoclésica. Precios de eficiencia o criterios objetivos. Precio social
del trabajo, el valor de la divisa, bienes transables, tasa de descuento de
eficiencia, impuestos y subsidios, bienes y servicios ambientales. La utilizaciéon
de métodos de valuacion de bienes y servicios ambientales en la evaluacion
econémica y social. Optimo de Pareto, Mejoras Paretianas estrictas y mejoras
paretianas potenciales. Criticas a los criterios de eficiencia. Criterios subjetivos
0 sociales. Evaluacion con criterios distributivos. Ponderaciones, formas de
determinacion. Criticas de la economia ecoldgica y ecologia politica.

9) Incorporacién del riesgo en la evaluacion.

Diferentes metodologias de acuerdo a la disponibilidad de informacion.
Criterios de incorporacion de incertidumbre con pocos datos. Estrategias para
decisiones: Andlisis de sensibilidad. Gréaficos. Valores criticos, Arboles de
decision. Criterios de decision con disponibilidad de informacion sobre variables
aleatorias: Valor esperado y Desvio estandar de los indicadores de evaluacion.
Valor esperado del VAN. Determinacion de variables relevantes. Simulaciéon
Montecarlo. Distribucién de probabilidades méas frecuentes en evaluacién de
proyectos: distribucion triangular, uniforme y normal. Criterios de decision
segun la rentabilidad privada y la incorporacion del riesgo. Probabilidad de
fracaso. Casos practicos.

10) Métodos de evaluacion multicriterio.

El analisis multicriterial y la toma de decisiones ambientales con pluralidad de
valores. Planteo general de los métodos de seleccion de proyectos con la
evaluacion multicriterio. Matriz de analisis multicriterio. Sumas lineales
ponderadas o0 método sencillo. Estandarizacion. Determinacion de
ponderaciones. Proceso analitico jerarquico. Escala de Saaty. Ponderaciones.
Consistencia de las ponderaciones. Fundamentos de programacion lineal.
Funcion objetivo, variables de decision, restricciones y parametros. Funciones
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solver en hojas de calculo. La programacion lineal multiobjetivo. Métodos de
resolucién. Matrices normalizadas, soluciones dominadas y dominantes.
Solucion mas eficiente para todos los objetivos. Funciones de distancia.

11) Mecanismos de financiamiento internacional para proyectos ambientales.
Particularidades del ciclo de proyectos, los mecanismos de evaluacion, y
pautas de gestidon de los principales organismos internacionales que financian
proyectos. Proyectos de desarrollo con posibles impactos ambientales.
Proyectos con objetivos ambientales. La operatoria del Banco Mundial. Fondo
para el medio ambiente mundial (GEF). Costos de la linea de base y
actividades alternativas. Costos incrementales. Bonos de carbono. Origen de
los fondos. Proyectos de mecanismo de desarrollo limpio (MDL). Tipos de
proyectos. Mecanismo de evaluacion financiera. Tipos de barreras a la
inversion. Casos de estudio.

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA
PRACTICA
Clases teorico-practicas donde se presentan los conceptos y teorias que sustentan
las unidades, asi como también se discuten casos particulares que resulten de interés
para la ejemplificacion de los temas tratados. Las clases tienen una base importante
en la lectura comprensiva previa de los materiales obligatorios y los videos de clase
qgue, si bien no sustituyen a las clases presenciales, tienen por objetivo que los
estudiantes comprendan conceptos complejos o relevantes de la asignatura.

Para reforzar la comprension y ejercitar los temas tratados en las clases, se
desarrolla un trabajo practico grupal. Dicho TP busca que, tomando como base un
diagndstico elaborado por el equipo docente a partir del extracto de un proyecto real,
pongan en practica el método de la matriz I6gica para formular un proyecto.
Se prevé gue las instancias virtuales sean asincronicas, y para ello, los estudiantes
disponen en el Centro de Educacién a Distancia de los videos de clase
correspondientes. Por otra parte, en el CED los estudiantes disponen de una “hoja
de ruta de la asignatura” donde se indican las fechas de las clases, los contenidos,
bibliografia y videos correspondientes a cada una de ellas. Los videos son material
complementario para las clases presenciales y obligatorio para las clases
asincronicas.

7. FORMAS DE EVALUACION

El desempefio de los estudiantes serd evaluado mediante: un examen parcial de
caracter integrador y la realizacion de un trabajo practico grupal que sera presentado
por escrito (en formato digital) y defendido grupalmente. Ambas instancias, parcial
integrador y el Trabajo Préactico, pueden “recuperarse” — por calificacion inferior a
cuatro (4) puntos - para la acreditacion final de cada una de estas evaluaciones. En el
caso que fuese desaprobado el trabajo practico, debera hacer las modificaciones que
se le indiquen y presentarlo nuevamente, con el trabajo corregido y aprobado, podra
rendir examen parcial recuperatorio. Ambas evaluaciones se califican con escala
numérica de 0-10 puntos siendo la nota de aprobacién del parcial integrador de
cuatro (4) puntos y la del Trabajo Practico de seis (6) puntos.

De acuerdo con las calificaciones obtenidas en las evaluaciones y la asistencia

acreditada, al finalizar la cursada los estudiantes podra quedar en alguna de las
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siguientes condiciones:

a) Regular

guedaran es esta condicion quienes

1) Acrediten el 75% de asistencia a las clases

2) Hayan aprobado el parcial integrador con una calificacién igual o mayor a
cuatro (4) puntos e inferior a siete (7) puntos.

3) Hayan aprobado el Trabajo Practico con una calificacion minima de seis (6)
puntos.

Para aprobar la asignatura se debera aprobar un examen final oral con eleccion de
“pbolilla”.

b) Promocionado (acreditacion sin examen final)

Acreditaran la asignatura como aprobada sin rendir examen final quienes

a) Acrediten al menos el 75% de asistencia a las clases

b) Hayan aprobado el examen parcial integrador con una calificacién minima de
siete puntos. Sélo podra recuperarse para esta condicion cuando a) su calificacion no
sea inferior a cuatro (4) puntos e inferior a siete (7) y b) la calificacion del Trabajo
Préactico es igual o superior a seis (6) puntos

La calificacién final de la asignatura sera el resultado del promedio simple de ambas
calificaciones.

C) Libre

Quedaran es esta condicién cuando

1) * Si el parcial integrador y el trabajo practico o uno de ellos, o el parcial y su
recuperatorio fuesen desaprobados. También quedaran es esta condicion quienes no
logren acreditar el porcentaje minimo de asistencia establecido.

Para acreditar la materia en condicién de “libre”, el estudiante debera presentar el
Trabajo Practico, con tematica asignada previamente por la responsable de la
asignatura, con al menos tres dias de anticipacion a la fecha del examen final y, de
resultar aprobado, quedara habilitado para rendir el examen final. El examen final
para el estudiante en esta condicion implica el cumplimiento, en primera instancia, de
la aprobacién del TP. Aprobado el Trabajo Practico, deberd aprobar primero un
examen escrito que se considerara aprobado si la evaluacién demuestre el manejo de
al menos el 60% de los contenidos de la materia para rendir, luego, la ultima
instancia, que consiste en un examen oral (con eleccion de bolillas).

8. BIBLIOGRAFIA
8.1 Bibliografia obligatoria

Material de Estudio de la Asignatura (guias elaboradas por el equipo docente
las cuales estan impresas y también disponibles en el CED):

) Garcia Mabel (2021). “La Metodologia del Marco Légico en las distintas
etapas del ciclo de proyectos”.
° Garcia Mabel y Budukiewicz Geraldine (2021). “Instrumentos aplicados

en la Gestion de Proyectos para la prevencion y precaucion de dafos
ambientales a nivel del ciclo de proyectos, programas, planes y politicas
publicas, en el marco normativo del Derecho Ambiental Argentino”.
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° Garcia Mabel y Figueroa Andrea (2022). Desarrollo Sustentable.
Politicas, Planes, Programas y Proyectos. Definicion y clasificacion de
proyectos. Ciclo de Proyectos. Gestidén de Proyectos.

° Monzén Julieta, Villa Samanta y Calefato Samuel (2021) “Introduccién al
uso de criterios de decision y evaluaciones multicriterio para evaluacion de
proyectos con objetivos ambientales”.

° Robles Daniel, Garcia Mabel y Calefato Samuel (2021) “Analisis del
riesgo y la Gestion de Proyectos de inversion”.

° Garcia Mabel (2020). "Evaluacién privada, econ6mica y social de
proyectos. Diferentes objetivos y metodologias para la toma de decisiones.

° Monzén Julieta, Calefato Samuel y Villa Samanta (2021). “Instrumentos
de Gestion para la ejecucion, monitoreo y seguimiento de proyectos”.

° Roman, Marcela y Robles Daniel (2004). “Proyectos Ambientales.
Algunos mecanismos de financiamiento internacional y evaluacion para
América Latina”.

Videos obligatorios disponibles en el CED:

) Garcia Mabel (2020) Video N°3: Instrumentos aplicados en la Gestion de
Proyectos.

° Monzon Julieta (2020) Video: N° 7: Introduccién al analisis multicriterio.

° Monzon Julieta (2020) Video N°8 : Sumas Ponderadas

° Monzon Julieta (2020) Video N°9: Analytic Hierarchy Process —AHP-

° Monzon Julieta (2020) Video N°10: Programacion lineal multicritério-
PLM-

7.2. Bibliografia complementaria

) Gittinger, J. P. (1982). Economic analysis of agricultural projects (No.
Edn 2). John Hopkins University Press.

° Roman, M. (2004) “Disefio y evaluacién financiera de proyectos
agropecuarios”. Primera y Segunda parte.

° Pareja, I. V. (2003). Decisiones empresariales bajo riesgo e
incertidumbre. Editorial Norma.

° Paruelo et al (2014) Ordenamiento territorial rural Conceptos, métodos y
experiencias. Capitulo 12. Metodologias multicriterio.

° Taha, H. A. (2012). Investigacion de Operaciones (Novena edicidn

ed.). México, Naucalpan, Juarez: Pearson. Cordova, 1.(2012). El proyecto de
investigacion cuantitativa. Lima, Pera: Editorial San Marcos EIRL

Videos complementarios disponibles en el CED:
Garcia Mabel (2020) Video N21PPP-Proyecto- Clasificaciones
Garcia Mabel (2020) Video N°2 Ciclo de proyectos

Garcia Mabel (2020) Video N° 4 Metodologia del Marco Légico —ML-, Arbol de
problemas y objetivos.

Garcia Mabel (2020) Video N°5 Matriz del ML.
Monzon Julieta (2020) Video N° 6 Riesgo e incertidumbre
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Garcia Mabel (2020) Video N° 11 Evaluacion Econdmica y Social

Garcia Mabel (2020) Video N° 12 Financiamiento proyectos internacionales.
Monzdn Julieta (2020) Video N°13 Costos y Programacién de proyectos
Calefato Samuel (2020) Video N°14 Open Proyect

Garcia Mabel (2022) Video N° 15 Actualizacién financiamiento internacional.
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