ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: “Planificacion Estratégica de Cadenas Agroalimentarias: analisis
del proceso en sistemas complejos”

Carécter de la asignatura: Optativa

Céatedra — Departamento: Catedra de Sistemas Agroalimentarios — Departamento de
Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

Carrera: Licenciatura en Ciencias Ambientales

Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

Periodo lectivo: 2023 - 2025

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Duracién: Otra (4 encuentros de 4 horas cada uno).

Profesor responsable de la asignatura: Ing. Agr. Gustavo Mozeris

Equipo docente: Auxiliares docentes de la catedra de Sistemas Agroalimentarios
Carga horaria para el estudiante: DIECISEIS (16) horas — UN (1) crédito
Correlativa requerida:

Aprobada: Gestion de Proyectos

Modalidad: Curso presencial

3. FUNDAMENTACION:

El contexto hipercompetitivo global actual exige que los paises trabajen en forma
simultanea en el logro de la competitividad por un lado, de las empresas del complejo
agroindustrial (nivel microecondémico) y por el otro de las cadenas, clusters, distritos y
redes agroalimentarias (nivel mesoecondmico). Este ultimo nivel de abordaje requiere de
un proceso de planificacion estratégica que tiene sus particularidades y que el mismo es la
herramienta clave para lograr un trabajo coordinado, altamente eficiente en donde las
iniciativas  colectivas impulsen el desarrollo sostenible de los mesosistemas
agroalimentarios, con un claro foco en las dimensiones Econdémica, Social y Ambiental.

La ventaja competitiva sectorial es la posibilidad de materializar habilidades y capacidades
del conjunto, no solo como sumatoria lineal de las ventajas individuales, sino como una
nueva ventaja surgida del sistema y apalancada sobre las cosas que cada agente del
sistema sabe hacer mejor.

Es necesario formar profesionales que en su actividad en el sector agroalimentario
puedan coordinar procesos de accion colectiva, que se materialicen en la construccién de
capital social enfocado en: i. la generacién de riqueza, ii. el desarrollo social y iii. el
cuidado del medio ambiente. La sustentabilidad requiere de un enfoque interdisciplinar y
es por ello que resulta fundamental la formacion de profesionales que puedan participar
en procesos de planificacién estrategia aportando sus conocimientos desde la economia,
la sociologia y las ciencias ambientales. El enfoque a nivel de mesosistema y la utilizacion
de la planificacion estratégica como herramienta para la construccion de consensos,
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objetivos comunes, lineamientos estratégicos y bases para el disefio de la politica publica
se plantea como una nueva forma de producir y agregar valor generando sistemas
viables, vivibles y equitativos contribuyendo a un cambio en el escenario productivo
nacional actual.

El planeamiento estratégico de Cadenas Agroalimentarias es una herramienta
fundamental para abordar un proceso de construccion colectiva y una base fundamental
para el disefio de la politica publica en materia de desarrollo econémico social y
ambiental.

4. OBJETIVOS

Que los y las estudiantes logren:

General:

Identificar, comprender y analizar los principales elementos que componen un proceso de
planificacion estratégica a nivel de mesosistema.

Especificos:

° Adquirir conocimientos para analizar un proceso de planificacion estratégica en una
Cadena Agroalimentaria.

° Conozcan las etapas y la l6gica de un proceso de planificacidon estratégica
disefiado para la accion colectiva y la construccién de capital social.

° Conozcan los casos mas relevantes de argentina y sus particularidades.

5. CONTENIDOS

Unidad 1: Conceptos generales de planificacion estratégica aplicada a Sistemas
Agroalimentarios: caracteristicas particulares de los conceptos de mision, vision,
estrategia. Sistemas Agroindustriales: distintas configuraciones y ejemplos en Argentina.

Unidad 2: Concepto de competitividad sistémica. Andlisis de las dimensiones Econdmica,
Ambiental y Social. Competitividad sistémica y desarrollo sostenible. Indicadores de
medicion para mesosistemas en las distintas dimensiones. Generacion de Valor Neta en
Mesosistemas. Metodologia de calculo.

Unidad 3: Herramientas para el diagnostico y planificacién de sistemas agroindustriales,
Analisis y Matriz FODA, Matriz de interaccion de factores, Matriz de Ambiente de
negocios, Analisis de consistencia, matriz de priorizacion de estrategias.

Unidad 4: Casos de planificacién estratégica de Cadenas en Argentina: Plan Estratégico
para la Cadena Vitivinicola (PEVI2020 y PEVI2030), Plan Estratégico de la Cadena Lactea
Argentina (PEL2020 y actualizacién 2023) y experiencias en desarrollo de Planes de
Mejora Competitiva (PMC) 2019.

6. METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA
Actividad tedrica practica en aula, con sesiones expositivas y dialogadas con los

estudiantes, andlisis y discusidén de casos reales presentados de cuatro horas encuentro
semanal.
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Se complementara la actividad con estrategias de ensefianza-aprendizaje: i. Presentacion
de videos; ii. Trabajos grupales; iii. Estudio y discusion de casos testigo, trasladando a los
estudiantes a la ejercitacion y reflexion; iv. Preguntas disparadoras; v. ejemplos de
aplicacidon de conceptos; vi. Trabajo practico grupal de los ejercicios por clase.

7. FORMAS DE EVALUACION

Con la finalizacion del curso, los estudiantes deberan presentar un trabajo final cuyo
objetivo es caracterizar un proceso de planificacion estratégica aplicado a un mesosistema
elegido. El mesosistema elegido sera definido en la primera clase en funcion de los
intereses de los y las estudiantes y de las propuestas de la Catedra. Para aprobar el curso
los estudiantes deberan acreditar un minimo del 75% de asistencia y aprobar el trabajo
final con una nota individual igual o superior a cuatro (4) puntos (en escala de 0-10), que
implica la adquisicion del 60% de los contenidos del curso. Los y las estudiantes que no
cumplan con los requisitos mencionados y no alcancen la calificacibn minima quedaran en
condicion “Libre” como unica condicion alternativa.

8. BIBLIOGRAFIA

Obligatoria:

. Cetrangolo, H. (Coordinador) (2015) “Sistemas Agroindustriales Competitividad,
Politicas y Mercados”. Capitulo 1 y 6 “Competitividad de los Sistemas Agroindustriales” y
Herramientas para el disefio de estrategias competitivas en Sistemas Agroindustriales.
Editorial de la Facultad de Agronomia. Pag.531. ISBN 978-987-3738-02-9.

. Marcelo Regunaga, Hugo Cetrangolo, Gustavo Mozeris; (2007) El Impacto de las
cadenas pecuarias en Argentina. Evolucion y potencial. 1ra. Ed. Capital intelectual SA,
2007. 340p.

. Mozeris, G. et al (2009) “Informe de avance del Plan Estratégico para la Cadena
Lactea Argentina” Resultados del proceso PEL2020.

. Ley Nacional N° 25.849 Decreto 1191/04. Constitucion de la Corporacion
Vitivinicola Argentina. Fundamentos del PEVI2020.

. PEVI 2030 (2020) - Plan Estratégico de la Vitivinicultura Argentina. Corporacion
Vitivinicola Argentina.

Optativa:

. Ostrom, E. (2000) EI gobierno de los bienes comunes: la evolucion de las
instituciones de accién colectiva. Fondo de Cultura Econémica, ISBN 9681663438,
9789681663438 (395 pag.).

. Garcia, R. (2006) Sistemas Complejos, Conceptos, método y fundamentacion

epistemolodgica de la investigacion interdisciplinaria. Editorial Gedisa ISBN 94-9784-164-6
(200 pag.)

AV.
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