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Cdad. Auténoma de Buenos Aires, 14 de agosto de 2018.

VISTO las presentes actuaciones — CUDAP: EXP-UBA 36.030/18 — mediante
las cuales la Directora del Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento
Agricola Master Carmen E. VICIEN eleva nota en la que solicita se aprueben los
programas de las asignaturas obligatorias Administracion de la Empresa Agropecuaria y
Economia de la Produccion y Complejos Agroindustriale s?y electivas Desarrolio
Agropecuario y Extension Agropecuaria, correspondiente a Ia% frera, de Licenciatura en
Economia y Administracién Agrarias, plan de estudios 2017@ sz

) K

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con lo establecido en g?cul&i»ﬂ? inciso 1l) del Estatuto

Universitario corresponde al Consejo Directivo %ob%}bs programas de ensefianza
proyectados por los profesores”.

Que por resolucion C.S. 8125/17 s%?robogé modn‘lcamén del plan de estudios de
la Licenciatura en Economia y Administtaci Agranas siendo necesaria la aprobacion de
los programas de las asignaturas %:\ 1o componen adecuandolos a los contenidos
minimos establecidos en el nuevo Wentq%umcular

Que, de acuerdo con | t‘?gm‘}cmnado a fs. 3 por la Directora, la propuesta elevada

cuenta con el aval de Cogusmg\%Cumcular de la Licenciatura en Economia y
Administracion Agrarias. {{'@ b

%

Que a fs. 2 consta la Qa}obamon de la Junta del Departamento de Econom|a
Desarrolio y Planeam\ to:AgncoIa

”\"%

Que la proby %ta {esponde a lo establecido en el plan de estudios aprobado
resolucién C.S. 81 25%1 Vi/s
A/

Por todo lo anterior, esta Comision de Planificacion y Evaluacion aconseja dictar la
siguiente resolucion

Por ello, en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de las asignaturas obligatorias Administracion de la
Empresa Agropecuaria y Economia de la Produccién y Complejos

v/
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Agroindustriales, para la carrera de Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias,
plan de estudios 2017, segun el Anexo | y I que forman parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Aprobar el programa de las asignaturas electivas Desarrollo Agropecuario
y Extension Agropecuaria, para la carrera de Licgnciatura en Economia y

Administracion Agrarias, plan de estudios 2017, segun el An it‘@fll yd \4 que forman parte
de la presente resolucion. é &,

{, v;wé’
“N kY
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, pase a las Dt”‘e%onés de Concursos
Docentes, de Ingreso, Alumnos y Graguadosﬁ i}de Biblioteca a sus efectos.
Cumplido, resérvese en la Direccion General de As&n o‘é ACaGGmICOS (Durecmon de
Consejo Directivo) para dar cuenta al Consejo &ui
Aires.
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ANEXO |

1- IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Administracion de la Empresa Agropégcuaria
Tipo de asignatura: Obligatoria SO
Catedra: Administracion Rural gg;z% &5
Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola, L
Carrera: Licenciatura en Economia y Administracion Agraria@ %&f}@
Ao lectivo: 2018 Q Y

2- CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA &%

R V%o jfgf
Ubicacién de la materia en el plan de estudlos:%g)da {;g@%;;\o
Duracién: Cuatrimestral ‘ @ ?)
Docente responsabile: Ing. Agr. Carmen Vi??éy 7
Equipo docente: Ing. Agr. Enrique Kuringi ckwai% Gladys Alleva
Carga horaria para el estudiante: SESENTA Y(CUATRO (64) horas - CUATRO (4) créditos
Correlativas requeridas: Sistemas ,ggggrodgégén Animal I, Sistemas de Produccion Animal
Il, Costos Agrarios y Andlisis de Pr%ﬁ“gctos; Sistemas de Produccion de Cultivos Extensivos y -
Sistemas de Produccién de Cultiyes Jntensivos

NS O
3 FUNDAMENTACION » ‘¢ ..\
<< AN

La Administracion de una empresa agropecuaria resulta una actividad compleja que supone
tomar decisiones en un ambiente cambiante, 1o cual requiere, entre otros, de la integracion de
conocimientos agrondémicos, econdémicos y financieros.
En el curso de Administracién de la empresa agropecuaria se introduce al estudiante en los
instrumentos metodoldgicos necesarios para poder llevar adelante la administracion de una
empresa agropecuaria, teniendo presente el contexto en que se desarrolian sus actividades.
Ello supone, en primer término, la integracion de conocimientos incorporados a partir de
materias previas, tanto agronémicas como basadas en las ciencias econdmicas, de manera
tal de contar con un marco de andlisis para comprender los elementos para tener en cuenta
en el proceso de toma de decisiones en las empresas.
Asimismo, el estudiante aprendera herramientas donde empleara informacién técnica vy
econdmica, en el diagnéstico de una empresa agropecuaria, procediendo luego al
planeamiento econdmico y financiero de la misma. Esto supone hacer especial referencia en
cuestiones que sobre la dinamica interna de las empresas, considerando también la
vinculacion con el ambiente econdmico, social y tecnoldgico en el cual se desenvuelven. Para
lograrlo se recurre a instrumentos metodolégicos que permiten una mejor definicion de los
problemas identificados y brindan indicadores para apoyar los procesos decisorios.
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4- OBJETIVOS

Que el estudiante:

» Adquiera conocimientos acerca de los instrumentos econdémicos y financieros,
necesarios para la administracion de distintas formas de organizacion empresarial en
el sector agropecuario. ‘

» Aprenda a seleccionar la metodologia apropiada para cada situacion considerada,
tomando en cuenta los objetivos empresarios, a fin de que la toma de decisiones sea
llevada a cabo con criterios técnicos y econdémicos a partir del analisis de las variables
que intervienen en el sistema empresario, asi como en las interrelaciones existentes
con el medio econdmico y social.

> Aprenda a recopilar y seleccionar informacion necesaria que le permita analizar los
resultados de la empresa y efectuar el diagnostico de las actividades, en particular, y
de la empresa en forma global.

» Conozca las formas de planeamiento de la empresa tanto en sus aspectos parciales
como en forma integrada, considerando especialmente los criterios para la toma de

decisiones. .
SR
5- CONTENIDOS @ N
s = %‘Qx ”’%S% é’
Contenidos minimos f@ g““f’?‘
La empresa agropecuaria. Bréeve revg/sn} de algunas herramientas econémicas en sus
aplicaciones a la admnmstracno%de mpresas agropecuarias. Analisis de los resultados de la

empresa agropecuaria. Los f stemas‘de informacion de la empresa agropecuaria. El proceso
de analisis de gestion, Ana||5|s economlco-flnanmero de las formas de organizacién de la
produccion. El analisis: de la “maquinaria agricola. El planeamiento de la empresa
agropecuaria. Cnter »la toma de decisiones. Presupuestos totales. La programacion

lineal en el plaanaf iento ci‘“’”;lé empresa. El planeamiento de las inversiones en la empresa
agropecuaria. Prog%i

»lohfﬂnancnera Financiacion y uso del capital.
! /4
Contenidos desarrollados

Unidad 1. Introduccién a la Administracién de empresas agropecuarias

La empresa agropecuaria. Caracteristicas particulares de la empresa agropecuaria. La
empresa como sistema. Las interrelaciones con el medio econémico y social.

Breve revision de algunas herramientas econdmicas en sus aplicaciones a la
Administracion de empresas agropecuarias El costo y sus componentes: gastos,
amortizaciones e intereses. El concepto de costo de oportunidad y sus aplicaciones.
Clasificacion costos: fijos y variables; totales, medios y marginales; directos e indirectos;

reales y estimativos. Costo de produccion. El Margen Bruto y sus componentes. Margen Bruto
agricola. Margen Bruto ganadero.

Unidad 2 ~ Anélisis de los resultados de la empresa agropecuaria
Los sistemas de informacion de la empresa agropecuaria. Diferentes fuentes de
informacion. Sistemas de organizacién de la informacién. La contabilidad como fuente de

’,4,;3,/
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informacién en la empresa. El plan de cuentas. Criterios de valuacion. Limitantes al uso de la
informacién contable.

El proceso de analisis de gestion. El analisis de resultados en la empresa agropecuaria.
Inventario de recursos. Valuacion y uso de los recursos. Plantep técnico del ejercicio en
estudio. Cuenta capital. Resultado econdémico de la empresa. Mgéj‘das de resultado de las
actividades. Medidas de eficiencia técnica y econdmica. Cgkulo élel resultado global
empresario. { &

La |nterpretac|on de los resultados. Factores que cg;@mogan» el resultado técnico-
econdmico obtenido. Técnicas de andlisis: analisis vertic »%anahsns horizontal. Herramientas
para el andlisis: margen bruto, margen neto, analisis gﬁé&}al Ve 30sto de produccion. Andlisis
patrimonial y financiero. Resultado por tenencia. End amlent y solvencia. Caracteristicas
y casos de uso. Q

Analisis econémico-financiero de las forma dé orgamzacmn de la produccion. La
organizacion del trabajo y el capital en d|st|Q\t k\%l}ormasig]e organizacion de la produccién: en
propiedad, por arrendamiento, aparceria, eé atistas. La adaptacion de las formas de
organizacion a entornos cambiantes. Meda rﬁades de pago. Las empresas familiares y sus
caracteristicas. El ciclo de vida de la empresa fammar

El analisis de la maquinaria agrico &@aractenstlcas basicas de la maquinaria agricola: uso
anual, produccién, capacidad, taﬁaq@@ Tl%mpo operativo de maquinas moviles continuas,
discontinuas, de elementos de tran: porte%y estacionarias. Costo operativo real y estimativo
de la maquinaria. Componente§ﬁfdel cesto operativo: gastos amortizaciones e intereses.
Costo operativo en funmorzd la produéﬁon de la maquinaria. Calculo del costo por labor.
Determinacién de puntos de ndnfergnma Analisis de sensibilidad de los resultados.

Unidad 3 - El planeamiento de, Ia~empresa agropecuaria

El planeamiento dewl‘ '\empresa‘*‘/ Concepto de planeamiento, planificacién y programacion.
Condiciones para el /eli? 'egmento Periodo y horizonte de planificacién. Las predicciones
necesarias: los p{égio X réndimientos. La variabilidad de precios y rendimientos: criterios
para su estimaciony é,entes de informacion. Etapas del planeamiento: formulacion del
objetivo, eleccion del’ mgt;odo formulacion del modelo de la empresa, determinacién de planes
y programas. Responsaéles Monitoreo y control de planes y programas.

Criterios para la toma de decisiones. Identificacion del problema de decisién. Definicion de
las variables a considerar. Los componentes del problema: variables endégenas y exdégenas.
Las restricciones. La consideracion del riesgo en la toma de decisiones. El concepto de arbol
de decisiones: las etapas de su aplicacion. Alternativas de manejo del riesgo y sus
consecuencias. Herramientas para la toma de decisiones. Los presupuestos parciales.
Analisis de sensibilidad.

Presupuestos totales. Los presupuestos totales como instrumento de decision. Etapas en el
desarrollo de un presupuesto total. Determinacién de los recursos disponibies. Planteo de las
actividades. Definicion de las restricciones. Los resultados esperados. La formulacion de los
planes. Andlisis de sensibilidad de las soluciones. Andlisis de casos de planeamiento de
establecimientos agropecuarios con presupuestos totales.
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La programacion lineal en el planeamiento de la empresa. La programacion lineal como
instrumento de decision. Supuestos involucrados en el método de programacion lineal.
Formulacién de matrices de programacion lineal: restricciones, actividades, funcién objetivo.
Resultados obtenidos: funcidn objetivo, integracion empresaria 6ptima, costos de sustitucion
de actividades, costos de oportunidad de las restricciones, limites de validez de los distintos
parametros. Interpretacion de los resultados y sus componentes‘?ﬁﬁ%ﬁsis de la estabilidad de
las soluciones. Andlisis de casos de planeamiento de esta%gzhjﬂen g%‘:;@agropecuarios con
o 7

programacion lineal. L

El planeamiento de las inversiones en la empresa agr: Q&cuagiﬁ}’Tipos de proyectos en
empresas agropecuarias y diferentes formas de evaluaciéﬁ?@os;os relevantes para proyectos
de cambio en una empresa en funcionamiento. La, §iabilidad:’econémica y financiera de
proyectos de modernizacion: la inversion, el inversor, y.la capacidad de pago. La optimizacién
de la rentabilidad de la inversién: momento, ‘tamafo()y" seleccion de proyectos con
racionamiento de recursos. Andlisis de casos%‘a’"e%jp‘ra@éyctos especificos: proyectos de
reemplazo, ampliacion, abandono, exterga!i;zacnén “¢) internalizacion. Interpretacion de
resultados y criterios de decisién. El impacééjég las(inversiones en el resultado global de la
empresa agropecuaria. .

Programacion financiera. Concepto \e%@éral dﬁ§§presupuesto financiero. Diferencias con los

presupuestos econdmicos. Objetig&/ ru%r@%?'componentes, periodos. Confeccion de
g

9

2

k-

presupuesto preliminar y definitii‘;q@ Con%th\”@f’ presupuestario. Presupuestos en moneda
constante y en moneda corrient %@pleﬁgél presupuesto financiero en la administracion de
la empresa agropecuaria. &

LS TIP IS & & . :
Financiaciéon y uso del cgplgg,h I,%%restnccnones de capital en la empresa agropecuaria.

Liquidez, uso del crédito y%l{geuggr@i'ento. Tipos de créditos. Criterios en el uso del capital y
del crédito. Apalancamiento finangieto.
y w‘%’x S

6- METODOLOGIA

ICA Y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

) <U» »‘5{;? .

La ensenanza se basa (- éelases teorico-practicas que cuentan con una primera parte de
exposicion a cargo de‘l@?&jcente y posteriormente la realizacion de ejercitaciones referidas a
conceptos presentados y el analisis de casos reales que requieren el empleo de instrumentos
econdmico-financieros en empresas agropecuarias. Ello permitira que el estudiante considere
diversas situaciones a través del intercambio de ideas en grupos de trabajo. Los resultados
del estudio de los casos seran luego presentados en forma oral o escrita.

Ademas, a lo largo del curso se efectuara, en primer término, el analisis técnico y econémico
de una empresa agropecuaria, concluyendo con un diagnéstico sobre el funcionamiento que
ha tenido el sistema empresarial. Esto constituird la base para el planeamiento en sus
diferentes formas, que es el tema central de la segunda parte del curso.
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7- FORMAS DE EVALUACION

Régimen: Promocién sin Examen Final.

Asistencia: Se requiere una asistencia minima del 75 % del total de clases.

Evaluacion %'N

Ponderacion de notas ; }

Parciales: 35% cada uno, totalizando el 70% A

Realizacién de ejercicios y andlisis de casos para su presé*’«yw “?‘acmn 8ral o escrita: 30% de la
nota total. %{’

Con relaciéon al punto relativo a la realizacion de %jer |CIOS yanahsus de casos para su
presentacion oral o escrita, en varias de las clases se ggq,uenra la presentaciéon de un
documento que supone el analisis y planeamlent {g na empresa agropecuaria. Ademas de
los documentos presentados por escrito, se reahz El sesmnes de discusion de los ejercicios
y estudios de caso de aplicacion de los conceptos deggffollados en clase. Estas actividades
seran evaluadas y es necesaria su aprob GO cofy el objeto de obtener la condicion de
regular en la materia. Para regularizar, |a»»apre amén;debe ser con una nota promedio entre 4
(cuatro) y 6 (seis), mientras que para Ifjﬁromomon la nota promedio requerida es mayor o
igual a 7 (siete). Q\x

Para regularizar la materia sera ne‘%égano ener ambos parciales con una nota igual o mayor
a 4 (cuatro) mientras que para s\%promomon los mismos deberan tener una nota igual o
mayor a 7 (siete). ‘%‘x

Para alcanzar la promoci %ge@ negé§é“r|o un promedio de 7 (siete) entre las notas de los
parciales y de la elaboraciénide texto y su presentacion en clase.

Uno de los dos parciales podra rchperarse sOlo si tiene una nota menor a 4 (cuatro) para
adquirir como condicion final Iaa§§'ﬁlar|dad

La condicion de alwg %tencna cumplida se alcanza si se cumple con el requisito de asistir
al 75% de las clasg@ da Q;, bacion de los trabajos de elaboracion de documentos.

La condicion de aluQn@gxbr implica no haber cumplido con al menos el 75% de la asistencia
alas clases y con la apgfi acion de los trabajos de elaboracion de documentos.

Para rendir la materia en condicion libre los alumnos deberan presentar, con una antelacion
de al menos 15 dias corridos a la fecha del examen, una monografia consistente en el
desarrollo de algunos de los temas considerados en el programa de la materia segun
indicacién de los docentes responsables.
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Addison-Wesley. 488 p. ¢
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ANEXO 1l
1- IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA.

Tipo de Asignatura: Obligatoria
Catedra: Administracion Rural

Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricol g\j{f
Carrera: Licenciatura en Economia y Administracion Agraria@ @%;;W,{ >

Nombre de la asignatura: Economia de la Produccién y Compl% Agroindustriales

&

o

2- CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA. ) g

Ubicacion de la materia en el plan de estudios; cu gg{o %’”
Duracidn: Cuatrimestral %
Docente responsable: Ing. Agr. Carmen Viciény EQ

Equipo docente: Lic. Maria Marta Di Paola & wlgﬁGerar o Petri e Ing. Agr. Pedro Lavignolle.
Carga horaria para el estudiante: CUARX TA Y OCHO (48) horas — TRES (3) créditos
Correlativas requeridas: Macroeconomhgﬂﬁphcada " Costos Agrarios y Andlisis de Proyeclos,
Sistemas de Produccion de Cultivos Qge s:vosf)/ ‘Sistemas de Produccién Animal |,

%\%ﬁ"

3- FUNDAMENTACION %@‘ { 5

La dinamica de la produccnon@gropecuﬁna y, asociado a ella, las decisiones productivas y
tecnologlcas de los produic Lores,g*lqan ocupado un lugar relevante en distintas teorias
econdmicas, asi como en la ge erqdlon de propuestas de politicas publicas de los paises y en
la insercién en los meréados mundiales de los productos de origen agropecuario.

Diversos son los lrgterso agtes que esta tematica plantea, tanto desde la perspectiva de la
empresa agropequ a j S posibles respuestas de los productores frente a los cambios
en las cond1cnone?~;.’,de§f ntexto en el que operan, como de la insercion de las empresas
agroindustriales en cadeﬁgéys de valor o en subsistemas agroalimentarios, o del impacto de la
produccion agropecuaria en la economia, la sociedad y el ambiente.

En las ultimas décadas, los cambios en los contextos tecnoldgicos, organizativos, regulatorios
y competitivos en los que se desenvuelve la empresa agropecuaria, y en la dinamica y
configuracion de los mercados mundiales de productos agropecuarios, han influenciado
fuertemente las decisiones productivas y tecnolégicas, y los grados de libertad con que éstas
cuentan para la seleccion de las técnicas y la organizacion de su proceso productivo.

Estos cambios han estado asociados, en particular, a la creciente globalizacion de la
produccion, los mercados, y los patrones de consumo; la difusion de nuevos paradigmas
tecnologicos en el sector, tal como la moderna biotecnologia y las tecnologias de la
informacion y comunicacion; y las estrategias tecnoldgicas, productivas y comerciales de las
grandes empresas agroindustriales que operan en este sector y en otros sectores articulados
con el mismo. Esto ha tenido consecuencias tanto en la provision de insumos estratégicos
para la produccién agropecuaria, como en el procesamiento industrial de las materias primas
del agro y la distribucidon y comercializacién en los mercados internos e internacionales.
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Como resultado de estos procesos, la produccidon agropecuaria se encuentra hoy en dia
integrada a la dindmica de sectores industriales, comerciales y financieros, a traves de
diversas y complejas estructuras de coordinacion.

Estos cambios en las formas de produccion y en las caracteristicas de la empresa
agropecuaria sefialan la importancia, de analizar las cuestiones productivas y tecnoldgicas del
sector, con un enfoque sistémico que tome en cuenta las interdégje;ﬁdencias, articulaciones y
asimetrias existentes entre los diversos actores y etapas quesconforman los subsistemas
agroindustriales. S LA

En tal sentido, y con el mismo enfoque, es necesario realiz"’@un andlisis microeconomico de
la empresa agropecuaria, asi como de los sistemas ¢ roingu§ riales, considerando sus
alternativas productivas y tecnoldgicas y sus e?@}giaa@ﬁ’éra enfrentar los riesgos
potenciales. Ello permitira tener en cuenta las car§

cteristicas.y posibles condicionamientos
gue enfrentan las empresas en la toma de decisi% o

0

4. OBJETIVO @, e
Que el estudiante: b N O

o %,
* Adquiera los elementos 3c:;dféfgeptLg\ggeﬂgs y metodoldgicos para el estudio de la
produccién agropecuaria y &Q?@Omplé“ s agroindustriales, articulando el desarrollo de
la propuesta teérica con Ia%gﬁ‘;esegt‘”agién de elementos de diagndstico de la evoluciéon
reciente de los sistemaé%gfoir@ﬁstriales, en particular en Argentina y los paises de
América Latina. 4 O A

5. CONTENIDOS N %%}%

5.1. Contenidos minimos >,

La agricultura y Ja aggéjrigﬁ%t‘ria en un contexto dindmico. El riesgo en las decisiones de
produccién agroﬁegﬂu&ﬁ@y,‘ a inestabilidad de los mercados agropecuarios: causas y
consecuencias. Conceptlalizacion de los sistemas agropecuarios y agroindustriales. Formas
de organizacion de la produccién. Multifuncionalidad de la agricultura. ElI comercio y los
sistemas agroindustriales. Liberalizacion de los mercados y negociaciones internacionales.
Principales sistemas agroindustriales en Argentina y su dinamica reciente. Elementos de
economia de la innovacién. Paradigma tecno-econémico y oportunidades para el desarrolio:
El caso de la biotecnologia. Innovacién y regulacién en dos ejes: la seguridad ambiental e

inocuidad de los alimentos y la proteccion de las innovaciones.

5.2 Contenidos desarrollados

Unidad 1. Introduccién a la Economia de la Produccién Agropecuaria

A. La agricultura y la agroindustria en un contexto dinamico

- La agricuitura y la agroindustria en un contexto dinamico: el tiempo; las restricciones de
liquidez; los factores fijos; las expectativas de precios y el riesgo.
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B. El riesgo en las decisiones de produccion agropecuaria

Las fuentes del riesgo en la agricultura.

E! productor agropecuario frente al riesgo: el equivalente de certeza.
Las consecuencias econémicas y sociales del riesgo.

Las formas de remediacion de las consecuencias del riesgo.

C. La inestabilidad de los mercados agropecuarios: causas \ﬁgﬁfézﬁsec&uencias

La inestabilidad de los mercados agropecuarios: su definiciﬁ@%y?&arg@fej}isticas.

Impactos en la seguridad alimentaria y la produccion agropec aria,g;\b s
Alternativas frente a la crisis de alimentos. O T

Unidad 2. Conceptualizacion de los sistemas agro@e’gﬁario&%v agroindustriales y sus

relaciones con el ambiente econdmico y social. y
A. Conceptualizacion de los sistemas agropecu{g%ibg y agroindustriales.

(fm\\@"’

Aproximaciones tedricas y metodoldgicas parggb‘,,gl» @tu%@;@e subsistemas agropecuarios y
agroindustriales. Los conceptos de cadenas, fil@re%:cemplejos, sistemas agroindustriales.

Los espacios de valorizacion del capi;@n los sistemas agroindustriales: relaciones
técnicas y relaciones economicas; relacies cogfﬁgctuales-y relaciones de mercado.
Diferenciacién de capitales en subs;gg%ﬁ”ﬁ‘”ﬁs aéﬁ’@industriales. Asimetrias de informacion,
tecnolégicas, econémicas, financieg; s..Estructuras de gobernante, nodos y relaciones de
poder econémico. Modalidades de cHdperatidn y competencia.

Globalizacion y nuevas fuerzas inipulsoras’ de cambios. Las Cadenas Globales de Valor
(CGV) en las produccionef 2o roindugstriales; nuevas formas de coordinacion y de
competencia, reconfigura%iéwprodggjiva regional, impactos territoriales. Estrategias de
Empresas Multinacion%és iEMN)gén'las distintas etapas de las cadenas agroindustriales
globales. O

Metodologias de analisis cudntitativo y cualitativo para el estudio de los sistemas

agropecuarios y agroindustriales.
y W %
N

i &
Formas de organiza

y

7N
A .z
zacién/de la produccién

i
Caracterizaciéri“d;":l‘g“ yagentes productivos del sector agropecuario argentino
Factores asociados“‘\yéesarrollo de nuevas formas de organizacion de la produccién y sus

impactos econémicos y sociales

Las formas de organizacion de la produccién: aspectos econdmicos, sociales,
tecnoldgicos y juridicos.

Las empresas alimentarias en Argentina: tipos de empresas, formas de articulacién con la
produccién primaria

El comercio minorista de alimentos: el impacto sobre el sector agropecuario de los
supermercados e hipermercados.

. Multifuncionalidad de la agricultura.

Funciones de la agricultura: productivas, ambientales, sociales y territoriales.
Las fallas de mercado y los instrumentos de politica asociados a la multifuncionalidad.

Andlisis del concepto y su implementacién en el ambito local e internacional. Estudio de
casos.
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Unidad 3. El comercio y los sistemas agroindustriales

1) Cambios en el contexto regulatorio internacional y en el funcionamiento de los
mercados agroindustriales

- Nuevas dinamicas y condiciones de competitividad en Argentina y el mundo.

- Las barreras arancelarias y paraarancelarias, con partlcular gtencuon a los estandares
internacionales en alimentos y en materias primas.

- Los tratados bilaterales y sus condicionamientos en r fé"clon con el acceso a los
mercados. El caso del Acuerdo sobre Derechos de Promedad‘”lntelecttﬁal

- Los nuevos flujos comerciales resultantes del funcion n‘i}te d@ las cadenas globales de
valor (CGV). P

- Los principales agentes del comercio internacionaLé?@N y sus/ﬁestrategms)

%

Unidad 4. Elementos de economia de la mnovac;?:@ %’5?

A. Introduccién a la Economia de la mnovacnon*f’” o) W

» Elementos de economia de la mnovamonxgmlgs com“’f;lejos agroindustriales.

N
e Innovacion, cambio tecnoldgico y compewndad %{&
» Sistemas de innovacion tecnoldgica. @ N S

e Trayectoria y paradigma tecnologlcg R «W,

» Coevolucién entre cambios te @Loéucos“\orgamzamonales e institucionales: derechos de
propiedad intelectual, capital deanesgo £ mdustnallzamon del conocimiento.

B. Paradigma tecno-economlcéwy oporiunldades para el desarrollo: El caso de la

biotecnologia.

* La biotecnologia moderﬁg){la trén§forma0|on productiva y tecnolégica.

* Los desafios de la modema b{otecnologla en los sistemas agroalimentarios de América
Latina.

La percepcion deﬁl@ cnedad en relacion con la biotecnologia aplicada a la agricultura y

o»r"x

sus consecuencias. . i?
C. Innovacién y reg 1cion?la seguridad ambiental y la inocuidad de los alimentos

4
* Los sistemas regul pos seguridad ambiental e inocuidad alimentaria.

¢ La armonizacion regtﬁ‘latona alcances y modalidades.

* Las aprobaciones asincronicas y sus consecuencias. El caso de la biotecnologia
agropecuaria.

D. Innovacién y regulacion: la proteccion de las innovaciones.
- La propiedad intelectual y las formas de proteccién de las innovaciones.
- Los derechos de propiedad intelectual en los mercados de exportacion.

- El caso de los sistemas de proteccion de obtenciones vegetales y su vinculacién con el
sector semillero y el mercado internacional de semillas.

P

o

Unidad 5. Principales sistemas agroindustriales en Argentina y su dinamica reciente
1) Aspectos generales

- Relaciones intersectoriales: cooperacion y competencia.

- Estrategias empresariales: tecnoldgicas, comerciales, organizativas.

- Insercién internacional: competitividad regional e internacional.
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2) Andlisis de casos de complejos, tramas y cadenas
- Estudios de caso: el complejo oleaginoso; la cadena forestal; la trama de la semilla. Se
consideran los aportes conceptuales hechos en las unidades anteriores.

6. METODOLOGIA DIDACTICA % 2

La ensenhanza se basa en clases tedrico-practicas que cue fan con\@jma primera parte de
exposicion a cargo del docente con intercambio de ideas y |ue‘gg la realiZacion de ejercicios y
la discusion de la tematica sobre la base de documentos p%wamem ‘distribuidos a grupos de
estudiantes, para su andlisis y presentacién en clase en, forma oral o escrita. También se

solicita la preparacién de documentos de analisis de @s para “ser presentados por escrito
en las clases siguientes. :

7. FORMAS DE EVALUACION

Régimen: Promocion sin Examen Final. @@ £
Asistencia: Se requiere una asistencia r@ deI\»&75 % del total de clases.
Evaluacion YRS

Ponderacion de notas %% s O
Parciales: 35% cada uno, totalizanqo&#70%4.
Elaboracion de monografias y trabg}es grupales presentados en forma oral o escrita: 30% de
la nota total. \

Con relacién al punto rel@% wl%e elaboracién de monografias y trabajos grupales
presentados en forma oral 6 0, escnta», como se ha mencionado, en varias de las clases se
requerira la presentacnon de un dotumento que supone el analisis y elaboracion de textos
seleccionados por los ’d”ocentes kEsta actividad sera evaluada y es necesaria su aprobacion
en promedio con 4ine ne ‘;gggual 0 mayor a 7 (siete), con el objeto de obtener lograr la
promocion en la. ia. ASim ismo, para regularizar la materia el promedio de los trabajos
debe ser como minimo igugta 4 (cuatro).

Para regularizar la mat&;a sera necesario tener ambos parciales con una nota igual o mayor
a 4 (cuatro) mientras que para su promocién los mismos deberan tener una nota igual o
mayor a 7 (siete).

Para alcanzar la promocién sera necesario un promedio de 7 (siete) entre las notas de los
parciales y de la elaboracion de textos y su presentacion en clase y asistir como minimo al
75% de las clases.

Uno de los dos parciales podra recuperarse sélo si tiene una nota menor a 4 (cuatro) para
adquirir como condicién final la regularidad y asistir como minimo al 75% de las clases.

La condicion de alumno asistencia cumplida se alcanza con el requisito de asistir al 75% de
las clases y la aprobacion de los trabajos de elaboracion de textos.

La condiciéon de alumno libre implica no haber cumplido con al menos el 75% de la asistencia
a las clases y con la aprobacidn de los trabajos de elaboracién de documentos.
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Para rendir la materia en condicién libre los alumnos deberan presentar, con una antelacion
de al menos 15 dias corridos a la fecha del examen, una monografia consistente en el anélisis
de uno de los temas considerados en el programa de la materia segin indicacion de los
docentes responsables.
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ANEXO Ili

1- IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: DESARROLLO AGROPECUARIO .
Tipo de asignatura: Electiva § @ )
Catedra: Extension y Sociologia Rurales f@% P
Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agncolé%;‘% (s
Carrera: Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias s
Ano Lectivo: 2018 .

&@

G5 &
Ubicacion en el Plan de Estudio: A partir de 4° ﬁ% Xw
Duracién: Cuatrimestral
Profesor responsable: Ing. Agr. M.Sc. Maria aﬂéecma Moya
Equipo docente: Ing. Agr. M.Sc. Manana ecma% oya e Ing. Agr. M.Sc. Javier Souza
Casadinho
Carga horaria para el estudiante: WEN;I’ A‘»:V OCHO (48) horas — TRES (3) créditos
Correlativas requeridas: Soc:olog:&Agrartangaoroeconomfa Aplicada

2- CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

3- FUNDAMENTACION

Un graduado de esta ca<ega d%beﬁ contar con competencias tanto para intervenciones
planificadas en el campo del Dgsarrollo como para intervenciones que forman parte de un
trabajo de |nvest|gacne’t¥"’~Los protﬁemas de la intervencién como los de la construcciéon de
conocimiento requiere ‘,xsohdo conocimiento teérico. Es decir, dominio de conceptos
analiticos apropiadk i rzgté’t,odologms utiles para explorar procesos de intervencion. La
seleccion de conteﬁﬁdo%» ué se presenta apunta en este sentido. La premisa a partir de la
cual se estructura la asig fatura es que los modelos politicos y las medidas que se adopten
estan en relacion, epr|C|ta o implicitamente, con ciertas interpretaciones tedricas, asi como la
teorizacién y la investigacion estan cargadas con decisiones de naturaleza practica. Entonces,
el recorrido por las distintas unidades propuestas muestra un camino de analisis constante de
la interaccién “realidad-interpretacion-intervencion-realidad". Esta necesidad de reflexion
sobre la vinculacion teoria- practica en el campo del desarrollo agricola no remite

exclusivamente a un planteo epistemolégico, sino que ilumina la comprensiéon del proceso
histérico de desarrollo

4- OBJETIVOS GENERALES

Que el estudiante:

- Advierta la conceptualizacion del desarrollo segin las distintas escuelas de
pensamiento.

- Distinga las distintas teorias del desarrollo rural y del desarrollo agropecuario.
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-~ ldentifique formas de intervencién segun distintas conceptualizaciones.
- Utilice criterios e indicadores de desarrollo rural.
- Comprenda la necesidad del abordaje interdisciplinario

5- CONTENIDOS

9'&}

5.1. Contenidos minimos “N @’“
El problema de la conceptualizacion de procesos comp jos: ‘Q;Evolumon Progreso.
Modernizacion. La cuestion del Cambio Social. é;ad\gma%%Resnstenma al cambio.
Perspectiva-Prospectiva. Innovacién—Cambio Tecnolog| Compétmwdad Investigacion vy
desarrollo tecnolégico sistémicos. Mapas y Matrices L&nologlc&s Articulacién del sistema
Investigacion + Desarrollo con el sector agropecuario. El« enfoque y las implicancias del
Desarrollo Territorial. Productividad y Ramonallg% blental Gestidn comunitaria de los
recursos naturales Interdisciplinaridad y Dialogo dé sageres Desafios para la Planificacion de
programas de desarrollo rural en el siglo XXl @ 7

W&
5.2. Contenidos desarrollados D\ (,}é
1. INTRODUCCION. MARCO CONCEPzTUAL g*‘@x
Desarrolio: el problema de la conceﬁ}uahzéc:on de procesos complejos. Teoria de los
sistemas. Estructura y funcién de %gﬁsteﬁas Elementos de un Sistema. Diagramacion de
sistemas productivos como Agmegosnstémas Paradigma. Resistencia al Cambio. Efecto
paradigma. Vision de prospecgy&Jnn%vgiplon cambio tecnoldgico y competitividad. Desarrollo
tecnolégico innovativo. Me\\\} wfparawelaborar programas de desarrollo rural y agropecuario.
Construccion de un programa.de degarrollo
2. ROL DE LA PRODUCCION AGRbPECUARIA EN EL DESARROLLO ARGENTINO
La hegemonia y ei mblo social La economia politca agraria en Argentina Las
transformaciones dé rs»agropecuarlo Sistemas regionales de innovacion en Argentina
Desarrollo Ternto‘ @%ono como espacio y como sistema organizador de flujos.
Agroecologia, estrat g @gnmtldlmensmnal
3.INSTITUCIONALIDADZ DEL _DESARROLLO RURAL Y DEL _DESARROLLO
AGROPECUARIO ¥
Las formas asociativas en el desarrollo rural y agropecuario. Dinamica de los territorios
rurales El Desarrollo como escenario conflictivo. Desarrollo como construccion de ciudadania
y como orden conflictivo. Partidos, sindicatos y movimientos sociales, la compleja relaciéon con
gobiernos afines. Los instrumentos de planificacion para el desarrollo

6- METODOLOGIA DIDACTICA y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

Las clases son tedricas-practicas y comprenden tres horas semanales. En cada una de las
unidades se combina el uso de exposiciones del equipo docente con distintas estrategias
didacticas que favorecen la participacion del estudiante. Se utilizan técnicas y dinamicas de

trabajo grupal seleccionadas en funcién de la etapa del proceso y las caracteristicas de la
unidad.
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Se emplean técnicas como la lluvia de ideas (Brainstorming) que se basa en la exposicién de
manera informal y libre de todas las ideas en torno a un tema o problema planteado y que
ayuda a estimular la creatividad. También se emplea la variante lluvia de ideas por tarjetas
solo que las ideas se escriben en tarjetas. Otra técnica empleada es la del papelégrafo que
consiste en el empleo de laminas de papel dispuestas sobre la pared para desarrollar un
tema, propuesto, delante del grupo de alumnos ‘%%‘%

Se utiliza la dinamica del contrato psicoldgico de trabajo que réﬁere a, ac'utudes y conductas
en el aula donde se intercambian ideas entre docentes y estu%antey céémpaglnando la labor
académica con estudios en los territorios donde se aplican téc %Qcasgiym,gonommlentos

% ;ﬁfiﬂﬁ,
7- FORMAS DE EVALUACION @ ﬁg
La materia se puede acreditar por: &’”;z s

Promocion sin examen final: para ello debera cur?% it ¢ n@ei»75 % de asistencia y aprobar dos
parciales y los Trabajos Practicos con nota nogpfenor a”Zé (siete) en cada uno de elios. Puede
recuperarse sOlo uno de los parciales si s@ uvoguna calificacion de entre 4 (cuatro) y 7
(siete) puntos, o por inasistencia C

Se deben aprobar 2 trabajos practicos § o lar eﬁ,del curso, el primero de ellos consiste en
analizar los sistemas regionales deﬁr{ﬁ@vacnon}en la Republica Argentina y el segundo en
elaborar una propuesta para el desarrolio patajun territorio. Los mismos se llevan adelante de
manera grupal. Para aprobarlos les &studlanfes deben realizar una presentacion escrita y una
defensa oral grupal. &, N

Promocién con examen final @?a ‘alupnrios regulares”. Para alcanzar la condicion de Alumno
Regular y presentarse en t‘é@caracter‘»a un examen final, se debera cumplir con el 75 % de
asistencia, y aprobar dos parma[géy los trabajos practicos con nota no inferior a 4 (cuatro) en
cada uno de ellos. Puede recupef" rse solo uno de los parciales, para obtener la regularidad,
ya sea por la nota @btemda o por inasistencia.

Asistencia Cumpll_c'i A uar;f}g? el estudiante no haya pod|do alcanzar la situacion anterior,
quedara en sntuamoQ def“A stencia Cumplida siempre que: haya cumplido con el 75% de la
asistencia a clases y cegmﬁlldo con los trabajos practicos.

Libre: Quienes no cumplan con las condiciones de promocién ni de regularidad, quedaran en
condicion de “Libre”. Esta condicién implica no haber cumplido con al menos el 75% de la
asistencia a las clases y no haber cumplido con los requisitos particulares de la asignatura

8- BIBLIOGRAFIA

Obligatoria

Dussi, M. C. y L. Flores. «Vision multidimensional de la agroecologia como estrategia ante el
cambio climatico.» Interdisciplina 6, n° 14 (enero—abril 2018): 129-153.

Lapegna, P. La economia politica del boom agroexportador bajo los Kirchner: hegemonia y
revolucion pasiva en Argentina Journal of Agrarian Change, 2017. Volume17, Issue2

Lattuada, Mario; Nogueira, Maria Elena; Urcola, Marcos (2015). Las formas asociativas de la
agricultura familiar en el desarrollo rural argentino de las Ultimas décadas (1990-2014)
CIRIEC-Espana, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, nim. 84, Centre
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International de Recherches et d'Information sur 'Economie Publique, Sociale et Coopérative
Valencia, Organismo Internacional

Moya M. Innovacién — cambio tecnologico — competitividad. Material de estudio Guia de
Trabajos Practicos Desarrollo Agropecuario. 2018. 9 pp '

Moya M. Paradigma - visién de prospectiva. Material de estudio %&;a de Trabajos Practicos
Desarrollo Agropecuario. 2018. 5 pp f"’

Moya M. Teoria de los sistemas. Material de estudio Guia de(%fabaj%s Practlcos Desarrollo
Agropecuario. 2018. 20 pp

Moya. M. Métodos para elaborar programas de desarrollo fm’ 1. Matenal de estudio Guia de
Trabajos Practicos Desarrollo Agropecuario. 2018. 9 pp

Niembro, A. Hacia una primera tipologia de los srs“éma reglonales de innovacion en
Argentina. Investigaciones Regionales — Journal of Hegon Research, 38 (2017) — Paginas
117 a 149 e %)

Quetglas F. ;Qué es el Desarrollo Local? - Ternteino fothlcas y Economia, Editorial Capital
Intelectual, Coleccion Claves para todos, Bu *i‘lfs Alres? 2008, 103 paginas ISBN 978-987-
614-123-9

Sili M. Un modelo para comprender | dlnﬁmlc& de los territorios rurales. El caso de la
Argentina. Mundo Agrario, 17 (34), eOOS xa ril 2Q16 ISSN 1515-5994.
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ANEXO IV
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Extension Agropecuaria
Tipo de asignatura: Electiva

Catedra: Extension y Sociologia Rurales $ %
Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola D
Carrera: Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias
Ano lectivo: 2018

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA § 52

Ubicacion en el Plan de Estudios: A partir de 42 ane@ g& s
Duracion: Cuatrimestral

Profesora responsable de la asignatura: I égr M{ép Marlana Cecilia Moya

Equipo Docente: Ing. Agr. M. Sc. Marianggc |l|a{ loya e Ing. Agr. M. Sc. Javier Souza
Casadinho

Carga horaria para el estudiante: CUA%E’NTAV@ OCHO (48) horas — TRES (3) créditos
Correlativas requeridas: Sociologia Qf@anaﬁ

e}\,

3. FUNDAMENTACION & oY

La extension agropecua;,«faﬁ @sta %agirechamente vinculada al desarrollo y aborda
principalmente temas relacfé:@adosmon la sostenibilidad de las explotaciones en un territorio,
la explotacion de establfgmmentog%ge produccién agropecuaria, el desarrollo de las familias, la
produccion de ahmentosQSaludables y la aplicacién de innovaciones tecnoldgicas

La extension agropecuana jUan un rol fundamental en el profesional de la economia agraria
a partir del desarroll oy tviCios publicos y privados orientados a un asesoramiento integral
que incluye aspec?os tec 105 productivos, sociales y administrativos orientados a facilitar el
proceso de toma de de@ Gnes

En este sentido un economlsta agrarlo mediante la extensiébn agropecuaria, esta en
condiciones de: aportar datos econdmicos con fines de gestidn, aplicar técnicas de extension
que faciliten procesos administrativos y de gestion eficientes, orientar a productores vy
asalariados en la interpretacion de datos econémicos, proporcionar capacitaciones en
comunidades rurales acerca de técnicas eficientes de gestion de programas de desarrollo y
colaborar con productores y asesores en interpretacion de los resultados de investigaciones
econdmicas y datos econémicos en general

Tanto en los servicios de extension publicos como privados, el economista agrario juega un rol
importante comunicando acerca de las herramientas que garantizan un manejo mas eficiente
en la administracién de recursos en la produccién agropecuaria
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4. OBJETIVOS GENERALES

Que los estudiantes:

- Comprendan las metas, la filosofia y la ética de la extension agropecuaria

- Interpreten el proceso de investigacion en extension agropecuaria

- Relacionen el papel, la importancia y la naturaleza de la e lon con el desarrollo.

- Distingan los obstaculos que se presentan para el desar, ‘@ en las s"comunidades

- Comprendan la naturaleza, finalidad y principios de/Ja“g\p amf" aC|on de proyectos de
extensién agropecuaria %"%

- Diferencien los actores involucrados en las practi ga%de I&extensmn agropecuaria

- ldentifiquen los tipos de organizaciones vinelilatias ea@ los servicios de extension
agropecuaria f& m «\\fv

- Propongan innovaciones tecnoldgicas aptas»~p Iaysnuamon enla que intervienen

- Incorporen los conceptos y practicas de | |as>tecmcas de comunicacién y las dinamicas
grupales i%

- Perciban la naturaleza y la importancia de Iwcomumcamon para el desarrollo

- Vinculen la naturaleza y el prop@“ ito de:) l%”extensmn con las teorias y modelos de

conducta humana y toma de demsn”bnes

NPAS
5. CONTENIDOS @ K ?
5.1. Contenidos minimos %& 5@&&’
Metas, filosofia y ética d ;{; extehQIén agropecuaria. Significado, alcance y lugar de la
investigacion en extension. La “diencia de la extensién; el proceso de investigacion vy
evaluacion. Identificacién de pre%lemas Rol, importancia y naturaleza de la extensién
agropecuaria en Ios p(oc’f” sos de desarrollo. Enfoques de la extensidn frente a los cambios de
paradigma. La com nida J§pte a los cambios. Obstaculos al cambio. El trabajo con grupos
Qi'gafs de grupo; metas grupales y comunitarias. Mediacién de

de la comunidad.. Dir

conflictos. El grupo como’ instrumento en extension. Definiciones y teorias de liderazgo. El
extensionista como lider profesional; liderazgo de opinion; formacién de lideres. Naturaleza,
finalidad y principios de la planificacion de proyectos. Marco institucional para la participacion
de la comunidad. La propiedad y la autonomia. La vinculacion con los servicios de extension
agropecuaria publicos y privados. La tecnologia y la produccién agropecuaria. La naturaleza y
la importancia de la comunicacién para el desarrollo; modelos de comunicacion.

5.2. Contenidos desarrollados
UNIDAD 1: EXTENSION AGROPECUARIA
Metas, filosofia y ética de la extension agropecuaria. Evolucidn de los servicios de extension.

Modelos de extension agropecuaria. La extensidbn agropecuaria como medio para el
desarrollo.

UNIDAD 2: INVESTIGACION EN EXTENSION AGROPECUARIA
Significado, alcance y lugar de la investigacion en extension. La ciencia de la extension; el
proceso de investigacion y evaluacion. Identificacidn de problemas.
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Teorias, hipotesis; objetivos. Bibliografia de investigacion y fuentes de informacion; muestreo;
métodos y recopilacion de datos. Eficiencia y aptitud de los instrumentos de muestreo;
métodos de estadistica; informes de investigacion, informes de extensién

UNIDAD 3: PRINCIPIOS Y ENFOQUES DEL DESARROLLO Y LA EXTENSION
AGROPECUARIA 17

Rol, importancia y naturaleza de la extensién agropecuaria eﬁ%\ds procesos de desarrollo.
Enfoques de la extensién frente a los cambios de paradlg 02 caraetenstlcas y cambios.
Actores de la extension agropecuaria, roles y responsabllld@és enmel, proceso de desarrollo:
asesores, agricultores de subsistencia, agricultores fa’f@hare\% \"empresanos asalariados
rurales.

UNIDAD 4: COMUNIDAD. DINAMICAS DE GRUPO., |:’€l|§ RAZGOYMEDlACION

La comunidad frente a los cambios. Obstaculos 6&cam‘me El trabajo con grupos de la
comunidad. Dinamicas de grupo; metas grupalesW QomEnltarlas Mediacion de conflictos.
Acciones para facilitar el cambio de paradigmas Técmcas de grupo. El desarrollo del
liderazgo en las comunidades. fﬁfﬁﬁ @

UNIDAD 5: LIDERAZGO Y DINAMICA DE G UPOS

El grupo como instrumento en extensn@ Defmlmones y caracteristicas. La formacion de
grupos: teorias de funcionamiento de{@poxleﬂmmones y teorias de liderazgo: tipos, tlpos y

funciones de liderazgo; el extens;@alsta acomo lider profesional; liderazgo de opinién;
formacion de lideres RN

UNIDAD 6: PLANIFICACION DE‘?PBOYECTOS

Naturaleza, finalidad y prlnmmo% de la“gplamﬂcacnon de proyectos. Marco institucional para la
participacion de la comuméé‘ﬁ La propledad y la autonomia. La vinculacion con los servicios
de extension agropecuana publl%p§y privados. Diagnéstico Rural Participativo e Investigacion
Accion Participativa: da ldentlflcatflon y delimitacién de problemas. Métodos y técnicas de
diagnéstico. Andlisis-d uacnon y formulacién de objetivos. Identificacion y programacion de
actividades para |la 0f. Plan de accién, calendario, presupuesto.

UNIDAD 7: LA TECNOLOGIA Y LA EXTENSION AGROPECUARIA

La tecnologia y la proagfcclon agropecuaria. Transferencia de tecnologias. La naturaleza y el
tipo de innovaciones tecﬁologlcas Tecnologias y Buenas Practicas Agropecuarias.

UNIDAD 8: COMUNICACION

La naturaleza y la importancia de la comunicacion para el desarrollo; el proceso y modelos de
comunicacion; elementos y factores criticos en la comunicacion; sistemas de simbolos y la
comunicacién no verbal. Tratamiento de mensajes. ldentificacion de la audiencia. Escucha
efectiva y la retroalimentacién. La formacion practica en la comunicacion: hablar, ayudas
visuales en la comunicacion; gestionando conflictos. Dinamica de la conducta humana.

6. METODOLOGIA DIDACTICA Y FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

El programa se enmarca en una metodologia participativa que integra los aspectos
productivos de los sistemas agropecuarios con el contexto socioecondémico.

Se aborda desde el enfoque sistémico, como base para la comprensién de las interrelaciones
entre los agroecosistemas y los sistemas humanos.
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Los marcos conceptuales y metodolégicos se trabajan bajo una dinamica de accion—
reflexibn—accion colectiva, que implica el uso de diferentes dispositivos para la ensenanza y el
aprendizaje, entre ellos: lectura de textos que problematicen y motiven al analisis y la
discusion constructiva, charlas conceptuales, técnicas vivenciales, talleres grupales, estudios
de caso e intercambio de experiencias

Las clases son tedricas —practicas, en las que se articulan asée‘éi:és teorlcos con debate y

participacion entre los estudiantes y la ejecucion de un trabaj Qg;rupagque transversaliza la
cursada R

, O
7. FORMA DE EVALUACION Q@ . ¥
@
Promocion sin examen final @ m@

La materia se acreditara a partir de la presentacuon @g?aprobacmn de dos parciales con nota no
inferior a 7 (siete)

Para acceder a la instancia de los parciales Ios%@lumnosfgeberan
+*Cumplir con el 75 % de asistencia a las clases ;gé
+Aprobar el Trabajo Grupal. Para ello e@Iel‘%&el&an presentar y aprobar a) un diagnostico de
situacion mediante un disefio de arbol éejproblémas y matriz FODA y b) Una planificacion

consistente en una propuesta de |@nc10ﬁ@que senale actividades, monitoreo y pautas
para la evaluacion. A

Promocion con examen final en cegggon de “alumno reguiar’

Para alcanzar la condicion de Allimno Regular y presentarse en tal caracter a un examen final,
se debera cumplir con el 7% %%e ass;enma y aprobar dos parciales y los trabajos practicos
con nota no inferior a 4 éﬁétro) en«%cada uno de ellos. Puede recuperarse sélo uno de los
parciales, para obteneré@ reguland‘ad ya sea por la nota obtenida o por inasistencia.

Asistencia Cumplida; ii:ando el“éstudiante no haya podido alcanzar la situaciéon anterior,
quedara en situacion

/ slstenma Cumplida siempre que: haya cumplido con el 75% de la
asistencia a clasq,\‘: Cu kglgfcon los trabajos practicos.

Libre: Quienes no cﬁm plar; f,con las condiciones de promocion ni de regularidad, quedaran en
condicién de “Libre”. E§t@ condicién implica no haber cumplido con al menos el 75% de la
asistencia a las clases y no haber cumplido con los requisitos particulares de la asignatura

8. BIBLIOGRAFIA

Obligatoria

Casabianca Ruth. Modelos de Construccion de Problemas y Soluciones. Guia para el didlogo
y la resolucion de los conflictos cotidianos. Instituto de la Familia y Terapias Breves
Universidad Catdlica de Santa Fe Santa Fe. 17 pp

Fernandez Alsina M LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES. V Edicion. Maestria en
Extensiéon Rural. UNL. FCA

Fernandez Alsina M EL DESARROLLO EN LAS ORGANIZACIONES. LA ARTICULACION
ENTRE EL INTA Y LA UNIVERSIDAD COMO PARTE DEL CAMBIO. Revista de
Investigaciones de la Facultad de Ciencias Agrarias - UNR | Ano VI-N°9|011/013



SR ., WA Ry )
§= UBA REFORMA Y Facultad de Agronomia

Universidad de Buenos Aires FARIARE @ em  Universidad de Buenos Aires

Av. San Martin 4453 - C1417DSE - Argentina - Tel. +54-11-5287-0000 - www.agro.uba.ar

Asunto: Continuacion de la resolucion C.D. 605/18.

C.D. 605
CUDAP: EXP-UBA 36.030/18
/.. 26

La Palma A. Participacion social y Técnicas Participativas para el Desarrollo Rural. Maestria
en Extensién Rural. Universidad Nacional del Litoral. Facultad de Ciencias Agrarias de
Esperanza. INTA. Estacion Experimental Agropecuaria Rafaela.
Longobardi, R Cursos de “Formacion Humanistica y Epistemologia” y “Estrategias
Pedagdgicas de Creatividad y Prospectiva”. V Edicion. Maestria en Extension Rural. UNL.
FCA $ @ )
Minner, C. Extension, Comunicacion y RRPP en las ciencias agr %S;Ecuafc"{éws»
Moya Mariana Documento de Extension Rural. Group Training Cédrse on Agricultural
Extension Planning and Management |l (FY2005).. Japan @krna@;ﬁgal Cooperation Agency
(JICA). 26 pp L /o %
Pilatti, M. Diagramacién de Agrosistemas. Maestria %@;@den$idh?f agropecuaria. Universidad

. T . . . 7
Nacional del Litoral. Facultad de Ciencias Agrarias. Esperanzas.~
Pilatti, M. El Enfoque de Sistemas. Maestria%:t x}ee;@ién agropecuaria. Universidad
Nacional del Litoral. Facultad de Ciencias Agraria@{E’S“pe\}u%a@ﬁ.

2 Z‘*%

\“@f o, v
Intervino @ {j},
[e] . »
w »2— CL 7™,
og . i,
6 ‘% P i .
88 A,
68& Ing. Agr. Marcela E. GALLY

Decana




