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Asunto: Aprobar programa.

C.D. 2954
Expte. 129.453/04

Cdad. Auténoma de Bs.As., 7 de diciembre de 2004 .-

VISTO las presentes actuaciones — Expte. 129.453/04 —
mediante las cuales el Ing. Agr. Fernando VILELLA, Decano de esta Casa de
Estudios, remite proyecto elevado por la Ing.Agr. Maria del Carmen GONZALEZ
para la asignatura “Gestion de Proyectos” de la Licenciatura em Ciencias
Ambientales de esta Facultad,

CONSIDERANDO:

Lo aconsejado por la Comisién de Planificacion y Evaluacion.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar en general el programa de la asignatura “Gestion de
Proyectos” de la carrera de Licenciatura en Ciencias Ambien-
tales, segln el Anexo que eorre agregado y forma parte de la presente.

ARTICULO 2°- Recomendar a la Ing.Agr: Maria del Carmen GONZALEZ que la
presentacion se ajuste al formato de Agropaideia.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, pase a la Direccion de ingreso, Alum-
nos y Graduados a sus efectos y resérvese en la Comision de
Planificacion y Evaluacion. - '

Lic. Robert Ing. Agr Ando VILELLA
Secretario Académico RCano

ION C.D. 2954




W

. = ‘; £ Educacxon ciencia y tecnologx
Facultad de Agronomia - para el desarrollo

Universidad de Buenos Aires

Asunto: continuacion de la resolucion C.D. 2954/04.

C.D. 2954

Expte. 129.453/04
L2.- -
ANEXO

1. IDENTIEICACIéN.DE LA ASIGNATURA

-

Nombre de la Asignatura: GESTION DE PROYECTOS

Catedra: ECONOMIA AGRARIA

Carrera: CIENCIAS AMBIENTALES

Departamento: ECONOMIA, DESARROLLO Y PLANEAMIENTO AGRICOLA
Ario Lectivo: 2005

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacién de la materia en el Plan de Estudio (ciclo): 42 ANO

Duraciéon- (anual, cuatrimestral, bimestral, otra.): BIMESTRAL

Profesor Responsable de la Asignatura y equipo Docente: MARIA DEL CARMEN GONZALEZ Y
DOCENTES DE LA CATEDRA DE ECONOMIA AGRARIA. DOCENTE INVITADO PEDRO
TSAKOUMAGKOS

Carga Horaria para el Alumno: 32 HORAS

3. FUNDAMENTACION

Los proyectos son intervenciones planificadas y no espontaneas que requieren realizar
proyecciones sobre el futuro e involucran la utilizacion de recursos humanos y materiales cuyo
uso es necesario evaluar debido a gyl escasez. Requieren el desarrollo de un conjunto de
actividades para la consecucion de un objetivo y poseen un plazo de ejecucion acotado al cabo
del cual se debe arribar al objetivo seleccionado.

En consecuencia, los proyectos deben ser evaluados y gestionados en forma precisa
para garantizar que los recursos escasos seran empleados en forma eficiente y que los
resultados se lograran en el menor tiempo posible y con los costos mas bajos. Por otra parte,
deben resultar también viables y rentabies para los inversores privados, como para la sociedad
en su conjunto.

Estos requisitos, hacen que la disciplina econémica haya desarrollado un conjunto de
herramientas tedricas y metodoldgicas destinadas a la evaluacion antes, durante y después de
la ejecucién de proyectos, como asi también para su disefio y para su gestién durante su A
ejecucion. Esta metodologia se refiere a la evaluacion de proyectos privados, que.pueden o no
poseer impactos ambientales, como de proyectos desarrollados con fines ambientales. El
analisis financiero y la gestion privada de proyectos responden al primer caso. La evaluacion
econdémica y social, al segundo. =~ °

4. OBJETIVOS GENERALES

Ei objetivo principal de esta disciplina es desarrollar en los alumnos criterios de analisis

de decisiones de inversién que pueden poseer consecuencias en el medio-ambiente:Se trata-de-| -~ -~ -
formar capacidad critica para la resolucién de situaciones problematicas en las que es necesario
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disefar, evaluar y gestionar proyectos, los recursos humanos y materiales involucrados en
éstos, como también evaluar las consecuencias de su ejecucion.

5. CONTENIDOS

1) Ciclo de vida de los proyectos. Diferentes escalas de pfoyectos. Proyectos privados y
Proyectos ambientales. Etapas del ciclo de los proyectos. Documentos de apoyo.

2) Disefio de proyectos. Formulacién de proyectos. Determinacién de objetivos indicadores y
actividades. Indicadores de efecto e impacto. Sistemas logicos de formulacion. Arbol de
problemas y de objetivos. Caracterizacion de la calidad: utilidad, durabilidad, seguridad,
compatibilidad. Determinacion de posibilidades de ejecucion. Reconocimiento y manejo de
limitaciones (Supuestos criticos).

3) Programacion de acciones. Factores humanos y organizacionales. Elaboracion de
instrucciones. Decisiones de programacion y control de actividades de proyectos. Diagramas de
redes. PERT, CPM ROY, determinacion de holguras y camino critico. Sistemas de control.
Casos practicos.

4) Evaluacion financiera, costos y capacidades. Costos y beneficios involucrados en decisiones
de largo plazo. Proyecciones fisicas de resultados. Matematicas financieras. Interés simple y
compuesto. Diagramas de flujo. Tasas compuestas. Tratamiento de precios. Anualidades.
Indicadores financieros de rentabilidad: Valor Actual Neto, TIR, otros indicadores, Aumento
porcentual de ingresos, Relacion Beneficio Costo, Periodo de recuperacion del capital. etc. Uso
de diferentes criterios para diferentes usuarios y tipos de proyectos.

5) Incorporacion del riesgo en la‘evaluacion. Diferentes metodologias de acuerdo a la
disponibilidad de informacion. Criterios de decisién con pocos datos. Teoria de las decisiones.
Estrategias para decisiones: Analisis de sensibilidad. Valores criticos, Arboles de decisién.
Criterios de decisién con disponibilidad de informacién sobre variables aleatorias: Valor
esperado y Desvio estandar de los indicadores de evaluacion.

6) Evaluacion econdémica y social, impactos y consecuencias de la ejecucion de proyectos.
Diferencias entre evaluacion econdémica y evaluacion financiera. Precios de eficiencia o criterios
objetivos. Mejoras Paretianas o criterios subjetivos. Valoracion de efectos secundarios.

7) Evaluacion econdémica de proyectos ambientales. Los problemas ambientales desde la
perspectiva de la economia ambiental y de la economia ecoldgica. Los problemas ambientales
como fallas de mercado. El paradigma de los derechos de propiedad. La valuacién de bienes
ambientales segun la disposicion marginal a pagar. Los problemas ambientales como
inadecuaciones entre el subsistema econdmico y el ecosistema global. Las limitaciones del
paradigma de los derechos de propiedad. La pluralidad de valores en |as decisiones
ambientales. Modelos de la economia ambiental para el analisis de la calidad ambiental. El
modelo de minimizacion del costo social (costo externo y costo de reduccion de-las emisiones)
de la calidad ambiental. El uso intergeneracional de recursos agotables y la regla de Gray--

|Hotelling : .

'18) El analisis costo-beneficio ¥ “medicion de beneficios y costos. Los métodos de valuacion de

bienes ambientales para la medicion de los beneficios. Los métodos indirectos de medicion de la
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disposicion a pagar por bienes ambientales (métodos de los costos evitados, del costo de viaje,
de los precios hedoénicos). Los métodos directos de medicion de la disposicion a pagar por
bienes ambientales: El método de la valoraciéon contingente. La medicion de los costos en
proyectos ambientales.

El andlisis multicriterial y la toma de decisiones ambientales con pluralidad de valores

6. METODOLOGIA DIDACTICA

* Clases:
- Tedricas (a cargo de los profesores) y practicas (todos los docentes)
- Integradoras: analisis de las investigaciones de la-catedra que se relacionan con
los temas en estudio, las mismas seran abordadas en las comisiones de TP.
* Analisis de contenido:
- Material bibliogréafico
- Material especifico de las instituciones relacionadas con el area
- Informes de investigacion

7. FORMAS DE EVALUACION

Las clases practicas tienen una base importante en la Iectura comprensiva previa del
material que se indique en las clases tedricas.
Para la promocién de la materia se requieren 7 puntos como minimo y se consideraran
los puntajes obtenidos de:
1. Control de lectura: al comienzo de cada trabajo practico, sobre el material de
lectura del dia
2. Parciales
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Ref. Expte. 129.453/04

Cdad. Auténoma de Bs.As., 21 01C 2004

Sefiora:

Ing. Agr. Maria BOVERI

P,

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para remitirle
copia autenticada de la resolucion C. D. 2954/04.

Saludo a usted, atentamente.

RR.
Yolanda Inés NAVARRO

> Directora General de
Asuntos Académicos
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