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PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA AGROPECUARTA

l. La empresa agraria

Concepto de empresa; funcibn y objetivo. Las empresas
agrarias en la economia argentina.

Caracteristicas particulares de.la produccidén agropo—
cuaria y su influencia sobrc la omprcsa agrariae

Las variablcs no controlzbles por ¢l cmprcsario: mcr—
gado do insumos y productosy; localizaoidn, magnitud.

Las variables controlables por el cmpresario: integrg
cién (ospecializacibn'y diversificacidn, clasificacién -
de las actividadcs scgun su procoso productivo, su ciclo
productivo y las regulaciones ambiontalcs con su roaliza~
cién); cstructuracidn; intensidad.

La amprosa agropccuaria a través del ticmpo; cl cro-—
cimionto dc la cmprecsa.

El factor humano on administracidén rural.

‘

2. Plancamicnto dc la cmprcsa agraria

Conccpto do plancamicnto, planificacién y programacidn
Condicioncs para cl plancamicnto. Importancia del planca-
micnto. Rosponsablos. Etapas.

Plago: horizonte do planificacidn; poriodo do planifi-
cagibn; clasificacién do los planos scgiin ol plazoj objo-
tivos a corto y largo plazo.
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CGorocopto do corteza, ricsgo ¢ incortidumbre.: Matriz do
conponsacionoes. Proforcucia y avorsidu al ricsgo., Téoria
do lag docisioncs. Critorios de docisidn con certdzay<rics—
£0 ¢ inccrtidumbre.

Presupucstos.  Concepto do costo indircctos, costo dirce
to y margon bruto. Costo dec oportunidad cxtcrno c¢ intornos
Maximizacidn dcl margen bruto con rccursos ilimitados y 1i
mitados. Costo fijo y costo variablc on pmesupucstos. Fur-
cioncs do costo lincales y no lincalcs.

Prosupuostos ;.. . .lcot conceptoy dncidencia de los
bicnes durablos, bioucs no durabicgwy.scrvicios on cl costos
cvaluacifn de altcernativass punto \de irdifercncia.

Evaluacién de invorsioness . kdtodo.del costo operativo
o anualidad, actualizacién'de wvalores, capitalizacidn y to-—
sa intorna do interés. Aplicacioncs y limitaciones de cada
método.

El métedo de ies prosupiacsios on la planificacidn de la
cxplotacidn.

Planificacidn programada: descripeidn del método, bascs
tedricas, actividadcsy dncuros, planilla de datos o matriz,

5

cdleulo de plance, toma dc decigionces.

Programacidn 1ineal: conccpto, supucstos, aspectc mulc-
mitico. Maximizaeidn y minimizucidn. Modclos dc omprcsas
Congtruccidén de-modclos: concepto d¢ actividad y dc ingumo
limitantc; formulacidn dc ls matriz. Modclos monoperiddicos
¥y multiporiddicos; planificacidn o largo plazo. Costo do
oportunidad: dc los insumos y costo de sustitucidén do las
actividades. Concepto de ostabilidad de una solucidn. Para—
metrajc.

Simulecidn. Conccepto. Modelos de simulaciéne. Jucgos deo
CIIPTCSa.
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3. Organizacidn do la cmprosc

Concopto do ostructura organizativa.

Autoridad, Arca do control, doclogacién“do la autoridad
¥y sus principios.

Diagramacidén do la organizacidn «&o Yo cmprosa.

Rotribuoidn do la mano do obrae
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- R0GRAMA DE EXAMEN

Bolilla 1

Concepto do ampresa; funcidn y objetivo. Las ‘anpresas. agra—
rias cn la oconomia argontina.

Concepto de plancamicnto, planifi€acidn y programacidn.
Condicioncs para ¢l plancamicnto. Importancia del planca -
micnto. Rosponsables. Etapas.

Bolilla 2

Caracteristicas partisularcs de-la produccidn agropecus
ria y su influoncia sobre. la cmpresa agrarice

Plazo: horizontc doplanificacidn; periodo de planifica~—
cidnj clasificacidn~dc*los planes scgin cl plazo; objetives
a corto y largo plazos

Bolilla 3

Las variables no controlablcs por cl cmpresarios mcroa—
do do insumos y productos, localizacidn, magnitud.

Conceptode certoza, ricsgo ¢ incertidumbre. Matriz de
compensaciones. Profcercncia y aversidn al ricsgo. Tepria de
las dccisiones. Criterios de decisidn con certeza, riesgo o
incertidumbre.

Bolilla 4

Ins variables controlables por ¢l cmpresarics integra-
cidn (cspecializacidn y diversificacidn, clasificacidn de
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as actividades % u proceso pr ctivo, su ciclo
1 % dad s su proceso productivo, 1
productivo y las regulacionecs ambicntales ‘en su.rcali
zacidn); ostructuracibn; intonsidad.

Prcsupuestos. Concepto de costo. indirecto, costo
directo y margen bruto. Costo de oportunidad cxterno o
intorno. Maximizacién del margen bruto, con recursos
ilimitados y limitados. Costo fijo y costo variable
en prosupucstos. Funciones (dd-€osto linocales y no li-
necales,

Bolilla 5

La ompresa agropecuaria a “ravés del tiempo: el
crcoimicnto de la empresa.

?rosupucstos parcialcs: concepto; incidencia de
los bienes durables, bienes no durables y servicios
cn el coestoj cvaluacidn de alternativasj; punto de in-
difercncias

Bolilla 6

El factor humano en administracidn rural.

Bvaluacibn de inversiones. Método dcl costo ope—~
rativo) o anualidad, cctualizacidén de valorcs, capita
lizacidn y tasa intcerna do interds. Aplicaciones y
limitacionecs de cada método.

Bolilla T

21 método dc los presupucstos cn la planificaciédn
de la cxplotacidn.

voncepto de cstrvreturs organizativa.



Bolilla 8

Planifigacidn programada: descripeidn dcl mbtodo, bhascs
g prog b 9
tebéricas, actividados, insumos, planilla de dates o matriz,
cidlculo de¢ planes, toma de deocisioncs.

Autoridad, 4rea de control, declcgaciomide la autboridad
¥y sus principios.
Bolilla 9

Programacidn lincals concepto,” supucstos, aspccto mato—
mitico. Maximizacidn y mininizaciodn. lod¢los do cnprosa.
Construccién de modclos, ‘conéebto de actividad y de insumo
limitantej; formulacidn d¢ Ila matrize Modclos monoperiddice
y multiperiddicos; planifi€acidn’ alargo plazo. Costo do
oportunidad de los insurles y costo de sustitucidn de las
actividades. Concepto,de cstabilidad dc una solucibn. Para—
metraje.

‘

Diagramacidn, de la organizacidn dc la cmpresa.

Bclilla 10

Sirmalacibn. Concepto. Modelos de simulacidn. Jucgos de
CLIDTCSa.

Retribucidn do la mano dec obra.
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